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MENSAGEM DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Considerando o disposto na alinea a) do n.° 2 no artigo 39° e no artigo
40° da Lei n.° 53-F/2006, de 29 de Dezembro, conjugado com o n.° 2 do
artigo 34° do citado diploma, vem o Conselho de Administragdo da Figueira
Domus, E.E.M. submeter & apreciagdo e votacdo da Tutela, o Plano de
Actividades e Orgamento 2011, aprovado pelo Conselho de Administracdo na

reunido de 7 de Dezembro de 2010.

Os documentos previsionais consistem nos seguintes mapas:

. Demonstracdo de Resultados;
. Balango;
U Demonstracdo dos Fluxos de Caixa.

Estes documentos s&o apresentados com os novos modelos de demonstracdes
financeiras definidos pela Portaria n°986/2009, de 7 de Setembro, que
cumpre o estipulado pelo novo Sistema de Normalizagdo Contabilistica

(SNC) que entrou em vigor a 01 de Janeiro de 2010.

Com o objectivo de adoptar uma eficiente gestido de recursos humanos,
financeiros e logisticos, potenciando um servigo de exceléncia, continua
a ser intengdo da Figueira Domus, E.E.M. comprovar que estd dotada para
desempenhar as competéncias delegadas pela Camara Municipal da Figueira
da Foz, e que corresponde as expectativas da tutela, dos arrendatarios e

da comunidade figueirense em geral.

Tendo em consideracdo as orientagdes estratégicas emanadas da tutela,
designadamente em matéria de equilibrio econémico-financeiro, num
contexto de consolidagdo financeira do Municipio da Figueira da Foz, o
presente Plano de Actividades e o Orcamento reflectem um incremento da
actividade da empresa condicionado pelo enquadramento macroecondmico

nacional e pela situacdo econdémica do Municipio.

Neste final de ano 2010 deparamo-nos com uma lista de espera para

arrendamento de habitagdo social de 412 municipes. Estamos conscientes
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que, em altura de crise econémica, os municipes e arrendatarios
necessitam de maior apoio social, mas também de que oOs recursos sdo mais
limitados. E objectivo do Conselho de Administracdo accionar medidas de
equidade e justiga social, para dar resposta a quem mais precisa, sem
comprometer o endividamento da empresa e do seu accionista. Nesse
sentido, ser&o reforcados os meios legais para obrigar os arrendatarios
devedores - que ndo mostrem intencdo de cumprir o pagamento da divida - a
abandonar o fogo que lhes foi atribuido. Desta forma, estes fogos poderido
ser atribuidos a quem mais necessita e esta disposto a cumprir com as
suas obrigagdes para com a empresa. Outra alternativa para fazer face a
lista de espera sera através da atribuicdo de fogos reabilitados ao
abrigo do Programa Prohabita, com um complemento de apoio financeiro a

fundo perdido.
Das acgbes previstas neste Plano de Actividades destacam-se as seguintes:

1. Execucdo do Programa Prohabita. Para o ano de 2011 esta prevista a

reabilitacdo de 52 fogos de habitacido social, em diversos bairros;

2. Continuacgdo da politica de combate aos arrendatarios devedores, como
forma de recuperar os valores em divida com a empresa e sensibilizar os

arrendatarios para a importancia do pagamento atempado das rendas;

3. Aperfeigoamento da gestdo dos bairros sob administragdo desta empresa
através do reforgo da integracdo social das familias alojadas nos
referidos bairros. Para tal prevé-se a continuacdo da execucdo dos
Projectos de Intervencdo Social que se tém mostrado muito eficazes no
combate aos conflitos existentes nos bairros. Serdo também dinamizadas
novas acgdes que incentivem o contacto entre arrendatarios e empresa e

melhorem as relagdes de vizinhanga nos diversos bairros;

4. Para o préximo ano estd previsto o alargamento das reunides periédicas
com os Srs. Presidentes de Junta de Freguesia. Ao longo do presente ano
foram efectuadas reunides trimestrais com alguns Presidentes de Junta de

Freguesia onde estdo inseridos bairros sociais e é intengdo do Conselho
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de Administragdo alargar estas reunides a todos os Presidentes de Junta,
para assim mais facil e rapidamente perceber as diferentes problematicas
locais. E também uma forma de sinalizacdo das diversas situagdes que

poderdo estar a causar conflito e mal-estar no bairro;

5. Pretende-se, a semelhanca do que tem sido efectuado, aumentar o numero
de acgles de cariz social efectuadas em parceria com outras instituicgdes.
A proximidade com outras instituigdes de cardcter social e a interaccgdo
entre os seus profissionais permitirdo resolver atempadamente problemas

de toxicodependéncia, alcoolismo, violéncia doméstica, entre outros;

6. Estd igualmente prevista a dinamizacdo do espago destinado a
Actividades de Tempos Livres (ATL), em Vila Robim, com a colaboracdo da
Bolsa de Voluntariado da Camara Municipal. Desta forma, as criancas
residentes no bairro social tém um acompanhamento e apoio semanal para

executarem as suas tarefas escolares;

7. Até ao final do I Trimestre do préximo ano serd terminado o Processo
de Certificagdo da Qualidade da empresa. A implementacdo do Sistema de
Certificacdo da Qualidade abrange o arrendamento social incluindo ndo sé
o0 arrendamento resultante do Processo de Pedido de Alojamento (PPA) como
0 que resulta do Programa de Realojamento. O Sistema estd implementado e
Os Servigos estdo a cumprir os pressupostos estabelecidos pelo Manual da
Qualidade. Os Procedimentos da Qualidade e as Instrucdes de Trabalho
estdo a ser adequados e reajustados, de forma a potenciar e aperfeicoar
0s servigcos prestados pela Figueira Domus, E.E.M.. A Politica da
Qualidade pretende ser o alicerce da melhoria continua da prestacdo de
servigos e do cumprimento integral de todos os requisitos previstos na

Norma NP EN ISO 9001:2008, estando sintetizada nos seguintes principios:

. Melhorar, de forma sustentada, o desempenho dos processos de modo a

satisfazer os clientes;

. Mobilizar todos os colaboradores para a melhoria continua do Sistema

de Gestdo da Qualidade (SGQ):;

. Cumprir os requisitos legais aplicaveis.
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8. A partir de Marco de 2011, apds conclusdo do Processo de Certificacdo
da Empresa, iniciar-se-& a mudanga de instalagdes da empresa para o
edificio propriedade da Camara Municipal, onde estdo sediadas as empresas
Aguas da Figueira e Figueira Grande Turismo, E.E.M.. E intencdo do
Conselho de Administragdo da Figueira Domus que a mudanca de instalacées
seja efectuada até Maio de 2011, assim que estejam concluidas as obras
necessarias para que a mudanga se concretize;

9. Por ultimo é objectivo do Conselho de Administracdo vender, durante o
proximo ano, algum patriménio da empresa e da Camara Municipal da
Figueira da Foz. Espera-se que sejam vendidos cerca de 3% dos fogos
inseridos nos bairros sociais, patriménio da empresa e da Camara
Municipal da Figueira da Foz, e todos os fogos destinados para venda no

Bairro do Hospital.

O Conselho de Administracdo,

(o ly e &>

Dr. Carlos Ferreira Monteiro

(Presidente)

ol
i\ HIANTEY

Dra. Filipa Vaz Serra

(Administradora Executiva)

Sr. Rui Manuel Cardoso

(Administrador Ndo Executivo)



PLANO DE ACTIVIDADES
E
ORGAMENTO 2011

.’-'.l
o
e’

s

1. ENQUADRAMENTO ECONOMICO

As perspectivas definidas para a economia portuguesa para o ano 2011
apontam para uma estagnacdo da actividade, o que mantém a economia
portuguesa numa trajectdédria de crise econdémica a semelhanca da maioria

das economias dos paises da Unido Europeia.

Para o préximo ano prevé-se um aumento das taxas de juro do Banco Central
Europeu, o que aumentarad o peso dos encargos financeiros que a empresa
tem que suportar. Estes empréstimos bancdrios foram constituidos aquando

a construgdo dos diversos bairros sociais.

No plano nacional, perspectiva-se a continuagdo da moderacdo do consumo
das familias, bem como a manutengdo da natureza restritiva da politica

orgcamental do Estado.

Em 2011, prevé-se que o Resultado Liquido diminua consideravelmente,
relativamente a 2010. Esta diminuigdo resulta da grave situacdo em que se
encontra a empresa participada, Figueira Paranova S.A.. Desta forma, foi

considerado para 2011 o seguinte:

o Perda de todo o «capital investido na empresa Paranova, que

actualmente tem o valor de 427.812,17€;

J Provisdo do valor em divida, pela Paranova, referente aos
empréstimos de soécio efectuados durante o ano 2010, no montante de

95.320,00€;

. Provisdo do valor facturado & empresa Paranova, referente a

prestacgdo de servigos, no montante de 16.264,96€.

Em 2011 sera contraido um novo empréstimo relacionado com a execucdo do

Programa Prohabita.

No ambito da candidatura ao Programa Prohabita, estd prevista, em 2011, a
reabilitacdo de 52 fogos com um custo total de 1.300.000,00€. Parte deste

custo, na proporcdo de 45% do valor total (585.000,00€), sera suportado
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através da comparticipacdo a fundo perdido pelo Instituto de Habitacdo e

Reabilitagdo Urbana (IRHU). O restante serda suportado através de um
empréstimo bancdrio, bonificado, na proporgcdo de 40% do valor total
(520.000,00€) e da transferéncia por parte do accionista na proporgdo de

15% do valor total (195.000,00€).

Para combater o passivo da empresa vado ser tomadas diligéncias com o
intuito de incentivar os arrendatdrios que reunam condig¢des, a adquirirem
as suas casas. Também, durante o ano de 2011, prevé-se dar continuidade
ao processo de recuperagdo de dividas dos arrendatadrios. Parte destas
dividas tém vindo a ser recuperadas desde o 2° semestre de 2008, uma vez
que o numero de arrendatdrios devedores diminuiu de 40% para cerca de
26%. No préximo ano de 2011 pretende-se que esta percentagem diminua para
20%.

Também o processo de consolidag¢do das finangas municipais condicionara a
estrutura financeira e a actividade da empresa, atendendo & importancia
de que se revestem as relagdes com a sua accionista. No entanto, esta
previsto, neste orgamento, o recebimento do remanescente em falta, no
valor de 550.000,00€, relativo ao aumento de capital solicitado a Camara
Municipal em 2009 no valor de 900.000,00€. Este pedido de aumento de
capital resultou do facto da empresa ter assumido o pagamento de dividas
relacionadas com obras efectuadas nas infra-estruturas e arranjos
urbanisticos e exteriores nos empreendimentos do Bairro do Hospital e do
Bairro de Fonte ©Nova. Estas obras, da responsabilidade da Camara
Municipal da Figueira da Foz e que foram suportadas pela Figueira Domus,
E.E.M. rondaram os 970.000,00€ em Brenha, e os 345.000,00€ no Bairro do
Hospital. O recebimento deste valor vai permitir efectuar o pagamento da

divida a fornecedores de investimentos relativa a estas obras.

No ano de 2011, a semelhanca de 2010, prevé-se que a diferenca entre os
Resultados Operacionais e os Encargos Financeiros seja positiva,
cumprindo-se assim o disposto no artigo 31° da Lei 53-F/2006, de 29 de
Dezembro. Desta forma ndo é necessario recorrer ao pedido, ao accionista,

da transferéncia do montante referente ao Subsidio a Exploracéo.
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A 31 de Outubro de 2001, foi aprovado em reunido de Conselho de
Administracgdo, o Quadro de Pessoal e Estrutura Orgdnica da empresa, que
tem em consideracdo a sua principal 4rea de actuacdo: apoio social a
familias carenciadas. A organizacdo da empresa foi pensada para que a

mesma constitua uma estrutura funcional, &agil e eficaz.

O Regulamento Interno da empresa, aprovado em Reunido de Conselho de
Administracdo a 15 de Julho de 2009 e em Reunido de Camara de 20 de Julho
de 2009 impdés algumas modificagdes ao regulamento em vigor até esta data.

Algumas destas alteracgdes consistem em:
. Existéncia de coordenadores de servico;

o Exclusdo, do quadro de pessoal da empresa, da categoria de Assessor

da Administracgéo;
. Introdugcdo do cargo de Responsavel da Qualidade.

As funcgdes de Responséavel da Qualidade continuam a ser executadas por um
profissional nomeado em 2009, que acumula esta fungdo com a que exercia
antes da nomeacdo. Esta técnica superior tem a responsabilidade de
garantir a Implementagdo do processo de certificacdo até ao final do I
Trimestre de 2011 e acompanhar a Certificacdo da Qualidade de acordo com

a Norma NP EN ISO 9001:2008.

A 04 de Fevereiro de 2010, o Conselho de Administracdo da Figueira Domus
nomeou uma coordenadora do Servigo Acgdo Social e Intervencdo Local
(SASIL), que acumula as fungbdes j& exercidas enquanto técnica de accdo
social, com a coordenagdo do servigo. Esta coordenagdo abrange também a
coordenagdo da implementagdo do Sistema de Certificacdo da Qualidade no

SASIL e ainda a coordenagdo e orientagdo de uma técnica estagiaria.

Devido ao incremento de trabalho em todos os servigcos da empresa e tendo
em consideragdo a importédncia que se reveste o servigco de apoio social, o
Conselho de Administragdo da Figueira Domus considera fundamental

reforcar a equipa que presta apoio no Servico de Acgdo Social e
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Intervengdo Local (SASIL), para ocupar o lugar deixado, em Abril 2009 por /

uma funciondria pertencente ao quadro da Cémara.

Actualmente a empresa estd a facultar um estagio profissional, na
sequéncia de um Acordo com a Universidade de Coimbra, a uma estudante
universitdria da Licenciatura em Servigco Social da Faculdade de
Psicologia e de Ciéncias da Educagdo que estd a prestar um contributo

importante, sem custos acrescidos & Figueira Domus, E.E.M..

Importa ainda referir que em 2009 a empresa se candidatou ao programa
Insercao-Emprego, através do Instituto de Emprego e Formacdo Profissional
(IEFP) para trés categorias profissionais distintas. Foram efectuadas
diversas entrevistas tendo, a 06 de Setembro de 2010, sido outorgado um
contrato Emprego-Insergcdao com uma Advogada que presta Assessoria

Juridica. Este contrato tem validade de um ano.

A legislagdo art.° 46 da Lei 53F/2006, de 29 de Dezembro, remete para a
Lei 12-A/2008, de 27 de Fevereiro terminando com a figura de destacados e
requisitados, sugerindo antes a contratualizacdo com os funcionadrios da
Camara a prestar servigo nas empresas municipais, em Regime de Cedéncia
de Interesse Publico. Prevé-se que no prdéximo ano sejam celebrados trés
acordos de Cedéncia de Interesse Publico com funcionarios do quadro da
Camara Municipal. Desta forma, no préximo ano, irdo aumentar os encargos
com o pessoal, uma vez que o saldrio destes funciondrios passard a ser

assegurado pela proéopria empresa municipal.

O quadro de colaboradores previsto para 2011 é o seguinte:

Unidade Organica  Nomeacdio Quadro  CIT ' CCIP  Outros' | Total
Conselho de Administracdo | 3 T T o '3
SASIL o o 1 12 4

SITEP ' 1 EU 3 2

sar 2 1 2 5
Asseééofia Juridicé 7 L | ’2
Outroszw - ! £3
Total 3 4 '3 a 19

! Prestacgdo de Servigos, Contrato de Emprego-Insergdo

? Assessoria Informatica, Revisor Oficial de Contas, Servigos de Jardinagem
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A actividade operacional a que a empresa tem de dar resposta implica um

trabalho &drduo por parte dos recursos humanos existentes.

As diferentes problemdticas sociais exigem um aprofundado conhecimento do
trabalho de accdo social e permanente actualizagdo das técnicas e
praticas a utilizar na intervengdo local. Nesta perspectiva, considera-se
fundamental a formacdo continua, de forma a contribuir para melhorar e

adequar as respostas as problemdticas existentes no concelho.

Assim, e com a certeza que a formagdo continua contribui para o aumento
de eficédcia dos funcionarios, estéd prevista a participacgdo em acgbes de
formacdo, coldéquios, workshops e conferéncias que, comprovadamente, se

revistam de interesse para o respectivo aperfeicoamento profissional.
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O Plano de Actividades para o ano de 2011 visa, a semelhanca dos anos
anteriores, a melhoria dos processos de gestdo social, promovendo uma
responsabilidade partilhada da empresa com os arrendatarios, assim como,
a aposta num conjunto de acgdes que contribuam para o processo de

inclusdo das familias residentes nos empreendimentos sociais.

3.1. OBJECTIVOS GERAIS

. Acompanhamento das familias no processo de mudanca e integragdo na
nova habitacdo, sensibilizando-as para os seus direitos e deveres,

bem como, para uma correcta utilizagdo do fogo municipal;

. Atribuicdo dos fogos reabilitados no ambito da candidatura ao

Programa Prohabita;

° Permuta, temporaria, das familias cujo fogo vai ser intervencionado,

no ambito do Programa Prohabita, para outros fogos;

. Atribuicdo dos fogos devolutos, que transitem do ano de 2010 e que

fiquem devolutos no decorrer do ano em causa;

. Verificacgéo habitacional e actualizacgéo socio-econdémica dos
processos de procura de habitagdo, tendo em vista a atribuigdo de

fogos devolutos que vdo surgindo ao longo do ano;

U Apresentacdo de Projectos de Intervengdo Social, nos quais se
pretendem dinamizar diversas acgdes nos bairros sociais, sob gestao

de cada uma das técnicas de servigo social;

. Desenvolvimento de ac¢des nos diversos bairros, gue promovam a
responsabilizagdo, integragdo plena e concertada da populagdo

residente;

. Cumprimento dos pressupostos a atingir pelo Sistema de Gestdo de

Qualidade.

- 12 -
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3.2. GESTAO SOCIAL

E objectivo da empresa a promogdo da qualidade de vida dos moradores nos
bairros sociais, num efectivo trabalho em rede e envolvimento dos mesmos,

pelo que se prevé dinamizar, no préximo ano, as seguintes accées:

3.2.1 ACGOES GLOBAIS

1. Desenvolvimento das parcerias efectuadas entre a empresa e varias
instituig¢des no ambito do Plano Operacional de Respostas Integradas
(PORI), em colaboragdo com a equipa técnica do Centro de Respostas

Integradas de Coimbra (CRI);

2. Participagdo nas acgdes e reunides de trabalho a desenvolver pelo
Grupo de Instrucdo e Sport (GIS), no ambito do Projecto Vivéncias e

do Projecto Bairrus Activus;

3. Visitas domicilidrias, visando um permanente acompanhamento das
familias residentes, no sentido de combater as problematicas

existentes nos bairros sociais;

4. Visitas domiciliarias em conjunto com o Servigco de Intervencéo
Técnica, Estudos e Projectos (SITEP), aos fogos que constituem o
parque habitacional e sensibilizagdo para o adequado acompanhamento
da preservacgao do fogo e espagos comuns, por parte dos

arrendatarios;

5. Atendimento a municipes e arrendatarios nos gabinetes de atendimento

dos bairros e na sede da empresa;

6. Actualizacdo permanente dos elementos relativos aos arrendatérios,
nomeadamente, a composicdo do agregado familiar e respectivos
rendimentos, de modo a que o valor da renda a pagar mensalmente,

reflicta a real situacdo socioeconémica do agregado;

- 13 -



10.

11.

12.

PLANO DE ACTIVIDADES
E
ORGAMENTO 2011

Sensibilizacdo das familias para o pagamento de rendas em atraso, em
conjunto com o departamento juridico da empresa e celebracdo de
planos de pagamento, em funcdo da disponibilidade financeira de cada

agregado familiar, com vista a amortizacdo mensal da divida;

Articulagdo, com o representante da Camara Municipal no Nucleo Local
de Insergdo (NLI), para avaliacdo do cumprimento por parte dos

arrendatarios, do plano de insergdo, na area da habitacdo;

Elaboracdo de relatérios sociais para fundamentacdo dos processos

dos arrendatarios ou Municipes sempre que se entenda;

Pretende-se dar continuidade ao funcionamento dos gabinetes de
“estudo acompanhado”, localizados nos Bairros da Gala/Sidney e
Quinta das Recolhidas, bem como das actividades desenvolvidas no
espago de ocupacgdo de tempos livres - Domuslandia, no empreendimento
de Vila Robim, contando para este efeito com a colaboracdo da Bolsa
de Voluntariado, dinamizada pelo Departamento Municipal de Assuntos

Sociais;

Reunibes sistematicas com os presidentes de juntas de freguesias,
tendo por objectivo, analisar com maior rigor as problematicas
sociais existentes em cada freguesia, por forma, a adequar as

melhores respostas do ponto de vista habitacional e social;

Articulagdo com as diversas instituicdes Sociais do Concelho
(Instituto de Reinsergdo Social, Associacdo Novo Olhar, Instituto da
Droga e da Toxicodependéncia, Grupo Instrugdo e Sport, Centros

Saude, Casa Nossa Senhora do Rosario, entre outras).

- 14 -
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3.2.1 ACGOES ESPECIFICAS - Projecto de Intervengido Social s

Num trabalho de proximidade e acompanhamento das familias moradoras nos
diversos bairros sociais, e com vista & promocdo da qualidade de vida das
mesmas, num efectivo trabalho em rede e envolvimento, propomo-nos, no
préximo ano, a dar continuidade ao Plano de Intervengdo Social, nos

bairros, sob a gestdo da Figueira Domus, afectos a cada uma das técnicas.

As acgdes a dinamizar tém como principal objectivo, promover uma relacgdo
de proximidade entre empresa e arrendatarios bem como uma atitude
positiva, visando acima de tudo, conciliar, em ambiente descontraido, uma

intencdo pedagbgica promotora de competéncias e realizagbes pessoais.

Por outro lado, é intengdo da Figueira Domus, E.E.M., sempre que
possivel, dinamizar actividades de lazer, desportivas, bem como
encontros/convivios e algumas visitas culturais e educativas que se

entendam pertinentes.

De forma a planear as acg¢des acima mencionadas esta agendada uma reunido,
no inicio do més de Janeiro, onde cada uma das técnicas de Servigo Social
ira concretizar quais os Projectos de Intervencido Social a implementar
durante o ano 2011. Nesta reunido serdo debatidas as acgbes a desenvolver

nos bairros, optimizando recursos existentes.

3.3. COMISSOES SOCIAIS DE FREGUESIA

Estando a Figueira Domus representada nas Comissdes Sociais de Freguesia
de Tavarede, Buarcos, Vila Verde, Brenha, S. Julido e Marinha das Ondas,
prevé-se, para o préximo ano, que as técnicas do SASIL, em representacgédo
do Conselho de Administragdo da Figueira Domus, E.E.M., prossigam o
trabalho de colaboracdo desenvolvido nos ultimos anos, no sentido de
contribuir para a resolugdo de situacdes ao nivel habitacional e outras

que se enquadrem no ambito das competéncias desta empresa municipal.

- 15 -
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As actividades previstas para o ano de 2011 no Servigo de Intervencdo
Técnica, Estudo e Projectos (SITEP) centram-se, essencialmente, pela
continuidade da implementacdo do programa Prohabita. A execucdo deste
programa transita de 2010 através da primeira empreitada que foi levada a
concurso no ultimo trimestre deste ano. A par com o acompanhamento das
obras de reabilitacdo vdo ser realizados os levantamentos das
necessidades de recuperacdo dos restantes fogos a intervencionar. Sera
também elaborada a respectiva formulagdo de processos e envio dos mesmos
ao Instituto de Habitacdo e Reabilitacdo Urbana (IHRU), para aprovacdo e

lancamento a concurso.

Serdo também asseguradas, as analises e interven¢des ao nivel do restante

patriménio da empresa e dos espagos exteriores sob gestdo desta empresa.

4.1. ESTUDOS E PROJECTOS

1. Acompanhamento do levantamento das necessidades de recuperacido dos
fogos a intervencionar e elaboragcdo dos projectos dos fogos a

reabilitar, ao abrigo do programa Prohabita.

2. Preparacao dos processos do programa Prohabita para prévia

apresentagdao e respectiva aprovacdo do IHRU;

3. Preparacio dos processos para langamento de procedimentos
concursais, tendo em vista a adjudicagcdo das obras ao abrigo do

programa Prohabita;
4. Avaliacdo das diversas propostas obtidas dos respectivos concursos;

5. Formulagdo de estudos e projectos para posterior lancamento a
concurso de obras a realizar em diversos empreendimentos fora do

ambito do programa Prohabita.
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4.2. SERVIGO DE INTERVENGAO TECNICA Va7 i

1. Acompanhamento de empreitadas no ambito do programa Prohabita;

2. Gestéo processual do programa Prohabita com os diversos

intervenientes no processo (IHRU, arrendatarios e proprietdrios dos

fogos) ;

3. Vistorias no empreendimento do Bairro do Hospital - 22 fase, S.
Pedro;

4. Recepcgdo definitiva do Empreendimento da Gala-Sidney - 22 fase, S.
Pedro;

5. Acompanhamento de obras de reparacées inseridas na recepgéo

definitiva dos Empreendimento do Martir Santo, Buarcos;

6. Acompanhamento das obras de reparacdes inseridas na recepcgéo

definitiva dos Empreendimento da Gala-Sidney - 22 fase;

7. Preparacdo dos procedimentos concursais relativos a:

* Reabilitacdo das coberturas dos Empreendimento do Bairro do Hospital

- 1?2 fase;

® Manutencdo dos espacos verdes afectos aos Empreendimentos sob gestao

desta empresa;

® Reabilitagdo do Parque Infantil do empreendimento de Fonte Nova -

Brenha;

8. Gestdo e acompanhamento do trabalho executado pelo operdrio desta

empresa;

9. Avaliagdes de fogos de habitagdo social e terrenos para aquisigdo ou

venda;

10. Reunides com os arrendatarios dos empreendimentos, com a finalidade
de os sensibilizar para a conservagdo da habitacdo e uso dos

equipamentos existentes;

- 17 -



11.

12.

13.

PLANO DE ACTIVIDADES
E
ORGAMENTO 2011

Reunides com as Administra¢des dos diversos condominios, em(:27Lﬂ

representacdo do Conselho de Administracéio.
Gestdo da frota automdével da empresa;

Resposta as solicitagdes do Responsavel da Qualidade com o intuito
de garantir a eficaz implementagdo do Sistema de Certificacdo da

Qualidade.
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FIGUEIRA DOMUS, E.E.M.
N° Contrib. 505 003 929

PLANO DE ACTIVIDADES

E
ORGCAMENTO 2011

Unidade Monetaria: EURO

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS POR NATUREZAS PREVISIONAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011

RENDIMENTOS E GASTOS

NOTAS

Vendas e servigos prestados
Subsidios a exploragio

G de subsidiari iadas e i

iagd0 nos i ios da G
Trabalhos para a prépria entidade
Custo das i i edas

F e servigos

com o
de i i rd;

|imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes)

Imparidade de activos n&o iavei & is
Aumentos/redugdes de justo valor

Outros rendimentos e ganhos

'Outros gastos e perdas

R antes de depreci gastos de i ei

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos)

Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados

R antes de i

Impostos sobre o rendimento do periodo
Resultado liquido do exercicio

31-Dez-2011 | 31-Dez-2010
2.246.444,09 2.745.906,25|
0,00 0,00
-427.812,73 -6.731,82
750.216,04 -1.317.700,08
0,00 0,00

0,00 0,00
-1.498.042,04 -225.684,21
-278.954,88 -193.692,40
0,00 0,00

0,00 0,00
-146.584,96 -63.252,57
0,00 0,00

0,00 0,00
182.634,48| 63.555,53
-113.766,97 -121.854 45
714.133,02 890.546,25
-319.064,14 -290.891,97
0,00 0,00
395.068,88 599.654,28
0,00 0,00
-392.467,22 -508.852,68
2.601,66) 90.801,60,
-689,44 -22.499,92
1.912,22] 68.301,68|

o~ -
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PLANO DE ACTIVIDADES
E
ORGAMENTO 2011

FIGUEIRA DOMUS, E.E.M.

N° Contrib. 505 003 929
BALANCO PREVISIONAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 Unidade Monetdria: EURO
RUBRICAS NOTAS 31-Dez-2011 31-Dez-2010
ACTIVO
[Activo ndo corrente
Activos fixos tangiveis 17.532.247,24 17.508.757,69
Propriedades de investimento 0,00 0,00
Trespasse (goodwill) 0,00 0,00
Activos intangiveis 0,00] 0,00
Activos biolégicos 0,00 0,00
icil iras - método da i i i 0,00 427.812,73,
Participagdes financeiras - outros métodos 0,00 0,00
Accionistas/sécios 0,00 0,00
Outros activos financeiros 0,00 0,00
Activos por impostos diferidos 0,00 0,00
17.532.247,24) 17.936.570,42
[Activo corrente
Inventérios 0,00, 549.783,06
Activos biolégicos 0,00 0,00}
Clientes 165.838,96 214.605,26
Adiantamentos a fomecedores 0,00 0,00
Estado e outros entes piblicos 0,00 0,00
Accionistas/sécios 0,00 645.320,00
Outras contas a receber 479.733,71 391.487,09)
Diferimentos 10.326,47 10.303,97|
Activos iros detidos para i 0,00 0,00
Outros activos financeiros 0,00 0,00|
Activos néio comentes detidos para venda 0,00 0,00
Caixa e depésitos bancarios 14.069,38 +  22.858,45)
669.968,52 1.834.356,73|

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital Préprio

Capital realizado 1.780.217,00| 1.790.217,00
Acgdes (quotas) proprias 0,00 0,00
e outros i de capital proprio 0,00 0,00

Prémios de emissdo 0,00 0,00
Reservas legais 46.421,84) 39.601,93|
Outras reservas 1.301.232,65 1.239.853,49)|
Excedentes de revalorizagio 0,00 0,00
ji em activos i 0,00 0,00
Outras variagbes no capital proprio 0,00 0,00
Resultados transitados 0,00 0,00
3.137.871,49) 3.069.672,42

Resultado liquido do exercicio 68.301,68
3.137.974,10

Interesses minoritarios 0,00

Paseivo ndio corrente

Provisbes 0,00 0,00
Financiamentos obtidos 6.490.156,27 7.980.528,35)
Responsabilidades por beneficios pos-emprego 0,00] 0,00
Passivos por impostos diferidos 0,00 0,00
Outras contas a pagar/Fomecedores 1.481.000,00] 1.679.000,00

7.971.156,27, 9.669.528,35

Passivo corrente

Fomecedores 1.667,59 5.238,01
Adiantamentos de clientes 0,00 0,00
Estado e outros entes pablicos 8.126,57| 29.584,08|
Accionistas/sécios 0,00 0,00
Financiamentos obtidos 5.536.140,90| 5.272.515,14
Outras contas a pagar 827.197,54| 1.855.544,29)
Passivos iros detidos para 0,00 0,00
Outros passivos financeiros 0,00 0,00|
Passivos néo comentes detidos para venda 0,00 0,00

Diferimentos 718.143,18| 543,18
7.091.275,78

A Mdministracio < “ S .! ]\}‘(\,[,h M-8 mécnico oficial de contas :»4
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FIGUEIRA DOMUS, E.E.M.
N° Contrib. 505 003 929

PLANO DE ACTIVIDADES

E

ORGAMENTO 2011

Unidade Monetdria: EURO
DEMONSTRAGAO DE FLUXOS DE CAIXA PREVISIONAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011

RUBRICAS NOTAS| 31-Dez-2011 31-Dez-2010
Fluxo de caixa das P - directo
Recebimento de clientes 420.943,75 329.162,01
Pagamentos a fornecedores -454.019,76 -672.100,14
Pagamentos ao pessoal -119.575,42 -193.832,00
Caixa gerada pelas operagdes -152.651,43 -536.770,13
P; i doi sobre o 0,00 0,00
Outros recebimentos/pagamentos 263.077,90) 1.886.517,61
Fluxos de caixa das actividades operacionais (1), 110.426,47 1.349.747,48
Fluxo de caixa das actividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis -1.300.000,00
Activos intangiveis
Investimentos financeiros
Outros activos
R i i de:
Activos fixos tangiveis 960.000,00 149.360,00
Activos intangiveis
Investimentos financeiros
Outros activos
Subsidios ao investimento 780.000,00
Juros e rendimentos similares
Dividendos
Fluxos de caixa das actividades de investimento (2) 440.000,00 149.360,00|
Fluxo de caixa das de fi
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 520.000,00
Realizagdes de capital e de outros instrumentos de capital proprio 550.000,00| 150.000,00
Cobertura de prejuizos
Doagbes
Outras operagBes de financiamento
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos -1.236.746,32 -1.238.713,14
Juros e gastos similares -392.467,22, -508.852,68
Dividendos
Reducdes de capital e de outros instrumentos de capital proprio
Outras operagdes de financiamento
Fluxos de caixa das actividades de financiamento (3) -559.213,54 -1.597.565,82
Variagao de caixa e seus equivalentes (1+2+3) -8.787,07 -98.458,34
Efeito das diferencas de cambio
Caixa e seus equivalentes no inicio do perfodo 22.856,45| 121.314,79]
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 14.069,38| 22.856,45
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ppop— Sebastido & Santos - SROC
_ Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
| eem— u Inscrita na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas com o n° 117

: ERDE Pessoa Colectiva 503.095.702

Sede: Praceta Raul Proenga, N° 3 - 4° Dt° - Damala de Cima
2720 - 004 Amadora
Telefones: + 351. 214.908.041 / 214.908.042 / 214.971.789
Telefax :+351.214.903.040

email: sebastiao.sroc@mail.telepac.pt
www.sebastiao-sroc.pt

Parecer do Fiscal unico
Introducéo
1. Para os efeitos do artigo 28.°, alinea g) da Lei n.°53-F/2006, de 29 de Dezembro, apresentamos o
nosso parecer sobre os instrumentos de gestdo previsional para o exercicio de 2011, da
FIGUEIRA DOMUS-Empresa Municipal de Gestdo de Habitagdo da Figueira da Foz, E.E.M.,
consistindo, nos planos plurianuais e anuais de actividades, investimento e financeiros, orcamento
anual de investimentos, orgamento anual de exploragéo, orgamento anual de tesouraria e balango

previsional.

Responsabilidades

2. E da responsabilidade do Conselho de Administragdo a preparagdo e a apresentacdo da
informagé&o previsional, a qual inclui a identificacdo e divulgagdo dos pressupostos mais
significativos que Ihe serviram de base.

3. A nossa responsabilidade consiste em verificar a consisténcia e adequag&o dos pressupostos e
estimativas contidos nos instrumentos de gestdo previsional acima referidos, competindo-nos
emitir um relatério profissional e independente baseado no nosso trabalho.

Ambito

4. O trabalho a que procedemos teve como objectivo obter uma seguranga moderada quanto a se a
informagao previsional contida nos instrumentos de gestéo anteriormente referida esta isenta de
distorgdes materiaimente relevantes. O nosso trabalho foi efectuado com base nas Normas

Técnicas e Directrizes de Revisdo/Auditoria emitidas pela Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas, planeado de acordo com aquele objectivo, e consistiu:

a) principalmente, em indagagdes e procedimentos analiticos destinados a rever:
- afiabilidade das assergdes constantes da informagéo previsional,

- a adequagdo das politicas contabilisticas adoptadas, tendo em conta as circunsténcias e a
consisténcia da sua aplicagéo;

- aadequaco da apresentagéo da informagéo previsional;

) )
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b) na verificagdo das previsbes constantes dos documentos em analise, com o objectivo de obter

uma seguranga moderada sobre os seus pressupostos, critérios e coeréncia.

5. Entendemos que o trabalho efectuado proporciona uma base aceitavel para a emissdo do

presente parecer sobre os instrumentos de gestao previsional.

PARECER

6. Com base no trabalho efectuado sobre a evidéncia que suporta os pressupostos da informagéo
financeira previsional dos documentos acima referidos, o qual foi executado tendo em vista a
obtengéo de um nivel de seguranga moderado, nada chegou ao nosso conhecimento que nos leve
a concluir que tais pressupostos n&o proporcionem uma base aceitavel para aquela informacéo e
que tal informag&o nao tenha sido preparada e apresentada de forma consistente com as politicas

e principios contabilisticos normalmente adoptados pela entidade.

7. Devemos contudo advertir que frequentemente os acontecimentos futuros ndo ocorrem da forma
esperada, pelo que os resultados reais poderéo vir a ser diferentes dos previstos e as variagdes
poderao ser materialmente relevantes.

Damaia de Cima, 09 de Dezembro de 2010

Representada pelo Sécio Responsayel, j
Sebastido Anténio Pires Carrico ) N, ’//
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