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PLaNOo DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2012

1 - MENSAGEM DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

Considerando o dispostc na alinea a) do n.® 2 no artigo 39° e no artigo 40° da Lei n.°
53-F/2006, de 29 de Dezembro, conjugado com o n.® 2 do artigo 34° do citado diploma, vem
o Conselho de Administracdo da Figueira Domus, E.E.M. submeter & apreciagdo e votagdo da
Tutela, o Plano de Actividades e Orcamento 2012, aprovado pelo Conselho de Administracéo
na reunido de 22 de Dezembro de 2011.

Os documentos previsionais consistem nos seguintes mapas:
Demonstragdo de Resultados;

Balanco;

Demonstragdo dos Fluxos de Caixa.

Estes documentos sd3o apresentados com os modelos de demonstragfes financeiras definidos
pela Portaria n° 986/2009 de 7 de Setembro, que cumpre o estipulade pelo novo Sistema de

Normalizacdo Contabilistica (SNC) gue entrou em vigor a 01 de Janeiro de 2010.

Pela desvalorizacio acelerada dos ativos da sua participada (Figueira Paranova, EM) bem
como a decisdoc j& tomada de extingdo desta tultima, nos termos das regras contabilisticas
em vigor, estes dois factos (ainda que um deles seja futuro) sdo obrigatoriamente
incorporados nas contas da Figueira Domus, EEM. Para que tenhamos todos uma nogdc muito
clara dos valores envolvidos e dos prejuizos que tais operagdes acarretam para esta
empresa e implicitamente para os municipes adianta-se gque as perdas por imparidades dos
iméveis atingem cerca de um milhfSoc e meio de eurcs dos gquais cingquenta e dois por cento

sdc da responsabilidade do acionista municipio.

Acresce que o efeito do reconhecimento contabilistico dessas imparidades faz passar para
valores negativos o capital préprio da PN, anulande completamente o wvalor da

participagdo da Figueira Domus, EEM na Figueira Parancova, EM.

Por outro 1lado, a conjugagdo da informacdo vinculativa n® 1436/2011, Processo n°
2011/164/M8/729 com a aplicagdo do artigo 31° do RJSEL vem exigir a regularizacdo a

favor da participada em cerca de cem mil euros.
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Nio obstando todos os problemas apontados anteriormente © Conselho de Administracioc em
funcées estad firmemente determinado em cumprir a missdo que lhe estd confiada no estrito

respeito pelas normas aplicaveis

O Conselho de Administracdo, 22 de Dezembro de 2011

Administrador

Matos Rodrigues

stradora Ndo Executiva

Anabela Gaspar
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2 - ENQUADRAMENTO ECONOMICO E FINANCEIRO, SOCIAL E PATRIMONIAL

ECONOMICO E FINANCEIRO

No plano nacional, apdés o crescimento da atividade econémica no ano de 2010 de 1,4%, em
grande parte devido ao bom desempenho das exportagfes (crescimento de 8,8%) e ao
reanimar do consumo privado (crescimento de 2,3%), registou-se uma contracdc econémica,
no primeiro semestre de 2011, de 0,6% em termos homélogos reais. A evolucgdo do
investimento e de consumo privado foi influenciada pela dificuldade de acesso ao
crédito, o aumento de imposto e a quebra de vencimentos na funcdo piblica e pelo elevado

nivel de incerteza dada a atual conjuntura macroeconémica nacional e internaciocnal.

No ano de 2010 assistiu-se a uma estagnagdo da populacdoc ativa, a um aumento da taxa de
desemprego para 10,8% e, pelo segundo ano consecutivo, observou-se um decréscimo do
emprego total. No 1.° semestre de 2011 a taxa de desemprego atingiu os 12,3% e o emprego

total diminuiu 2,4%.

A taxa de desemprego deverad continuar a agravar-se no proximo ano em resultado do

comportamento mais negativo do ciclo econémico.

A  evolugdo da inflagdo em Portugal, nos 1altimos anos, tem side explicada,
fundamentalmente, pela evolugdo dos precos do petrdlec e de outras matérias-primas nos
mercados internacionais, em detrimento do impacto dos fundamentais da economia. Os
transportes e a habitacdo, &gua e eletricidade foram as categorias que mais contribuiram
para o aumento da inflacdo, dada a influéncia do preco dos produtos energéticos sobre
estas. Assim, a inflagdo em 2011 deverd aumentar para 3,5%, abrandando para 3,1% em
20312,

No quadro de crise no mercado de divida soberana, as condicées de financiamente do
sector publico e do sector bancédrio nos mercados internacionais detericraram-se
significativamente desde o inicio de 2010. As medidas ndo convencicnais de politica
monetdria do BCE, com destagque para as operacgdes de cedéncia de liquidez, permitiram
assequrar o financiamento do sistema bancadrio portugués, substituindo em parte o
financiamento de médio e longo prazo nos mercados internacionais de divida por grosso.
Em 2010 e em 2011, o enquadramento do sistema bancario foi particularmente adverso e
implicou um ajustamento do balanco da maioria dos bancos, que incluiu reforcos de

capital, vendas de ativos, e uma intensificagdo da captacdo de recursbs de clientes.

Este enquadramento tem naturalmente repercussées sobre o volume de crédito concedido

pelo sector bancArio.

As perspetivas para os anos de 2011 e 2012 apontam para um crescimento do PIB mundial na
ordem dos 4%, em termos médios reais, representando uma revisdo em baixa face as

previsdes anteriormente divulgadas pelas InstituicgfSes Internacionais.
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Neste enguadramento, prevé-se para o proximo ano uma desaceleracdo da procura externa
relevante para Portugal e uma diminuic@o das taxas de juro de curto prazo. Antecipa-se,

igualmente, uma diminuicdo do prego do petréleo e uma apreciacdo do euro face ao dolar,

0 cenario macroecondmico aponta para uma quebra do PIB de 1,9% em 2011 e 2,8% em 2012,
associada a uma forte reducdo da procura interna mesmo sendo atenuada pelo contributo

positivo esperado da procura externa ligquida.

No que respeita aoc consumo privado espera-se uma quebra ja significativa em 2011, mas
ainda mais acentuada em 2012. Por efeito das medidas de consolidagdo orcamental que tém
vindo a ser adotadas pelo Governo, prevé-se uma guebra do consumo publico em 5,2% e 6,2%

em 2011 e 2012.

0 crescimento das exportagdes, associado a redugdo prevista das importacbes, devera

refletir-se numa redugdo mais intensa do défice da balanga comercial em 2011 e 2012.

Para a formacdo bruta de capital fixo prevé-se uma gquebra significativa, em resultado de
condicdes mais exigentes do financiamento do sector privado e, também, a&s perspetivas
menos otimistas dos empresdrios guanto 4 evolugdo da economia. Para esta contracdo

contribuird, também, a diminuicdo do investimento publico previsto para 2011 e 2012.

AREA SOCIAL

O plano de atividades para 2012 terd, obrigatoriamente, em consideragdoc toda a
conjuntura econdémica e social que o pais atravessa, guer no gue concerne a um aumento
consideravel de familias carenciadas quer, por outro lado, & escassez de respostas

scciais.

Com base nesta realidade considera-se que a atuacdo do SASIL devera ter maior incidéncia
na gestdo dos bairros e acompanhamento das familias residentes, dado o previsivel
aumento de problemdticas sociais, gque serdo eminentes. Serd prioritdria uma maior
proximidade do arrendatdrio bem como de estratégias de intervencdo, numa logica de
promogdo do bem-estar e da qualidade de wvida. Pretende-se constituir fontes de apoio na
operacionalizacdo de conhecimentos, atitudes e habilidades de natureza cognitiva,

emocional e afetiva.

Pretende-se ainda promover a consciéncia civica dos arrendatdrios, de modo a fomentar
uma participacdo ativa e efetiva na sociedade, mobilizando-os na modificagdo da sua

situacdo individual e social.

PATRIMONIO

Resultante do ambito e missdo da Figueira Domus, EEM caberd aos Servigco de Intervencgdo,
Estudos e Projetos (SITEP), a vertente operacional e valéncias inerentes ao
desenvolvimento dos projeto de recuperacdo e reabilitacdo dos espagos habitacionais,

comuns e de espagos publicos de apoio dos diversos bairros.
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Para além deste aspeto ha ainda que acompanhar e manter em boas condicées todo o

restante patriménio da empresa.

Dai decorre ser missdo principal do SITEP:

e Diligenciar procedimentos com vista a concursar e adjudicar todo o tipo de obras
piblicas e de construgdo civil promovidos no &mbitoc da Reabilitag8c de fogos e

espacos publicos adstritos;
s FElaboracio de projetos de regualificacdo do espacgo publico;
¢ Elaboracdo de projetos de reabilitagdo e ou reconversdo do edificado;
e Acompanhamento de obras e assisténcia técnica aos projetos;

s Elaboragdo de estudos e projetos de enquadramento e insercdo integrada referentes

aos estudos de reabilitagdo;

e Colaborar na definicdo das unidades de intervengdc e elaborar ou propor a
aprovagdo dos respetivos documentos estratégicos e planos municipais de

intervencdo;

s PAcompanhar os processos de fiscalizacdo, quer o cumprimento das obrigacbes dos
arrendatarios, quer as obras de reabilitacdo de fogos ou espagos adstritos,

exercendo, nomeadamente, as competéncias previstas (RJUE)nesta matéria;

s Acompanhamento dos casos e prestacgdo do apoio, em que tal seja necessario, dos
ocutros organismos da empresa, nomeadamente da utilizacdo dos fogos e da aplicagéo

de sancdes administrativas por infracdo contraordenacional;

e Assegurar a gqualificagdo na criagdo de infraestruturas adequadas e de elevado

nivel de mobilidade e segurancga;

s Acompanhar a execugdco de trabalhos e de obras, e confirmar o cumprimento dos

termos e das condigdes fixados a que devem obedecer;

¢ Gerir todo o restante patrimbénio da empresa ou habitacional do municipieo, como

veiculos, equipamentos, etc.

Saliente-se que, tendoc esta Empresa como cbjeto principal a gestdo social, patrimonial e
financeira dos empreendimentos e fogos, gquer do Municipio da Figueira da Foz gquer do seu
proprio patriménio, a sua atividade corrente concretiza-se na gestdo de todos os ativos,
suportando os custos inerentes a esta gestdo, incluinde os custos necessarios a uma
eficiente manutengdo, conservagdo e reparagdo do parque habitacional, auferindo como
receitas as rendas faturadas aos arrendatarios, pelo que o equilibrioc desta receita

afigura-se determinante para o cumprimento daqueles objetivos, porguanto as verbas
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externas de programas governamentais aos gquals nos encontramos candidatados se
encontram, neste momento, em fase de reapreciacdc em face das contengdes orgamentais de

que o pais padece.

Igualmente destacamos que aquando da implementacdo expectavel das alteragdes propostas
ao Regulamento de Habitagdo Social e do processo de atualizacdo das rendas sociais seré
possivel a aplicagdc e a introdugdc de uma comparticipa¢dc nas despesas das zonas
comuns, a todos os agregados familiares realojados, calculada em fungdoc dos rendimentos
do agregado, numa percentagem da renda, fixada em 50%, variando entre o valor minimo e
um maximo, correspondendo este ac valor efetivo de custos. A implementacdc desta medida,
tem como objetivo a responsabilizacdo dos residentes pela preservacdo e manutengdo dos

espacos gue lhes sdo adstritos.

Saliente-se que nos casos em que existem simultaneamente proprietarios estes também

serdo chamados a comparticipar nos custos.

Numa outra vertente h& que ponderar quer a venda de patriménio na sua generalidade quer
o aluguer de espagos gue até aoc momento, pelas mais variadas razdes, ainda ndc foi
possivel potenciar como geradoras de receitas. Nesta 1ltima vertente atente-se aos
espagos comerciais em varics Empreendimentos e nos pargueamentos existentes no

empreendimento do Martir Santo em Buarcos.

Por outro lado procurar-se-& a reducdoc do valor de investimento em obras de manutencdo
através de uma gestdo ainda mais criteriosa dos contratos que estabeleceremos com os
nossos prestadores de servicgos, sendo expectavel que culmine numa redugdo progressiva

dos custos unitarios que suportamos nas varias especialidades.

Assim, e em face dos constrangimentos orgamentais propde-se para 2012 um orgamento de
contencgdo, esbarrando este nas cada wvez maiores necessidades de intervengfes mais

profundas face & idade que os empreendimentos mais recentes estdo a atingir - a década.

A manutencdo e conservacdo do pargue habitacional municipal pautar-se-a pela incerteza
dos programas governamentais impondo ainda mais a adocdc de principios da racionalizacdo
das intervencdes, em nlimero e extensdo. Procurar-se-a garantir que todas as agdes de
conservacgdo consideradas urgentes, tanto no interior dos fogos, zonas comuns e exterior
serdo objeto de intervencdo célere e eficaz, © que nem sempre tem sucedido até hoje
revelando assim alguns fogos atualmente devolutcs devide as dificuldades financeiras
para suportar as intervencgdes e as expectativas de intervengdes profundas e futuras ao

abrigo do programa governamental PROHABITA.
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3 - CARATERIZAGCAO DA EMPRESA:

AREA SOCIAL

Nos ficheiros da Figueira Domus, E.E.M. estdo inscritas 414 familias com Processo de
Pedido de Habitacd3o Social, prevendo-se um acentuado crescimento de pedidos, no decorrer
dos préximos anos, sendo que, presentemente a empresa ndo tem capacidade de resposta,

dada a inexisténcia de fogos devolutos.

0 pargue habitacional gue se encontra sob a gestdo da Figueira Domus, E.E.M. & composto,

presentemente, por 567 fogos municipais, contemplando 1450 municipes.

Os referidos fogos municipais encontram-se distribuidos por empreendimentos, nas

diversas freguesias do concelho.

~ DISTRIBUIGAO DOS BAIRROS

Fonte Nova Brenha 102 300
Alto da Fonte Buarcos 6 12
Martir Santo Buarcos . 31 80
Bairro dos Pescadores [ Buazcos 17 . 3
Bairro do Cruzeiro S0 Julido T 16
Quinta do Paco Tavarede 63 . 99
Vila Robim Tavarede 41 109
Bairro da Bela Vista Sdo Julido 11 15
Quinta da Recolhidas 'vila Verde 75 228
Bairro do Hospital Sdo Pedro 24 42
Gala/Sidney .Sao Pedro 88 227
Leirosa Marinha das Ondas 96 261
Dispersos .Varios 6 14
Total Geral B ] ! 567 F40

S4o intmeras as problemAticas existentes nos diversos bairros sociais:
® Toxicodependéncia;

® Alcoolismo;

® Violéncia doméstica;

® Desemprego;

De forma a atenuar as problematicas existentes, entendemos pertinente o desenvolvimento
de projetos de intervencdc social, nos diversos bairros, num conceitc de prevencdo e

combate e insercdo social.
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Torna-se imperativo estimular a insercdo dos arrendatdrios e cada vez mais exigir o

cumprimento dos seus deveres.

PATRIMONIO

0 patriménioc habitacional existente e sob gestdo desta empresa municipal é composto por
567 fogos, sendo 246 fogos pertencentes a Camara Municipal da Figueira da Foz
distribuidos pelas mais diversas tipologias. Existem ainda 3 espagos destinados a outros

usos que ndo o habitacional (Vila Robim).

0O patriménic pertencente & Figueira Domus compde-se por 321 fogos, também de tipologias
diversas, quinze garagens individuais, duas garagens amplas com parqgueamento, num total
de cerca de 40 lugares, e ainda 6 espacos, previsivelmente com funcdo de dinamizacéo

comercial.

A sua esmagadora maioria encontra-se em fases cruciais de intervencgdo naguilo que sdo as
responsabilidades do gestor a varios niveis, quer interiores quer exteriores, pela sua
idade e degradacdo natural de edificios desta natureza, agravada ainda em certos pontos

pelo ambiente agressivo da proximidade maritima.

A tabela seguinte reflete isso mesmoc com cerca de 36 % dos fogos a entrar na idade

(entre 10 e 15 anos) de primeiras intervengdes profundas. A prazo relativamente curto
teremos a considerar que mais 25 % entrardo nesse periodo temporal de manutencgdo

preventiva.

Somente se perspetiva que cerca de 15% dos fogos necessitem de intervengbes a mais de

cinco anos de disténcia.

0 restante patriménio deverd ter intervengdo urgente, nomeadamente ao nivel de
reparacfes de redes técnicas, mormente de abastecimento de aguas e de exteriores para

evitar o aparecimento de patologias ao nivel dos espagos intericres.
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Fonte Nova

Alto da Fonte
Méftir Santo
Bairro dos Pescadores
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do Paco—- R.

Bairro
Quinta
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Quinta do Paco -
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Vila Robim

da

Prof. J O

Rua Alvaro |

Bairro Bela Vista

Erenha

Buarcos

Buarcos

Buarcos

Sdo Juliao

Tavarede

Tavarede

Tavarede

S3o Julido

Distribuigdc dos bairros

PLANO DE

CMFF + Figueira
CMFF

Figueira Domus,
Figueira Domus,

Figueira Domus,

CMFF

Figueira Domus,

CMFF
CMFF

Domus,

EEM

EEM
EEM

EEM

Quinta
Quinta
Quinta
Quinta
Quinta

da
da
da
da
da

Recolhidas
Recolhidas
Recolhidas
Recolhidas

Recolhidas

fase
fase
fase
fase

fase

Vila
Vila
Vila

Vila
vila

Verde
Verde
Verde
Verde

Verde

CMF'F
.CMFF
CMFF
.Figueira Domus, EEM

Figueira Domus, EEM

ATIVIDADES

EEM

Bairro do
Gala/Sidney - 1° fase
Gala/Sidney - 2* fase

Hospital

“Bloco Vidvas”
12

Leirosa-
Leirosa - fase
Leirosa - 2% fase

Dispersos

Sdo Pedro

Sdo Pedro

S&c Pedro
Marinha das
Marinha das

Marinha das

Varios

CMFF
CMFF+ Figueira Domus, EEM
Figueira Domus, EEM

CMFF

Ondas
Ondas | CMFF
Ondas | CMFF + Figueira Domus, EEM

CMFF+ Figqueira Domus, EEM
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PLAaNO

FINANCEIRA

DE ATIVIDADE

Dados Contabilisticos

Demonstragdc Resultados
Resultados Operacionais
Resultados Financeiros
Resultado liguido do exercicio
Principais rubricas de gastos
Fornecimentos e servigos externos
Gastos com o pessoal
Juros e gastos similares
Principais rubricas de rendimentos
Vendas de habitacgdes
Bendas
Contratos de Gestdo - CMFF

Agravamento de renda
Divida da CMFF nesta data

Total do activo

Principais rubricas
Existéncias
Activos fixos tangiveis

Investimentos Financeiros (Figueira Paranova)

Total do passivo

Principais rubricas
Capital em divida Empr.bancarios, Leasings, Cessdo
creditos

Dividas a fornecedores c/c

Dividas a fornecedores de imobilizado

741.764,21
-796.924,28
24.900,70

€
£

226.885,37 €
195.428,20 €

711.469,43

§0.000,00
402.253,43
1.327.954,36
24.759,38

344.486,19
20.991.962,52
1.867.484,04
17.917.664, 67

434.544,55

18.622.290,10

16.966.051,40
10.225,42
955.644,02

M

®m @™ M |(d

€.—_

€20.252,96
-606.477,29
4.445,84

236.922,30
198.964, 34
606.477,29

932.000, 00
372.346,02
1.344.915,36
26.281,49

127.092, 50
19237 113,;70
632.220,39
17.506.339,39

298.263,72

16.811.886, 63

15.152.474,56
5,158,797
864.888,58
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€
€ 1

€
€ ]

€

e i

€

€

20123

- 31-13-
—tastinsds)

686.680,01
-686.680,01

-585,00

154.103,81
238.371,33
686.680,01

150.000,00
328.107,71
1.344.915,36
20,252, 43
251.170,72

19.381.049,75

449.119, 88

011

M

m (M M M

17.218.302,53 €
0,00 €

16.307.516,49

14.309.867,75
667,59

568.378,08

€
€
€



PLANO DE ATIVIDADES E ORGAMENTO 2012

RECURSOS HUMANOS

A estrutura organica da empresa tem-se mantido de acordo com o Regulamente interno
aprovado em reunidc de Conselho de Administragdo Reunido de Camara de 15 e de 20 de

Julho 2009 julho, respetivamente.
O numero de colaboradores tem tido pequenas variacSes:

Histérico

Unidade orgédnica

e 2011 2010 2009 2008 2007
Conselho de Adm. 3 3 3 3 3
Assessoria 2 2 : s 9
SAF 5 e il 5 5 5
SASIL 4 3 3 4 SN T
SITEP 3 20 2 | 3 3
Qutras™* | 3 ) 4 3 = 3

‘rora. | 20 | 18 | 17 18 | 20

* Informatico, Jara}héiro, ROC

A caraterizacio atual dos Recursos Humanos da Figueira Domus € a seguinte:

Estrutura Etaria Distribuigdo por Género
= [ Sy ey
10 E
8 10 1
5 4

o
&4
|
2
2
=
31 - 40 51 - 60 e~

Qualificagdes Académicas

i8
16
14
12
10

ONBOD

Licenciatura e 12° Ano Ens. Béasico
outros graus
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4 - AREAS CRITICAS E INTERVENGCOES, OBJETIVOS E PROGRAMA

AREA SOCIAL

O presente plano de atividades do SASIL para o ano de 2012,
desenvolvidas pelo departamento,

participada do pargue habitacional,

atualmente composto por

567

objetivo a promocdo da melhoria do bem estar da populagdo residente.

Dada a reducgdc de recursos humanos do SASIL,

Técnicas

de Servico Social,

sociais pelas referidas técnicas.

torna-se necessaria uma nova

presentemente,

no que se refere & atribuigdo e gestdo

fogos,

composto por

redistribuigdo

centrar-se-4 nas praticas

integrada e

tendo como

apenas trés

dos bairros

Com o objetivo de uma maior rentabilizacdo e organizagdo de trabalho serd elaborada

semanalmente a planificagdo das atividades a desenvolver para cada semana,

realizacdo de uma reunidc semanal,

estratégias a adotar.

DISTRIBUICAO DOS BAIRROS

Bairro

Fonte Nova

Alto da Fonte

Martir Santo

Bairro dos Pescadores
Bairrc do Cruzeiro
Quinta do Pago

Vila Robim

Bairrc da Bela Vista
Quinta da Recolhidas
Bairro do Hospital
Gala/Sidney

Leirosa

Dispersos

Freguesia

Brenha

Buarcos

Buarcos

Buarcos

Sdo Julido

Tavarede

Tavarede

Sd0 Julido

Vila Verde

S3o Pedro

530 Pedro

Marinha das Ondas

Vérios

Técnica Responsavel

vanda Restolho/Ana Cruz

Teresa Neto/Vanda Restolho
Teresa Neto/Vanda Restolho
Teresa Neto/Vanda Restolho
Ana Cruz/Teresa Neto

Vanda Restolho/Ana Cruz
Vanda Restolho/Ana Cruz
Ana Cruz/ Teresa Neto

Bna Cruz/Teresa Neto

Teresa Neto/Vanda Restolho

Teresa Neto/Vanda Restolho

Ana Cruz/Teresa Neto

Teresa Neto/Vanda/Ana

bem como a

no sentido de debater problematicas encontradas e

567

Relativamente &4 atribuicdc de fogos devolutos e dada a previsdo de obras de reabilitagédo

em alguns fogos do Bairro da Quinta do Pacgo,

Bairro da Leirosa,

no dmbito do Programa PROHABITA,

para o realojamento provisério das familias,

Bairro de Vila Robim,

Alvaro Malafaia,

Bairro dos Pescadores,
Bairro da Bela Vista e Bairrc dos Cordoeiros,

entende-se necessario a reserva de 15 fogos deveolutos

durante o decorrer das referidas obras,

pelo que se prevé uma diminuigdo de atribuicdes a efetuar.

Dada a atual

socioceconémicas das familias,

empresa, © que

conjuntura

econdmica e

se traduzird num exponencial

verificacdes habitacionais a efetuar.

previsivel
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PLANO DE ATIVIDADES E ORGCAMENTO

Previsdo de novos processos de pedidos de habitagéo

25 4
|

20

TR

10

5

0 ,,_-T Y " .

Brenha Buarcos M* Ondas S. Julido S. Pedro Tavarede Vila Verde Dispersas
Previsdo de n° de Atendimentos a efetuar

250 4

200 4 - --

150 4 = S :

100 4— i . 1 ! !

g e | r | . |

04 T v v v ¥ T
Brenha Buarcos M* Ondas 5. Julidoc 8. Pedro Tavarede Vila Verde Dispersas
Previsdo de n° de verificagdes habitacionais a efetuar (155)

40 «—— — = e = e T
35 4
30 4
25 4
20 4 —
15 4
10 4

ol NN , , ;

Brenha Buarcos M® Ondas S. Julido S. Pedro Tavarede Vila Dispersas
Verde

Pagina 15 de 35




PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2012

Pretende-se firmar a atuacdo no gque respeita &s principais Aareas de intervengédo, dando

prioridade & consolidagio e desenvolvimento de projetos e acgdes facilitadoras de

insercdo.

Propomo-nos potenciar a integracdo civica e social da populacdo residente nos bairros

socials e gue carecem de um acompanhamento constante.

Torna-se necessidrio a concentragdo de esforgos e meios, relativamente a verdadeira
“esséncia” da empresa, ou seja, por um lado a qualificacgdo do espag¢o habitacional, tendo
em vista a melhoria das condigdes de vida dos arrendatédrios e por outro lade contribuir

para seja uma meta possivel de alcancgar.

Entendemos imperativo o desenvolvimento de iniciativas que contribuam para a coesdo
social e integracdo social e civica dos arrendatarios bem como maior exigéncia e rigor

com base nas responsabilidades e deveres.

Pensando numa politica de valorizagdo da gualidade de wida da populagdo que ndc se
esgota pela atribuicdo de habitacdo, bem antes pelo contrdrio, apenas inicia um processo
de melhoria global de qgualidade de vida, as técnicas do SASIL consideram pertinente uma

maior responsabilizagdo dos arrendatdrios no que concerne 4 casa € ao bairro.

Como tal, e com base na proposta de alteracdo ao Regulamento de Habitacdo Social da

Figueira Domus, prevé-se o desenvolvimento das seguintes acdes:

Reunides para eunido Geral de
representantes arrendatarios
de lote
Maior responsabilizacéo
dos arrendatarios
Apoio a Avaliacdo e
representantes superviséo dos
de lote representantes
de lote

Dado o numero elevado de arrendatdrios devedores, sera toénica do SASIL, dar continuidade
ao processo de recuperacdo de dividas, promovendo acentuadas agdes de sensibilizagdo
juntc dos arrendatarios, contribuindo assim para a elaboracdo de acordos de pagamento,

adequados s capacidades econémicas de cada um.
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Previsdo de n° de acordos de pagamento a efetuar

12

Brenha Buarcos M* Ondas S. Pedro Tavarede Vila Verde Dispersos

Sera ainda preocupacdc das técnicas do SASIL a possibilidade de alienacdo de 2% dos
fogos municipais aos moradores, contribuindo assim para uma melhoria da situacdo
financeira do municipio e da empresa, pelo que deverd haver um acréscimo de visitas

domiciliarias nos bairros para a divulgacdo desta pretensdo.

Previsdo de n® de visitas domiciliarias a efetuar

7 s oS L SR — = —_—

Brenha Buarcos M* Ondas 8. Julido S. Pedro Tavarede Vila Verde

Dada a vulnerabilidade das familias residentes no bairros sociais e de forma a potenciar
a autcestima e integracdo civica e social, pretendemos constituir fontes de apoioc na
operacionalizacdo de conhecimentos, atitudes e habilidades de mnatureza cognitiva
emocional e afetiva que se concretizara no desenvolvimento de varios Projetos de

Intervengido nos diversos bairros sociais.
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PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2012

Os projetos de Intervencdo Social a dinamizar, deverdo assentar em tematicas gque vdo de
encontro as problematicas diagnosticadas, nomeadamente: prevengdo do alcoolismo e

toxicodependéncia, combate & violéncia doméstica, insercgdo no mercado de trabalho.

0s referidos projetos serdoc desenvolvidos em parceria com outras instituigbes, no

sentido de uma melhor gestdo de recursos humanos e materiais.

Como combate ao insucesso e abandono escolar estéd previsto a dinamizagdoc de um gabinete
de estudo acompanhado, no Bairro da Quinta das Recclhidas, freguesia de Vila Verde, na

disciplina de matemdtica, destinado a criangas do 2° e 3° ciclo.

Este projeto serd dinamizado em parceria com a Bolsa de Voluntariade da Camara Municipal

da Figueira da Foz e com a Junta de Freguesia de Vila Verde.
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PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2012

Encontrando-se a Figueira Domus representada nas Comisses Sociais de Freguesia de S.
Juli&o, Vila Verde, Buarcos, Tavarede e Brenha, prevé-se para o préximo ano, que as
técnica do SASIL, em representacdo desta empresa, prossigam o trabalho de colaboragédo
desenvolvido nos 1ltimos anos, no sentido de resolver situagbes de caracter
habitacional e outras gque se enquadrem no ambito das competéncias desta empresa

municipal.

Estima-se gue no decorrer de 2012, as técnicas estejam presentes nas reunides descritas

no quadro abaixo.

Reunides das Comissdes Sociais de Freguesia

S. Julido (bimensal) 4
-Vii;_§é¥de_(bimensal} s e ‘ e _____Z S ek
Buarcoé-}biﬁeﬂéél) = --4 I
Tavarede (menéAl) ) B 10 -
- Brenha (bimensal_)_ ol e 7 B s 5 =

Prosseguinde um trabalho de colaboragdo e de parceria, as técnicas do SASIL encontrar-
se-doc ainda em representacdo da empresa, nas reunides do PRI - Projectos Vivéncias a

decorrer em 2012, num total de cinco reunides.

Pretende-se ainda dar continuidade & parceria existente com o© Servigco Local da
Seguranga Social e Nicleo Local de Intervengdoe (NLI), no sentido de fornecer,
periodicamente, todas as informacdes necessirias relativas ao cumprimento de pagamento
de rendas dos arrendatdrios, beneficiarios de RSI e com acordos de insergdc na area da

habitacgédo.

Em colaboragdo com o SITEP, as técnicas do SASIL procederdo ao acompanhamento do

técnico do SITEP as vistorias dos fogos devolutos.
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PLaANO DE ATIVIDADES E ORGCAMENTO 2012

PATRIMONIO

Edificado

Estes traduzem-se em empreitadas planeadas e gue visam o tratamento de questdes
estruturais dos edificios, ou de operagdes de manutencdo em grande escala e gue por

norma ascendem a montantes elevados.

Por outro temos de entrar em linha de conta com a manutengdc e reparagfes de fogos em
uso ou gque sdo desocupados pelos arrendatédrics em situacdo de mau uso, apesar dos
inumeros esforgos junto dos arrendatarios cessantes para a sua CoOrregao, incluindo em
@ltima andlise a ameaca de recursoc ao contenciocso, ou com patologias decorrentes da
falta de manutengdo preventiva e corretiva por parte da entidade gestora, Figueira

Domus, EEM.

Tendo-se verificado nos tultimos trés anos uma diminuicdo das reclamagdes gerais dos
arrendatérios, conforme quadro anexo, deveria existir uma diminuigédo de custos ao nivel
da pequena reabilitacdc o que, de facto, ndo se verifica devido ac aumento de fogos a
serem devolvidos & entidade gestora, Figueira Domus, EEM , muitos deles em mau estado
de uso e portanto a necessitar de pequenas obras para serem novamente reocupados. Como
resultado final a tendéncia é de um aumentoc de custos com as pequenas reparagdes para

se manter o nivel de gualidade aceitédvel dos fogos a colocados para novas atribuigdes,

Reclamacgbes 115 a8 o

Evolucdo® = - 14,8% - 21,45%

(1) até 30/11/2011
(2) Relativamente ac ano anterior a que respeitam os dados

Apesar das indefini¢des neste momento ao nivel dos financiamentos governamentais, mas
na prossecugdo do objetivo da reabilitacdo do patriménio habitacional mais antigo e
degradado, continuaré a Figueira Domus, EEM empenhada na preparacdo dos dossiers para
apresentacgdo de candidaturas formais ao IHRU, no &mbito do programa do PROHABITA, de
forma a ser possivel obter a respetiva comparticipagdo financeira, capaz de assegurar a
execucdo das empreitadas de reabilitacdo das habitacgdes referidas. Ndo podemos, neste
Plano e Orcamento deixar de tomar em consideracdoc o facto de o poder local, uma vez
mais e com especial enfoque para o ano de 2012, se encontrar fortemente limitado na sua
agdo operativa, nomeadamente pelos constrangimentos de caracter financeiro, ndo s0
provocados pelo ambiente econémico nacional de contracdo econdmica, como também, pelo

condicionamento de recurso a outros instrumentos de gestdo.
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PLANO DE ATIVIDADES E ORGCAMENTO 2012

Para 2012, o Conselho de Administragdo decidiu consignar, apenas, uma verba especifica
de 199.996,00€, para reabilitacdo de habitagdes gue se encontram deveolutas, de forma
dar resposta as necessidades habitacionais que esta Empresa Municipal receciona e
outras obras de necessidade mais urgente. Também se encontram refletidos os custos
estimados com a reabilitagdo de espagos comuns a serem entregues aos “gestores de
porta”, para posterior gestdo destes, conforme previsto no novo Regulamento de

Habitacgdo Social.

Procurar-se-a realizar as obras de reabilitacdo com os recursos humanos existentes da
Figueira Domus, EEM que, em virtude da sua exiguidade face as necessidades, devera ser
colmatada, se necessario, com a colaboragdo de elementos externos que possam ser
cedidos pela Cémara Municipal da Figueira da Foz em atividades especificas. Em
alternativa, e na persecucdc dos objetivos do novo Regulamento de Habitagdo Social,
procurar-se-&4 incorporar alguma mdo-de-obra voluntaria de arrendatarios ou a

formalizacd3o de candidaturas a Programas Especificos de outras entidades como o IEFP.

Quantc &s empreitadas parciais de é&reas mais técnicas como mobiliério de cozinha,
carpintarias e alguns outros tipos de trabalhos mais complexos, nomeadamente de

eletricidade, redes de &guas e gas, manter-se-3o as consultas e respetiva colaboracio

de entidades externas.

AR DESCRICAD DOS TRABALHOS | UN | QUANT. PRECOS | ~ TOTAIS
iT S _Egégs Devolutos . ;- ' T} 5 : e
1.1 Rua Profassor Jbé;_ailvaira Coelho 1) IO SR ™ | | =TI TN _| S
1|n°1 sy _ |vg| 1,00 | 3.500,00 € | 3.500,00 €
|n°1 B Eags ~ |Vg| 1,00 | 3.500,00 € | 3.500,00 €
3'n°5 3° Dto LIS T — Vg | ___n_§“p99“99_6 ! 3.000, 00 €
;n°13 3° Dto - |vg| 1,00 | 3.500,00 € I 3. .500,00 €

it Fogos Ocupados

vg| 1,00 | 2.000,00 € | 2.000,00 €
'vg| 1,00 | 950,00 € | 950,00 €

vg| 1,00 | 8.000,00 € | 8.000,00 €

& = g . |Vg| 1,00 | 8.000,00 €  8.000,00 €
2.1.3120 ~ |vg| 1,00 | 7.500,00 € | 7.500,00 €
2. 2IRua Ptofhggor Jbio Dllvalra CQalho ] || |
___31?-1 neS 3% Dhel L |Vg| 1,00 | 3.000,00 € | 3.000,00 €
o ?;2 .2 | e =i Vg | 1”00 | 2.500,00 € | 2 2 500 00 £
___g:?;?“ °5 i1® DEg e = _ L W |Vg| 1,00 | 2.500, OQ_Q_L;Q €
__3_2-4 n"5 2° Dto S ) Vg | 1,00 | 7 500 g e | 2050 €
2.3 Rua Dr. Alvaro Malafaia R W s i -
2.3.1020 1° Dto vg| 1,00 | 8.000,00 € | 8.000,00 €
2.3.2(20 1° Bsq _ e _|vg[ 1,00 | 8.000,00 € | 8.000,00 €
. 2.4 Rua das Indhstrias = g | JE— | -
2.4.1] Fogos abrangidos pelas 1nflltracoes dos

passadigos superiores Un, 6 8,00 950,00 € ‘ 7.600,00 €
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ORCAMENTO

2012

DESCRICAO DOS TRABALHOS UN | QUANT . TOTAIS
3| piversos
3.k
Beabilitacdo de redes de abastecimento de
dguas em diversos fogos - MATERIAIS + APOIO
CANALTZADOR Un| 15,00 800,00 € 12.000,00 €
3.2
Valor para obras de pequena dimensdo da
responsabilidade do proprietario ou preparacdo
de fogos para reocupacdo Vg| 1,00 10.000,00 €| 10.000,00 €
3.3
Reabilitacdo de médulos de gavetas de
mobilidrio de cozinha no empreendimento Fonte
Nova Brenha Un| 10,00 140,00 € 1.400,00 €
4 Espagos comuns
4.1 pedes de abastecimento de 4guas
4.1.1|pua Professor Jodo Oliveira Coelho
4.1.1.1|p0 | (permilagem FD = 621, 200 ) vg| 0,62 3.000,00 €| 1.863,60 €
4.1.1.2|p° 3 (permilagem FD = 373,800 ) C/ F. Reserva [Vg| 0,37 500,00 €| 186,90 €
4.1.1.3|p° 5 (permilagem FD = 875,300 ) vg| 0,88 3.000,00 €| 2.625,90 €
4.1.1.4|ne 10 (Permilagem FD = 666,40) vg| 0,67 3.000,00 €| 1.999,20 €
4.1.1.5|p° 13 (permilagem FD = 691, 80) vg| 0,69 3.000,00 €| 2.075,40 €
4.1.1.6|pn°12 (Permilagem FD = 888,80) vg| 0,89 3.000,00 €| 2.667,00 €
4.1.2 Rya Dpr. Alvaro Malafaia
4.1.2.1 0 24 vg| 0,08 3.000,00 € 228,00 €
4.2 Substituigdo de coberturas Bairro Hospital-1°%
fase m2 | 600, 00 85,00 €] 51.000,00 €
4.3 | pemolicdc e fornecimento de tampas chaminés
Gala-Sidney 12 fase Un | 22,00 250,00 €| 5.500,00 €
4.4 pornecimento e aplicacdo de tampas de chaminés
no Empreendimento da Leirosa 2° fase vg| 1,00 10.000,00 €| 10.000,00 €
4.5
Reparacdo de passagens da Gala-Sidney- 1% fase ([ Un| 2,00 4.200,00 €| B8.400,00 €
4.6
Reparagio de zonas comuns dos blocos
habitacionais para entrega aos respectivos
gestores de porta (NAO INCLUIDAS OBRAS DA
RESPONSARILIDADE DO PROPRIETARIO 0OU DANOS
INFLIGIDOS POR MORADORES IDENTIFICADOS) Un | 68,00 150,00 €| 10.200,00 €
o Reparagbes coberturas Vila Verde 3* fase,
incluindo substituigéo de revestimento
clarabdias = reparagdes em telas de
impermeabilizacado Un| 4,00 1.100,00 €| 4.400,00 €
5 Diversos
5.1| compra de equipamentos de trabalho diversos vg | 1,00 1.200,00 €| 1.200,00 &
5.2 Compra equipamentos de seguranca diversos vg| 1,00 200,00 € 200,00 €

TOTAL DESTA PROPOSTA

199.996,00 €
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PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2012
Veiculos

A empresa possui atualmente trés veiculos ligeiros distribuidos pelos servigos SASIL e
SITEP, sem prejuizo de outras utilizagdes necessarias por outros colaboradores nas suas

deslocagbes.

Quilometros Estado

Fiat Fiorino SITEP 2000 114.779 Deficiente
Fiat Punto SITEP/Outros 2003 49.554 | Razoével
Fiat Punto SASIL/Outros 2000 63.265 | Muito deficiente

Verificando-se a degradacdoc do parque automével, e perante a conjuntura econdmica
esperada para os préximos anos, propde-se a substituicdo do veiculo afeto aos servigos
externos de reparagdes em 2012 [Fiorino] e a reparagdo do veiculo afeto ac SASIL a
qual, ao ser realizada, permitird gque o mesmo ainda fique ao servico da empresa por,

pelo menos, mais dois anos, estimando-se a sua substituic@o em 2014.

Proposta para 2012:

Marca/Modelo

Fiat Fiorino SITEP Substituir 2012 15.000,00€
Fiat Punto | SITEP/Outros 2003 500,00 €
Fiat Punto SASIL/Outros 2000 | 1.500,00 €

17.000,00 €

Edificio Sede Da Empresa

0 edificio onde atualmente se encontra a sede da empresa com uma localizacio invejavel
junto do centro da cidade, composte por 4 pisos utilizdveis, destinar-se-a a venda

futura estando o mesmo avaliado em cerca de 250.000,00€.

A breve prazo deverio ser efetuadas obras de reabilitac@o das coberturas, de alguns
revestimentos interiores afetados por fissuragdo e infiltracbes, bem como a
reabilitacdo da instalagdoc sanitaria do piso 0 gue se encontra desativada devido a

queda parcial do pavimento.

Edificio Casa Do Pago

Com a passagem da gestdo do edificio emblemé&tico da Figueira da Foz para esta empresa e
devido & necessidade de algumas obas urgentes e prevendo-se o recurso a financiamentos
contemplados nas chamadas “contrapartidas de jogo” - Plano de obras de jogo e pela

portaria 384/2002 de 10 de Abril - estima-se a consignacdo de uma verba de 148.762, 60€.
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RECURSOS HUMANOS

N&o se prevé alteracdo no quadro de pessoal da Figueira Domus, EEM, pelo que se prevé

manter gquadro atual:

C.A. 3 0 0 0 0 0 %
Ass. 0 0o 0 0o 0 1 S
SaF 0 2 1 0 2 0 5
SASIL 0 1 0 o 2 0 - 3
SITEP 0 2 0 1 0 0 3
outras 0 o | o 0 0 3 3
s . 2 1 & Fam mEees 1 4§ % ] %

I

Ne entanto, para as obras de reabilitacdo em virtude da sua exiguidade face as
necessidades, deverid ser necessdrio solicitar a colaboracdc da Camara Municipal da

Figueira da Foz em atividades especificas.

Serd de ponderar, também na persecugdo dos objetivos deo nove Regulamento de Habitacde
Social, incorporar alguma mico-de-obra voluntadria de arrendatarios ou a formalizacdo de

candidaturas a Programas Especificos de outras entidades como o IEFP.

Com vista a promover a valorizacdo dos Recursos Humanos, pretende-se a participagdo em
acdes de formacdo e semindrios, bem como em diversas 4reas, nomeadamente informatica,

gestd3o de conflitos e outras que se revelem pertinentes.

0 Plano de Formacdo estd estruturadc em termos de formagdc de especializacédo.
Adicionalmente pretende-se a atualizagdo em termos de novas perspetivas e solugdes com
a participagdo em Congressos, Conferéncias, workshops relacionadas com as &reas da

empresa.
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PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2012

5 - POLITICA ORCAMENTAL PARA 2012

Em 2012, prevé-se que o Resultado Ligquido antes de impostos seja nulo, pois para
cumprimento do disposte no artige 31° da Lei 53-F/2006, de 29 de Dezembro, &
obrigatéria a realizagdo de uma transferéncia financeira a carge do sécio no valor de
123.190,45 €, com vista a egquilibrar os resultados de exploragdo operacional do
exercicio, pois o resultado de exploragdo anual operacional acrescido dos encargos

financeiros vai ser negativo.

Esta situacdc & resultante da perda estimada de 450.000,00 € a ter com a dissolucgdo e

partilha de bens da empresa participada, Figueira Paranova E.M.

No ambito da candidatura ao Programa Prohabita, estéd prevista, em 2012, a reabilitacéo
de fogos com um custo total de 1.333.000,00€. Parte deste custo, na proporgdo de 45% do
valor total (600.000,00€), sera suportado através da comparticipacdo a fundo perdido
pelo Instituto de Habitacdo e Reabilitacdo Urbana (IRHU). O restante sera suportado
através de um empréstimo bancario, bonificado, na propeorcidc de 40% do wvalor total
(533.000,00€) e da transferéncia por parte do acionista na proporgdo de 15% do valor
total (200.000,00€).

FIGUEIRA PARANOVA,E.M.

No relacionamento existente com a empresa participada em 52%, Figueira Paranova,E.M., &

de destacar alguns aspectos referentes ao ano de 2011 e 2012.

No ano de 2011 vai-se considerar nas contas da Figueira Domus uma imparidade de
520.000,00 € sobre o valor do investimento efetuado pela Figueira Domus no capital da
Figueira Paranova, peis j& foi tomada a decis@o de se efectuar a sua extingdo, o que

ocorrerd no inicio de 2012.

Ainda em 2011 vai-se considerar nas contas da Figueira Domus as perdas imputadas da
participada decorrentes dos Subsidios a Exploragdo que a Figueira Domus tem de
transferir para a Figueira Paranova, para cumprimento do disposto no artigo 31° da Lei

53-F/2006, de 29 de Dezembro, no valor de 1.011.255,32 €, conforme o seguinte mapa:

Dados da Figuei

Resultados Encargos | Subsidio a Exploragdo a
: Operacionais | Financeiros (Juros) transferir da Figueira Domus
Ano | | | para a Figueira Parancva (na

| proporgdo de 52% da
participagdo no capital)

2007 . ~ 31.210,15 € | 62.668,53 € | 16.358,36 €
2008 | 56.468,05 € ©8.440,36 €| ~16.625,60 €
2009 | 8.555,53 € | 45.415,60 € | ~ 19,166,172 €
2000 | 25.200,38 € |  267.543,94 €| 126.018,65 €
2011 (estimado) | -1.491.893,73 € |  110.194,72 € | €

Pagina 2B de 35



M
5
’
£
M

PLANO DE IVIDADES E ORGCAMENTO 2012

No inicio de 2012, em cumprimento com ¢ exigido pela Inspegdo-Geral de Financas, vai
ser efectuada a anulacdo das transferéncias financeiras realizadas em 2010 e inicio de
2011 a favor da Figueira Paranova, E.M. a titulo de suprimentos, no valor de 124.594,86

€

Estad prevista a extincio da Figueira Paranova,E.M. no inicio de 2012, com a respectiva
partilha de patriménio entre os sécios. Assim, prevé-se a entrada no activo da Figueira
Domus de imobilizado no valor estimado de 1.230.000,00 € e no passivo da Figueira Domus
de obrigactes financeiras no valor estimado de 1.680.000,00 €, o gque origina a perda

estimada de 450.000,00 € referida anteriormente.

CAMARA MUNICIPAL DA FIGUEIRA DA FOZ

No relacionamento existente com ¢ accionista da Figueira Domus em 100%, Camara
Municipal da Figueira da Foz, é de destacar alguns aspectos referentes ac ano de 2011 e

2012.

No ano de 2011, devido ao facto da Figueira Domus ter que considerar nas suas contas as
perdas com a Figueira Paranova referidas no ponto anterior, o resultado de exploragdo
anual operacional acrescido dos encargos financeiros apresenta-se negative no valor de
1.331.557,71 €, tornando-se necessario, para cumprimento do disposto no artigo 31° da
Lei 53-F/2006, de 29 de Dezembro, a transferéncia para a Figueira Domus desse valor de

1.331.557,71 € a titulo de SBubsidios a Exploracdo, por parte da Camara.

Em 2012, como atras j& fol referido, a perda estimada de 450.000,00 € gue a Figueira
Domus terd com a dissolugdo e partilha de bens da empresa participada, Figueira
Paranova E.M., val levar, no final de 2012, 3 contabilizacdo de uma nova transferéncia
a cargo do sécio, Camara Municipal da Figueira da Foz, para a Figueira Domus no valor
de 123.190,45 €, para cumprimento do disposto no artigo 31° da Lei 53-F/2006, de 29 de
Dezembro, com vista a equilibrar os resultados de exploracdo operaciocnal do exercicio,
pois o resultado de exploracdo anual operacional acrescido dos encargos financeiros vai

ser negativo.

DIMINUIGCAO DO PASSIVO

Para combater o passivo da empresa vdoc ser tomadas diligéncias com o intuito de
incentivar os arrendatdrios gue retnam condicdes, a adgquirirem as suas casas. Também,
durante o ano de 2012, prevé-se dar continuidade ao processo de recuperacdo de dividas

dos arrendatarios.
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RENDIMENTOS
Os rendimentos previstos para 2012 da Figueira Domus podem ser divididos em:

Rendimentos Previstos para 2012

Vendas de existéncias no Empreendimento do Hospital - 2° Fase

391.000,00 €
Rendas cobradas aos arrendatarios 303.808,20 €
Comparticipacdo arrendatarios (prevista no nove regulamento de 3;;6;9;50 e
habitagdo social)

1.344.915,36 €

6.537,72 €

Indemnizagdes compensatdrias Camara

_éerviadg secundarios (Vodafone)

As indemnizagbes compensatérias da Camara estdo estipuladas nos contratos programa em
vigor e correspondem a diferenca existente entre as rendas técnicas e as rendas

apoiadas pagas pelos arrendatéarios.

GASTOS

Em relacio aocs gastos previstos para 2012 é de salientar gque o aumento do valor dos
fornecimentos e servicos externos face a 2011 decorre principalmente do aumento do IVA
de 6% para 23% nas faturas da EDP. Como para a Figueira Domus apenas uma pequena parte

desse IVA é dedutivel, a maior parte & considerado um gasto do exercicio.

O valor dos juros e gastos similares suportados a pagar em 2012 serdo inferiores aos

pagos em 2011 pois o valor do capital em divida aos bancos € inferior.

INVESTIMENTOS
Em relacdc acs investimentos mais avultados a serem efetuados em 2012, estdo

previstos os seguintes:

Planc de investimentos para 2012

Investimento Valor

000,00 €

Ac lizado a receber da Figueira Paranova
decorrente da partilha de patriménio pela extingdo
da empresa

‘Reabilitacdo de foééé (pfaaiama Prohabita) I 1.333.000,00 €
Automével para operario (abate do antigo) ' 15.000,00 €
Reparacdo de automdveis 2.000,00 €
TOTAL 2.580.000,00 €
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DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS POR NATUREZAS PREVISIONAL EM 31 DE DEZEMBRC DE 2012

_Unidade Monetaria: EURO

RENDIMENTOS E GASTOS 31-Dez-2012 | 31-Dez-2011

\endas e servigos prestados 2.079.350,78 1.831.186,29
Subsidios a exploragéo 123.190.45 1.331.557.71
Ganhos/perdas imputados de subsidiarias, associadas e empreend. conjuntos -450.000,00 -1.011.255,32
Variacio nos inventarios da produgio -449.119,88 -183.100,51
Trabalhos para a propria entidade 0,00 0,00
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 0,00 0,00
Fornecimentos e servigos externos -160.838,87 -154.103,81
Gastos com o pessoal -238.000,00 -238.371,33
Ajustamentos de inventarios (perdas/reversdes) 0,00 0,00
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 0,00 -18.140,24
Provisbes (aumentos/reducbes) 0,00 0,00
Imparidade de ativos ndo deprecidveis/famortizaveis (perdas/reversbes) 0,00 -520.000,00
Aumentos/reducdes de justo valor 0,00 0,00
Outros rendimentos e ganhos 58.686,92 43.522,30
Outros gastos e perdas -106.478,81 -106.578,22
Resultado antes de depreciagfes, gastos de financiamento e impostos 856.790,59 974.716,87
Gastos/reversdes de depreciacéo e de amortizacéo -287.658,45 -288.036,86
Imparidade de ativos depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversées) 0,00 0,00
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 569.132,14 686.680,01
Juros e rendimentos similares obtidos 0,00 0,00
Juros e gastos similares suportados -569.132,14 -686.680,01
Resultado antes de impostos 0,00 0,00
Impostos sobre o rendimento do periodo -500,00 -585,00
Resultado liquido do exercicio -500,00 -585,00

A Administraca O Técnico Oficial de Contas &b_—'h.,
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