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MENSAGEM DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Nos termos estatutdrios, e atendendo ao disposto na Lei n.° 53-F/2006, de 29 de
Dezembro, vem o Conselho de Administracdo submeter a apreciacdo da tutela o
Relatério de Actividades e Contas da Figueira Domus, EEM referente ao exercicio

de 1 de Janeiro a 30 de Junho de 2011.

Este relatdério reporta a actividade desenvolvida durante o primeiro semestre do

ano de 2011 onde se destaca o seguinte:

® Diminuicdo do Passivo da empresa em 4,47%, relativamente ao periodo homdélogo

do ano anterior;

® Continuacdo da recuperacdo das rendas em atraso, dos arrendatdrios e ex-

arrendatdrios devedores;
e TImplementacdo da candidatura ao programa PROHABITA, no dmbito da Reabilitacdao;

¢ Venda do patriménio da empresa e da Camara Municipal, com vista a diminuigdo

do Passivo da empresa.

Com o intuito de promover uma maior ligacdo entre arrendatdrios e a empresa, bem
como de 1incentivar relagcdes de boa vizinhanca, realizaram-se durante este
periodo, a semelhanca dos uUltimos anos, algumas acc¢des de caracter social,
enquadradas nos Projectos de Intervencado Social dinamizados pelas Técnicas de

Servigo Social da Figueira Domus.

Destacam-se os resultados obtidos com as medidas accionadas de combate ao numero
de arrendatdrios devedores que continuam a decrescer. Para além de terem sido
estabelecidos novos acordos de pagamento das dividas de arrendatarios, foram
igualmente recuperadas dividas de ex—arrendatdrios e accionadas novas
notificag¢des judiciais avulsas para obrigar os devedores a cumprirem com as suas
obrigagdes. Estas medidas permitiram, ao longo do ano transacto, recuperar

40.607,07 € de rendas em atraso.

O actual Passivo da Figueira Domus EEM decorre dos encargos financeiros que foram
assumidos aquando a construcao dos diversos empreendimentos nos bairros sociais,
nomeadamente nos Empreendimentos da Fonte Nova/Brenha; Gala/Sidney 12 e 22 fase;
Leirosa - 22 fase; Vila Robim; Quinta da Recolhidas 42 e 52 Fase; Martir Santo e
Bairro do Hospital - 22 fase. Tal implica que, actualmente, a empresa detenha uma
elevada divida para com a banca que foi atenuada com a concretizacao do objectivo
de venda de algum patriménio da empresa, nomeadamente, a venda dos fogos no

Bairro do Hospital - 2@ Fase (Freguesia de S. Pedro). Este enquadramento
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econdémico permitiu uma diminuigcdo da divida dos empréstimos e do contrato de

cessdo de créditos em 1.120.381,34 € face a Junho de 2010.

O desempenho financeiro da empresa, no periodo entre Julho de 2010 e Junho de
2011, caracteriza-se por uma diminuicdo do passivo em 782.596,80 €. As dividas a
fornecedores de conta corrente e de investimentos aumentaram 45.630,42 € neste

periodo.

Os juros e gastos similares suportados sofreram uma diminuicdo de 11,12%
relativamente ao periodo homdélogo do ano anterior. Esta diminuicdo resulta da
reducdao de capital em divida dos empréstimos ocorrida em 2010 e inicio de 2011,
principalmente do empréstimo do Bairro do Hospital, devido a venda de fogos
efectuada, com a respectiva amortizacdao do empréstimo. Esta situagdo contribuiu

para a continuidade na melhoria da situagdao financeira da empresa.

Resta acrescentar o acentuado esforco de todos os profissionais envolvidos na
empresa, para continuar a dar resposta situagdes de caréncia habitacional com que
a Figueira Domus se depara diariamente, a par com as restrigdes resultantes da
situacdo financeira em que a empresa se encontra. Desta forma, o Conselho de
Administragao manifesta o seu agradecimento pelo contributo prestado e esforgo

didrio de todos os colaboradores.

Figueira da Foz, 26 de Setembro de 2011.

O Conselho de Administracao,

Presidente

Vitor Manuel de Jesus Jorge

Administradora Executiva

Filipa Vaz Serra

Administrador Nao Executivo

Isabel Maria Martins Figueiredo
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A. ORGAOS DA EMPRESA

TUTELA

Cédmara Municipal da Figueira da Foz, representada pelo seu Presidente,

Dr. Jodo Albino Rainho Ataide das Neves

CONSELHO DE ADMINISTRAQﬁO

Presidente

Dr. Vitor Manuel de Jesus Jorge

Administradora Executiva

Dra. Filipa Maria de Almeida Ribeiro Vaz Serra:
Administrador Nao Executivo

Dr.2 Isabel Maria Martins Figueiredo

FISCAL UNICO

Sebastido & Santos, SROC, representada por Dr. Sebastidao Antdénio Pires Carrico
como efectivo, tendo como Fiscal Unico Suplente o Dr. Carlos Alberto Marques dos

Santos.
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B. DISTRIBUIQAO DE PELOUROS DOS
CONSELHO DE ADMINISTRA(;IN&O

Dr. Vitor Manuel de Jesus Jorge:

® Relagbdes Institucionais

Dra. Filipa Maria de Almeida Ribeiro Vaz Serra:

® Promocgao e Producao de Habitacao

® Gestdo e Manutencdo do Edificado e Patrimdnio

® Organizagdao, Gestdo Administrativa e Financeira

L Gestao de Recursos Humanos

Dr.?2 Isabel Maria Martins Figueiredo

® Nao tem fungdes executivas atribuidas

MEMBROS

DO
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SERVIGCO ADMINISTRATIVO E FINANCEIRO (SAF)

Constitui uma unidade orgdnica cuja actividade estd mais vocacionada para o
interior da prépria organizagdo. Tem como competéncias fundamentais, as matérias
de natureza contabilistica e financeira, o aprovisionamento, os recursos humanos
e o0 apoio administrativo aos diversos servigos da empresa, e a fluidez de

comunicagdo interna entre os diversos sectores.

No SAF, h& agora dois funciondrios da Cdmara Municipal da Figueira da Foz, com

acordo de cedéncia por interesse publico.

Tendo o Conselho de Administracdao deliberado a intencdao de Certificacdo da
Figueira Domus, EEM, e optimizando os quadros da empresa, a 13 de Maio de 2009,
foi nomeada a Responsdvel da Qualidade, que integra o Servigo Administrativo e
Financeiro da Figueira Domus, EEM. A especificidade de cada servigo tornou
necessdria a nomeacdo de um coordenador por cada um dos servigcos, no ambito da

implementacdo da certificacao da qualidade.

Dado o objecto social da empresa, e apds alguma dificuldade de contratacao de
consultores externos, por deliberacdo em Reunido de Conselho de Administracao de

27.08.2009, foi contratada a empresa Conforme, Lda.

O Sistema desenhado encontra-se em pleno funcionamento. O Manual da Qualidade
estd na 22 edicdo, e tém-se registado alteragdes quer nas Instrucdes de Trabalho
quer nos modelos, o que demonstra que os servicos vao detectando possibilidades
de melhoria no Sistema. Tem sido dada continuidade ao trabalho de organizacdo dos
processos dos arrendatdrios, seguindo assim, o estabelecido nos procedimentos da
qualidade e 1instrugdes de trabalho definidas, verificando-se claramente uma

melhoria da circulacadao da informacao.

Cumprindo os requisitos da Norma ISO 9001:2008, a normalizacao estabelecida
permite que se desenvolva o trabalho de forma padronizada, mais célere, e

facilmente rastreada.

Dada a intencdo da tutela de fusdo/extingdo das empresas Municipais, o Conselho
de Administracdo que tomou posse em 07 de Junho de 2011 deliberou protelar a
abertura de concurso publico para Certificacdo do Sistema da Qualidade devido as

possiveis alteracgdes e modificagdes no objecto social da empresa.
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SERVIGCO DE AcCGAo SociaL E INTERVENGAO LocarL (SASIL)

Constitui uma unidade operativa muito importante no contexto da actividade da
empresa, competindo-lhe, designadamente, apoiar o Conselho de Administragcao na
elaboracdo de orientagdes estratégicas no ambito da gestdo social, organizar e
orientar os processos de atribuicdo de fogos, incluindo a preparacao das familias
que vao residir para as novas casas, realizar a gestao social dos bairros e fogos
municipais e articular as competéncias da empresa, em matéria de gestdao social,

com outras entidades publicas e/ou privadas.

O Servico de Accao Social e Intervencao Local (SASIL), no inicio do ano, ficou
penalizado com uma baixa médica de uma técnica de servigco social, o que levou a
celebracadao de um contrato de prestacdo de servigos com a técnica de accgao social
que realizou um estdgio nesta empresa. Duas funciondrias deste servigo pertencem
ao quadro da Cémara Municipal da Figueira da Foz e a sua relacao contratual com a

Figueira Domus resulta de acordo de cedéncia por interesse publico.

No &dmbito do PROHABITA as técnicas do SASIL procederam ainda a varias visitas
domicilidrias com o objectivo de informar e sensibilizar os arrendatdrios para a
mudanca provisdéria a efectuar. Foili elaborada uma andlise prévia das familias a
realojar, tendo em conta varios factores preponderantes, tais como: dificuldades
de locomogao, proximidade de familiares, meio de transporte, situacao

profissional.

Foli ainda actualizada a base de dados do IHRU, relativamente as familias
candidatadas, no éadmbito da reabilitacdo dos dois blocos do bairro da Quinta do
Paco. Foram efectuadas varias reunides com o SITEP, no sentido de articular toda

a logistica necessdria para a reabilitagdo dos fogos.

SERVICOS DE INTERVENGCAO TECNICA, EsTuDOoS E PROJECTOS (SITEP)

A este servico compete, designadamente, a manutencdo do edificado, a elaboracéao
de estudos de viabilidade respeitantes a empreendimentos de habitagcdo a custos
controlados, a elaboracdo de projectos de arquitectura e de especialidade e o

acompanhamento das obras.

No &ambito da candidatura ao Programa PROHABITA, promovido pelo Instituto de
Habitacdo e Reabilitacdo Urbana (IRHU) e relativamente a vertente reabilitacao,
iniciou-se o estudo do processo de realojamento provisdério de arrendatéarios
residentes em dois blocos (12 e 14), no empreendimento Quinta do Pacgo, que irao

ser alvo de intervengdo. Trata-se de um processo de realojamento provisdério de 15

- 10 -
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familias, em fogos que se encontram devolutos nos diversos empreendimentos, no

decorrer da referida reabilitacao.

A empresa dispde ainda de quatro profissionais contratados em regime de avencga

que sdo uma jurista, o Revisor Oficial de Contas, um técnico de informdtica e um

jardineiro.
Quadro I - Funciondrios ao Servigo da Empresa
Unidade orgédnica | Nomeagdo Quadro FD CTTC ACIP Outros Total 2010
CA 3 0 0 0 0 3
SAF 0 2 1 2 0 5
SASIL 0 1 0 2 1 4
SITEP 0 2 0 0 0 2
Assessoria 0 0 0 0 2 2
Outras 0 0 0 0 3 3
TOTAL 3 5 1 4 6 19

O Quadro I reporta-se a situacgdo existente em 30 de Junho de 2011.

Actualmente a empresa tem 19 colaboradores, incluindo os membros do Conselho de
Administracdo, sendo que 4 desses profissionais pertencem ao quadro da Cémara

Municipal da Figueira Da Foz.

ForMAGAO

Com vista a promover a valorizagdo dos Recursos Humanos, a empresa criou
condicgdes para a participacao dos seus colaboradores em acgdes de formacado, e

semindrios, dos quais se destacam os seguintes:

“Mediagdo Publica e Privada em Portugal” - Decorreu no dia 24.02.2011, com
duragadao de 3 horas. Promovido pela Faculdade de Psicologia Ciéncias da Educacgéao
da Universidade de Coimbra. Teve como objectivo esclarecer a Intervengao do

Mediador na resolucao de Conflitos Sociais.

“Coaching - A Arte de Desenvolver as pessoas” - Decorreu nos dias 28 e 31 de
Marg¢co, 4 e 7 de Abril, duracao de 3 horas. Foi promovido pelo Nucleo Distrital de
Coimbra da REAP., Teve como objectivo transmitir os principios Dbasicos do
Coaching, como um processo de apoio as pessoas e formas de definir metas e
objectivos, técnicas de implementacdo de acgdes, como forma de alcancgar

resultados.

“Formagdo Especifica na area de Educagdo Social: Criangas, Jovens e Familias” -
Decorreu no dia 24 de Julho, duragao de 3 horas, foi promovido Faculdade de
Psicologia e de Ciéncia da Educagao - Universidade de Coimbra. Teve como

objectivo esclarecer os principais objectivos da Educacao Intercultural.

- 11 -
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C. GESTAO E INTERVENGCAO SOCIAL
Relativamente ao Servigco de Acgdao Social e Intervencao Local (SASIL), as

actividades desenvolvidas no 1° Semestre de 2011, tiveram como objectivo cumprir
o plano de actividades aprovado 20 de Dezembro de 2010, incidindo em trés

vertentes fundamentais:

1. Recepcgado e apreciacao de pedidos de candidatura a habitagcdo a custos

controlados;
2. Atribuicao de habitagdo em regime de arrendamento (renda apoiada);

3. Gestédo social dos fogos que constituem o parque habitacional.

ABERTURA DE PROCESsos DE PROCURA DE ALOJAMENTO (PPA)

De acordo com o Regulamento de Habitag¢do Social da Figueira Domus, EEM, sao
destinatdrios de habitacdo social todos os municipes, residentes no concelho ha
mais de um ano, em situac¢des de caréncia habitacional, tais como, sobreocupacao,

grave caréncia econdmica, entre outros.

O candidato a habitacdo social deverd entregar todos os documentos necessarios
para proceder a abertura de processo. Esses documentos encontram-se publicados
no site da empresa ou poderdao ser comunicados via telefone ou pessoalmente na
sede da Figueira Domus. Apds entrega dos documentos, os mesmos sao conferidos
por uma técnica de servigco social, que prestarda todos os esclarecimentos
necessdrios relativamente ao processo de andlise da candidatura, bem como ao
processo de atribuicdo previsto na legislacdo (Decreto-Lei n°50/77 de 7 de

Maio) .

O periodo que decorre desde a abertura de Processo de Pedido de Alojamento (PPA)
até a atribuicdo de fogo municipal obriga a um estudo rigoroso por parte das

técnicas de servicgo social.

Apds a abertura do PPA, é efectuada a Verificacdo Habitacional das condigdes de
habitabilidade actuais do municipe. A fase de verificacdo habitacional engloba
entrevista aos municipes e preenchimento de questiondrio, andlise da situacdo
habitacional e registos fotogrdficos que sdo anexados ao processo. Sdo ainda
avaliadas as condigdes socioecondmicas em gque o municipe e seu agregado familiar
se encontram. A fase de verificagcdo termina com o cédlculo da pontuagdo do
processo, com base na legislacdo, ou com o arquivamento do mesmo se nao obedecer

aos requisitos legais estipulados.

- 13 -



QD RELATORIO DE ACTIVIDADE E CONTAS
FIQUEIrACOMUS 1° SEMESTRE 2011

empresa municipal

No primeiro semestre de 2011, procedeu-se a abertura de 30 Pedidos de Alojamento

(PPA), foram verificados 6 e arquivados 5.

Foram ainda analisados e actualizados processos que Jja constavam na lista de
espera de procura de habitacdo social. No total, foram arquivados 10 processos
por motivos diversos, tais como, aquisicao de habitacdo prépria, emigracao para

outro Pais, desisténcia do pedido de alojamento social, alteracgcdao de residéncia

sem que os interessados tenham informado a Empresa.

Grafico I - PROCESSOS DE PROCURA DE HABITAQAO POR FREGUESIA

3

Buarcos Brenha M 20 ndas S .JulBo S .P edro Tavarede Vik Verde D ispersas

Durante o 1° semestre registou-se a abertura de 30 novos processos.

No final do 1° Semestre 2011, a lista de espera para atribuigcdao de casa em

regime de habitacdao social era de 413 municipes.

- 14 -
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ATRIBUIGAO E PERMUTA DE HABITAGCAO SociaL EM REGIME DE

ARRENDAMENTO (RENDA APOIADA)

Uma vez efectuada a andlise e pontuacdo dos processos de pedido de alojamento e

perante a existéncia de fogos devolutos, inicia-se o processo de atribuicgéo.

Durante o 1° Semestre de 2011 foram atribuidos 8 fogos municipais de acordo com

o quadro seguinte:

Quadro II - FOGOS ATRIBUIDOS POR FREGUESIA

Bairro Freguesia Fogos Atribuidos
Martir Santo Buarcos 1
Hospital Sao Pedro 3
Gala Sidney Sao Pedro 3
Leirosa Marinha das Ondas 1

Total 8

Todas as atribuicgdes efectuadas, foram precedidas de reunides com os futuros
arrendatdrios, no sentido de os elucidar sobre os seus direitos e deveres como
moradores. Tendo como preocupacgdo a integracdo dos arrendatdrios nos bairros, o
processo de mudanca dos mesmos foil sempre acompanhado pela técnica responsavel

por cada bairro, sendo este um procedimento constante em todas as atribuigdes.

No processo de atribuicao, uma das preocupacdes que se tem em consideracdo é a
Freguesia a que os municipes pertencem. Este é um elemento preponderante na
distribuicdo dos municipes pelos diversos fogos devolutos, procurando-se assim

evitar o seu desenraizamento.

Com o intuito de adequar a dimensdo do agregado familiar a tipologia do fogo,

sdo realizadas, sempre que possivel, permutas.

Durante o periodo em andlise foram efectuadas 2 permutas de fogos, 1 na

freguesia de Brenha e 1 na freguesia da Marinha das Ondas.

GEsSTA0O SocIAL Dos F0oGoS QUE CONSTITUEM O PARQUE HABITACIONAL

O parque habitacional, sob a gestdo da Figueira Domus, EEM é constituido por 586
fogos para arrendamento social, distribuidos por 12 bairros sociais e por 7

freguesias.

No sentido de maior optimizacdao da gestdao do parque habitacional, os bairros

estdo distribuidos pelas técnicas do SASIL, sendo que, a cada Dbairro

- 15 -
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correspondem 2 técnicas responsadveis (1@ linha e 22 1linha), conforme quadro

abaixo indicado:

Quadro III - DISTRIBUIGiO DOS BAIRROS

Fonte: Figueira Domus, EEM

Num modelo de gestdo integrada e descentralizada, efectuaram-se, guinzenalmente,
por freguesia, atendimentos a arrendatarios e municipes do Concelho.
Contabilizaram-se, durante o 1° Semestre do corrente ano, 294 atendimentos,

realizados nos gabinetes de Bairro e na sede da Figueira Domus EEM

Grafico II - ATENDIMENTOS REALIZADOS

- 16 -
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RAos municipes com processo de procura de habitacdo, sado dadas as informacdes
necessdrias acerca do processo que decorre entre a fase de abertura, até uma

possivel atribuigdo de fogo.

Quando se verifica alguma situagao social que cariz grave sao solicitados

esclarecimentos ou a colaboracdo de outras instituig¢des de cardcter social.

Relativamente aos arrendatdrios, sdo registados os seus problemas, que sao
analisados e tratados posteriormente pela técnica de servigo social. Sdo ainda
elaboradas informagdes, nas quais é dado conhecimento superior das situacgdes

expostas e apresentadas respectivas propostas de resolugéo.

Os problemas apresentados pelos utentes, nestes atendimentos, sao diversos,

sendo na sua maioria relacionados com:

. Actualizacdao dos processos de pedido de alojamento relacionados com
situagdes de mudanca de residéncia, alteracdao de rendimentos, alteracao da

composicao do agregado familiar;
. Caréncia habitacional grave devido a iminentes accgdes de despejo.

. Pedidos de reavaliacdo do valor da renda, por parte de arrendatdrios, em
funcdo das alteracgdes de rendimentos, situagdes de desemprego ou alteracao

da composicao dos agregados familiares;
o Necessidade de mobilia, electrodomésticos e outros equipamentos;

o Pedidos de autorizagcdo de residéncia nos fogos municipais de outros

elementos com ligacao familiar;

o Conflitos de wvizinhanca e gestao dos espagos comuns, tais como queixas
diversas relativas aos seus vizinhos, falta de limpeza dos espagos comuns,
falta de interesse e colaboracdao de alguns na conservagao e limpeza dos

espagos, entre outros;

De salientar ainda que, apesar dos dias especificos de atendimento estabelecidos
para os arrendatdrios e municipes das diversas freguesias, quer nos gabinetes
dos diversos bairros quer na sede da empresa, existe ainda a preocupacao de
efectuar, sempre que possivel, atendimentos a todos os municipes que se dirijam
a empresa no sentido de obter qualquer esclarecimento ou para resolugdo de

situacdes de caréacter urgente.

E preocupacido desta empresa que se preste um servico de qualidade a todos quanto
dela necessitam, tendo sempre presente as caréncias sociais da populacdo alvo a

que se destina.
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Muitos dos atendimentos realizados ao 1longo deste periodo, resultaram dos
insistentes contactos efectuados pelas técnicas, no sentido de sensibilizar os
arrendatdrios para o pagamento das suas rendas, nos prazos legais e das dividas
existentes. Foi com o objectivo, de diminuir o numero de devedores, qgque foram
assinados 28 acordos para pagamento de rendas em atraso, de modo a facilitar o

pagamento da divida.

Grafico III - ACORDOS DE PAGAMENTO
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Em articulagdo com o departamento juridico da empresa, as técnicas do SASIL,
efectuaram contactos com arrendatdrios e ex-arrendatdrios devedores, assim como
deslocag¢des aos diversos bairros, para se proceder a notificagdes pessoais,
sensibilizando-os para o pagamento das dividas e para a entrega de documentos

solicitados.

Esgotados todos os esforgos, no sentido da regularizagcdo das dividas, foram

ainda efectuadas as seguintes diligéncias pelo gabinete juridico:
® 72 Notificagdes escritas para cobranca de dividas;

e 5 Notificagdes Judiciais Avulsas;

Foi ainda efectuada uma execugao para “Entrega de Coisa Certa” e uma execugao
para “Pagamento de Quantia Certa”, a um agregado familiar que nao cumpriu com

uma decisao judicial a favor da empresa.

Esta politica de proximidade instituida tem permitido a diminuig¢do do numero de

arrendatdrios devedores, ao longo do semestre em andlise.
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Grafico IV - EVOLUQAO DOS ARRENDATARIOS DEVEDORES
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No decorrer deste semestre, foram solicitados documentos a todos os
arrendatdrios com o intuito de se proceder a actualizacdo anual dos agregados

familiares e respectivos rendimentos.

Procederam-se ainda a actualizag¢des pontuais de rendas, por motivos diversos,
nomeadamente, alteracao de rendimentos, alteracao de agregado familiar,
alteracdes estas, solicitadas pelos préprios arrendatdrios ou detectadas pelas

técnicas.

O grafico abaixo demonstra o numero de reavaliacdes de rendas realizadas por

freguesia e que foram actualizadas para além da actualizagdo anual efectuada.

Grafico V - REAVALIAQAO DE RENDAS
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A intervencéao social efectuada assenta num principio de proximidade,
privilegiando o contacto directo com as populagdes residentes nos diversos

bairros, razdo pela qual sdo efectuadas visitas domicilidrias periodicamente.

Pretende-se contribuir para a harmonizagao das relagdes de vizinhanga, resolugao
e regulacao de eventuais problemas gque possam surgir e para avaliacao das
condig¢des de utilizacao do fogo, integracdo dos individuos nos bairros, estudar
e acompanhar os agregados familiares, controlar o pagamento das rendas,

sensibilizar e formar os arrendatdrios.

Todo este trabalho é articulado entre a Figueira Domus e diversas instituigdes,
tais como, a Camara Municipal da Figueira da Foz, Escolas, Instituicdes
Particulares de Solidariedade Social, Instituto de Seguranca e Solidariedade
Social, Instituto de Emprego e Formagdao Profissional, Instituto de Reinsercao
Social, Centros de Saude, Hospitais, Juntas de Freguesia, Instituto da Droga e

Toxicodependéncia, entre outras.

Assim, pretende-se que o SASIL exerca uma gestdao integrada e participada de

forma a:
L] Envolver os moradores;
. Potenciar os recursos dinamizar os agentes locais.

O resultado desse trabalho de articulacdao permite colmatar as familias mais
carenciadas de necessidades urgentes e que permitam resolver as situagdes de

caréncia com que se deparam.

| /

Entrega de mobilidrio diverso a agregados familiares residentes em Brenha

Em colaboracdo com o SITEP, as técnicas do SASIL acompanharam nas vistorias
efectuadas aos fogos que se encontravam devolutos, nos diversos bairros sociais,
bem como em todas as visitas domicilidrias efectuadas por aquele servico e em
que se entendeu pertinente a presenca das técnicas. Pretende-se garantir uma
utilizag¢do cada vez mais adequada das habitagdes, sensibilizar os moradores para

uma maior responsabilizacdo pelo seu préprio espago e para a manutencao e
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conservacao dos espacgos comuns de modo a evitar a sua degradagcao e promover
assim a qualidade de vida dos moradores. A gestdo participada e eficaz dos
espagos comuns dos edificios sé é possivel com a socializacdo e a implicacgédo dos

residentes.

As familias residentes nos diversos acampamentos é também uma das preocupacdes
da Figueira Domus, pelo que as técnicas do SASIL procedem, frequentemente, a
visitas aos referidos acampamentos, tendo como objectivo uma constante
actualizacdo das familias ali residentes, tentando assim evitar ocupagdes

ilegais e a existéncia de barracas abandonadas.

Nesse sentido e em articulacdo com os servigcos competentes da Camara Municipal,
procedeu-se a retirada de trés contentores do acampamento da Quinta do Azenha -
Estrada de Mira, contentores esses que se encontravam abandonados ha alguns
meses e de que havia conhecimento de que as familias responsdveis pelos mesmos

teriam ido residir para outro concelho.

Foram efectuados varios contactos com as familias ex-residentes e responsaveis

pelos contentores no sentido de alertar para a retirada dos seus bens.

O processo de remocgdo dos contentores foi acompanhado pelas técnicas do SASIL.

Retirada de trés contentores do acampamento da Quinta do Azenha: Estrada de Mira

PROJECTOS DE INTERVENGAO SOCIAL

Mantendo como objectivo primordial a qualidade de vida nos bairros, visando a
integracao, o desenvolvimento social e a formagdo dos moradores, sao realizadas
acgdes de integragado e desenvolvimento, gque tém como objectivo o reforgo dos
sentimentos de ©pertenca e das capacidades individuais, assentando toda a
intervencdo e desenvolvimento destas acg¢gdes, num principio de proximidade.
Pretende-se desenvolver uma atitude positiva, visando acima de tudo, conciliar,

uma intengdo pedagdgica promotora de competéncias e realizacgdes pessoais.
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A mudanca de atitudes e competéncias é gradualmente conseguida, com a realizacéao
das referidas acg¢des, as gquails constam dos Projectos de Intervengao Social,
delineados para cada bairro, sendo as mesmas definidas, tendo em linha de conta,

0s interesses dos préprios arrendatdrios.

Foram dinamizadas no decorrer deste semestre, actividades de lazer, desportivas,

bem como encontros e convivios e algumas visitas culturais.

As acgbes foram desenvolvidas em parcerias institucionais, sendo solicitada,
muitas das vezes, a colaboragdo da Cédmara Municipal da Figueira da Foz, na
cedéncia de transporte e a articulagdo com outros organismos, para realizacgao

das visitas efectuadas.

No 1° Semestre foram desenvolvidas 5 acg¢des no ambito dos projectos de

intervencgdo social, cuja descrigcao e objectivos, se encontram abaixo descritos.

Acgdo 1: Violéncia Doméstica

No dia 10 de Fevereiro, decorreu na Junta de Freguesia de Brenha, a Accgado de
Formagcdo com o Tema “Violéncia Doméstica”. Esta accdo teve como objectivo o
esclarecimento dos presentes sobre os seus direitos e deveres, caso sejam
vitimas de violéncia doméstica e foi dado a conhecer o *“estatuto de vitima”.
Este projecto contou com a participacdo de 29 arrendatdrios do Empreendimento
Fonte Nova. Na formagcdo assistiu-se a um filme sobre a violéncia doméstica,
seguido de debate. A formacdo foi dinamizada em parceria com Grupo Instrucgao

Sport e Goltz de Carvalho e decorreu ente 9h30m e as 13h.

Accdo de formacdo - Violéncia Doméstica

Acgdo 2: Dia Internacional da Mulher
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Comemorou—-se no dia 11 de Margco o Dia Internacional da Mulher no Empreendimento
Fonte Nova, Brenha. Realizou-se um Almoc¢o Comunitdrio, onde foi possivel contar
com uma gastronomia variada, confeccionada pelas mulheres presentes. Apds o
almogo, realizou-se a prova dos doces, onde foi possivel potenciar a troca de

saberes e sabores e a proximidade entre as participantes.

Nesta actividade participaram 11 arrendatédrias, tendo a mesma decorrido entre

12h30m e as 14h.

— (7 o =53

Dia Internacional da Mulher

Acgdo 3: Projecto Novas Oportunidades

No dia 21 de Marcgo, realizou-se no Empreendimento Fonte Nova, Brenha a 12 sesséao
do Projecto Novas Oportunidades intitulada *“Prepare-se para os Desafios da
Sociedade Actual”. Estiveram presentes 18 arrendatdrios de Brenha, desempregados

e beneficidrios de Rendimento Social de Insercdo ou Subsidio de Desemprego.

Esta sessdo decorreu entre as 9h30m e as 13h e teve a presenca da Técnica
Representante da Incubadora de Empresas dgque prestou esclarecimentos sobre o

processo de Reconhecimento, Validacdo e Certificagao de Competéncias (RVCC).

No dia 17 de Maio, realizou-se no mesmo empreendimento de Brenha, a 22 sessao do
Projecto, intitulada “Diagnostico/Triagem — Andlise Curricular”. Participaram 16
arrendatdrios. A sessdo contou com a participacdo do Técnico representante da
Incubadora de Empresas e decorreu entre as 9h30m e as 13h.

O objectivo deste projecto é o esclarecimento das oportunidades existentes no
mercado de trabalho ou formacdo profissional, muitas vezes desconhecidas pelos

arrendatdrios.
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Acgdo 4: Kidzania

No dia 13 de Abril, realizou-se uma vista a *“Kidzania”, em Lisboa, com 5
criancas dos bairros de Vila Robim e Quinta do Paco, freguesia de Tavarede. Esta
iniciativa, realizada em parceira com o Grupo de Instrugao e Sport, teve como
finalidade proporcionar uma visita a *“cidade dos Kidzos”, e decorreu entre as

8h30m e as 18h30m.

Construida a escala das criangas, as criancas podem brincar como se fossem
adultos, num ambiente realista. Na “kidzania” a moeda oficial sao os *“kidzos”.
Através da moeda podem aceder aos mais variados servigos dentro da cidade:
supermercados, cabeleireiro, perfumaria, entre outros. Podem ainda escolher
entre mais de 60 profissdes diferentes, em réplicas dos estabelecimentos mais
representativos de uma cidade real, tais como, aeroporto, fabricas, teatro,
lojas, circuito automével, esquadra de policia, bombeiros, imprensa, estudio de
TV e muitos outros. As actividades sao desenhadas para serem simultaneamente
divertidas e pedagdgicas, com base no conceito de conjuga educagdo com

entretenimento.

Os conteudos acompanham os programas escolares e procuram ensinar as criancgas

valores e regras de cidadania, ajudando-as a viver de forma saudavel em

w" I'H

sociedade.

Visita a kidzania
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Acgdo 4: Viagem a Fatima

Realizou-se, no dia 17 de Junho, uma viagem a Fdtima que teve como destinatdrios

23 arrendatdrios dos bairros de Vila Verde e Leirosa.

A relacdo de proximidade entre arrendatdrios e empresa e a oportunidade de

visitar um local de culto religioso foram os objectivos preponderantes desta

accao. Esta actividade decorreu entre as 9h30m e as 17h30m.

Viagem a Fatima
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COMISSOES SoCcIAIsS DE FREGUESIA

As técnicas do SASIL participaram nas reunides das Comissdes Sociais de
Freguesia, em representagcao do Conselho de Administragao da Figueira Domus,
prosseguindo o trabalho de colaboragao com as Juntas de Freguesia, relativamente
a resolucdo de situagbdes ao nivel habitacional e outras gque se enquadrem no

dmbito das suas competéncias.

Assim, estiveram presentes nas seguintes reunides:

Brenha 1
Tavarede 5
Vila Verde 2
Total 8

Participaram ainda numa reunido do Conselho Local de Acgao Social.

Em colaboracdo com o Nucleo Local de Intervencdo (N.L.I.), mantém-se o trabalho
de articulacao entre as técnicas da Figueira Domus e as técnicas do Servicgo
Local da Segurancga Social, no sentido de trocar informagcdao sobre o acordo
estipulado no Plano de Insercdo do utente, beneficidrio de RSI. Pretende-se que
os arrendatdrios que estejam a beneficiar desta prestacao, tenham a
obrigatoriedade de cumprir com o pagamento da sua renda mensal e acordos de
pagamento de dividas relativas a rendas, sob pena de ser cessada a referida

prestacao.

REUNIOES COM PRESIDENTES DE JUNTAS DE FREGUESIA

Foram efectuadas varias reunides com alguns presidentes de junta de freguesia,
no sentido de debater e encontrar solugdao para as suas preocupagdes,
relacionadas com situag¢des de caréncia social e habitacional, de municipes e

arrendatdrios.
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D. PROMOCAO E PRODUGCAO DE HABITAGCAO E GESTAO DO
PARQUE HABITACIONAL

Durante o 1° Semestre de 2011 foram desenvolvidas actividades direccionadas ao
desenvolvimento do processo de concurso de reabilitacdo do patriménio ao abrigo
do programa PROHABITA. Foi concluida a fase concursal do primeiro concurso
publico, com a adjudicacdo dos trabalhos correspondentes a empreitada designada
por “Reabilitacao de fogos de Habitagdo Social na Rua Professor Jodo Oliveira

Coelho n° 12 e l1l4-Tavarede-Figueira da Foz”.

Iniciaram-se os procedimentos de preparacdo de permutas dos arrendatdrios cujos
fogos vao ser reabilitados nesta primeira empreitada, com primazia para aqueles
cujas habitacdes j& estdo severamente afectadas por problemas de infiltracgdes,
provocadas pela aceleracdo da degradacdo das redes de aguas que abastecem os
fogos. A preparacgao do processo inclui o estabelecimento de contactos com as
diversas empresas fornecedoras de servigcos essenciais (dgua e electricidade) bem
como a criagao de condigdes para a aquisigao de outros servigos. Foram ainda
efectuadas as permutas das familias cujos fogos que vado ser intervencionados, o
que obrigou que este servico diligenciasse, juntamente com a Cédmara Municipal, a

mudanca de mobilidrio e outros bens.

Paralelamente foram avaliados os fogos para uma segunda fase de reabilitacao, a
ocorrer na mesma zona, com a elaboracdo de levantamentos, relatdrios, medicgdes e

pecas desenhadas.

Foram efectuadas diversas reunides com os proprietdrios de fogos dos blocos a
reabilitar, com o objectivo de informar sobre a evolugao do processo em CUrso e
fornecer informacgdes sobre o programa PROHABITA e sobre a comparticipacdao nos
custos inerentes as reparag¢des das zonas ou infra-estruturas comuns para oOs

fogos a entrar em fase sequentes.

Neste semestre, depoils da realizacgdo de intervengdes nos fogos e espagos comuns,
concluiram-se as vistorias ©para a recepgcao definitiva da Empreitada de
Construgcdo do “Empreendimento do Bairro do Hospital” pela empresa Hagen
Engenharia, S.A., e ao “Empreendimento de Gala-Sidney, 223 fase” com vista a sua

recepgdo definitiva a empresa Ferreira Construcgdes, S.A..

Com o objectivo de ultrapassar divergéncias de nivel técnico relacionadas com o
empreendimento da Leirosa, 22 fase, realizaram-se vistorias conjuntas, a fogos e

coberturas, com os técnicos da Ferreira Construgdes, S.A., da Figueira Domus,
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EEM e da Camara Municipal da Figueira da Foz, possibilitando assim recepcdo

definitiva desta obra.

Deu-se continuidade a realizacdo de visitas, a fogos devolutos ou em fase de

desocupagédo, e respectivos relatdrios de avaliacgcdo do seu estado.

Foram efectuadas algumas reparagdes no patriménio construido, tanto ao nivel de
roturas das redes de abastecimento de &agua, redes eléctricas ou de televisao e
pinturas. De sublinhar a diversa colaboracgcdo com proprietdrios para proceder a

obras urgentes ao nivel de espagos comuns.

A gestdo de vendas dos fogos do Bairro do Hospital foi acompanhada em todo o
processo por este Servico. Assim, quer autonomamente, gquer em conjunto com as
empresas imobilidrias, nomeadamente, deslocagdes para mostrar os fogos até a
preparacdo de todo o processo de logistica com vista a realizagdo de escrituras,
a condugdo dos processos de certificacdo energética dos fogos, preparacao de
plantas, fichas técnicas de habitacao (FTH), chaves, e demais documentacdo sobre

os equipamentos presentes nos fogos.

Os elementos do SITEP participaram também em varias reunides de condominios com

as empresas gestoras do condominio.

Numa fase subsequente a entrega dos fogos, foi realizado o acompanhamento de
varias situacdes, tais como, redes técnicas de gds, electricidade e é&gua, e

pequenas reparacgdes necessarias.

Acresce ainda a gestdao do diverso patriménio da empresa desde a manutencao dos

espacgos até ao parque automével.
Foram ainda realizadas as seguintes actividades:

1. Verificagao de coberturas do Empreendimento do Bairro do Hospital-22 fase, no

dmbito da recepcdo definitiva da Empreitada Empresa Hagen Engenharia, S.A.;

2. Realizacado das vistorias ao Empreendimento da Gala-Sidney-2@ fase, para a sua

recepcdo definitiva a empresa Ferreira Construgdes S.A.;

3. Realizacdao de vistorias no Empreendimento da Leirosa 22 fase, 1internas e
posteriormente com a empresa construtora Ferreira Construgdes, S.A. na
tentativa de ultrapassar divergéncias técnicas sobre este empreendimento

ainda relacionadas com a sua recepcao definitiva;

4. Realizacdo de reparacdes e manutencdao em diversas coberturas e retirada de
tampas de chaminés no Empreendimento da Gala-Sidney-22 fase, que ameacgavam

cair na via publica;

5. Diversas situacgdes de vandalismo nos fogos sob gestao da Figueira Domus, EEM;
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Retirada de bens de fogos devolutos;

Controlo de consumos de energia eléctrica e dgua, em zonas comuns nos imdveis

que estdo sob gestdo desta empresa e ndo possuam condominios;
Controlo de actividades de jardinagem por entidades externas;

Solicitacdo de cotagdes, quer para fornecimentos de material, quer para
fornecimento de servicos, nomeadamente de redes técnicas de abastecimento de

dgua e electricidade;

Acompanhamento da execugao de trabalhos realizados por entidades externas,

nomeadamente ao nivel da reabilitacdo de redes técnicas;

Realizacdo de diversas reparacgdes, sobretudo as &reas de pinturas, estores

e redes técnicas;

Manutencdo das viaturas da empresa, incluindo solicitacdao de cotagao para

as diversas intervencgdes.
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RELATORIO DE CONTAS DO l: SEMESTRE

O presente relatdério é composto pelos seguintes documentos de prestacdo de contas,

reportados ao periodo de Janeiro a Junho de 2011:

1. Demonstracao de Resultados;

2. Balanco;

3. Contabilidade Analitica;

4. Execugdo Orcamental do II Trimestre;
5. Demonstracao dos Fluxos de Caixaj;

6. Mapa de Empréstimos.
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E. DEMONSTRAQAO DE RESULTADOS

No que respeita aos valores apresentados nas rubricas da Demonstragdo de
Resultados, relativa ao 1° Semestre de 2011, verifica-se que o volume de negdbdcios
da empresa registou uma diminuig¢do de 30,40%, quando comparado com o periodo
homélogo do ano transacto. Esta diminuicdo é explicada pela venda de apenas um
fogo do Bairro do Hospital, enquanto que no periodo homélogo do ano anterior foram
vendidos 6 fogos. Esta diferenga no numero de fogos vendidos, em ambos os
periodos, wvai também implicar uma diminuic¢do de 84,75% na rubrica *“variacdo nos

inventdrios da producdo”.

Na rubrica *“ganhos/perdas imputados de subsididrias, associadas e empreendimentos
conjuntos”, estd inserido 52% do prejuizo ocorrido, no I semestre, na empresa
participada, Figueira Paranova. Estd igualmente considerada a perda, proporcional

ao I Semestre, do valor actual do investimento realizado na empresa.

Os gastos com “fornecimentos e servigos externos” registaram uma diminuicao de
47,48% face ao periodo homélogo do ano transacto. Esta diminuicdo resulta do facto
de no ano anterior ter sido registado uma factura que foli entregue apenas nessa

data pelo empreiteiro, referindo-se no entanto a obras executadas em 2005.

Os "gastos com o pessoal” aumentaram 15,41% face ao periodo homélogo do ano
transacto, devido a transferéncia dos encargos com o0s trabalhadores da Camara
Municipal, ao abrigo dos Acordos de Cedéncia de Interesse Publico, iniciada em

Maio de 2011.

Estdo efectuadas “provisdes” no valor de 8.198,17 €, relativas a divida da empresa

Figueira Paranova, relativamente aos servigos prestados pela Figueira Domus.

Em relacdo a *"outros rendimentos e ganhos”, registaram uma diminuic¢cdo de 54,05%
face ao periodo homélogo do ano transacto. Esta diminuicdo deve-se ao facto de, em
2010, se terem registado mais-valias com a venda de um fogo no bairro social da
Leirosa, para além do recebimento de uma indemnizacgdo por sinistro do seguro e do
agravamento de rendas. Em 2011, apenas estd inserido o montante relativo ao
agravamento com o atraso de pagamento das rendas cobradas, por parte dos

arrendatdrios.

Na rubrica *“Outros Gastos e Perdas” ocorreu uma diminuicdo de 9,86% face ao
periodo homdélogo, devido a diminuigdo do valor de Imposto de Selo cobrado por

parte das entidades bancéarias.
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Uma vez que tem sido alienado patriménio da empresa, esta diminuig¢do no wvalor do
imobilizado da empresa implica uma diminuig¢do no valor dos “Gastos/reversdes de
depreciacdao e de amortizacao”, em 1,35%, uma vez que este incide directamente

sobre o montante do patriménio.

Relativamente ao periodo homélogo do ano anterior, verificou-se uma diminuicao do
capital em divida a banca, de cerca de 1.000.000,00€. Esta diminuigcdo deve-se
essencialmente a amortizacdo do empréstimo associado a construgdo dos fogos do
Bairro do Hospital, o que implica que no primeiro semestre do corrente ano se
verifique uma diminuicdo de 11,12% dos *“Juros e gastos similares suportados”.
Embora se verifique um aumento da taxa de juro suportada, decorrente da actual
conjuntura econdmica, este incremento da taxa de Jjuro sobre os empréstimos é

compensado pela diminuig¢do do capital em divida a banca.

No 1° Semestre de 2011, a diferenca entre os Resultados Operacionais e os Encargos
Financeiros é positiva, cumprindo-se assim o estipulado no artigo 31° da Lei 53-
F/2006, de 29 de Dezembro. Desta forma ndo é necessdrio solicitar ao accionista, a

transferéncia do montante relativo ao Subsidio a Exploragédo.

O Resultado Liquido do Exercicio a data de 30 de Junho de 2011 apresenta um valor

positivo de 33.055,16€.
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Quadro IV - DEMONSTRAC_;AO DE RESULTADOS POR NATUREZAS EM 30 DE JUNHO DE 2011
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F. BALANGO

O Passivo da empresa regista uma diminuicdo de 4,47% no 1° Semestre de 2011,
relativamente ao periodo homdélogo do ano anterior. Esta variagdo ocorre
essencialmente devido a diminuicdo da divida a instituicdes de crédito, inscrita

na rubrica “financiamentos obtidos”.

Entre o periodo de Julho de 2010 e Junho de 2011 essa divida diminuiu 7,03%. De
facto, para além do pagamento anual previsto das prestacdes de capital e juros de
empréstimos, esta diminuig¢do foi reforgcada com a venda de patriménio e respectiva

amortizacdo do empréstimo.

Analisando as dividas a “fornecedores”, de conta corrente e de investimentos
(passivo nao corrente e passivo corrente), constata-se que ocorreu neste periodo
um ligeiro aumento de 1,72%, devido a falta de liquidez com que a empresa se

deparou entre Janeiro e Junho deste ano.

O valor em divida na rubrica “outras contas a pagar” aumentou 21,76%, devido ao
aumento de prestacgdes em atraso de pagamento, relativas a juros e outros encargos
financeiros do empréstimo de Curto Prazo - Brenha, e a outros empréstimos de Médio
e Longo Prazo, cujo pagamento previsto ndo foi possivel efectuar atempadamente,

pela ja referida falta de liquidez da empresa.

Por sua vez, o Activo da empresa também regista uma diminuicdo, neste caso de
4,29%, durante o periodo em andlise. Esta diminuicdo é resultado da venda de
patriménio da empresa, da diminuig¢do do valor dos activos fixos tangiveis,
decorrente da sua amortizacdo anual, e do prejuizo decorrente da participagdo na

empresa Figueira Paranova.

Ocorreu um aumento de 230,85% na rubrica “outras contas a receber”, explicado pelo
aumento da divida da Cémara Municipal da Figueira da Foz a esta empresa, referente
aos Contratos Programa em vigor, o que explica a falta de liquidez da empresa a

data de 30 de Junho de 2011.
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Quadro V - BALANGCO EM 30 DE JUNHO DE 2011

Un. Monetdria:

EURO

RUBRICAS

NOTAS

30-Jun-2011

30-Jun-2010

ACTIVO
Activo ndo corrente
Activos fixos tangiveis

17.362.320,96

17.716.228,09

Propriedades de investimento 0,00 0,00
Trespasse (goodwill) 0,00 0,00
Activos intangiveis 0,00 0,00
Activos bioldégicos 0,00 0,00
Participacdes financeiras - método equivaléncia patrimonial 125.032,39 434.544,55
Participag¢des financeiras - outros métodos 0,00 0,00
Accionistas/sécios 0,00 0,00
Outros activos financeiros 0,00 0,00
Activos por impostos diferidos 0,00 0,00
17.487.353,35 18.150.772,64

Activo corrente
Inventdrios 538.661,81 1.254.006,92
Activos bioldgicos 0,00 0,00
Clientes 281.454, 85 249.191, 71
Adiantamentos a fornecedores 0,00 0,00
Estado e outros entes publicos 537,99 488,88
Accionistas/sécios 0,00 0,00
Outras contas a receber 852.886,62 257.789, 53
Diferimentos 14.498,13 19.604, 35
Activos financeiros detidos para negociagéao 0,00 0,00
Outros activos financeiros 0,00 0,00
Activos nado correntes detidos para venda 0,00 0,00
Caixa e depdsitos bancdrios 12.439,70 115.238,59
1.700.479,10 1.896.319,98
Total do Activo 19.187.832,45 20.047.092,62

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

Capital Préprio
Capital realizado 1.240.217,00 1.230.217,00
Acgles (quotas) proéprias 0,00 0,00
Prestag¢des suplementares e outros instr. de capital préprio 0,00 0,00
Prémios de emissao 0,00 0,00
Reservas legais 40.046,51 39.601,93
Outras reservas 1.243.854,75 1.239.853,49
Excedentes de revalorizacao 0,00 0,00
Ajustamentos em activos financeiros -98.891,19 0,00
Outras variagdes no capital préprio 0,00 0,00
Resultados transitados 0,00 0,00
2.425.227,07 2.509.672,42
Resultado liquido do exercicio 33.055,16 25.273,18
2.458.282,23 2.534.945,60
Interesses minoritdrios 0,00 0,00
Total do Capital Préprio 2.458.282,23 2.534.945,60

PASSIVO
Passivo ndo corrente

Provisdes 0,00 0,00
Financiamentos obtidos 7.789.646,45 8.595.921,53
Responsabilidades por beneficios pds—-emprego 0,00 0,00
Passivos por impostos diferidos 0,00 0,00
Outras contas a pagar/Fornecedores 1.613.000,00 1.760.000,00
9.402.646, 45 10.355.921,53

Passivo corrente
Fornecedores 1.084.454,60 891.824,18
Adiantamentos de clientes 0,00 0,00
Estado e outros entes publicos 14.054,19 12.000,67
Accionistas/sécios 0,00 0,00
Financiamentos obtidos 5.329.345,50 5.514.451, 76
Outras contas a pagar 898.504,67 737.948, 88
Passivos financeiros detidos para negociagao 0,00 0,00
Outros passivos financeiros 0,00 0,00
Passivos ndo correntes detidos para venda 0,00 0,00
Diferimentos 544,81 0,00
7.326.903,77 7.156.225,49
Total do Passivo \ \ 16.729.550, 22 17.512.147,02
Total do Capital Préprio e do Passivo 19.187.832,45 20.047.092,62
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G. CONTABILIDADE ANALITICA

No segundo semestre de 2008 foi implementado um Sistema de Contabilidade Analitica

na empresa.

Foram identificados diversos Centros de Custo (Conselho de Administracdo, SAF-
Contabilidade e Financgas, SAF - Administrativo e Recursos Humanos, SASIL, SITEP,
Assessoria Juridica, Figueira Paranova, Bairro Alto da Fonte, Bairro Bela Vista,
Bairro Cruzeiro, Bairro Hospital, Bairro Pescadores, Bairro Fonte Nova, Bairro
Gala Sidney, Bairro Leirosa, Bairro Martir Santo, Bairro Quinta Recolhidas, Bairro
Quinta do Pago, Bairro Vila Robim, Fogos Dispersos) e Factores de Imputagdo dos
custos que permitem imputd-los quando ndo ¢é possivel fazé-lo directamente a um

centro de custo especifico.

De seguida, apresentamos os custos relativos ao 1° Semestre de 2011, que

totalizaram 816.106,11 €:

Quadro VI — TOTAL DOS CUSTOS - 12 SEMESTRE 2011

Total dos Custos Directos + Custos Indirectos - 12 Semestre2011
100 | Conselho Administracgao 30.023,85 € 3,68%
201 | Contabilidade e Financas 14.522,68 € 1,78%
202 | Administrativos e Rec. Humanos 34.561,99 € 4,23%
300 | SASIL 32.221,14 € 3,95%
400 | SITEP 23.391,93 € 2,87%
500 | Assessoria Juridica 10.003,72 € 1,23%
600 | Figueira Paranova 181.429,50 € 22,23%
901 | B.Alto da Fonte - Buarcos 598,74 € 0,07%
902 | B.Bela Vista - S.Juliao 923,76 € 0,11%
903 | B.Cruzeiro - S.Juliao 1.523,40 € 0,19%
904 | B.Hospital - S.Pedro 35.243,00 € 4,32%
905 | B.Pescadores - Buarcos 2.271,31 € 0,28%
906 | B.Fonte Nova - Brenha 223.377,50 € 27,37%
907 | B.Gala/Sidney - S.Pedro 69.989,84 € 8,58%
908 | B.Leirosa - M.Ondas 35.940,93 € 4,40%
909 | B.Martir Santo - Buarcos 35.916, 06 € 4,40%
910 | B.Qta.Recolhidas - Vila Verde 39.746,15 € 4,87%
911 | B.Qta.Pago - Tavarede 19.017,27 € 2,33%
912 | B.Vila Robim - Tavarede 24.113,82 € 2,95%
999 | B. Dispersos 1.289,52 € 0,16%
Totais 816.106,11 € | 100,00%
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Relativamente a distribuicdo de custos pelos diversos bairros sociais, verifica-se

que o bairro que apresenta maiores custos é o de Fonte Nova.

Quadro VII - CUSTOS POR BAIRRO - 12 SEMESTRE 2011

Juros e
Bairro Total Conservagéo e IMI outros Outros
Custos Reparacgao Enc. Custos
Financeiros

Fonte Nova 223.377,50 € 3.792,10 €| 6.698,50 €| 158.416,31 €| 54.470,59 €
Leirosa 35.940,93 € 0,00 €| 5.043,50 € 4.950,98 €| 25.946,45 €
Quinta do Pacgo 19.017,27 € 69,42 €| 2.485,51 € 0,00 €| 16.462,34 €
Gala /Sidney 69.989,84 € 6.730,57 €| 5.327,38 €| 30.004,71 €| 27.927,18 €
Vila Robim 24.113,82 € 1.554,12 €| 2.391,88 € 7.710,14 €| 12.457,68 €
Martir Santo 35.916,06 € 0,00 €| 1.851,30 €| 24.434,93 € 9.629,83 €
Quinta Recolhidas 39.746,15 € 442,27 €| 4.388,26 € 9.190,04 €| 25.725,58 €
Hospital 35.243,00 € 3.111,82 €| 1.087,22 €| 20.884,27 €| 10.159,69 €
Pescadores 2.271,31 € 0,00 € 398,64 € 0,00 € 1.872,67 €
Bela Vista 923,76 € 0,00 € 163,08 € 0,00 € 760,68 €
Cruzeiro 1.523,40 € 0,00 € 196,30 € 0,00 € 1.327,10 €
Alto da Fonte 598,74 € 0,00 € 105,70 € 0,00 € 493,04 €
Dispersos 1.289,52 € 0,00 € 160,10 € 0,00 € 1.129,42 €
Total 489.951,30 € 15.700,30 €|30.297,37 €| 255.591,38 €| 188.362,25 €
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H. EXECUQAO ORCAMENTAL DO II TRIMESTRE

A andlise da execucgdo orcamental ¢é efectuada tendo como base o Plano de
Actividades e Orcamento para 2011, aprovado em Reunido de Cémara de 20 de Dezembro
de 2010. Para garantir a comparabilidade dos dados dividiram-se os valores
previstos em cada rubrica do plano por 4 trimestres e compararam-se estes valores

com o0s ja realizados até ao II Trimestre.

Segue-se uma andlise das rubricas de custos e proveitos.
VENDAS E SERVIGCOS PRESTADOS

Nesta rubrica o valor realizado ¢ inferior em 17,42% ao valor previsto para o II
Trimestre de 2011. Embora estivesse previsto o recebimento de rendas dos fogos do

Empreendimento da Matioa, estes ainda ndo foram adquiridos.

Ocorreu, neste II Trimestre de 2011, a venda de um fogo em inventdrio pelo valor

de 80.000,00 €.

Quadro VIII - PRESTAGOES DE SERVIGOS - INDEMNIZAGAO COMPENSATORIA

72 PRESTAGOES DE SERVIGOS IiEﬁiiiégg prgiZ;?Tg
723 INDEMNIZAGAO COMPENSATORIA 672.457,68 € 768.687,97 €
72302 Contr.Progr.29/03/2001-Qt.Rec.323f. 32.478,54 € 33.420,42 €
72306 Contr.Progr.27/12/2001-Vila Robim 76.900, 86 € 79.130,98 €
72307 Contr.Progr.28/02/2002-Qt.Rec/G.Sid 92.724,48 € 95.413,49 €
72309 Contr.Progr.07/03/2003-Leirosa 23f. 68.023,08 € 69.995,75 €
72311 Contr.Progr.17/12/2003-F.Nova 86.196,42 € 88.696,12 €
72313 Contr.Progr.25/07/2005-Qt .Rec.523f. 39.835,62 € 40.990,85 €
72314 Contr.Progr.17/08/2006-Gala Sid.223f 91.980,66 € 94.648,10 €
72315 Contr.Progr.17/08/2006-M.Santo 70.128,30 € 72.149,67 €
72316 Contr.Progr.02/03/2009-Fonte Nova 114.189,72 € 117.501,22 €
72317 Contr.Progr.Matioa 0,00 € 76.741,37 €
725 SERVICOS SECUNDARIOS 4.547,55 € 3.637,16 €
72513 SERVICOS SECUNDARIOS - IVA 20% 4.547,55 € 3.637,16 €
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Quadro IX - PRESTAGOES DE SERVIGOS - RENDAS

PRESTAQ(SES DE SERVICOS REALIZADO II Trim.11 PREVISTO II Trim.11l
RENDAS 170.507,14 € 190.896,92 €
Bairro da Quinta do Pago 17.825,73 € 18.471,82 €
Bairro da Belavista 1.744,86 € 1.752,56 €
Bairro do Alto da Fonte 2.033,64 € 1.761,40 €
Bairro da Leirosa 46.407,46 € 48.209,91 €
Bairro do Hospital 5.281,15 € 5.295,36 €
Bairro da Quinta das Recolhidas 15.561,35 € 16.273,29 €
Dispersos 278,28 € 392,14 €
Bairro da Gala/Sidney 30.998,62 € 29.536,84 €
Bairro da Vila Robim 8.334,82 € 8.972,40 €
Bairro da Qt.Rec.-Garagens 5.064,56 € 5.095,57 €
Bairro da Fonte Nova 20.622,33 € 23.823,64 €
Bairro do Martir Santo - Buarcos 11.344,36 € 9.712,46 €
Bairro dos Pescadores 4.285,34 € 2.687,06 €
Bairro do Cruzeiro 1.494,08 € 1.066,77 €
Bairro da Matioa 0,00 € 17.845,70 €
Alteragdes rendas-retroact. anos anteriores. -769, 44 € 0,00 €
SUBSIDIOS A EXPLORAGAO
Como a diferenga entre os Resultados Operacionais e os Encargos Financeiros ¢é
positiva, cumprindo-se assim o estipulado no artigo 31° da Lei 53-F/2006, de 29 de
Dezembro, ndo se verifica a necessidade de recebimento de Subsidio a Exploracéo

por parte da Cémara Municipal da Figueira da Foz.

GANHOS / PERDAS IMPUTADOS DE SUBSIDIARIAS,

CONJUNTOS

Nesta rubrica constata-se que o valor realizado ¢é

previsto para o II Trimestre de 2011.

inferior em 19,02% ao

Tanto no orgamentado como no realizado foi considerado o prejuizo ocorrido

Trimestre de 2011 na

empresa participada Figueira

Paranova e

também a

proporcional ao II Trimestre do valor do investimento realizado.

Mas,

a data da realizacdo do Plano de Actividades e Orcamento para 2011, o

ASSOCIADAS E EMPREEND.

valor

no IT

perda

valor

do investimento da Figueira Domus na participada Figueira Paranova estimado para

31 de Dezembro de 2010 era superior ao que acabou por ser o valor real no final do

exercicio.
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VARIAGAO NOS INVENTARIOS DA PRODUGAO

O valor realizado é inferior em 124,94% ao valor previsto para o II Trimestre de
2011, uma vez que se realizou a venda de um fogo quando estava prevista a venda de
6 fogos durante este periodo. No Plano de Actividades e Orcamento 2011 estava
também previsto o inicio das obras de reabilitacao de fogos, ao abrigo do Programa
PROHABITA, mas gue ficou suspenso temporariamente, por indicacdo do accionista,

devido a falta de verba por parte da Cémara.

FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

Existe uma grande diferenca entre o valor realizado e o valor previsto para o II
Trimestre de 2011 nesta rubrica, pois estava previsto, neste periodo, o inicio das
obras de Reabilitacdao dos fogos, ao abrigo do programa PROHABITA. Como essa
reabilitacdo ndo se tinha iniciado a data de 30 de Junho, o valor realizado ¢é

inferior em 90,13% ao valor previsto para este periodo.

Quadro X - FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

REALIZADO II TRIM.11 PREVISTO II TRIM.11
62 FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS 73.895,60 € 749.021,02 €
6221 TRABALHOS ESPECIALIZADOS 16.079, 75 € 16.283,18 €
6222 PUBLICIDADE E PROPAGANDA 0,00 € 12,50 €
6223 VIGILANCIA E SEGURANCA 227,28 € 640,88 €
6224 HONORARIOS 6.633,90 € 5.400,00 €
6226 CONSERVACAO E REPARACAO 16.399,93 € 689.133,99 €
6228 OUTROS 307,22 € 750,88 €
6231 FERRAMENTAS E UTENS.DESGASTE RAPIDO 5,99 € 172,72 €
6233 MATERIAL DE ESCRITORIO 1.758,06 € 1.793,33 €
6234 ARTIGOS PARA OFERTA 0,00 € 37,50 €
6241 ELECTRICIDADE 4.431,23 € 5.316,86 €
6242 COMBUSTIVEIS 1.194,68 € 1.062,38 €
6243 AGUA 621,21 € 634,68 €
6251 DESLOCACOES E ESTADAS 238,32 € 250,00 €
6262 COMUNICACAO 3.419,81 € 2.891,93 €
6263 SEGUROS 12.117,55 € 12.699,26 €
6265 CONTENCIOSO E NOTARIADO 723,00 € 175,00 €
6266 DESPESAS DE REPRESENTACAO 0,00 € 0,00 €
6267 LIMPEZA HIGIENE E CONFORTO 608,13 € 316,88 €
62681 OUTROS SERVICOS - CONDOMINIOS 9.129,54 € 11.449,05 €
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GASTOS COM O PESSOAL

Estava previsto, no orgamento, a transferéncia dos encargos com os trabalhadores
da Cémara Municipal, ao abrigo dos Acordos de Cedéncia de Interesse Publico, para

a Figueira Domus, EEM.
No entanto, esta transferéncia de encargos apenas se iniciou em Maio de 2011.

Por esse motivo, o valor realizado é inferior em 23,16% ao valor previsto para o

ITI Trimestre de 2011.

Segue—-se o mapa descritivo das remunerac¢des por Servicgo.

Quadro XI - GASTOS COM PESSOAL

REALIZADO II TRIM.11l PREVISTO II TRIM.11
63 GASTOS COM O PESSOAL 107.177,41 € 139.477,44 €
631 REMUNERACOES DOS ORGAOS SOCIAIS 17.331,85 € 20.362,15 €
6311 Remuneracgao 11.701,39 € 14.518,04 €
6313 Subsidio Natal 1.304,56 € 1.344,26 €
6314 Despesas de Representacéao 1.716,78 € 1.680,59 €
6315 Sub.Férias+Férias 2.609,12 € 2.419,66 €
6318 Senhas de Presenca 0,00 € 399,60 €
632 REMUNERACOES DO PESSOAL 65.222,47 € 85.444,25 €
6321 REMUNERAGCOES - S.A.F. 31.265,74 € 31.562,64 €
63211 Remuneracgao 23.254,03 € 25.094,71 €
63212 Subsidio Férias 1.154,28 € 859,57 €
63213 Subsidio Natal 2.285,82 € 1.970,01 €
63215 Sub.Férias+Férias 4.571,61 € 3.638,35 €
6322 REMUNERAGCOES - SASIL 19.632,55 € 39.578,19 €
63221 Remuneragao 11.963,71 € 32.073,79 €
63222 Subsidio Férias 3.047,64 € 0,00 €
63223 Subsidio Natal 1.540,40 € 2.715,21 €
63225 Sub.Férias+Férias 3.080,80 € 4.789,18 €
6323 REMUNERAGCOES - SITEP 14.324,18 € 14.303,42 €
63231 Remuneragao 11.018,60 € 11.358,59 €
63233 Subsidio Natal 1.101,86 € 1.051,73 €
63235 Sub.Férias+Férias 2.203,72 € 1.893,11 €
635 ENCARGOS SOBRE REMUNERAGOES 17.654,15 € 25.013,72 €
6351 ENCARGOS S/REMUN.- ORGAOS SOCIAIS 3.820,76 € 4.549,47 €
63511 Encargos patronais Seg.Social 3.820,76 € 4.549,47 €
6352 ENCARGOS S/REMUNER.- PESSOAL 13.833,39 € 20.464,25 €
63521 ENCARGOS S/REMUN.-PESSOAL PRODUCAO 13.833,39 € 20.464,25 €
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636 SEGURO ACID. TRAB. E DOENGAS PROF. 1.699,19 € 2.185,88 €
6361 SEGURO ACID.TRAB.- ORGAOS SOCIAIS 457,08 € 369,25 €
6362 SEGURO ACID.TRABALHO - PESSOAL 1.242,11 € 1.816,63 €
637 GASTOS DE ACGAO SOCIAL 4.308,43 € 5.054,57 €
6373 SUBSIDIO DE REFEICAO 4.308,43 € 5.054,57 €
63731 Orgdos Sociais 473,97 € 430,80 €
63732 Pessoal 3.834,46 € 4.623,77 €
638 OUTROS GASTOS COM O PESSOAL 961,32 € 1.416,87 €
6381 ORGAOS SOCIAIS 32,00 € 0,00 €
63814 Formagdao Profissional, Bolsa Estudo 32,00 € 0,00 €
6382 PESSOAL 929,32 € 1.416,87 €
63821 PESSOAL PRODUCAO 929,32 € 1.416,87 €
638214 | Formagdo Profissional, Bolsa Estudo 227,00 € 450,78 €
638216 | Abono para Falhas 517,74 € 491,85 €
638217 | Sub.Fam.Crian.Jovens 184,58 € 474,24 €

PROVISOES (AUMENTOS/REDUGOES)

Nesta rubrica, o valor realizado é inferior em 88,81% ao previsto para o II
Trimestre de 2011, pois as provisdes sobre os financiamentos concedidos a Figueira
Paranova que se estava a prever efectuar nao aconteceram, uma vez dJque este

processo estd em andlise e existe a possibilidade da recuperacdo deste valor.

As provisdes efectuadas durante este II Trimestre, estdo relacionadas com dividas
da empresa participada Figueira Paranova relativas a servigos prestados pela

Figueira Domus, E.E.M..

OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS

Foi considerado no orgamento um valor recebido de subsidio para investimentos
decorrente do Programa PROHABITA, de apoio a reabilitacdo de 52 fogos e a compra
de 62 fogos no Empreendimento da Matioa, valor este que ainda nao se recebeu.
Nesse sentido, o valor realizado é inferior em 83,35% ao valor previsto para o II

Trimestre de 2011.

OUTROS GASTOS E PERDAS

O valor realizado nesta rubrica é inferior em 9,45% ao valor previsto para o II

Trimestre de 2011, pois no orgamento fol considerado um valor mais elevado de
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Imposto Municipal sobre Iméveis e de Imposto de Selo cobrado pelas entidades
bancéarias, sendo esta diferenca referente a aquisicdo de 62 fogos no
Empreendimento da Matioa, ao abrigo do programa PROHABITA, que na altura em gque

foi elaborado o orcamento, estava previsto que ocorresse em 2011.

GASTOS/REVERSOES DE DEPRECIAGAO E DE AMORTIZAGAO

Como ainda nao foi efectuada a aquisicgdao dos fogos no Empreendimento da Matioa, o
valor previsto para o II Trimestre de 2011 ndo se concretizou, sendo o valor

realizado inferior em 9, 72%.

JUROS E GASTOS SIMILARES SUPORTADOS

Relativamente aos Juros dos Empréstimos Bancarios verificam-se duas situacgdes.
Parte dos juros inseridos na Demonstragcao de Resultados referem-se aos juros
relativos a este periodo e que j& foram de facto pagos e outra parte refere-se aos
juros que vencem posteriormente mas gque estdao imputados a esse periodo na
proporcdo do numero de meses em andlise. Para a determinacdo dos juros que se
vencem posteriormente, foi considerada a informacdao que consta no site da Caixa

Geral de Depdsitos (caixaebanking.cgd.pt) para cada um dos empréstimos.

Assim, o valor realizado é superior ao previsto em 31,51%. Esta situacdao resulta

do aumento registado nas taxas de juro bancdrias.

Apds a explicacao dos desvios ocorridos na execucgao orcamental do II trimestre de

2011, apresentamos, de seguida, o respectivo mapa de execugado orcamental:
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MAPA DE EXECUGAO ORGAMENTAL

Quadro XITI - DEMONSTRAC_;KO DE RESULTADOS POR NATUREZAS DO II TRIMESTRE DE 2011
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ANEXO I - OUTROS MAPAS CONTABILISTICOS
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Quadro XIII - DEMONSTRAQIT\O DE FLUXOS DE CAIXA EM 30 DE JUNHO DE 2011
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Quadro XIV — EMPRESTIMOS
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ANEXO II - PARECERES DO FISCAL UNICO
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Relatério do Fiscal unico sobre a informacao
financeira do 1° semestre de 2011

Procedemos. para efeitos do disposto na alinea e) do artigo 14° da Lei n® 58/98 de 18 de Agosto, a uma
revisdo das demonstragdes financeiras intercalares da FIGUEIRA DOMUS-Empresa Municipal de Gestao
de Habitacao da Figueira da Foz, E.E.M.. as quais compreendem o Balango Intercalar reportado a 30 de
Junho de 2011, (que evidencia um total de 19.187 832,45 euros e um total de Capital Proprio de 2.458.282 23
euros, incluindo um Resultado Liquido de 33.055,16 euros), a Demonstragao dos Resultados por Naturezas
do periodo findo naquela data e a correspondente Demonstragdo dos Fluxos de Caixa, documentos estes que
foram preparados a partir dos livros, registos contabilisticos e documentos de suporte mantidos em
conformidade com os preceitos legais.

A elaborago destas demonstracoes financeiras e da informacao adicional é da responsabilidade do Conselho
de Administracdo da FIGUEIRA DOMUS, E.E.M. A nossa responsabilidade € a de dar um parecer com base

na nossa revisao, sobre estas demonstracées financeiras e informacg&o adicional.

A nossa revisdo foi efectuada de acordo com as Normas e as Recomendagées Técnicas da Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que seja planeada e realizada uma revisao de forma a que se
obtenha uma garantia razoavel de que as demonstracdes financeiras nao contém distorgbes de materialidade
relevante. Uma revis@o inclui, na base de amostragem, a verificagdo das evidéncias que suportam as quantias
e Iinformagdo divulgadas nas demonstracdes financeiras, a avaliagdo das estimativas e julgamentos da
Administragdo, na elaboragéo e apresentagao das demonstracées financeiras. Inclui igualmente a verificaco
de as politicas contabilisticas serem adequadas, tendo em conta as circunstancias, e haverem sido
consistentemente aplicadas e apropriadamente divulgadas, de ser valido o principio da continuidade das
operagoes, e de ser adequada a apresentagao das demonstragdes financeiras. Com base no trabalho
efectuado entendemos que o mesmo proporciona uma base razoavel para a emissio da nossa opiniao.

Em nossa opinido as citadas demonstragdes financeiras mencionadas e a informagao financeira adicional
apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes, a posigao
financeira da FIGUEIRA DOMUS-Empresa Municipal de Gestao de Habitagao da Figueira da Foz, E.E.M.
em 30/06/2011 bem como os resultados das suas operacoes no periodo findo naquela data, em conformidade
com os principios contabilisticos geralmente aceites.

Damaia de Cima, 07 de Outubro de 2011

& Santos - SROC

ciedade de Revisores Oficiais de Con

resentada pelo Socio Responsa
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Relatério e Parecer do Fiscal unico

1. Procedemos, para efeitos do disposto na alinea d) do artigo 27° e alinea f) do artigo 28° ambos da Lei n® 53-
F/2006 de 29/12, a3 uma revisio das demonstragdes financeiras intercalares da FIGUEIRA DOMUS-Empresa
Municipal de Gestio de Habita¢do da Figueira da Foz, E.E.M., as quais compreendem o relatorio de
execucao orgamental relativo ao segundo trimestre de 2011, que inclui o mapa de execugao orcamental, que
releva um resultado liquido de 33.055,16 €, e informacao adicional sobre a situagcdo economica e financeira da
empresa, documentos estes que foram preparados a partir dos livros, registos contabilisticos e documentos
de suporte mantidos em conformidade com os preceitos legais.

2. A elaboracéo destas demonstracées financeiras e da informacgé&o adicional & da responsabilidade do Conselho
de Administragdo da FIGUEIRA DOMUS, E.E.M. A nossa responsabilidade € a de dar um parecer com base
na nossa revisao, sobre estas demonstragdes financeiras e informagao adicional.

3. A nossa revisdo foi efectuada de acordo com as Normas e as Recomendagdes Técnicas da Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que seja planeada e realizada uma revisao de forma a que se
obtenha uma garantia razoavel de que as demonstracdes financeiras nao contém distorcoes de materialidade
relevante. Uma revisdo inclui, na base de amostragem, a verificagdo das evidéncias que suportam as quantias
e informagdo divulgadas nas demanstragées financeiras, a avaliacdo das estimativas e julgamentos da
Administracdo, na elaboragdo e apresentagao das demonstracdes financeiras. Inclui Igualmente a verificagao
de as politicas contabilisticas serem adequadas, tendo em conta as circunstancias, e haverem sido
consistentemente aplicadas e apropriadamente divulgadas, de ser valido o principio da continuidade das
operacdes, e de ser adequada a apresentacao das demonstracées financeiras. Com base no trabalho
efectuado entendemos que o mesmo proporciona uma base razoavel para a emiss&o do nosso parecer.

4. E nosso parecer que as citadas demonstracées financeiras mencionadas e a informacao financeira adicional
apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes, a posicao
financeira da FIGUEIRA DOMUS-Empresa Municipal de Gestio de Habitacao da Figueira da Foz, E.E.M.
em 30/06/2011 bem como os resultados das suas operacdes no periodo findo naquela data, em conformidade
com os principios contabilisticos geralmente aceites.

Damaia de Cima, 07 de Outubro de 2011

—
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Sebastido Antonio Pires Carrigo
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