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RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2013

1. MENSAGEM DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

O presente Relatdrio de atividades, fecha um ciclo de um mandato para o qual os elementos deste Conselho de
Administracdo foram convidados. Num contexto atribulado, assumimos todos nés com entusiasmo esse desafio,
com um conjunto de ideias base, ideias essas, ou estratégia essa que tinha forcosamente que estar alicercada na

estabilidade da empresa.

Navegou-se assim em mar calmo, o que possibilitou langar redes, aguardando que o préximo mandato recolha o
prémio justo do labor de quem lan¢a ao mar a esperanga de voltar com o alimento necessdrio para edificar a

construg@o dos nossos sonhos.

Foi isso que tentamos fazer, dia a dia nesta empresa que com o empenhamento de todos vai consolidando a sua
credibilidade junto dos seus pares, mas sobretudo vai criando elos fortes com a sua populac@o alvo, induzindo
uma solidariedade franca e aberta que ndo resolvendo os problemas de uma enorme caréncia destas populagées,

vai atenuando as dificuldades que mais que todos os outros, véo sentindo.

Transformar a Figueira Domus, num verdadeiro veiculo de solidariedade e de apoio social, é o sonho e o designio

deste conselho de administragdo.

O decréscimo do jd precdrio rendimento das nossas familias carenciadas, que induz necessariamente @
incapacidade de assumirem os compromissos de aquisi¢do dos bens mais bdsicos, como a dgua, e a eletricidade,
coloca a todos nés uma obrigacio suplementar de encontrar a melhor solugéo para resolver este enorme
problema. Se é um facto que as instituigbes de solidariedade da regido vdo conseguindo ultrapassar grande parte
das solugBes de caréncia, no que diz respeito ao fornecimento de dgua e luz, elementos esséncias para o bom uso
da habitacdo que é disponibilizada aos agregados familiares, é necessdrio encontrar solucBes entre todos os
atores, Estado, Empresas fornecedoras, Municipio, Sociedade Civil e a Figueira Domus, para garantir a estas
familias, ao que poderemos chamar Servicos Minimos de Subsisténcia (SMS), uma espécie de cabaz de
subsisténcia familiar mensal, ndo necessariamente monetdrio, mas em géneros que permita temporariamente

uma subsisténcia condigna e soliddria a estas familias.

Na realidade em 2013 atendemos mais 66% de familias do que o ano de 2012, tendo-se atendido 1298 familias,

de todas as freguesias do Concelho, das quais se destacam as frequesias de Brenha e de Séo Pedro.
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De salientar que 91 dos Benificidrios de Habita¢do Social { BHS) tem uma divida para com a empresa inferior a

100 euros, mas que 37 dos BHS tem uma divida superior a 1000 euros e representam 46% da divida total.

E sobretudo neste agregado que iremos focar a nossa atengdo, efetuando um relatério socioecondmico individual
para que a tomada de decisGo sobre o destino a dar a estas familias seja equilibrado e conducente com a nossa
politica de apoio social, que deverd incidir unicamente nas familias verdadeiramente necessitadas de forma a
canalizar os poucos recursos disponiveis para as situagbes de efetiva necessidade, tnica forma de aplicar uma

politica social justa e equitativa.

0 Conselho de Administrac3o 10 de margo de 2014

O Conselho de Administragéo,

KA

Hugo Manuel Ramos Rocha

Administradra Executiva

Anabela Almeida Marques e Gaspar
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2. EMPRESA

Empresa Municipal de capitais publicos é dotada de personalidade juridica e de autonomia administrativa, financeira e
patrimonial detida pelo Municipio da Figueira da Foz.

Rege-se pelo Capitulo VII, Lei 50/2012, de 31 de Agosto pelo constante do diploma do Regime do Sector Empresarial Local, pelos
presentes Estatutos, subsidiariamente, pelo Regime do Sector Empresarial do Estado e pelo Cédigo das Sociedades Comerciais,
na parte aplicavel as sociedades comerciais anénimas.

2.1. OBJETO

Por delegacdo do Municipio da Figueira da Foz, nos termos da deliberacdo das Assembleias Municipais de 30 de Setembro de
2008 e 28 de Dezembro de 2012 e nos termos do n.2 1 do artigo 209, da Lei 50/2012, de 31 de agosto, tem por objeto a
promogdo do desenvolvimento da gestdo social, patrimonial e financeira dos bairros e fogos de habitacdo social da Camara
Municipal da Figueira da Foz e da Empresa, a promogdo de habitacdo a custos controlados, em execucio da politica de
habitacdio da Camara Municipal da Figueira da Foz, promovendo permutas ou vendas que forem determinadas; executar as
obras que a gestdo dos bairros exija.

2.2, RECURSOS HUMANOS

A estrutura organica da empresa tem-se mantido de acordo com o Regulamento Interno aprovado em Conselho de
Administragdo e em Reunido de Camara de 15 e de 20 de julho 2009, respetivamente.

O nimero de colaboradores tem tido pequenas variagoes:

Gréfico 1 e 2 - Histdrico

3 21
6
20
5
4 19
3
18
2
1
17
0
CA. Ass. SAF SASIL SITEP  Qutras (*) 16
02008 0 2009 @ 2010 B 2011 W2012 B 2013 2008 2009 2010 2011 2012 2013

* Informético, Jardineiro, ROC, estagio

A caraterizagdo atual dos Recursos Humanos da Figueira Domus, E.M. é a seguinte:

Quadro 1 - Distribui¢io por Género

Género N.2
Feminino 10
Masculino 9

Total 19
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Quadro 2 - Distribuigdo por idades

Idades N2

20-30 1

31-40

41-50

51-60

Total 19

Quadro 3 - Qualificagbes Académicas

Idades Ne

Licenciatura e outros graus 14

122 Ano

Ensino Bdsico 3

Total T
2.3. ACOES DE FORMAGAO

Porque a formagcdo continua é uma mais valia para produtividade da empresa, os colaboradores participaram em:

Quadro 4 - AgBes de Formagiio

Tema Data

Sessdo Temdtica “Criangas, Vivéncias e (des)afetos: Cdnéiﬁéncias da exposicdo a 224
ev
violéncia interparental
Semindrio “Caminhos de Igualdade 24 abr
Agir na Violéncia Doméstica 24 mai
Pensar a Violéncia 30e 31 mai
Semindrio de Habitagdo Social Municipal — “Uma abordagem Atual da Habitacio .
jun

Publica”
I conferéncia da Gestdo de Edificios — manutenc3o de Condominios 23 set
Lideran¢a magica 09, 16, 23 out
As mais recentes alteracbes ao Codigo do trabalho 17 out

Coldquio: O servigo social na intervengdo com populacdes vulnerdveis, conceitos,
17,18, 18 out
perspectivas e desafios

Da parentalidade a protecao — desafios e incognitas 18, 19 out
Arguivo e Gestdo Documental 12 nov
Inteligéncia Emocional 29, 30 nov
Semindrio: O arrendamento social - uma proposta de solugdo organizativa 5dez

Pagina 5

Destinatarios

CA e SASIL

SASIL

CA e SASIL

SASIL

CA, SAF e SASIL

SFGC

SASIL

SAF

SASIL

AE e SASIL

SAF

SASIL

AE, Juridico
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Entidade
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RIAVVD

GrupoV

APHM

Gequaltec

EAPN

ACIFF

INTEGRAR e
CAIS

CPCJ e CMFF
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3. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

3.1. AREA SOCIAL - SERVICO DE ACAO SOCIAL E INTERVENGAO LOCAL (SASIL)

A atividades do SASIL centrou-se nas praticas desenvolvidas, no que se refere a atribuicio e gestdo integrada e participada do
parque habitacional, atualmente composto por 563 fogos, tendo como objetivo a promogdo da melhoria do bem-estar da

populacdo residente.

3.1.1. GESTAOE INTERVENCAO SOCIAL

As atividades desenvolvidas no ano de 2013, tiveram como objetivo cumprir o plano de atividades aprovado, incidindo em trés
vertentes fundamentais:

Recegdo e apreciacdo de pedidos de candidatura a habitagdo a custos controlados;

Atribuicdo de habitagdo em regime de arrendamento (renda apoiada);

Gestdo social dos fogos que constituem o parque habitacional.

3.1.2. ABERTURA DE PROCESSOS DE PROCURA DE ALOJAMENTO (PPA)

Em 2013, procedeu-se a abertura de 43 Processos de Pedido de Alojamento (PPA).
Relativamente ao ano de 2012 constatou-se um decréscimo de abertura de processos de pedido de habitagdo de 29,5%.
Foram efetuadas 107 verificagdes habitacionais de processos, em diversas freguesias.

Arquivaram-se 82 processos de pedido de habitagdo, por motivos de natureza diversa, nomeadamente: mudanca de residéncia

para outro concelho, falta de entrega de documentacio necessaria para analise do processo e desisténcia dos candidatos.
No final de 2013 a lista de espera para atribui¢do de fogo municipal era de 392 familias.

Num modelo de gestdo integrada e descentralizada, efetuaram-se, diariamente, atendimentos a beneficiarios de habitacdo

social e municipes do Concelho. Contabilizaram-se, 1298 atendimentos realizados.

Relativamente ao ano de 2012 constatou-se um aumento significativo de atendimentos efetuados de 66,6%

Gréfico 3 - N2 de Atendimentos efetuados por freguesia

Brenha Buarcos M2 Ondas S. lulido S. Pedro Tavarede  VilaVerde Dispersas
N atendimentos 220 146 136 158 188 247 129 74
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Gréfico 4 - N2 de Atendimentps efetuados por freguesia - comparativo

{
c\‘f RELAT()RIO DE ATIVIDADES E CONTAS 201&/
w

Buarcos Brenha M# Ondas S. lulidgo 5. Pedro Vila Verde Tavarede Dispersas
= 2012 59 110 145 117 85 92 139 32
% 2013 146 220 136 158 188 129 247 74

° Necessidade de mobilia, eletrodomésticos € outros equipamentos
° Pedidos de autorizacdo de residéncia nos fogos Municipais de outros elementos com ligagdo familiar
. Conflitos de vizinhanga e gestso dos espagos comuns, tais como queixas diversas relativas aos seys vizinhos, falta de

Todo este trabalho & articulado entre 3 Figueira Domuys e diversas instituicdes, taijs €omo, a Cdmara Municipal da Figueira da
Foz, Escolas, Instituicges Particulares de Solidariedade Social, Instituto de Seguranga e Solidariedade Social, Instituto de
Emprego e Formacao Profissional, Instituto de Reinsercso Social, Centros de Saide, Hospitais, Juntas de Freguesia, Instituto da
Droga e Toxicodependéncia, entre outras,

Assim, pretende-se Que 0 SASIL exerca uma gestdo integrada e Participada de forma a:

° Envolver os moradores;
° Potenciar os recursos;
° Dinamizar os agentes locais.
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Dada a existéncia de beneficidrios de habitacdo social devedores as técnicas do Servico de Acdo Social e Intervengdo Local
efetuaram contatos permanentes a beneficidrios de habitagdo social com rendas em atraso, no sentido de os sensibilizar para o
cumprimento do seu pagamento, nos prazos legais e para as consequéncias inerentes ao incumprimento. Foram efetuados 71

acordos de pagamento.

Relativamente a0 ano de 2012 constatou-se um decréscimo de acordos efetuados de 37%.

Gréfico 5 — N2 de acordos de pagamento efetuados por freguesia

Brenha Vila Verde M2 Ondas Buarcos S.Pedro Tavarede
W Acordos 17 13 21 3 9 8

3.1.3. ATRIBUICOES E PERMUTAS

Dada a existéncia de vérios fogos devolutos, foram realizadas 18 atribuicSes em vérios bairros sob gest3o desta Empresa

Municipal, referidas no quadro abaixo:

Quadro 5 - Atribuigdes

Freguesia Bairro Fogos Atribuidos
Brenha Fonte Nova 6
Marinha das Ondas Leirosa 3
Tavarede Qt2 Pago e Vila Robim 7
S. Julido Bela Vista 1
Vila Verde Qt2 Recolhidas 1
Total 18

Relativamente ao ano de 2012 constatou-se um decréscimo de atribuices efetuadas de 57%.
Foram efetuadas 8 permutas, por diversos motivos, nomeadamente:

- Inadaptagdo ao bairro;

- Adequagdo da tipologia ao agregado familiar;

- Conflitos com a vizinhanga;

- Doenca.
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Em colabora¢do com o SITEP, as técnicas do SASIL acompanharam nas vistorias efetuadas aos fogos que se encontravam
devolutos, nos diversos bairros sociais, bem como em todas as visitas domicilidrias efetuadas por aquele servico e em que se
entendeu pertinente a presenca das técnicas. Pretende-se garantir uma utilizagdo cada vez mais adequada das habitagdes,
sensibilizar os moradores para uma maior responsabilizagdo pelo seu proprio espago e para a manutengio e conservagdo dos
espacos comuns de modo a evitar a sua degradaciio e promover assim a qualidade de vida dos moradores. A gestio participada

e eficaz dos espagos comuns dos edificios s6 é possivel com a socializacdo e o envolvimento dos residentes.

3.1.4.CoMissOES SOCIAIS DE FREGUESIA

Em representacdo do Conselho de Administracdo da Figueira Domus, o SASIL participou nas reunides das Comissdes Sociais de
Freguesia, prosseguindo o trabalho de colaboragio com as Juntas de Freguesia, relativamente a resolugdo de situagdes ao nivel
habitacional e outras que se enquadrem no 4mbito das suas competéncias.

Assim, estiveram presentes em 13 reunides, conforme quadro abaixo.

Quadro 6 - Reunides das Comissdes Sociais de Freguesia

Comissdo Social de Freguesia N2 Reunides
S. Julido 3
Vila Verde 4
Tavarede 6
Total 13

Deu-se continuidade & parceria existente com o Servico Local da Seguranga Social e Nucleo Local de Intervencdo (NLI), no
sentido de fornecer, periodicamente, as informacBes necessarias relativas ao cumprimento de pagamento de rendas dos
beneficidrios de habitagfo social, beneficidrios de RSI e com acordos de inser¢do na area da habitacdo.

Pretendeu-se que os beneficidrios de habitagdo social que estavam a beneficiar desta prestagdo tivessem a obrigatoriedade de
cumprir com o pagamento da sua renda mensal e acordos de pagamento de rendas em divida, sob pena de ser cessada a

referida prestac3o.

3.1.5.ReUNIOES COM PRESIDENTES DE JUNTA DE FREGUESIA

Foram efetuadas varias reunies com presidentes de Junta de Freguesia, no sentido de debater e encontrar solugdo para as

preocupacdes, relacionadas com situa¢des de caréncia social e habitacional, de municipes e beneficiarios de habitacdo social.

3.1.6.PARCERIAS

Em Janeiro de 2013 foi elaborado um protocolo entre Figueira Domus e a Associagdo Cigana de Coimbra, no dmbito do
desenvolvimento de um projeto, que visava acdes a desenvolver, por esta associacdo, destinadas a beneficidrios de habitagdo
social, nos bairros sociais de Brenha e Vila Verde. Foi cedido um espago da empresa, no bairro da Fonte Nova — Brenha.

Os temas das a¢Bes a desenvolvidos prenderam-se com a preparagdo para o futuro emprego bem como a reflex3o sobre o dia-
a-dia.

Em 13 de Margo de 2013, foi assinada uma parceria entre a Figueira Domus e o Grupo de Instrugio e Sport (GIS), no &mbito de
uma candidatura, ao Programa “EDP Solidaria 2012”, intitulada “Intervir para Prevenir”. Este projeto visa implementar agdes de
informagdo e sensibilizagdo no ambito da prevencdo de situagdes de violéncia doméstica e de género. Esta parceria implica a
colaboragdo da empresa na divulgacdo do projeto e desenvolvimento de acbes conjuntas adequadas as necessidades e

problemdticas existentes nos Bairros Sociais da Fonte Nova, Quinta das Recolhidas e Martir Santo.
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3.1.7.0UTRAS ATIVIDADES
3.1.7.1.PrOJETO EPIS

A técnica da Figueira Domus, adstrita ao projeto, iniciou fungbes, em finais de Dezembro de 2012, na Escola E.B.2.3 Dr. Pedrosa
Verissimo — Paido. As sessdes com os alunos tiveram inicio ja em 2013, no 22 periodo, assim como todo o trabalho de
articulagdo como os Diretores de Turma e com os Encarregados de Educacio.

O Projeto, direcionado a alunos de risco, incluindo filhos de beneficidrios de habitagdo social da Empresa Municipal de
Habitagéo, , tem como objetivos especificos methorar a aprendizagem e o sucesso escolar, melhorar a vinculacio dos alunos a
escola e assegurar que um numero cada vez maior de jovens se mantenha na escola até ao 129 ano, com uma aprendizagem
produtiva e que ao terminarem os estudos, estejam preparados para integrarem o mercado de trabalho.

Na Escola E.B. 2.3 do Paido, o nimero de alunos abrangidos pelo projeto, no ano letivo 2012/2013, foi de 24, sendo 7 desses
alunos, filhos de beneficiarios de habitagdo social, residentes no Bairro Social da Leirosa, freguesia de Marinha das ondas.

Ao longo do 22 e 32periodos do ano letivo 202/2013, a mediadora realizou 116 sessBes com os alunos abrangidos pelo projeto,
verificando-se a escassez de recursos humanos para trabalhar no dmbito do Projeto, tornou-se necessario proceder a
reorganizacdo da equipa de mediadores do Concelho da Figueira da Foz.

Assim, a mediadora para além de continuar a exercer fungbes da Escola E.B.2.3 do Paio., iniciou também a sua intervengdo
com alunos de risco na Escola E.B.2.3 Pintor Mério Augusto, Alhadas - 3 alunos e na Escola E.B.2.3 Dr. Jodo de Barros — 7 alunos.
Durante os meses de Verdo, a mediadora desempenhou fungdes no Departamento Municipal de Assuntos Sociais, onde
trabalhou os designados “Casos Territério”, identificados no Screening.

Foram alvo de acompanhamento 10 familias, sinalizadas como Risco Territorio, sendo 4 dessas familias residentes em fogos
municipais, designadamente, 2 residentes no Bairro Fonte Nova — Brenha e as outras 2, no Bairro Gala/Sidney — 2 fase — S.
Pedro.

Na maioria dos casos, foram efetuadas visitas domicilidrias com o intuito de perceber quais as reais problematicas dos
agregados familiares que possam condicionar o sucesso escolar dos seus educandos.

Todo o trabalho pressupés uma légica de parceria com varias instituicdes do Concelho, nomeadamente, a Figueira Domus, a
Caritas Diocesana de Coimbra, a Agéncia Adventista de Desenvolvimentos e Recursos Assistenciais — Organizagdo N3o
Governamental, o Hospital Distrital da Figueira da Foz, a Comissdo de Criangas e Jovens em Risco e os Diretores de Turma de
varias Escolas do Concelho, onde o Projeto est4 implementado (Escola E.B.2.3 Dr. Pedrosa Verissimo — Paido, Escola E.B.2.3 Dr.
Jodo de Barros, Escola E.B.2.3 Pintor Mario Augusto — Alhadas, Escola Secundaria Dr. Bernardino Machado, Escola Secundéria

Dr.2 Cristina Torres e Escola Secundaria Infante D. Pedro — Buarcos).

3.1.7.2. PROJETOS DE INTERVENCAO SOCIAL

No dia 18 de Dezembro realizou-se uma Festa de Natal, no Centro de Artes e Espetdculos da Figueira da Foz que foi direcionada

as criangas dos 3 aos 12 anos, filhos de beneficidrios de habitagdo social residentes em todos os bairros sociais, sob a gestdo da

Figueira Domus.

No evento contamos com a atuacdo de varios grupos musicais, nomeadamente: o grupo “Figueira
States School”, o grupo “Next Generation” e a atuagdo do Coro das Pequenas Vozes da Figueira da
Foz. A apresentagdo do espetaculo e o “Pai Natal” foi da responsabilidade de dois voluntarios. A todas

as criangas foram distribuidas lembrangas e um lanche, oferecidas pela da Delta Cafés, Jumbo da
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Figueira da Foz, MacDonalds, Saint-Gobain e Recheio da Figueira da Foz e os lanches foram oferecidos pelo Casino da Figueira
da Foz.
O transporte das criangas e seus acompanhantes foi assegurado por dois autocarros, sendo que um foi cedido pela Camara

Municipal da Figueira da Foz e o valor do aluguer do outro suportado pela empresa.

3.2. JuripicO

No dmbito Juridico, prosseguiram-se alguns dos objetivos de gest3o, delineados pelo Conselho de Administragdo:

. Acompanhamento e tentativa de negociagdo para a realizagdo de obras para cumprimento de Sentenca, proferida no
ambito de Processo n? 2322/07 OTBFIG, instaurado em 04-10-2007 contra a Figueira Domus, EM, que correu termos no
32 Juizo do Tribunal Judicial da Figueira da Foz, tendo sido a Empresa Municipal Figueira Domus, condenada a eliminar
anomalias e defeitos na fracdo dos autores, bem como ao pagamento de danos patrimoniais e n3o patrimoniais

advindos dos defeitos da fracdo em causa;

° Realizacdo de duas NotificagBes Judiciais Avulsas para cumprimento das obras acima referidas por parte da Ré Figueira
Domus, EM;
° Preparacdo de audiéncia de discussdo e julgamento relativa ao Processo n.2 2466/11.4 TBFIG, Acdo de Processo

Ordinério, intentada contra a Empresa Municipal Figueira Domus, EM, em 14.10.2011;

° Preparacdo de documentacdo para celebragdo de escritura de compra e venda, de fogo sito na Rua de Angola, 25, 1¢
Esquerdo, adquirido por Adriano da Silva Tomas, na qualidade de beneficidrio de habitago social 3 Figueira Domus;

o Preparagdo de documentacdo para realizagdo de escrituras de compra e venda celebradas para cumprimento de
contrato — promessa compra e venda entre;

° «Maria de Lurdes Mano, na qualidade de compradora de um prédio urbano, destinado a habitagéo, sito no Edificio
Poente Cova — Gala, e Figueira Domus, enguanto entidade vendedora do acima referido imével. Figueira Domus, EM, na
qualidade de compradora de casa em ruinas e logradouro, sita na Freguesia de S. Pedro, propriedade de Maria de Lurdes
Mano;

® Realizacdo de notificagdes e convocatérias a beneficidrios de habitagdo social para comparecimento na sede da Empresa

Municipal, no intuito de resolucdo de diversas questdes;

° Acompanhamento de alguma reunides com as equipas técnicas sempre que tal se mostra adequado;

° Acompanhamento das equipas técnicas aos bairros para verificagdo de questdes pontuais;

o Colaboragdo na preparagdo de pontos e documentos a agendar em sede de Reunido de Camara;

° Redacdo e elaboragdo de Protocolo celebrado entre a Empresa Municipal, EM e o Projeto Reagir, Programa CLDS +

Figueira da Foz;
° Celebragdo de contratos de arrendamento, aditamentos e adendas a estes;

B Estudo de questdes juridicas suscitadas
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4. PATRIMONIO - SERVICO DE INTERVENCAO TECNICA, ESTUDO E PROJETOS (SITEP)

O presente ano fica marcado pelo sucesso na concretizagdo, por meios exclusivamente préprios, das intervengBes de
reabilitagdo dos fogos devolutos que se encontravam previstos realizar na sequéncia do primeiro concurso publico realizado ao
abrigo do programa PROHABITA, correspondentes & empreitada designada por “Reabilitacdo de fogos de Habitacdo Social na
Rua Professor Jodo Oliveira Coelho n2 12 e 14-Tavarede-Figueira da Foz”. Recorde-se que o programa foi abandonado por
auséncia do financiamento global contratualizado com o Instituto de Habitagcdo e Reabilitagdo Urbana (IHRU).

Assim, foram realizadas um 10 intervengdes em fogos, de um total de 15 previstos para a primeira empreitada, encontrando-se
uma incompleta por necessidade urgente de utilizagdo proviséria para uma familia cujo fogo se encontrava em muito
deficientes condi¢Bes de habitabilidade e a causar prejuizos a terceiros.

Perante a auséncia de financiamento previsto houve que reconfigurar a metodologia de reabilitagdo de acordo com as
necessidades de ocupagdo dos fogos e dos elementos construtivos que poderiam ser reaproveitados por apresentarem as
condi¢bes minimas de utilizagdo garantindo os seus aspetos funcionais. Este paradigma absorveu a maior parte dos recursos
humanos, sobretudo durante os trés primeiros trimestres, quer pela necessidade de execu¢do de diversos trabalhos realizados
por parte dos colaboradores da empresa nesta drea quer pela articulacdo das diversas dreas técnicas de interveng¢do para a
tomada de decisBes em tempo (til relativamente aos vdrios aspetos de aproveitamento dos elementos existentes passiveis de
recuperacdo ou reutilizagdo dando assim cumprimento a um apertado controlo de custos.

Conseguiu-se assim a realiza¢do da totalidade das obras com um custo de aproximadamente 30% do valor inicialmente previsto
pela proposta mais baixa. Como é obvio, também o nivel de intervencées foi mais reduzido , mas sempre tendo em linha de
conta a garantia das necessidades minimas de salubridade e funcionalidade dos fogos.

Situagdo marcante foi a ocorréncia de fenémeno meteorolégico severo em meados de janeiro que provocou danos
consideraveis em muitas das estruturas habitacionais, nomeadamente ac nivel de coberturas com prejuizos na ordem das
40.000€. Houve que intervir de emergéncia sobretudo nos Bairros da Fonte Nova em Brenha, Leirosa, Gala-Sidney, Quinta do
Pago, Vila Verde, Vila Robim e Bairro do Hospital. Esta ltima situag¢do relembrou a necessidade de urgéncia da substitui¢do
desta cobertura muito danificada j& por anteriores temporais e com uma degradagdo natural acelerada.

Sendo esta uma questdo naturalmente pela idade que os diversos bairros estdo a atingir, se bem que a niveis técnicos
diferenciados, a degradagdo do parque habitacional acentuou-se , quer a nivel exterior quer a nivel interior.

Ao nivel exterior, uma percentagem consideravel de patologias decorre do que se consideram ser deficiéncias construtivas,
decorrentes de vérias situagdes inerentes aos diversos intervenientes nos processos edificativos, salientando-se as que ainda
opbem esta empresa & empresa Ferreira Construgdes, S.A.. Nesse sentido, foram realizadas diversas reunides e visitas aos locais
que decorreram entre os segundo e terceiro trimestres do ano mas que durante o Ultimo trimestre ndo tiveram qualquer
sucesso pratico.

Houve por isso a necessidade de se avangar com estudos preparatérios para eventual e oportuna intervencdo no decorrer do
ano de 2014, como alids se encontra plasmado no Plano de Atividades respetivo.

Ao nivel de interior, a semelhanca do que tem ocorrido em anos transatos, as principais patologias tém-se verificado ao nivel de
infiltragBes provocadas pelas ruturas das redes de abastecimento de dguas que, na maioria dos casos, j& ultrapassaram em
muito a idade dos materiais constituintes das redes, implicando inimeras intervences urgentes, de forma a atenuar o risco de
aumento de custos inerentes a reparagdes posteriores, para além de garantir a normal utilizacdo do fogo.

Efetuaram-se 20 substitui¢es integrais de redes de abastecimento de dgua com um investimento aproximado de 9.500,00€ em
materiais e acessérios, incluindo as levadas a cabo ao abrigo da reabilitagio dos fogos dos blocos ne 12 e 14 da Quinta do Paco

e uma realizada por entidade externa no Bairro de Vila Verde. No ano transato tinham sido realizadas 26 intervengdes
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idénticas. Registe-se ainda a realizacdo de uma coluna montante de abastecimento de dguas, no Bloco n2 12 da Quinta do Paco,
realizada com recurso a servigos externos pela dimens&o das tubagens e a complexidade técnica exigida, num custo aproximado
de 2.400,00€ .

Ainda com recurso a servicos externos registe-se a realizagdo de um pequena empreitada no fogo n? 125 do Bairro Social da
Leirosa 12 fase para criacdo das necessdrias condi¢bes de habitabilidade num agregado que tem na sua composicio um
elemento deficiente motor, num total investido de 2.700,00€.

Na parte final do ano forma realizadas diversas obras de substituicio de banheiras por bases de duche quer por deficiéncias
funcionais dos equipamentos originais quer por necessidades especiais dos utilizadores com dificuldades de locomocdo. Estas
operagdes, num total de cinco, orcaram em cerca de 2.000,00€ considerando materiais e acessorios necessarios pois a
esmagadora maioria foi realizada com recurso aos colaboradores da empresa..

Também o investimento na melhoria do mobilidrio de cozinha foi significativo com cerca de 12.500,00 de custos, incluindo o
mobilidrio colocado nos fogos dos blocos ne 12 e 14 da Quinta do Pago e ainda em mais 6 fogos para além de diversas
reparagdes realizadas noutros.

Durante o ano também se processaram diversos trabalhos de manutengio/reparacio de menor dimens3o mas os quais
representardo cerca de meia dezena de milhar de euros nomeadamente em materiais e acessorios diversos. Alguns desses
materiais foram entregues a beneficiarios de habitagdo social para realizarem pequenos trabalhos, sobretudo de pinturas.

Para além disso, e numa fase subsequente & entrega dos fogos, foi realizado o acompanhamento das mais diversas situagdes
ligadas as redes técnicas de gds, eletricidade e 4gua, para além de pequenas reparacdes necessdrias.

Durante o ano de 2013 foram realizadas 94 intervencdes de reabilitagio de média ou maior dimens3o em fogos nos diversos
bairros salientando-se o Bairro da Quinta do Pago com uma percentagem elevada.

Quanto aos espagos comuns dos edificios ou zonas envolventes realizaram-se 78 intervencSes de maior monta sem considerar
0 tratamento dos espacos adstritos aos bairros relacionados com a gestdo dos espacos construidos.

Verificando-se a continuacdo de um decréscimo de reclamagdes escritas (34) em face do ano transato (55) a sua relacdo ndo é
direta porquanto existiram muitas reparac¢des realizadas sem a comunicagdo escrita e muitas vezes intervencionadas quase de
imediato pelos colaboradores da empresa se encontrarem nos locais (Bairros) a que n3o é alheia a alteracdo de forma de
intervencdo pela gestdo mais imediata no campo do colaborador técnico que acompanha e auxilia o elemento operacional da
empresa.

A necessidade de intervencées ao nivel de espagos comuns obrigou a alterages de procedimento em face da criagdo de uma
drea especifica dentro da eémpresa para o tratamento relacional com os beneficiarios de habitag¢do social e com os proprietarios,
tendo por base o novo Regulamento de Atribuicdo e Gest3o de Habitagdo Social aprovado no final de 2012.

Mantém-se a disponibilidade dos meios técnicos existentes obrigando a uma gestdo ainda mais assertiva pelo incremento da
identificacdo das necessidades de avaliacdo técnica das mais diversas situagBes e as respetivas medidas preventivas ou
corretivas a implementar, envolvam elas reparagdes ou outras..

Ainda dentro da gest3o dos €spacos comuns e da prépria empresa destaca-se o inicio do procedimento para alteracdo do
fornecedor de energia elétrica ao abrigo da legislacdo sobre a liberalizagdo do comércio da energia. Aproveitou-se para
realizacdo de levantamentos para eventuais rescisdes de contratos que, por diversas razdes, podem ser rescindidos, pelo menos
temporariamente, como acontece no Bairro da Leirosa- 12 fase e do Bairro de Gala-Sidney-12 fase.

Relacionada com o mau tempo de finais de outubro de 2013, onde existiram danos significativos em algumas infraestruturas,
salienta-se o ocorrido com a bacia de drenagem existente no Bairro do Bairro do Hospital que, em face dos caudais excecionais

drenados numa manh3 de chuva intensa e a insuficiéncia dos meios de bombagem existentes, proporcionou a queda de um
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muro privado contiguo encontrando-se em face de instrugdo com a entidade seguradora a sua reconstrugdo, estando a Junta de

Freguesia de S. Pedro, como entidade gestora da infraestrutura, também assistente neste processo.

Acresce ainda a gestdo do diverso patriménio da empresa desde a manutenc¢do dos espagos verdes até ao parque automével

agora parcialmente renovado.

Por ultimo, destaca-se a envolvéncia deste departamento, em particular na comissdo de trabalho, formada entre os varios

departamentos que compde a empresa, para a revisio do Regulamento de atribui¢do de fogos e da sua gestdo que se encontra

em fase de andlise de propostas.

Particularizando algumas das principais intervenges tidas pelo SITEP poderemos salientar:

Realizacdo de vistorias e avalia¢des técnicas por iniciativa propria ou na sequéncia de reclamagdes, escritas ou verbais,
para decisdo sobre reparacdes a efetuar dentro dos edificios e espagos adstritos;

Realizagdo de vistorias, de carater preventivo previamente & ocorréncia de chuvas, as coberturas dos diversos edificios
que compdem os bairros sob gestdo desta entidade incluindo algumas repara¢des necessarias.

Realizagdo de reparagBes e manutencdo em diversas coberturas, retirada de tampas de chaminés e de telhas soltas
que ameacavam bens e pessoas em espago pdblico no Bairro da Gala-Sidney 12 e 22 fases que ameagavam cair na via
publica;

Diversas situagBes de arrombamentos de portas de fogos que se encontram devolutos mas cujos beneficiarios de
habita¢do social ndo entregaram as respetivas chaves;

Retirada de bens de fogos devolutos pelos ex beneficisrios de habitagdo social ou por falecimento;

Auxilio nas limpezas efetuadas por servigos da propria empresa ou empresas de servigos externas;

Realizagdo de controlos de consumos de energia elétrica e dgua em zonas comuns nos imGveis que estdo sob gestio
desta empresa e ndo possuam condominios;

Realizag3o do controlo de atividades de jardinagem por entidades externas;

Solicita¢do de cotagBes quer para fornecimentos de material quer para fornecimento de servicos sobretudo de redes
técnicas de abastecimento de agua e eletricidade, tendo ocorrido um acréscimo substancial de trabalhos nas redes de
abastecimentos de dguas motivados por ruturas sucessivas devido 3 sua antiguidade e a correspondente ameaca de
seguranca por pessoas e bens devido a interagdo com as redes elétricas;

Acompanhamento da execu¢do de trabalhos realizados por entidades externas, nomeadamente ao nivel da
reabilitacdo de redes técnicas e carpintarias;

Realizagdo de diversas repara¢des versando sobretudo as dreas de pinturas, estores, redes técnicas e carpintarias;
Realiza¢8o de diversos estudos visando a possibilidade de abertura de procedimentos concursais para reabilitagio de
elementos construtivos relacionados com patologias de infiltragdes e consequente degradacdo do patriménio
construido;

Acompanhamento das permutas de diversos beneficiarios de habitagdo social dos vérios bairros com auxilio nos
transportes e montagem e desmontagem de equipamentos e mobilirio;

Verificagdo do estado das coberturas previamente ao surgimento de piores condi¢Bes atmosféricas com limpezas de
caleiras e algerozes e pequenas intervencdes;

Manutencdo das viaturas da empresa, incluindo solicitac3o de cotagdo para as diversas intervengdes;
Acompanhamento dos trabalhos de reabilitacio de diversos fogos executados por subempreiteiros;
Acompanhamento e verificagdo dos trabalhos realizados pelos prestadores de servi¢os na 4rea de jardinagem dentro

dos diversos bairros tratados;
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® Acompanhamento de reunides de condominio , avaliagdo técnica de reclamacdes e intervengBes ao abrigo das
responsabilidades desta empresa;

e Acompanhamento de processos judiciais ou de aconselhamento e estudo técnico de situacBes que possam, pela sua
natureza, envolver o departamento juridico da empresa. A reste nivel destacam-se trés processos interpostos por dois
proprietdrios € um condominio no bairro da Fonte Nova em Brenha e o tratamento de situagdes relacionadas com
terrenos onde se encontra implantado o Bairro do Bairro do Hospital-22 fase;

e  Colaborag¢do estrita com o departamento SASIL, n3o sé relacionado com as atribuicdes e necessidades implicitas mas
também nas diversas iniciativas para as quais este departamento é solicitado, salientando-se, por exemplo, a
preparagdo logistica de toda a festa de Natal:

®  Relagdo com as diversas entidades concessionarias de fornecimento de servigos bdsicos (4gua, eletricidade e gas);

e Acompanhamento de situagbes ao nivel técnico relativas as antenas de servico mével instaladas pela empresa
Vodafone nas coberturas do Bairro do Hospital em S. Pedro;

® Gestdo do patriménio automével e da sede da empresa com intervencdes diretas ou a cargo de servigos externos
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5. BENEFICIARIOS DE HABITACAO SOCIAL
5.1. EVOLUGAO DAS DIVIDAS

Os gréficos por bairro, ilustram a evolugdo mensal das dividas. A divida correspondente ao més de dezembro representa o total

da divida acumulada relativa a cada um dos anos.

Quadro 7 — N2 de Beneficidrios de habitacdo social com dividas em atraso

Divida < 1006 100€ < Divida<1000€  Divida > 1000€
N.2 de Beneficidrios de Hab. Social 91 65 37
N.2 de Ex - Beneficidrios de Hab. Social 7 36 29

Quadro 8 — N2 de Beneficidrios de habitaggo social - valor das dividas e % da divida total

Beneficidrios de Hab. Social com Divida < 100€ 91 2.377,72€ 0,6%
Beneficidrios de Hab. Social com 100€ < Divida < 1000€ 65 23.596,89€ 6,0%
Beneficidrios de Hab. Social com Divida > 1000€ 37 180.911,64€ 46,0%
Ex - Beneficidrios de Hab. Social com Divida < 100€ 7 409,02¢€ 0,1%
Ex - Beneficidrios de Hab. Social com 100€ < Divida < 1000€ 36 13.933,24€ 3,5%
Ex - Beneficidrios de Hab. Social com Divida > 1000€ 29 171.753,77€ 43,7%

Gréficos 5 a 17 - Evolugio mensal das dividas / caracterizago da divida

Brenha - Fonte Nova
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Tavarede - Quinta do Pago
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Bairro Pescadores
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Gala Sidney
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Gréficos 18 - EvolugSio mensal das dividas totais LS
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—+— 2013 3103 € 6574€ 9815€ 10.054€ 12322€ 14947 € 18141 € 20.071 € 22.891 € 25160 € 27464 € 30.137 €
—+— 2012 2776€ 5.238€ 6372€ 7921€ 10375€ 12.404€ 15945€ 1BO79€ 21.242 € 23488 ¢€ 24.081€ 23.719 €
—+— 2011 65.280€ 10.652€ 16.175€ 20.014€ 23.225€ 27.552€ 30455 € 33.248€ 36293 € 38823 € 41844 € 45399 ¢€

5.2. EVOLUGAO DAS RECEITAS

No decorrer do contexto socioecondmico nacional vivenciado de o ano de 2013, caracterizado pelo aumento do desemprego e a
consequente dificuldade na integragdo no mercado de trabalho, bem como o corte nos subsidios sociais, refletiu-se no
agravamento das condi¢bes de vida dos beneficiérios de habitagdo social, que originou um crescimento no nimero de pedidos

de redugdo de renda e de propostas de acordos de regularizagdo de divida apresentados pelos beneficisrios de habita¢do social.

Quadro 9 - Evolugdo da Receita / Divida

2011 2012 2013
valor emitido 324.109,71 € 276.604,01 € 238.001,33 €
valor pago 282.258,54 € 249.008,16 € 207.931,92€
mora 13.899,36 € 3.841,52 € 6.369,25 €
divida 41.851,17 € 28.405,26 € 29.753,95 €
% da divida 13% 10% 13%

Gréfico 19 - Evolugo da Receita / Divida
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Grifico 20 - Evoluglio da Receita / Divida - samestres 2012
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Gréfico 21 - Evoluglio da Receita / Divida por semestres 2013
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6. FISCALIZACAO E GESTAO DE CONDOMINIOS

No final de agosto comegou a desenvolver-se a atividade do servigo de fiscalizacdo e gestdo de condominios da Figueira Domus,
EM, com o apoio de uma estagidria profissional do IEFP.

Foram registadas informaticamente as reclamag¢Bes de proprietrios e beneficidrios de habitacdo social e fez-se um
levantamento das anomalias. Daf resultou o seguinte nimero de Reclamagdes / Averiguacdes.

Quadro 10 - Reclamagées / AveriguacSes
Bairros Reclamacbes / Averiguagdes

Quinta do pago

Quinta das Recolhidas

Vila Robim

Alto da Fonte

Gala/Sidney

Cruzeiro

Leirosa

Martir Santo

Fonte Nova

Queixas efetuadas pelos compradores
Queixas efetuadas pelos beneficidrios de
TOTAL

Oy 00 P R BB N R B o0

w
(-]

Foram efetuadas 8 visitas domiciligrias.
Foi efetuado o levantamento das anomalias existentes nos bairros de Brenha e Vila Robim, e foi iniciado o levantamento do
bairro da Gala/Sidney. Este levantamento consiste em saber o estado geral de:
e Limpeza das zonas comuns do prédio;
e  Porta principal e janelas;
e  Corrimdo;
e Hall de entrada, patamares, corredores e saidas de emergéncia;
® Quadro elétrico, tomadas, comutadores de escada, intercomunicadores e campainhas;
e  Caixa de Agua, TVe TVC;
e  (Caixa de correio;
e  Estado geral da fachada e da pintura interior e exterior do prédio;

e  Patios, jardins e zonas envolventes.
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7. Contas Do EXEercicio W//

Em cumprimento das disposicBes legais e estatutdrias, o Conselho de Administracdo apresenta o Relatério de Contas, as

Demonstragdes Financeiras, assim como a Proposta de Aplicacio de Resultados do Exercicio correspondente ao ano de 2013.

7.1. SITUACAOC ECONOMICO-FINANCEIRA DA EMPRESA

Durante 2013 existem vérios aspetos a salientar no trabalho realizado:

Venda de 1 fogo das existéncias da empresa no bairro do Hospital:
Rua Hospital,n239-2¢Post. (Fr.T} - T3
Venda de 1 fogo do imobilizado da empresa no bairro do Cruzeiro:

Rua de Angola, n925 - 12Esq. (Fr.C)

Em 2013, verificou-se uma diminuig3o de 3,16% no volume de negdcios da empresa relativamente ao ano transato.
Para esta diminui¢3o do volume de negécios, foi determinante a evolug3o registada na subconta Vendas, cujo valor corresponde
a concretizac3o da venda de 1 fogo localizado no bairro do Hospital, face & venda de 4 fogos durante o ano de 2012,

Gréfico 22 — Volume de Negécios

3.357.841¢€
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Loz e \ ”3“/\ 1913097{
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No contexto da conta de Prestagdo de Servicos, a renda apoiada, faturada diretamente aos beneficidrios de habitacdo social,
corresponde, em 2013, a 238.117,18 €. A este valor foi deduzido o valor de 4.018,83 € de anulago e alteragdo de rendas do ano
anterior decididas em Conselho de Administragdo. O valor de condominio faturado aos beneficidrios de habitagdo social,
implementado durante este ano de 2013 para ajudar a empresa a fazer face aos gastos que tem com administracdes de
condominios e com a manutengdo dos espagos comuns, corresponde a 8.586,18 €.

Este valor de rendas emitidas n3o inclui o montante faturado aos beneficidrios de habitagéo social relativo ao agravamento de
rendas resultante do atraso de pagamento e que perfaz 6.369,55 €.

O diferencial para a renda técnica, faturada 3 Cimara Municipal da Figueira da Foz, ao abrigo dos respetivos contratos de

gestdo, corresponde o valor de 1.344.915,36 €.
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Quadro 11 - Rendimentos por Bairro
Bairros e  Rendas Contratos Gestdo
Bairro da Quinta do Pa§o 23.259,46 €
Bairro da Belavista 4.205,37 €
Bairro do Alto da Fonte 2.609,46 €
Bairro da Leirosa 63.008,04 € 136.046,16 €
Bairro do Hospital 9.420,32 €
Bairro da Quinta das Recolhidas 35.721,83 € 193.006,80 €
Dispersos 586,17 €
Bairro da Gala/Sidney 35.036,87 € 321.031,80€
Bairro da Vila Robim 9.641,92 € 153.801,72 €
Bairro da Fonte Nova 30.726,79 € 400.772,28 €
Bairro do Martir Santo - Buarcos 17.212,91 € 140.256,60 €
Bairro dos Pescadores 4.569,25 €
Bairro do Cruzeiro 2.118,79 €
AlteragBes rendas-retroat. anos anteriores -4.018,83 €
Total 234.098,35 € 1.344.915,36 €

Gréfico 23 - Resultado Operacional

1.036.336 €

746,494 €
741,536 € 673.872 €
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Como o valor do Resultados antes de impostos é positivo, significa que no final do ano de 2013 ndo ha necessidade do
Municipio efetuar qualquer transferéncia financeira para equilibrio de resultados, pois esté a ser cumprido o n.2 2 do artigo 40¢2

da Lei 50/2012, de 31 de agosto.
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Griéfico 24 - [ndice rendimentos/gastos

\

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
7
O indice Rendimentos/Gastos mostra um valor sempre superior a 1, exceto no ano de 2001, o que significa que os rendimentos

do exercicio foram sempre superiores aos gastos do exercicio ao longo dos dltimos anos de atividade da empresa.

Em 2013 o (ndice Rendimentos/Gastos é 1,01.

Quadro 12 - Evolugdo dos Gastos da Empresa

Designagdo 2009 2010 2011 &% 2012 2013 Var.%12/13

Variag¢do nos inventdrios da produgdo 103.476,82 € 1.235.263,65 € 93.558,58 € 369.289,87 € 103.476,82 € -71,98%
Trabalhos Especializados 14.085,75 € 47.857,72 € 30.615,82 € 43.573,40 € 23.606,01 € -45,82%
Vigilancia e Seguranga 413,19€ 1.249,66 € 523,09€ 666,08 € 410,92 € -38,31%
Honordrios 29.464,61 € 15.047,51 € 13.267,80 € 17.921,62 € 14.049,17 € -21,61%
Comissdes 0,00 € 0,00 € 0,00 € 5.628,60 € 0,00 € 0,00%
Conservacdo e Reparacdo 101.153,12 € 81.275,48 € 40.179,24 € 57.625,84 € 89.689,28 € 55,64%
Outros Fornecimentos e Servigos 1.328,43 € 1.488,43 € 1.782,21 € 1.342,03 € 4.165,99 € 210,42%
Ferramentas e Utensilios de Desgaste Ripido 1.547,06 € 385,11€ 176,27 € 470,11 € 761,24 € 61,93%
Livros € Documentagdo Técnica 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 78,85 € 0,00%
Material de Escritério 3.658,52 € 4.323,57 € 2.904,89 € 4.374,53 € 5.283,20 € 20,77%
Artigos para Oferta 220,35 € 44,45 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00%
Eletricidade 8.820,22 € 10.138,49 € 8.884,47 € 6.819,81 € 10.460,09 € 53,38%
Combustiveis 1.948,10€ 1.909,45 € 2.224,31€ 2.632,51 € 4.386,72 € 66,64%
Agua 9.873,45 € 11.996,97 € 1.386,45 € 1.568,02 € 3.582,41 € 128,47%
Deslocacdes, Estadas e Transportes 167,20 € 794,70 € 238,32 € 1.184,75 € 4.593,38€ 287,71%
Comunicag¢do 7.418,33 € 7.813,09€ 6.221,24 € 5.914,93 € 5.643,64 € -4,59%
Seguros 25.506,33 € 28.136,62 € 24.909,93 € 24.372,09 € 25.777,30 € 5,77%
Contencioso e Notariado 779,22 € 294,79 € 4.135,59 € 34.562,35 € 68.167,35 € 97,23%
Despesas de representacdo 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 377,28€ 0,00%
Limpeza Higiene e Conforto 622,32€ 708,48 € 954,15 € 1.057,05 € 1.211,75€ 14,64%
Condominios 19.783,82 € 23.409,53 € 17.590,26 € 16.438,24 € 14.630,98 € -10,99%

Péagina 26



FIQUEINA

Designagio
RemuneragBes dos Orgdos Sociais
Remuneragdes do Pessoal

Encargos sobre Remuneragdes
Seguro Acidentes Trabalho e Doencas
Profissionais

Gastos de Acgdo Social

Outros Gastos com o Pessoal

Gastos de Depreciacdo e Amortiza¢do
ProvisBes do Periodo

Outros Gastos e Perdas

Gastos e Perdas de Financiamento
Ganhos/Perdas imputados de
_subsid.ass.emp.conj.

2009
45.556,12 €
106.805,70 €
35.40891 €

2.97748¢€
7.314,51 €
1.365,48 €
297.063,05 €
0,00 €
220.214,02 €
711.469,43 €

 85.45545€
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2010
46.666,12 €
104.866,27 €
34.958,00 €

293348 €
7.160,79 €
2.379,68 €
290.983,21 €
0,00€
104.613,31€
606.477,29 €

3738964 €

1.919.649,92 €

2011
38.411,40€
151.112,96 €
39.593,61 €

3.146,20 €
9.735,60 €
1.622,55 €
287.744,48 €
0,00€
130.120,20 €
651.684,25 €

. 298.263,72 €

2.710.613,74€  1.860.987,59 €

2012
39.756,49 €
168.211,13 €
42.711,19€

3.072,49 €
11.550,35 €
2.648,68 €
289.130,28 €
20.000,00 €
80.529,76 €
605.259,48 €

0,00 €

1.858.311,68€ 1.734.094,89€

2013 Var.%12/13

41.586,60 €
186.432,94 €
52.254,24 €

3.321,14€
11.819,36 €
2.561,77 €
291.062,26 €
250.000,00 €
20.142,60 €
494.561,60 €

0,00 €

4,60%
10,83%
22,34%

8,09%
2,33%
-3,28%
0,67%
1150,00%
-74,99%
-18,29%

0,00%

.. 5.,68%

Os Gastos da Empresa registaram uma diminuigdo em 2013, relativamente ao ano anterior de 6,68%. Esta diminuigdo deve-se,

essencialmente, a rubrica Variag3o nos inventarios da produg#o, uma vez que s6 foi vendido um fogo enquanto que em 2012

foram vendidos quatro.

Ocorreu um aumento dos gastos com Contencioso decorrente do processo Hagen - Imobiliéria, SA.

Também decorrente desse processo ocorreu um aumento das Provisdes do Periodo correspondente 3 previsdo de

indemnizagdo a pagar & Hagen — Imobilidria, S.A., dada pelo advogado do processo.

Ocorreu um aumento nos Gastos com Pessoal pois em 2012 ocorreu uma redugdo no subsidio de natal ao abrigo do orgamento

de estado, situagdo que ndo ocorreu em 2013.

3.000.000,00 €

2.500.000,00 €

2.000.000,00 €

Gréfico 25 - Evoluglio dos Gastos da Empresa
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Os Gastos da Empresa registaram, em 2013, uma diminuigdo face a 2012 e 3 2011.
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Gréfico 26 - Gastos e Perdas - 2013
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O gréfico dos Gastos e Perdas demonstra a divisdo por rubricas dos gastos do exercicio da empresa em 2013, que totalizaram

1.734.094,89 €.

Gréfico 27- Rendimentos e Ganhos — 2013

~
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|
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O grafico anterior reflete a divisdo por rubricas dos rendimentos do exercicio da empresa, que totalizaram 1.752.588,32 €.
Ao nivel dos rendimentos é de salientar a diminuigdo das vendas, decorrente da realizagéo da venda de apenas 1 habitacdo do

bairro do Hospital (a ultima habitacdo que ainda estava para venda).
Relativamente & evolugdo dos Meios Libertos Liquidos (“cash-flow”) verifica-se que sofreu um aumento em 2013, registando um

valor de 550.731,27 €. Os Meios Libertos Liquidos da empresa sdo determinados pela soma do Resultado Liquido do Exercicio,

dos Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagdo do Exercicio e das Provisdes do Exercicio.
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Grifico 28 - Evoluglio dos Meios libertos liquidos (“cash-flow”)
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O Capital Préprio da empresa aumentou sempre entre 2000 e 2009 devido aos resultados liquidos do exercicio positivos obtidos
mas, nos anos de 2010, 2011 e 2012 sofreu uma diminui¢cdo devido aos resultados da participada Figueira Paranova, E.M.
Ja em 2013 aumentou novamente devido ao resultado liquido do exercicio positivo.
Gréfico 29 - Evolugfio do Capital Préprio
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O Ativo da empresa aumentou sempre entre 2000 e 2006, devido & politica de construciio de habitagdio social seguida durante
esse periodo, e que proporcionou um aumento do imobilizado da empresa. Em 2007 observa-se uma diminuigdo do Ativo, que
corresponde a venda efetuada de algumas habitagdes, que estavam no imobilizado da empresa, a beneficidrios de habitagdo
social que mostraram interesse em adquirir os fogos onde residiam.

Em 2010 hd uma nova diminuigdo no Ativo da empresa originada pela venda de 12 habita¢des situadas no bairro do Hospital,

registadas no Inventdrio da empresa, situagdo que se repete em 2011 e 2012 pela venda de 5 habitagdes e 1 em 2013.
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Gréfico 30 - Evolugfo do Ativo
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Entre 2000 e 2006, o Passivo da empresa aumentou devido aos empréstimos contraidos, durante este periodo, para financiar a
construgdo de habitagdo social.

Em 2013, a semelhanca de 2012 e 2011, observa-se uma diminuic3o do Passivo no montante de 259.765,55 € relativamente ao
periodo anterior. Esta diminui¢do resulta essencialmente de uma contencdo na despesa e também da amortizacio de
empréstimos bancérios.

A diminuic3o do Passivo em 2012 face a 2011 foi de 4,38 %. J4 no ano de 2013, e face a 2012, esta diminuigdo foi de 1,76 %.

Gréfico 31 - Evolug#o do Passivo
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De seguida apresentam-se alguns indicadores financeiros e de gestdo relevantes. \

Quadro 13 - Indicadores Financeiros e de Gestdo

INDICADOR 2008 2009 2010 2011 2012 2013
- Endividamento
Passivo / Capitais Préprios 9,07 6,07 5,65 5,34 535 5,24
- Estrutura
Inverso de Autonomia Financeira 4,72 3,09 2,70 2,60 2,51 3,97
- Autonomia Financeira
Capitais Proprios / Empréstimos M.L. Prazo 0,21 0,32 0,37 0,39 0,40 0,25

- Liquidez Geral

Ativo Circulante (Existéncias + Dividas de Terceiros C. Prazo + Depdsitos
bancdrios e caixa) / Passivo Circulante (Dividas a Terceiros C. Prazo) 1,02 0,51 0,28 0,18 0,10 0,32

- Liquidez Reduzida

(Dividas de Terceiros C. Prazo + Depdsitos bancarios e caixa) / Dividas a
Terceiros C. Prazo 0,12 0,22 0,19 0,10 10,07 0,29

- Capacidade de Endividamento

Capitais Préprios / (Empréstimos M.L. Prazo + Fornecedores Imobilizado M.L.
Prazo) 0,17 0,27 0,31 0,32 0,34 0,23

- Solvabilidade

Capitais Préprios / Passivo 0,11 0,16 0,18 0,19 0,13 0,19

O Racio de autonomia financeira apresenta uma evolug3o positiva ao longo dos Gitimos anos. Este récio sugere que a empresa
apresenta uma estabilidade financeira, apesar de se verificar uma falta de liquidez refletida no valor do Récio da liquidez geral
que é inferior a unidade.

Em 2013, face ao pedido efetuado a Caixa Geral de Depésitos para a passagem do empréstimo de curto prazo para médio e
longo prazo, que presumivelmente se verificard em 2014, a empresa fica s6 com empréstimos de médio e longo prazo,
diminuindo o passivo corrente e aumentando o passivo ndo corrente. Esta mudanga aumenta a liquidez geral da empresa, mas
por outro lado diminui a sua autonomia financeira.

O Récio de solvabilidade mede a relacdo entre os capitais préprios e os capitais alheios (passivo) da empresa. Uma vez que este
récio apresenta um aumento de 2007 a 2011 e mantém-se estavel desde 2011, constata-se que a empresa apresenta uma

estrutura financeira sélida.
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8. PROPOSTA PARA APLICAGAO DOS RESULTADOS

O Conselho de Administragdo propde que ao resultado liquido do periodo no montante de 9.669,01 € (nove mil seiscentos e
sessenta e nove euros e um céntimos), positivo, seja dada a seguinte aplicagdo:

- Reservas Legais: 966,90 € {novecentos e sessenta e seis euros € noventa céntimos);

- Reservas para fins Sociais: 241,73 € (duzentos e quarenta e um euros e setenta e trés céntimos);

- Resultados Transitados: 8.460,38 € (oito mil quatrocentos e sessenta euros e trinta e oito céntimos).
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O Passivo da empresa regista uma diminuigdo de 1,76% no final de 2013, relativamente ao periodo homélogo do ano anterior.
Esta variagdo ocorre essencialmente devido 3 diminuicdo da divida a instituicdes de crédito, inscrita na rubrica “financiamentos
obtidos”.

Por sua vez, o Ativo da empresa também regista uma diminuigdo, neste caso de 1,42%, durante o periodo em andlise. Esta
diminuigdo é resultado da venda de patriménio da empresa e da diminuicdo do valor dos ativos fixos tangiveis, decorrente da

sua amortiza¢do anual.

A rubrica “resultados transitados” inclui o valor que transitou de 2011 da rubrica “ajustamentos em ativos financeiros” (-
98.891,19 €) e também parte do valor do Resultado Liquido de 2011 no valor de -37.464,20 €, assim como os valores apurados
relativos a regularizagdo para equilibrio financeiro a efetuar a participada Figueira Paranova, S.A., de acordo com o artigo 312 da

Lei n253-F/2006, referente aos anos 2007, 2008, 2009 e 2010, no total de 178.169,33 €.
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BALANCO EM 31 De DezemBro De 2013

Ativo Ndo Corrente
Ativos Fixos Tangiveis

Ativo Corrente

Inventarios

Clientes

Estado e Outros Entes Publicos
Outras Contas a Receber
Diferimentos

Caixa e Depdsitos Bancdrios

Total do Ativo

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

Capital Préprio
Capital Realizado
Reservas Legais
Outras Reservas
Resultados Transitados

Resultado Liquido do Periodo

Total do Capital Préprio

Passivo

Passivo No Corrente
Provisdes
Financiamentos Obtidos
Outras Contas a Pagar

Passivo Corrente
Fornecedores

Adiantamento de Clientes
Estado e Outros Entes Ptiblicos
Financiamentos Obtidos
Outras Contas a Pagar
Diferimentos

Total do Passivo

Total do Capital Préprio e Passivo

RUBRICAS
ATIVO

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2013

NOTAS

7/8

10
16

6/16

4/16

16

2013

16.600.247,01 €
16.600.247,01 €

65.895,12 €
322.396,15 €
15.542,33 €
269.693,67 €
8.892,00 €
37.093,66 €
719.512,93 €

17.319.759,94 €

1.790.217,00 €
44.678,90 €
1.245.012,85 €

O Técnico Oficial de Contas
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16

16

16
6/16

-314.524,72 €
2.765.384,03 €
9.669,01 €

2.775.053,04 €

250.000,00 €
11.004.894,78 €
1.052.000,00 €
12.306.894,78 €

2338553 €
0,00 €

9.081,14 €
825,609,41 €
1.355.726,29 €
24.009,75 €
2.237.812,12€
14.544.706,90 €

17.319.759,94 €

16.909.597,42 €
16.909.597,42 €

169.371,94 €
304.822,69 €
0,00€
158.979,22 €
8.226,96 €
18.858,25 €
660.259,06 €

17.569.856,48 €

1.790.217,00 €
40.046,51 €
1.243.854,75 €
-355.058,16 €
2.719.060,10 €
46.323,93 €

2.765.384,03 €

20.000,00 €
6.941.600,95 €
1.268.000,00 €
8.229.600,95 €

29.005,51 €
0,00 €
8.492,11¢€
5.361.666,38 €
1.175.145,31 €
562,19 €
6.574.871,50 €
14.804.472,45 €

17.569.856,48 €

"\‘.!\(5#— t‘s
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10. DEMONSTRACAO DE RESULTADOS /

No que respeita aos valores apresentados nas rubricas da Demonstra¢3o de Resultados, relativa ao ano de 2013, verifica-se que
o volume de negdcios da empresa registou uma diminui¢do de 11,16%, quando comparado com o periodo homélogo do ano
transato. Esta diminui¢3o é explicada pela venda de um fogo do Bairro do Hospital, enquanto que no periodo homélogo do ano
anterior foram vendidos quatro fogos. Esta diferenga no nimero de fogos vendidos, em ambos os periodos, implicou também
uma diminuigdo na rubrica “variacdo nos inventarios da produgdo”.

Na rubrica “subsidios & exploragdo” esta incluido o valor de 2.599,57 € referente ao Subsidio do IEFP no ambito do Programa de
Estdgios Profissionais.

Como o valor do Resultados antes de impostos é positivo, significa que no final do ano de 2013 ndo ha necessidade do
Municipio efetuar qualquer transferéncia financeira para equilibrio de resultados, pois esta a ser cumprido o n.2 2 do artigo 40¢
da Lei 50/2012, de 31 de agosto.

Os gastos com “fornecimentos e servicos externos” registaram um aumento de 22,43% face ao periodo homdlogo do ano
transato. Este aumento resulta dos gastos com Contencioso e Notariado suportados pela Figueira Domus, com a continuagdo da
defesa referente ao contencioso com a empresa Hagen — dossier “Protocolo Habitagdo Social” - que esta a ser conduzido pela
Sociedade de Advogados — Vieira de Almeida & Associados.

Os “gastos com o pessoal” aumentaram 11,21% face ao periodo homdélogo do ano transato, pois em 2012 ocorreu uma reducéo
no subsidio de natal ao abrigo do orgamento de estado, situa¢do que ndo ocorreu em 2013.

Na rubrica “provisdes” o valor previsto e realizado de 250.000,00 € para o ano de 2013 corresponde a previsdo de indemniza¢do
a pagar & Hagen — Imobiliria, S.A., dada pelo advogado do processo que opde a Hagen — Imobilidria, S.A. a Figueira Domus,
E.M.

Em relagdo a “outros rendimentos e ganhos”, registaram um aumento de 428,26% face ao periodo homélogo do ano transato.
Isto deve-se as indemnizacdes recebidas das seguradoras referentes a sinistros ocorridos, no valor de 41.175,64 €.

Na rubrica “outros gastos e perdas” ocorreu uma diminuicdo de 70,65% face ao periodo homdlogo, pois estavam contempladas
a venda de 3 fogos e da Sede, originando menos valias. Essas alienac8es ndo foram efetuadas durante este ano.

Os “Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizagdo” aumentaram em 0,67%,pela aquisi¢do de 2 veiculos automdveis.

No corrente ano verifica-se uma diminui¢io de 18,87 % dos “juros e gastos similares suportados” pois as taxas de juro baixaram
durante 2013.

O Resultado Liquido do Exercicio & data de 31 de dezembro de 2013 apresenta um valor positivo de 9.669,01 €.

Pagina 35



©

FIQUEIMRCD

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2013

DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS EM 31 DE DezeMBRo DE 2013

RENDIMENTOS E GASTOS 2013 2012
Vendaseservicosprestados . | _1.699.658,93 € | 1.913.096,95 €
Subsidios & exploragio S ; 2599,57¢€ 4.307,05 €
Ganhos/perdas imputados de subsid., associadas e empreend. conjuntos | L I 0,00¢€ | 0,00 €
Varia¢do nos inventdrios da produgdo - 10 ~ -103.476,82 € I -369.289,87 € |
i Fornecimentos e servigos externos ) o - 6 -276.875,56 € : -226.151,96 € :
Gastos com o pessoal oy ememomw = - 6 -297.976,05 € -267.950,33 €
| Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) - I 0,00€
. Provisdes (aumentos/reducdes) e - B -250.000,00 € T -20.000,00 € |
Outros rendimentos e ganhos e - 50.291,94 € 9.520,56 €
| Outros gastos e perdas o o - - R | -23.63307€: -80.529,76 € !
: Resultado antes de depreciagio, gastos de financiamento e impostos . < _ B00.626,82 € 963.002,64 €
Gastos/Reversdes de depreciagdo e de amortizacgdo . e E 7 MV ~ -291.062,26 € -289.130,28 €
{ ... Resultado Operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) | 509.564,56 € 673.872,36 €
' Juros e gastos similares suportados 9/16 -491.071,13 € -605.259,48 €
ntesdeimpostos ; 18.493,43 € 68.612,88 e{
| Imposto sobre o rendimento do periodo 15 -8.824,42€ -22.288,95 € |
’ Resultado liquido do periodo | 9.669,01 €
A Administragdo W . O Técnico Oficial de Contas [\J ,1’_.1{’«-.
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11. CONTABILIDADE ANALITICA

Foram identificados diversos Centros de Custo (Conselho de Administragdo, SAF- Contabilidade e Finangas, SAF - Administrativo
e Recursos Humanos, SASIL, SITEP, Assessoria Juridica, Bairro Alto da Fonte, Bairro Bela Vista, Bairro Cruzeiro, Bairro Hospital,
Bairro Pescadores, Bairro Fonte Nova, Bairro Gala Sidney, Bairro Leirosa, Bairro Martir Santo, Bairro Quinta Recolhidas, Bairro
Quinta do Pago, Bairro Vila Robim, Fogos Dispersos) e Fatores de Imputa¢io dos gastos que permitem imputar gastos quando
ndo é possivel fazé-lo diretamente a um centro de custo especifico.

De seguida, apresentamos os gastos relativos ao ano de 2013, que totalizaram 1.734.094,89 €:

Quadro 14 — Total dos Gastos ~ 2013

tqtal dosGastos Di;etos + Gastos Indiretos — 2013

100 Conselho Administragdo N 76.967,77 € 4,44%
201 Contabilidade e Finangas 37.062,25 € 2,14%
202 Administrativos e Rec. Humanos 80.432,87 € 4,64%
300 SASIL 84.458,98 € 4,87%
400 SITEP 68.423,00 € 3,95%
500 Assessoria Juridica 324.022,49 € 18,69%
901 B.Alto da Fonte - Buarcos 1.579,86 € 0,09%
902 B.Bela Vista - S.Julido 2.164,24 € 0,12%
903 B.Cruzeiro - S.Julido 3.467,09 € 0,20%
904 B.Hospital - S.Pedro 168.795,18 € 9,73%
905 B.Pescadores - Buarcos 4.227,18 € 0,24%
906 B.Fonte Nova - Brenha 477.994,77 € 27,56%
907 B.Gala/Sidney - S.Pedro 102.396,63 € 5,90%
908 B.Leirosa - M.Ondas 69.869,73 € 4,03%
909 B.Martir Santo - Buarcos 50.320,01 € 2,90%
910 B.Qta.Recolhidas - Vila Verde 71.441,43 € 4,12%
911 B.Qta.Pago - Tavarede 65.672,77 € 3,80%
912 B.Vila Robim - Tavarede 44.093,58 € 2,54%
999 B.Dispersos 705,06 € 0,04%
Totais 1.734.094,89 € 100,00%
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Relativamente 3 distribuigdo de gastos pelos diversos bairros sociais, verifica-se que o bairro que apresenta maiores gastos é o

de Fonte Nova.

Bairro

Fonte Nova
Leirosa

Quinta do Pago
Gala /Sidney
Vila Robim
Martir Santo
Quinta Recolhidas
Hospital
Pescadores
Bela Vista
Cruzeiro

Alto da Fonte
Dispersos
Total

Quadro 15 - Gastos por Bairro — 2013

Total de Gastos

477.994,77 €
69.869,73 €
65.672,77 €

102.396,63 €
44.093,58 €
50.320,01 €
71.441,43 €

168.795,18 €

4.227,18 €
2.164,24 €
3.467,09€
1.579,86 €
705,06 €
1.062.727,53 €

Conservagao e

Reparagao

17.431,94 €
12.597,61 €
38.621,65 €
14.802,83 €
10.134,10€
2.046,00 €
6.320,17 €
12.932,83 €
440,24 €
646,92 €
216,79 €
567,44 €
0,00 €
116.758,52 €
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Depreciagdes

62.668,88 €
47.180,60 €
23.246,76 €
49.843,08 €
22.387,88 €
17.320,56 €
40.166,48 €
10.163,28 €
2.213,06 €
1517,32¢€
183224 €
1.002,00 €
600,82 €
280.142,96 €

Juros e outros Enc.

Financeiros

384.120,67 €
5.379,10€
0,00 €
32.856,17 €
8.282,15€
22.556,68 €
11.611,25€
24.706,04 €
0,00€

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €
489.512,06 €

Outros Gastos

13.773,28 €
4.712,42€
3.804,36 €
4.894,55 €
3.289,45¢€
8.396,77 €

13.343,53 €

120.993,03 €
1.573,88€
0,00 €
141806 €
10,42 €
104,24 €
176.313,99 €
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13. DEMONSTRACAO DE FLUXOS DE CAIXA

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2013

RUBRICAS NOTAS PERIODOS
2013 2012
Fluxos de caixa das atividades operacionais - método direto
Recebimentos de clientes 237.548,05 336.207,04
Pagamentos a fornecedores -209.644,44 -198.146,39
Pagamentos ao pessoal -297.976,05 -267.950,33
Caixa gerada pelas operagdes -270.072,44 -129.889,68
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento 1.194,35 -70.494,61
Outros recebimentos/pagamentos 1.150.947,77 | 1.055.143,28
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) 882.069,68 854.758,99
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis 20.000,00 18.850,00
Outros Ativos 80.000,00 275.000,00
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) 100.000,00 293.850,00
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
RealizagBes de capital e de outros instrumentos de capital préprio
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos -472.763,14 -630.388,36
Juros e gastos similares -491.071,13 -605.259,48
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) -963.834,27 | -1.235,647,84
Variag3o de caixa e seus equivalentes (1+2+3) 18.235,41 -87.038,85
Efeito das diferengas de cdmbio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 18.858,25 105.897,10
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 37.093,66 18.858,25

A Administracéig/f. /.’// O Técnico Oficial de Contas NS
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14 . ANEXO

1 — IDENTIFICAGAO DA ENTIDADE

A FIGUEIRA DOMUS, E.M. é uma Empresa Municipal, cujo capital é detido em 100% pelo Municipio da Figueira da Foz, com sede
em Rua da Fonte, n254 - 3080-177 Figueira da Foz, tendo sido constituida em 26 de julho de 2000 e tem como objeto social a
gestdo social, patrimonial e financeira dos bairros e fogos de habitagdo social da Camara Municipal da Figueira da Foz, nos termos
e condicBes a definir por esta entidade, a promogdo de habitagdo a custos controlados e a aquisicdo de fogos e terrenos, em
execuc¢do da politica de habitagio da Camara; administrar o patriménio habitacional do Municipio, promovendo, designadamente,
as compras, permutas ou vendas que a Camara Municipal da Figueira da Foz determinar; execugdo de obras que a gestdao dos
bairros municipais exija; a construciio de novos fogos de habitacdo a custos controlados, através de administragdo direta ou por
empreitada, assim como operagbes de loteamento.

2 — REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARACAO DAS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

2.1 — As Demonstracdes Financeiras foram preparadas de harmonia com os pressupostos subjacentes e as caracteristicas
qualitativas daquelas demonstragdes definidos no Sistema de Normalizagdo Contabilistica (SNC).

2.2 — Ndo foi derrogada qualquer disposi¢do do Sistema de Normalizagdo Contabilistica (SNC).

2.3 — As Demonstragdes Financeiras sdo comparaveis com o ano anterior.

3 — PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

3.1 — Bases de apresentagdo e mensuragdo usadas na preparagdo das demonstragdes financeiras:

Bases de Apresentacdo: As demonstracdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes, a
partir dos registos contabilisticos da empresa, mantidos de acordo com as NCRF em vigor a data da elaboragdo das demonstragdes
financeiras.

Bases de Mensuracdo: As demonstracdes financeiras foram elaboradas de acordo com o custo histérico. As politicas contabilisticas
aplicadas na elaboracdo destas demonstragdes financeiras s3o consistentes com as utilizadas na preparagdo das demonstracées
financeiras do ano anterior, e descritas nas respetivas notas anexas.

As demonstrag¢des financeiras sdo apresentadas em euros. O Euro é a moeda funcional e de apresentacdo.

3.2 — Para além das estimativas contabilisticas que o érgdo de gestdo fez no processo de aplicagdo das politicas contabilisticas,
nédo foram utilizados juizos de valor na elaboracdo destas demonstragées financeiras.

As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinados com base no melhor conhecimento existente a data de
aprovagdo das demonstragBes financeiras dos eventos e transages em curso, assim como na experiéncia de eventos passados
e/ou correntes.

4 — FLUXOS DE CAIXA

4.1 — Todos os valores apresentados em caixa e seus equivalentes estdo disponiveis para uso.

4.2 — Desagregacao dos valores inscritos na rubrica de caixa e em depdsitos bancérios.

Dezembro/13 Dezembro/12
Numerario 1.497,19€ 1.261,60 €
Depdsitos bancdrios imediatamente mobilizaveis 35.596,47 € 17.596,65 €
Equivalentes de caixa
Caixa e seus equivalentes 37.093,66 € 18.858,25 €
Outras disponibilidades |
Disponibilidades Constantes No Balanco 37.093,66 € 18.858,25 €

5 — POLITICAS CONTABILISTICAS, ALTERACOES NAS ESTIMATIVAS CONTABILISTICAS E ERROS
5.1 — Estas Demonstragdes Financeiras sdo comparaveis com as apresentadas no comparativo.

5.2 — As politicas contabilisticas sdo consistentes entre os varios periodos apresentados.
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5.3 — Ndo se verificaram alterac8es em estimativas contabilisticas nos vérios periodos apresentados.
5.4 — Néo foram detetados erros materiais de periodos anteriores nas demonstracdes financeiras.
6 — PARTES RELACIONADAS
6.1 — Entidades relacionadas
A Figueira Domus, EM é uma Empresa Municipal, cujo capital é detido em 100% pelo Municipio da Figueira da Foz, tendo sido
constituida em 26 de Julho de 2000.
6.2 — Remuneragdes do pessoal chave da gest3o
e O Conselho de Administragdo é composto por 3 elementos, presidente, administrador executivo e administrador n3o
executivo.
Total de remuneragdes:
*Remuneragdes do Presidente: 641,25 euros (Senhas de presenca)
eRemunerag¢des do Administrador executivo: 39.567,32 euros
*Remuneragdes do Administrador ndo executivo: 3.669,66 euros (Senhas de presenca)
6.3 — Transagdes entre partes relacionadas
a) Natureza do relacionamento com as partes relacionadas
Municipio da Figueira da Foz:
eDébito a Figueira Domus, EM de despesas de eletricidade, cujos contratos se encontram celebrados com o Municipio da
Figueira da Foz, mas cuja exploragdo pertence a Figueira Domus, EM e despesas de saide -ADSE- dos funcionérios em
acordo de cedéncia de interesse publico
eContratos-Programa
b) Transages e saldos pendentes, reportados a 31 de dezembro de 2013:

i) Quantia das transagdes:

Municipio da
Figueira da Foz
Gastos
Débito despesas do Municipio a Figueira Domus 1.360,18 €
Réditos
Camara Municipal Figueira da Foz (Contratos Programa)  1.344.915,36 €

if) Quantia dos saldos pendentes:

Municipio da

Figueira da Foz
Saldos devedores (Contratos Programa) 224.152,56 €
Saldos Credores 153,29 €

i) Ndo existem Ajustamentos de dividas de cobranca duvidosa relacionados com a quantia dos saldos pendentes.

7 — ATIVOS FIXOS TANGIVEIS:

7.1 — Divulgagdes sobre ativos fixos tangiveis.

a) Bases de mensuragdo usadas para determinar a quantia escriturada bruta

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicdo, deduzidos de depreciacdes acumuladas, calculadas de
acordo com a vida til estimada.

b) Métodos de deprecia¢do usados
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Os Ativos Fixos Tangiveis foram depreciados utilizando o método das quotas constantes, atendendo a legislacdo em vigor. No

entanto, a partir de 01 de janeiro de 2010, os bens de valor inferior a 1.000,00€ foram totalmente depreciados.

c) Vidas Uteis ou as taxas de depreciacdo usadas;

Néo existem divergéncias entre a vida Gtil dos bens e a taxa méxima definida pela legislagdo em vigor, pelo que foram estas as

taxas de depreciagdo utilizadas.

Estimativa de periodos de vida (til esperada:

- Edificios e obras de modifica¢do: 50 anos

- Equipamento e ferramentas ligeiras: 3 a 8 anos

- Equipamento de transporte: 4 anos

d) Quantia escriturada bruta e depreciagdo acumulada no inicio e fim do periodo:

Quantia escriturada bruta Depreciacio acumulada
Saldo Saldo Saldo Saldo
Retbricas inicial (jan.13) final (dez.13) inicial (jan.13) final (dez.13)
Ativos Fixos Tangiveis

Terrenos e recursos naturais 28.801,43 € 28.801,43 €
Edificios e outras construgdes 19.059.819,00 € 19.040.048,00 € 2.197.155,20 € 2.481.330,84 €
Equipamento de transporte 40.793,60 € 31.266,56 € 23.394,11 € 18.801,30 €
Equipamento administrativo 86.061,91 € 86.061,91 € 85.329,21 € 85.798,75 €
Outros ativos fixos tangiveis 34.406,01 € 34.406,01 € 34.406,01 € 34.406,01 €

19.249.881,95 € 19.220.583,91 € 2.340.284,53 € 2.620.33690 €

e) Reconciliagdo da quantia escriturada no inicio e no fim do periodo mostrando as adigdes, as revalorizagBes, as alienagdes, os

ativos classificados como detidos para venda, as amortizac8es, as perdas de imparidade e suas reversées e outras alteragdes.

Quantia escriturada bruta

, Saldo Saldo
Rubricas inicial (jan.13) Reforgo Alienac3o final (dez.13)
Ativos Fixos Tangiveis
Terrenos e recursos naturais 28.801,43 € 28.801,43 €
Edificios e outras construgdes 19.059.819,00 € -19.771,00 € 19.040.048,00 €
Equipamento de transporte 40.793,60 € -9.527,04 € 31.266,56 €
Equipamento administrativo 86.061,91 € 86.061,91 €
Outros ativos fixos tangiveis 34.406,01 € 34.406,01 €
19.249.881,95 € -29.298,04 € 19.220,583 91 €
Depreciagdo acumulada
. Saldo Saldo
Bubyicas inicial (jan.13) hetorso Diminuicdes final (dez.13)
Ativos fixos tangiveis
Edificios e outras construgées 2.197.155,20 € 285.658,49 € -1.482,85 € 248133084 €
Equipamento de transporte 23.394,11 € 4.934,23 € -9.527,04 € 18.801,30 €
Equipamento administrativo 85.329,21 € 469,54 € 85.798,75 €
Outros ativos fixos tangiveis 34.406,01 € 0,00 € 34.406,01 €
2.340.284 53 € 291.062,26 € -11.009,89 € 2.620.336,90 €
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7.3. - Depreciagdo reconhecida nos gastos do periodo

Saldo
fibrices final (dez.13)
Activos fixos tangiveis
Edificios e outras constru¢des 285.658,49 €
Equipamento transporte 4.934,23 €
Equipamento administrativo 469,54 €
291.062,26 €
7.4. - Depreciagdo acumulada no final do periodo
Rubricas Saldo
final (dez.13)
Ativos fixos tangiveis
Edificios e outras construcdes 2.481.330,84 €
Equipamento de transporte 18.801,30 €
Equipamento administrativo 85.798,75 €
Outros ativos fixos tangiveis 34.406,01 €
2.620.336,90 €

8 —LocagOEs

Tal como preceituado na NCRF 9, os ativos tangiveis adquiridos em regime de locagdo financeira (Sede, Garagens Qta. Recolhidas e
Viaturas) sdo reconhecidas ao custo histérico depreciado. No passivo reconhecem-se os valores correntes das prestagdes em
divida as locadoras.

9 — CusTOS DE EMPRESTIMOS OBTIDOS:

9.1 — Politica contabilistica adotada nos custos dos empréstimos obtidos.

Os custos com empréstimos obtidos sdo imediatamente considerados como gastos do periodo.

10 — INVENTARIOS

10.1 — Politicas contabilisticas adotadas na mensuragado dos inventarios e férmula de custeio usada.

Os inventarios estdo relevados no balango pelo mais baixo entre o custo e o valor realizavel liquido de acordo com a revisdo que,
no final de cada periodo de relato, foi efetuada a sua quantia recuperavel em face das condigdes de mercado.

Aplicaram-se as definigdes e critérios da NCRF 18.

10.2 — Quantia total escriturada de inventarios e quantia escriturada em classificagdes apropriadas.

dez-13 dez-12
Produtos Acabados e Intermédios 65.895,12 € 169.371,94 €
10.3 — Quantia de inventarios reconhecida como um gasto durante o periodo.

Os gastos contabilizados durante o periodo se encontram descritos no quadro que se segue:

Movimentos Produtos Acabados e Intermédios
Inventdrio inicial (01/01/2013) 169.371,94 €
Compras 0,00 €
Regularizagdo de inventarios 0,00 €
Inventario final (31/12/2013) 65.895,12 €
Gastos no periodo 103.476,82 €

11 — RébiTO

11.1 — Politicas contabilisticas adotadas para o reconhecimento do rédito

O rédito das vendas e das prestagdes de servigos é reconhecido no momento da emissdo da fatura de transmissdo do bem ou da
prestagdo do servigo.

11.2 — Quantia de cada categoria significativa de rédito reconhecida durante o periodo incluindo o rédito proveniente de:

dez-13 dez-12

Vendas 80.000,00 € 275.000,00 €
Prestacdo de servigos 1.619.658,93 € 1.638.096,95 €
O valor das Vendas refere-se a venda efetuada de 1 fogo do Bairro do Hospital.
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12 — ProvISOES, PASSIVOS CONTINGENTES E ATIVOS CONTINGENTES
Foi constituida uma provisdo, no montante de 250.000,00 €, referente a um processo judicial em curso, que opde a Hagen —
Imobilidria, S.A. a Figueira Domus, E.M.
13 — SussiDIOS DO GOVERNO E APOIOS DO GOVERNO
eSubsidios relacionados com rendimentos — na rubrica “subsidios a exploracdo” estd incluido o valor de 2.599,57€ referente
ao subsidio recebido no ambito do programa de Estégios Profissionais do IEFP.
13.1 — Natureza e extens3o dos subsidios do Governo reconhecidos nas demonstra¢des financeiras e indicagdo de outras formas

de apoio do Governo de que diretamente se beneficiou.

‘Subsidios relacionados com rendimentos dez-12.

Demonstracdo dos Resultados

dez-13

Subsidios reconhecidos nos rendimentos 2.599,57 € 4.307,05 €

14 — ACONTECIMENTOS APOS A DATA DO BALANGO:

As Demonstragdes Financeiras foram autorizadas para emissdo em 10 margo 2014, pelo Conselho de Administragdo da Figueira
Domus, E.M.

N3o temos qualquer informag&o de acontecimentos apés a data do balango que alteram estas demonstragdes financeiras.

15 — IMPOSTOS SOBRE O RENDIMENTO:

15.1 — Divulgagéo separada dos seguintes principais componentes de gasto (rendimento) de impostos:

dez-13 dez-12
Gasto (rendimento) por impostos correntes 8.824,42 € 22.888,95 €
Imposto sobre o rendimento do periodo 8.824,42 € 22.888,95 €

15.2 — Relacionamento entre gasto (rendimento) de impostos e lucro contabilistico (em uma ou em ambas das seguintes formas):

dez-13 dez-12
Resultado antes de imposto do periodo 18.493,43 € 68.612,88 €
Imposto sobre o rendimento do periodo 8.824,42 € 22.888,95 €
16— INSTRUMENTOS FINANCEIROS:
16.1 — Os instrumentos financeiros foram mensurados ao custo menos perda por imparidade.
16.2 — Quantia escriturada de cada uma das categorias de ativos financeiros e passivos financeiros.
dez-13 dez-12
Ativos Financeiros
Clientes 322.396,15 € 304.822,69 €
Outras Contas a Receber 269.693,67 € 158.979,22 €
Depdsitos Bancarios 35.596,47 € 17.596,65 €
Caixa 1.497,19 € 1.261,60 €
Passivos Financeiros
Financiamentos Obtidos (ndo corrente) 11.004.894,78 € 6.941.600,95 €
Outras Contas a Pagar (ndo corrente) 1.052.000,00 € 1.268.000,00 €
Fornecedores 23.385,53 € 29.005,51 €
Financiamentos Obtidos {corrente) 825.609,41 € 5.361.666,38 €
Outras Contas a Pagar (corrente) 1.355.726,29 € 1.175.145,31 €

16.3 - Situagdes de incumprimento para empréstimos bancarios contraidos a data do balango:

A data do Balango havia sido pedida a convers3o dos financiamentos de Curto Prazo (contrato n2 9015/002876/1/92) e de Médio

Prazo (n? 9015/003509/7/91) para um financiamento de Longo Prazo a 10 anos.

A data de 31.12.2013, o montante em incumprimento era de 528.021,25€ (445.780,34 € de capital e 82.240,91 € de juros).
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16.4 — Total de gastos de juros para passivos financeiros ndo mensurados ao justo valor:

dez-13 dez-12
Financiamentos Obtidos (ndo corrente) 11.004.894,78 € 6.941.600,95 €
QOutras Contas a Pagar (ndo corrente) 1.052.000,00 € 1.268.000,00 €
Financiamentos Obtidos (corrente) 825.609,41 € 5.361.666,38 €
Outras Contas a Pagar (corrente) 443.200,00 € 227.200,00 €
Total Financiamento 13,325.704,19 € 13.798.467,33 €
Juros e gastos similares suportados 4591.071,13 € 605.529,48 €
16.5 — Em 31 de dezembro de 2013, o capital social est4 totalmente realizado, conforme quadro seguinte:

R ¥ TS R DY N S -

Capital nominal 1.790.217,00 € 1.790.217,00 €
Capital realizado 1.790.217,00 € 1.790.217,00 €

16.6 — A Figueira Domus, EM é uma Empresa Municipal, cujo capital é detido em 100% pelo Municipio da Figueira da Foz, tendo
sido constituida em 26 de julho do ano de 2000, pelo que n3o existem agdes.
17 — DIVULGACOES EXIGIDAS POR DIPLOMAS LEGAIS:

17.1 — Cédigo das Sociedades Comerciais: Art.2 662-A

Remuneraggo do Fiscal Unico: 10.401,36 euros {valor com IVA incluido).

Figueira da Foz, 10 de marco 2014

O Técnico Oficial das Contas

NE

Pagina 47

O Conselho de Administragdo




-

FIQUEIrR - RELATORIO DE ATIVIDADES E ConNTASs 2013 &« [f
12. RELACAO DOs FINANCIAMENTOS
FINANCIAMENTOS DE MEDIO E LO NGO PRAZO EM 31.12.2013
DATA VALOR MONTANTE AMORTIZACOES AMORTIZACDES
EMPRESTIMO BANCD Do po UTILZADO ANDS DE SALDO
CONTRATO EMPRESTIMD ANTERIORES 2013
- Aquisiclio de 15 foges no Balrro da Quinta
Recolhidas 38 Fase (N92496970830002 ¢ 2496970830004) 8P 23,05.2001 673.596,63 673.596,63 342.415,94 40.593,28 290.587,41
- Bairro da Leirosa - 22 Fase
Fi bonificado & =
de 28 fogos pars arrendamento (mmauoomsa/sm) cGD 20.09.2001 1.193.613,39 1.178.883,89 559.286,95 42.854,71 576.742,2:
- Bairro da Leirosa - 21 Fase
Fi k 4 =
de 28 fogos para arrendamento (N'0131/000154/7/91) cGD 20.09.2001 358.052,09 358.052,09 188.536,92 17.831,14 151.684,0:
- Bairro de Vila Robim ¢ da Gala/Sidney - 11 Fase
Financiamento nfo bonificado & aquisido 32 fogos+31fogos
para arrendamento (N'9015/002564/0/91) cGD 15.11.2001 774.292,00 774.292,00 364.857,83 42.183,56 367.250,61
- Bairro de Vila Robim e da Gala/Sidney - 13 Fase
Fil bonificado 3 de 32 fogos + 31fogos p/ arrendamento
(N29015/002665/9/91) CGD 15.11.2001 2.593.381,91 2.593.381,91 1.206.308,37 179.055,05 1.208.018,4¢
- Bairro da Quinta das Recolhidas - 4.1 Fase
Financiamento nio bonificado & aquisiciio de 10 fogos
p/ arrendamento (N#9015/002779/5/91) c6o 25.03.2002 121.922,17 121.922,17 50.228,55 6.929,43 64.764,1¢
- Bairro da Quinta das Recolhidas - 4.1 Fase
Financiamento bonificado  aquisiciio de 10 fogos
p/ arrendamento (N‘9015/002780/9/91) cCGD 25.03.2002 429.249,51 429.249,51 199.023,60 23.629,34 206.596,57
- Bairro Mrtir Santo (Buarcos)
Construgdo 14 fogos para arrendam. (N59015/003507/0/91) cGD 27.12.2002 585.000,00 501.414,99 79.865,63 0,00 421.549,3¢
- Bairro do Mirtir Santo (Buarcos)
Construglio 17 fogos p/ lrmndlmnto(NMISIOOSSOSN/QI) cGD 27.12.2002 795.000,00 795.000,00 214.923,12 0,00 580.076,8¢
- Bairro Mértir Santo (Buarcos)
Garagens e Espago Comercial (N29015/003506/2/51) cGD 27.12.2002 341.555,00 341.555,00 92.337,16 0,00 249.217,84
- Bairro da Fonte Nova (Brenha)
Aquisiclio 34 fogos p/ arrend. (N99015/003505/4/91) cGD 27.12.2002 2.063.000,00 2.063.000,00 524.666,04 56.824,61 1.481.509,3¢
- Bairro Hospital , S.Pedro - 28ase
Construgdio 30 fogos p/ venda (N99015/003509/7/91) cGD 27.12.2002 2.212.700,00 2.212.700,00 1.508.906,39 0,00 703.793,63
- Bairro da Quinta das Recolhidas - S#ase
Financiamento bonificado 3 aquisicio 17 fogos
P/ arrendamento (N99015/004079/1/91) 6D 28.12.2004 795.566,20 795.566,20 208.459,48 31.987,47 555.119,2¢
- Bairro da Quinta das Recolhidas - 5#ase
Financiamento nio bonificado & aquisiclio 17 fogos
p/ arrendamento (N2 9015/004080/5/91) CcGD 28,12.2004 173.856,80 173.856,80 36.066,62 0,00 137.790,1¢
TOTAL 13.120.785,71 13.012.471,19 5.575.882,60 441.888,59 6.994.700,0C
FINANCIAMENTOS DE CURTO PRAZO EM 31, 12.2013
DATA VALOR MONTANTE AMORTIZACOES AMORTIZAGOES
EMPRESTIMO BANCO Do Do UTILIZADO ANOS DE SALDO
CONTRATO EMPRESTIMO ANTERIORES 2013
- Bairro da Fonte Nova (Brenha)
Construgiio de 136 fogos (N#S015/0028 76/1/92) CG0  02.04.2002 7.540.726,85 7.540.726,85 2.881.793.19 0,00 4,658,933 6¢
CONTRATOS DE LEASING E CONTRATO DE CESSAO DE CREDITOS EM 3L12.2013
Un.: Eure
DATA VALOR MONTANTE AMORTIZAGOES AMORTIZACOES
EMPRESTIMO BANCD Do Do UmiLzaoo ANOS DE SALDD
CONTRATO EMPRESTIMO ANTERIORES 2013
S
- CGD 05.04.2001 304.990,12 304.990,12 155,945,358 17.121,61 131.9221:
- Aguisigiio de 15 garagens na Quinta das Recolhidas L A
Contrato de leasing n? 508134 . CGD 28.11.2002 102.666,98 102 666,98 61.241 50 7.792,68 33632 7¢
- Bairro d2 GalafSidney — 2 fuse Contrato cesshio de créditos 3 aquisicio de 47 fogos
para arrendamento (N2 8015/004592/0/31) cGD 03.11.2005 2.580.000,00 2.580.000,00 1.084.800,00 0,00 1.495.200,0¢
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Figueira da Foz, 10 de margo de 2014

O Conselho de Administragdo,

/% i

ugo Manuel Ramos Rocha

Adminlstra;ra Executiva

M———

Anabela Aimeida Marques e Gaspar

José 0 Alexandre de Matos Rodrigues
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15. PARECERES DO FiscaL UNico
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CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS

Introducao

i Examinamos as demonstragdes financeiras da FIGUEIRA DOMUS - Empresa
Municipal de Gestido de Habitagao da Figueira da Foz, E.M.. as quais compreendem o
Balango em 31 de Dezembro de 2013, {Que evidencia um total de 17 319 759.94 euros e
um lotal de capial provrio de 2 775 0553.03 euros. inClungo um resultado liquido de
866801 euros’ a Demonstracao dos resuliados por naturezas a Demonstragic de
alteragbes no zapital propno. a vemonstracdo oos fluxos de caixa dc exercicio tindo

naquela data. e o correspondente Anexo

Responsabilidades

2. E da responsabilidade da Administracao a preparacao de demonstragdes financeiras que
apresentem de forma verdadeira ¢ apropriada a posicao financeira da Empresa. o
resultadc das suas operacoes e os fluxos de caixa bem como a adopgdo de politicas e
criténos comtabilisticos adequados e a manutencao de um sistema de controlo interno
apropriado

3 A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opimao profissional e

indeoendente, baseada no nosso exame daquelas demonstragdes financeiras

Ambito

4 O exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas Tecnicas e as
Directnizes de Revisao/Auditoria da Ordem dos Rewvisores Oficiais de Contas, as quais
exigem que o mesmo seia planeado & executado com 0 cbjectivo de obter um grau de

sequranga aceitavel sobre se as demonstragdes f'nanceiras estao Isentas de distor¢es

materialmente relevantes Para tanto o referido axame incluiu:

- a verificacdo. numa base de amostragem. do suporte das quantias e divulgagioes
constantes das demonsiragées financeiras e a avaliacdo das estimativas, baseadas em

juizos e critérios definidos pela Administracdo utilizadas na sua preparacao.

l ]
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- 3 apreciacao sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas adoptadas e a sua
divulgagao, tendo em conte as circunstancias

- a verrficacao da aplicabilidade do principio da continuidade: e

-3 apreciacdo sobre se € adequada, em termos globals, a apresentacdo das
Jemonstragdes financeiras

5 O nosso exame abrangeu também a verificacdc da concordancia da informacao

financeira constante dc relatério de gestao com as demonstragdes financeiras.

2. Entendemos que o exame etectuado proporciona uma base aceitavel para 3 expressie
da nossa opiniac

Opinido

7 Em nossa cpinidc, as referdas demenstracées financeiras apresentam de forma
verdadeira & apropriada. em 1040s us aspectos materiaimente relevantes. a posigao
financeira da FIGUEIRA DOMUS - Empresa Municipal de Gestiao de Habitagdo da
Figueira da Foz, E.M. em 31 de Dezemoro de 2013. o resultado das suas operagdes. as

alteracdes no capital proprio e os fluxos de caixa no exercicio findo naquela data, en

conformidade com ¢s principios contabilisticos geraimenie aceites

& E também nossa cpinido que a informacac consiante do relatério de gestédo e

concordante com as demonstracdes financeiras do exercicio.

Damaia de Cima 14 de Marco de 2013

Sebastido & Santos - SROC

Sociedade de Revisores Oficiais de Contas

\ .

T~

N, g P

B )

Hapruceniaca pein Srﬂ:'(i.h!escransawi'

Dr Sebastac Aniomc Pifbg Carmico
~.

‘h“________—_-__ —



A\ pu— Sebastiac & Santos - SROC
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas

MSCAA M3 LIEEIT 008 Rewis res Chciard s 301ag Com o v 117

- S.R.U.E.'I

Sede: Praceta Rau Prognca N¢ 2 42 D* Darran de Cuna
2 720 - 504 Amadura
Telefones » 331 2'a Q08 D31/ 254 655042 771 971 foa
Telefax + 3%5 210071 04C
A7a 380a3630 sioeBIman taizpas
R R i EE T U]

Pozsoa Colechva S4G3 095 Tyl

orio e Par iscal Uni

Senhores Accronistas

No cumprimento das disposicoes legais e estatutarias o Fisca! Umico da FIGUEIRA DOMUS - Empresa
Municipa! de Gestao de Habitacao da Figueira da Foz, E.M.. vem submeter a aprovacado, nos termos o
disposto na alinea d) Jo artigo 16° da Lei 50/2012 de 31 de Agosto. da Camara Municipal da Figueira oa Foz,
0 Relatério da sua accao fiscalizadora bem zomo c Parecer emitido soore o Relatorio e Contas
apresentades pelc Conselho de Administracao e referentes ao exercicio findo em 31 de Dezembro de
2013.

Relatério

1. Durante o exercicio o Fiscal Unico manteve contactos regulares quer com a Administracao quer com os
responsaveis executivos, tenao em vista o exsiciclo das fungbes que lhe estao cometidas peia lel & pelo
contrato e sociedade Foram recebidas as provas e oblidos os esclarecimentos solicitades

2. A0 longo dc exercicio procedemos a anahse de diversa infcrmacao contapilistica e financeira gue nos fo
fornecida bem como & realizagac de testes de confarmidade factos que permitiram o acomparnhamentc
da actividade desenvolvida pela empresa O Relatorio da Adminesiracan e os demais documentcs Je
prestacdo anual de conias. acompanhados de informacdo financeira complementar. foram opjecto de
analise tenao-se conciuido pela adequada cenformidace com as normas con@bilisticas vigentes

3. Cocm base nc referids antericrmente atestamos a observancia :a '@ e do contrato de sociedade. a
regulandage da relevacac contabilistica e correspondentes poliicas, a conformdade com 3 el dos
criterios contabnisticos ¢ a eficacia des sistemas Je gestao de nscos € de contiolo interno

4. Tendo em conta o qQue antecede @ & Certficacac i egal das Contas. emitida nos termos da alinea i) do
artgo '4° da Lai 50/2012 ge 31 de Agosto, pela Looiedacs de Revisores Oficiais de Contas. documento
S007€ O qual deciaramoes expressamente & NOSSa CONCOraancia ros termos ao disposto no n° 2 do arigo
452° do Codigo das Sociedades Comerciais s0mos de |

PARECER

—_—— o

Que sejam aprovados o Relatone = Contas apresentados peio Consetho de Adgministrac3o bem como a
proposta de apicacao de resultados contida naguele
< = ~%
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FIQUEIMACD RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS Zﬂl/i

ANEXO |
ALTERACOES NO CONSELHO DE ADMINISTRACAO E MAPAS DE REMUNERACOES W

Ocorreram as seguintes alteragées durante 2013 nos membros do Conselho de Administragdo da Figueira Domus, E.M.:

Até ao dia 24 de novembro de 2013:
Presidente — Hugo Rocha
Administrador Executivo — José Matos Rodrigues

Administradora Ndo Executiva — Anabela Gaspar

Apos o dia 25 de novembro de 2013:
Presidente — Hugo Rocha
Administradora Executiva — Anabela Gaspar

Administrador Ndo Executivo — José Matos Rodrigues
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IQUEIrR RELATORIO DE ATIVIDADES E C

Mapas de remuneracBes auferidas durante o ano de 2013 pelo Conselho de Administrac3o:

Estatuto Remuneratdrio dos Grgaos Socials

ONTAS 20

gg/

Perioda De 01/01/2013 3 24/11/2013
Orgdo Conselho de Administracio

Administrador Administradora ndo
Cargo Presidente executivo executiva

José Fernando

Hugo Manuel Alexandre de Matos
Nome Ramos Rocha Rodrigues
1 Remuneragbes o ”
Remuneragdo base N 37.615,32
Redugio por aplicag3o da Lei n212-A/2010, de 30 de junho N -1.880,77
Redugfo por aplicagdo da Lei ne55-A/2010, de 31 de dezembro N -2.880,52
Remuneragfo efetiva N 32.854,03
Acumulagdo de fung3es de gestdo NA NA
Remunerac3o complementar N N
Despesas de representacio N 2.800,98
Reducdo por aplicagdo da Lei ne55-A/2010, de 31 de dezembro N -225,81
Prémios de gestdo N N
Outras N N
2. Qutras regalias e compensagdes
Gasto de utilizacSo de telefones N N
Valor de aquisicdo, pela empresa, da viatura de servico N N
Valor do combustivel Basto com viatura do servigo N N
Subsidio de deslocacio N N
Subsidio de refeicdo N 713,09
Outras N N
3. Encargos com beneficios sociais
Seguranga Social obrigatdrio N N
Planos complementares de reforma N N
Seguros de satide N N
Outros N N
4. Informag8es adicionais
Opgdo pelo vencimento de origem (s/n) NA NA
Indicac¥o do regime de seguranca social NA NA
Cumprimento de RCM 155/2005 NA NA
Ano de aquisi¢do de viatura pela empresa NA NA
Exercicio de op¢do de aquisicdo da viatura (s/n) NA NA
Usufruto de casa de funcdo (s/n) NA NA
Exercicio de fungdes remuneradas fora do grupo NA NA

Outras NA NA

) Referente a senhas de presenga
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Margues e Gaspar

3.404,00 a)
-170,20
-323,38
2.910,42
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Estatuto Remuneratdrio dos Orgdos Sociais .
Periodo De 25/11/2013 a 31/12/2013 '
Orgao Conselho de Administragio
Administradora Administrador ndo
Cargo Presidente executiva executivo
José Fernando
Hugo Manuel Anabela Almeida Alexandre de Matos
Nome Ramos Rocha Marques e Gaspar Rodrigues
1 RemuneragBes o
Remuneragdo base 750,00 a) 3.485,13 888,00 a)
Redugdo por aplicagdo da Lei n212-A/2010, de 30 de junho -37,50 -174,26 -44,40
Redugdo por aplicagdo da Lei n255-A/2010, de 31 de dezembro -71,25 -220,63 -84,36
Remuneracdo efetiva 641,25 3.090,24 759,24
Acumulac3o de fungdes de gestdo NA NA NA
Remuneragdo complementar N N N
Despesas de representacdo N 239,75 N
Redugdo por aplicagdo da Lei n255-A/2010, de 31 de dezembro N -15,98 N
Prémios de gestdo N N N
Outras N N N
2. Outras regalias e compensagdes
Gasto de utilizagdo de telefones N N N
Valor de aquisigdo, pela empresa, da viatura de servigo N N N
Valor do combustivel gasto com viatura do servigo N N N
Subsidio de deslocagdo N N N
Subsidio de refeigdo N 111,02 N
Qutras N N N
3. Encargos com beneficios sociais
Seguranga Social obrigatério N N N
Planos complementares de reforma N N N
Seguros de salde N N N
Outros N N N
4. Informag8es adicionais
Op¢do pelo vencimento de origem (s/n) NA NA NA
Indicag&io do regime de seguranca social NA NA NA
Cumprimento de RCM 155/2005 NA NA NA
Ano de aquisicdo de viatura pela empresa NA NA NA
Exercicio de opcdo de aquisigio da viatura (s/n) NA NA NA
Usufruto de casa de fung&o (s/n) NA NA NA
Exercicio de fungBes remuneradas fora do grupo NA NA NA

Outras NA NA NA

a) Referente a senhas de presenca
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ANEXO Il

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS (EM P.O.C.) PARA HARMONIZAGAO COM AS CONTAS DA CAMARA MUNICIPAL DA FIGUEIRA DA Foz

DEMONSTRAGCAO DE RESULTADOS

DEZEMBRO

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2013

2

/

PAG.1de 1

2013

CONTAS

61
612
613

62
64
641+642

643
645+646+647+648
66
67
63
65

682
683
681/5/9

88 Resultado liiuldc do exercicio 9.669,01 € 46,323,931

Custo das merc. vend. e das mat. cons.
Mercadorias
Produtos Acabados
Fornecimentos e servigos externos
Custos com o pessoal:
Remuneragdes
Encargos Sociais:
Pensdes
Outros
Amortiza¢3es do imob. corp. e incorp.
Provisdes
Impostos
Outros custos operacionais

Perdas em empresas do grupo
Amort. e prov. aplica¢gdes inv. financ.
Juros e custos assimilados
Relativos a empresas do grupo
Qutros

Custos e perdas extraordinarios

Imposto sobre o rendimento do exercicio

2012

0,00€ 0,00 €
103.476,82 € 103.476,82 € 369.289,87 € 360.289,871
276,875,56 € 226.151,96 ¢
228,019,54 € 207.967,62 €
0,00€ 0,00€
£9.956,51 € 297.976,05 € 59.982,71€ 267.950,33 4
291.062,26 € 789.130,28 €
250.000,00 € 541.062,26 € 20.000,00 € 309.130,28 4
5.808,62 € 18.236,43 €
1.000,00 € 6.808,62 € 1.000,00 € 19.236,43 1
1.226.199,31 € 1.191.758,87 ¢
0,00€ 0,00€
0,00 € 0,00€
0,00 € 0,00 €
491.071,13 € 491.071,13 € 605.259,48 € 605.259,48 1
1.717.270,44 € 1.797.018,351
16.824,45 € £1.293,331
1.734.094,89 € 1.858.311,68 ¢
8.824,42€ 22.288,95 ¢
1.742.919,31 € 1.880.600,63 |

71 Vendas de mercadorias e produtos 80.000,00 € 275.000,00 €
72 Prestagdo de servicos 1.619.658,93 € 1.699.658,93 € 1638.096,95 € 1.913.096,95 1
33+34+35+38 Variagdo da producdo 0,00 € 0,001
75 Trabalhos para a propria empresa 0,00 € 0,001
73 Proveitos suplementares e outros 0,00€ 0,00 €
74 Subsidios & explora¢do 2.599,57 € 4.307,05€
76 Outros proveitos e ganhos operacionais 37,88 € 263745 € 0,00 € 4.307,051
[{:) P 1.702.296,38 € 1.917.404,00 4
782 Ganhos em empresas do grupo e associadas 0,00€ 100 €
784 Rendimentos de participagdo de capital 0,00€ 0,00€
7812,7815,7816,783 Rendimentos de titulos negoc.e outras aplic.financ. 0,00 € 0,00€
7811/3/4/8 + 785/8 Outros juros e proveitos similares 0,00 € 0,00 € 26,81€ 27,814
(o [P 1.702.296,38 € 1.917.431,81¢
79 Proveitos e ganhos extraordindrios 50.291,94 € 9.492,751
RESUMO: Resultados operacionais: (B) - (A) 476.097,07 € 725.645,134
Resultados Financeiros: (D-B} - (C-A) -491.071,13 € -605.231,67 1
Resultados Correntes: (D) - (C) -14,974,06 € 120.413,46 1
Resultados antes dos impostos: (F} - (E) 1849343 € 68.612,88 ¢
Resultado liguido do exercicio:(F) - (G) 9.669,01 € 46.323,93 ¢

Anexo |l
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RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 20

PAG.1de 2
BALANCO DEZEMBRO 2013
ACTIVO 2013 2012
CONTAS Fixo: AR AP AL AL
431 Desy de lagdo 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00
432 Despesas de investimento e de desenvolvimento 0,00€ 0,00€ 0,00 € 0,00
433 Propriedade industrial e outros direitos 0,00 € 0,00€ 0,00€ 0,00
434 Trespasses 0,00€ 0,00 € 0,00 € 0,00
449 Adiant. por conta de imobiliz.incorpdreas 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00
421 Terrenos e outros recursos naturais 28.801,43 € 0,00 € 28.801,43 € 28.801,43
422 Edificios e outras construgdes 19.040.048,00 € 2.481.330,84 € 16.558.717,16 € 16.862.663,80
423 Equipamento basico 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00
424 Equipamento de transporte 31.266,56 € 18.801,30 € 12.465,26 € 17.399,49
425 Ferramentas e utensilios 34.406,01 € 34.406,01 € 0,00€ 0,00
426 Equipamento administrativo 86.061,91 € 85.798,75 € 263,16 € 732,70
427 Taras e vasilhame 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00
429 Outras imobilizacBes corpdreas 0,00 € 0,00 € 0,00€ 0,00
441/6 Imabilizages em curso 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00
448 Adiant. por conta de imobilizagBes corpéreas 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00
19.220.583,91 € 2.620.336,90 € 16.600.247,01 € 16.909.597,42
4111/2 Partes de capital em empresas interligadas 0,00 € 0,00 € 0,00
4121/2+4131/2 Empréstimas a empresas Interligad 0,00 € 0,00 € 0,00
4113 Partes de capital em empresas participadas 0,00€ 0,00€ 0,00
4123+4133 Empréstimos a empresas participadas 0,00 € 0,00 € 0,00
4114+414+415 Titulos e outras aplicacdes financeiras 0,00€ 0,00 € 0,00€ 0,00
4124+4134 Outros empréstimos concedidos 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00
447 Adiant. Por conta de investim. financeiros 0,00 € 0,00 € 0,00
0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00
Nota:  AB - Ativo Bruto

AP - Amortizacdes / Provisdes
AL - Ativo Liquido

Anexo Il
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Moeda: EURC BALANCO DEZEMBRO 2013
ACTIVO | 2013 2012

CONTAS Circulante: AB AP AL AL
36 Matérias primas, subsididrias e de consumo 0,00€ 0,00 € 0,00 € 0,00 €
35 Produtos e trabathos em curso 0,00€ 0,00€ 0,00 € 0,00 €
34 Subprodutos, desperdic., residuos e refugos 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
33 Produtos acabados e intermédios 65.895,12 € 0,00 € 65.895,12 € 169.371,94 €
32 Mercadorias 0,00€ 0,00 € 0,00 € 0,00 €
37 Adiantamentos por conta de compras 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
65.895,12 € 0,00 € 55.895,12 € 169.371,94 €
211+214 Clientes, c/c 322.396,15 € 0,00 € 322.396,15 € 304.822,69 €
212 Clientes - Titulos a receber 0,00 € 0,00 € 0,00€
218 Clientes de cobranga duvidosa 70.456,73 € 70.456,73 € 0,00 € 0,00 €
2524253 Empresas interligadas 0,00 € 0,00 € 0,00€
254 Empresas participadas 0,00 € 0,00 € 0,00 €
2514255 Restantes accionistas [socios) 0,00€ 0,00 € 0,00€
229 Adiantamentos a fornecedores 0,00 € 0,00 € 0,00 €
2619 Adiantamentos a fornecedores de imobilizado 0,00 € 0,00 € 0,00 €
24 Estado e outros entes publicos 15.542,33 € 15.542,33 € 0,00 €
262+266/7/8+221 Qutros devedores 269.693,67 € 269.693,67 € 158.979,22 €
264 Subscritores de capital 0,00 € 0,00 € 0,00 €
6578.088,88 € 70.456,73 € 607.632,15 € 463.801,91 €
151172 Acgdes em empresas do grupo 0,00 € 0,00 € 0,00€ 0,00€
1521/2 Obrigagdes em empresas Interligadas 0,00€ 0,00 € 0,00€ 0,00 €
1512 Acgbes em empresas associadas 0,00 € 0,00€ 0,00€ 0,00 €
1522 Obrig.e tit. de partic. em empr.associadas 0.00€ 0,00€ 000€ 0,00 €
153+159 QOutros titulos negocidveis 0,00€ 0,00 € o,00€ 0,00€
18 Qutras aplicagdes de tesouraria 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Outros empréstimos concedidos 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
12+13+14 Depdsitos bancérios 35.596,47 € 0,00 € 35.596,47 € 17.596,65 €
11 Caixa 1.497,19 € 0,00 € 1.497,19 € 1.261,60 €
37.093,66 € 0,00 € 37.093,66 € 18.858,25 €
271 Acréscimos de proveitos 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
mn Custos diferidos 8.892,00€ 0,00€ 8.892,00 € B.226,96 €
8.892,00 € 0,00 € 8.892,00€ B8.226,96 €

Total de amortizacBes 2.620.336,90 €

Total de provisdes 70.456,73 €
Nota: AB - Activo Bruto

AP - Amortiza¢Bes / ProvisBes

AL - Activo Liquido
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PAG.1DE 1
BALANGO DEZEMBRO
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 2013 2012
CONTAS

51 Capital 1.790.217,00 € 1.790.217,00 €
521 Ag0es (quotas) proprias - Valor nominal 0,00 € 0,00 €
522 Acdes (quotas) préprias - Descontos e prémios 0,00 € 0,00 €
53 Prestagdes suplementares 0,00 € 0,00 €
54 Prémios de emissdo de acdes (quotas) 0,00 € 0,00€
55 Ajust. de partes de capital em filiais e associadas 0,00 € 0,00 €
56 Reservas de reavaliagdo 0,00 € 0,00 €
57 Reservas: 0,00 € 0,00 €
571 Reservas legais 44.678,90 € 40.046,51 €
572 Reservas estatutérias 0,00 € 0,00 €
573 Reservas contratuais 0,00 € 0,00 €
574 Reservas livres 341.827,13 € 341.827,13 €
577 Reservas para fins sociais 11.719,59 € 10.561,49 €
578 Autos de Cessao 891.466,13 € 891.466,13 €
579 Outras 0,00 € 0,00 €
59 Resultados transitados -314.524,72 € -355.058,16 €
38 Resultado liquido do exercicio 9.669,01 € 46.323,93 €
89 Dividendos antecipados 0,00 € 0,00 €
Total do capital préprio 2.775.053,04 € 2.765.384,03 €
291 Provisdes para pensdes 0,00 € 0,00 €
292 ProvisGes para impostos 0,00 € 0,00 €
293/8 Outras provisSes para riscos e encargos 250.000,00 € 20.000,00 €
250.000,00 € 20.000,00 €
231+12 Dividas a instituicdes de crédito 11.004.894,78 € 6.941.600,95 €
2611+2613/4 Fornecedores de imobilizado, c¢/c 1.052.000,00 € 1.268.000.00 €
12.056.894.78 € 8.209.600,95 €
Empréstimos por obrigacdes: 0,00€ 0,00€
2321 Convertiveis 0,00 € 0,00 €
2322 N3o convertiveis 0,00 € 0,00 €
233 Empréstimos por titulos de participacdo 0,00€ 0,00€
231+12 Dividas a instituicdes de crédito 825.609,41 € 5.361.666,38 €
269 Adiantamentos por conta de vendas 0,00€ 0,00 €
221 Fornecedores, c/c 23.385,53 € 29.005,51 €
228 Fornecedores - Fact. Em rececdo e conferéncia 0,00€ 0,00 €
222 Fornecedores - Titulos a pagar 0,00 € 0,00€
2612 Fornecedores de imobilizado - Titulos a pagar 0,00 € 0,00 €
252+253 Empresas interligadas 0,00 € 0,00 €
254 Empresas participadas 0,00 € 0,00 €
251+255 Outros acionistas (sdcios) 0,00 € 0,00 €
219 Adiantamentos de clientes 0,00 € 0,00 €
239 Outros empréstimas obtidos 0,00 € 0,00 €
2611+2613/4 Fornecedores de imobilizado, ¢/c 938.098,66 € 760.080,10 €
24 Estado e outros entes pablicos 9.081,14 € 8.492,11 €
262/3/5/7/8+211 Outros credores 134.501,04 € 204.092,53 €
1.930.675,78 € 6.363.336,63 €
273 Acréscimo de custos 283.126,59 € 210.972,68 €
274 Proveitos diferidos 24.009,75 € 562,19 €
307.136,34 € 211.534,87 €
Total do passivo 14.544.706,90 € 14.804.472,45 €
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