5

FIQUEIFrRCOMUS

empresa municipal

Relatdério e contas 20




5 RELATORIO DE ATIVIDADES E CoNTAS 2011
FIQUEIrRCOMUS

empresa municipal

INDICE

1. Mensagem do Conselho de AdministraCao .. i it i ittt ittt et teeeeeeeeeeeeeeeenneeeeens 3
N 11 b ol = = 5
2/ N @ ) o R S i S 5
2.2. ReCUISOS HUMAMOS &ttt ittt ittt ittt ittt ittt et ettt ittt ittt 5
2.3. ACOES DE FOIMAGCEAD « v v v v vttt eeeeeeeeeenneeeeeeeeneeeeeeeeeneeeeeeeenneeeeeeeeanens 7
2.4. Sistema De Gestdo Da QUAalidade ... v i ittt ittt ittt ettt et e e e e e e e 8
3. Atividades Desenvolvidas ...ttt e e e et e e e e 9
3.1. Area Social - Servico de Acdo Social e Intervencdo Local (SASIL) ..uuurunnnnn.. 9
3.1.1. Gestado E INntervenGao SOCIal. . ittt ettt eeeeeeeeeeeeeeeeeaneeeeeeeenns 9
3.1.2. Abertura De Processos De Procura De Alojamento (PPA) .. .. .ciiiieneeeeeennnnn. 9
3.1.3. AtribuicOes E PermMUEasS . . v v ittt ettt eeeeeeeeneeeeeeeenseeeneeeeneeeenees 11
3.1.4. Projetos De Intervengao SoCial. ... ..ttt teeeennneeeeeeeennn 13
3.1.5. Reunides Com Presidentes De Juntas De Freguesia........iiiiiiiiieeeennnnn 15
3.1.6. Notificacgdes JUdicCials AvVULSaAS . v i it ettt eeeeeeeneeeeeeeeeeenenaneeeeeeenn 15
3.2. Patriménio - Servigo de Intervengado Técnica, Estudo e Projetos (SITEP) ....... 16
3.3, Arrendatdrios .ttt e e e e e e e e e e 20
3.3.1. EVOlUGAO DaAsS Dividas . v vttt tiiteeeeeeeeeeeeeeeaeeeeeeeeeeeeaaeeeeeeens 20
3.3.2. EVOlUGAO0 DAsS RECEIEAS . 1ttt ittt ittt ittt eeneeeeeeeeneeeeneeeenneeeenees 24

4. Contas DO EXerCiCio ..ttt e ettt ettt e e i i e i e 25
4.1. Enquadramento MaCrOECONOMICO .+t vttt ittt ittt ittt ieeeeeeeeeennnneeeeeeseeennnas 25
4.2. Andlise Do Setor De Habitacdo E Perspetivas FULUras .. ...t innennneenneennns 26
4.3. Situacdo Econdémico-Financeira Da EmMPIreSa v v oottt eeeeennnaoeeeeeeeenennns 26
4.4. Contabilidade Analitica . ...ttt it ittt iea i 35
4.5. DemonstracCies FiNaAnCeiras v v v e e et et eeeeeeeeeeeeneeeeeeeenneeeeeeeenneeeanees 37
4.5.1. Demonstracao De Resultados POr NatUIrZa ... ... .eteeeeeeeeeeneeeeeeeeenneens 37
L T A = ¥ I ¥ oo 2 38
4.5.3. Demonstracdo das Alteragdes no Capital Priprio. ......eiiie it eneenennnn. 40
4.5.4. Demonstracdo De FlUX0S De Calma .« ettt tteeeeeneeeeeeeeeeneeeaeeeeeeeeennns 41
4.5.5. Notas as Demonstragles FiNanCeiraS . v et eeteeeeeeneeeneeeneeeneeeneens 42
4.5.6. Relacao Das Participagdes No Capital De Sociedades........ouieiinnennnnn. 52
4.5.7. Relacgao Dos Financiamentos A Médio E LONgo Prazo........eeeueeeeeiennnnnnnns 52
4.6. Proposta De Aplicacgdao De ResuUltados ...ttt ittt ittt nnneeeeeeeeennnnas 53
5.Parecer do fiscal UGnico e certificacdo legal de COoNntas . ...ttt enneenneennnnn 54
Anexo I - Alteragdes No Conselho De Administragdo E Mapas De Remuneragoes ... ...eeeeeeeennn.

Anexo II - Demonstragdes Financeiras (em P.0.C.) Para Harmonizacdo Com As Contas Da Camara
Municipal da Figueira Da FOZ .« v e v v ot o oot ooooeeeonsenesseeseeessesessseesssassesesasensses

Pagina 2 de 62



5 RELATORIO DE ATIVIDADES E CoNTASs 2011
FIQUEIrRCOMUS

empresa municipal

1. MENSAGEM DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

O presente exercicio, fol um ano de constantes desafios que o0s sucessivos
Conselhos de Administrag¢do, tentaram com o seu empenhamento e dedicagdo,
ultrapassar os 1inumeros obstdculos que foram surgindo, entre os quais ndo se
pode deixar de sublinhar, a abrupta e vertiginosa desvalorizagdo dos ativos
geridos por esta empresa e pela sua participada Figueira Paranova, E.M., a
crise econdmica e social instalada que tem provocado para além da diminuig¢do
do valor das rendas (com a consequente necessidade de equilibrio das
compensagbes vertidas em forma de contratos programa por parte do Municipio da
Figueira da Foz), o incumprimento acelerado do pagamento das rendas, o aumento
sistematico das familias que deixam de pagar a dgua a luz e o gds, provocando
verdadeiros dramas sociais para os quails a Figueira Domus, E.E.M. ndo tem

conseguido dar uma resposta adequada.

A preparagdo de todo o processo de liquidagdo da Figueira Paranova EM, foi
outro dos grandes desafios para os quais os Conselhos de Administracg¢do,
tiveram que encontrar engenho para que os danos das incontroldveis imparidades
dos ativos da sua participada Figueira Paranova EM ndo afetassem a gestdo e os

resultados desta empresa, nem do Municipio da Figueira da Foz.

Estabeleceram-se durante o presente exercicio os principios que culminaram na
decisdo de colocar um fim ao processo Hagen / Matioa/ IHRU, assumindo o risco
das consequéncias inerentes a desisténcia da componente de aquisig¢do de fogos
em regime de custos controlados, aguardando que se estabelega uma nova
estratégia a Médio e Longo prazo por parte do Municipio da Figueira da Foz,

relativamente “a problematica da habitacdo social”.

Finalmente e ndo menos importante, tragcaram-se linhas orientadoras para uma
nova postura de apoio e assisténcia social, estabelecendo uma maior
proximidade entre a populagdo que servimos, construindo pontes que permitam
uma maior estabilidade social que potenciem no futuro, uma relagdo saudavel
entre a Figueira Domus, E.E.M. o municipio e os seus utentes. Dentro desta
nova missdo de proximidade, estabeleceram-se as bases para diminuir a pressdao
que existia (reflexo do aumento de Iincumprimentos) propondo-se planos de

pagamento ajustaveis e flexiveis a cada uma das familias, estabelecendo assim
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as cumplicidades necessarias para semear um clima de bom entendimento, sem que
com 1isso se encubra os incumpridores crénicos que se habituaram a impunidade,
prejudicando essencialmente quem necessita verdadeiramente de habitagdo e que

ndo tem tido oportunidade de lhes ser atribuido o fogo a que teriam direito.

Assim, considerando o disposto na alinea a) do n.° 2 no artigo 39° e no artigo
40° da Lei n.° 53-F/2006, de 29 de dezembro, conjugado com o n.° 2 do artigo
34° do citado diploma, vem o Conselho de Administragdo da Figueira Domus,
E.E.M. submeter a apreciag¢do e votag¢do da Tutela, o Relatdério de Atividades e
Contas 2011, aprovado pelo Conselho de Administracdo na reunido de 2 de margo

de 2012.

O Conselho de Administracdo, 2 de marco de 2012

Presidente

Hugo Rocha

Administrador Executivo

Matos Rodrigues

Administradora Nao Executiva

Anabela Gaspar
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2. EMPRESA

Empresa Municipal de capitais publicos, ¢é dotada de personalidade Jjuridica e de
autonomia administrativa, financeira e ©patrimonial detida 100% pelo Municipio da
Figueira da Foz.

Rege-se pelo Capitulo VII, da Lei 53-F/2006, de 29 de dezembro, pelo constante do
diploma do Regime do Setor Empresarial Local, pelos Estatutos, subsidiariamente, pelo
Regime do Setor Empresarial do Estado e pelo Cdédigo das Sociedades Comerciais, na parte
aplicavel as sociedades comerciais andnimas.

2.1. OBJETO

Por delegacao do Municipio da Figueira da Foz, nos termos da deliberacao da respetiva
Assembleia Municipal de 30 de setembro de 2008, e nos termos do no n.° 1 do artigo 17¢,
da Lei 53-F/2006, de 29 de dezembro, tem por objeto a promocdo do desenvolvimento da
gestdo social, patrimonial e financeira dos empreendimentos e fogos de habitacdo social
da Cémara Municipal da Figueira da Foz e da Empresa, a promocdo de habitacgdo a custos
controlados, em execugdo da politica de habitagcdo da Cédmara Municipal da Figueira da
Foz, promovendo permutas ou vendas que forem determinadas; executar as obras que a
gestao dos empreendimentos exija.

2.2. RECURSOS HUMANOS

A estrutura orgdnica da empresa tem-se mantido de acordo com o Regulamento Interno
aprovado em Conselho de Administracdo e em Reunido de Cémara de 15 e de 20 de julho
2009, respetivamente.

O numero de colaboradores tem tido pequenas variagdes:

Grafico 1 e 2 - Histérico
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caraterizagao atual dos Recursos Humanos da Figueira Domus, E.E.M. é a seguinte:

Grafico 3 - Estrutura Etaria Grafico 4 - Distribuigdo por Género
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Grafico 5 - Qualificagdes Académicas
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2.3. AcOEs DE FORMAGAO

Com vista a promover a valorizagdo dos Recursos Humanos, a empresa criou condig¢des para
a participacdo dos seus colaboradores em ag¢des de formagcdo, e semindrios, dos quais se
destacam os seguintes:

Quadro 1 - Ac¢des de Formacao

TEMA OBJETIVOS DATA DESTINATARIOS ENTIDADE
Cédigo
Conhecer as alteracdes 12.01.2011 1 SAF 0TOC
Contributivo

esclarecer a Intervencdo do

Mediador na resolucgdo de Faculdade de
g : -4
Mediacdo conflitos existentes, quer em Psicologia
Publica €  situacdo de Guerra, Eutandsia Ciéncias da
24.02.2011 1 TEC SASIL
Privada em @ ou Conflitos Sociais. Foi Educacao da
Portugal dados o exemplo de conflitos Universidade de
existentes nos bairros Coimbra
sociais.
Orgamento de
estado para
2011;
Conhecer as alteracdes 25.01.2011 1 SAF 0TOC
encerramento
de contas
2010
Dar a conhecer aos técnicos
. meios de ativar estados
Coaching - A 28 e 31 de Ntcleo Distrital
permitam lidar com os desafios
Arte de margo de Coimbra da
profissionais com maior SASIL )
Desenvolver L 4 e 7 de Rede Europeia
eficacia e a serem
as pessoas L abril Anti-Pobreza
responsaveis pela sua auto
motivagao.
Formacgao
Especifica Faculdade de
na drea de Esclarecer os principais Psicologia e de
Educacao objetivos da Educacéao Ciéncias da
) 24.07.2011 1 TEC SASIL .
Social: Intercultural. Educacgao -
Criancas, Universidade de
Jovens e Coimbra
Familias
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2.4. SISTEMA DE GESTAO DA QUALIDADE

O Sistema planeado encontra-se em amplo funcionamento. O Manual da Qualidade estd na 22
edigdo, tendo-se registado alteragdes quer nas Instrugdes de Trabalho quer nos Modelos,
o que evidencia que os servigos foram detetando oportunidades de melhoria no Sistema.

Foi dada continuidade ao trabalho de organizacao dos processos, seguindo assim, o
estabelecido nos Procedimentos da Qualidade e Instrugdes de Trabalho definidas,
verificando-se uma melhoria da circulacao da informacdo interna.

Dada a intengdo da tutela na fusdo/extingdo das empresas Municipais, o Conselho de
Administragdo deliberou protelar a abertura de concurso publico para Certificacdo do
Sistema da Qualidade devido as possiveis alteragdes e modificagdes no objeto social da
empresa.

No entanto, mantém-se na empresa a prossecugao de uma melhoria continua, tanto na
organizagao documental, como nos métodos implementados no Sistema de Gestao da Qualidade

(5GQ) .
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3. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

3.1. AREA SOCIAL — SERVICO DE AGAO SOCIAL E INTERVENCAO LOCAL (SASIL)

O presente relatério de atividades do SASIL, relativamente ao ano de 2011, centrou-se nas
prédticas desenvolvidas pelo departamento, no gque se refere a atribuicdo e gestéo
integrada e participada do parque habitacional, atualmente composto por 567 fogos, tendo

como objetivo a promogao da melhoria do bem estar da populacgao residente.

3.1.1. GEsTAo E INTERVENGAO SOCIAL

Relativamente ao SASIL, as atividades desenvolvidas no ano de 2011, tiveram como objetivo
cumprir o plano de atividades aprovado, incidindo em trés vertentes fundamentais:

Rececgdo e apreciacgdo de pedidos de candidatura a habitagdo a custos controlados;
Atribuicdo de habitacdo em regime de arrendamento (renda apoiada);

Gestao social dos fogos que constituem o parque habitacional.

3.1.2. ABERTURA DE PROCESsos DE PROCURA DE ALoJaMENTO (PPA)

Em 2011, procedeu-se a abertura de 63 Processos de Pedido de Alojamento (PPA).

Relativamente aos processos abertos e processos existentes em ficheiro, foram verificados
38 processos e arquivados 22, por motivos diversos, nomeadamente: nao obedecer a
requisitos legais, mudanca de residéncia sem participacdo a empresa, desisténcia dos

municipes.

Grafico 6 — N° processos de pedidos de habitagdo por freguesia
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Relativamente ao ano de 2010, constatou-se um decréscimo de abertura de processos de
pedido de habitacao de 18,2%.
No final de 2011 a 1lista de espera para atribuicao de fogo municipal era de 409

municipes.
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Num modelo de gestdo integrada e descentralizada, efetuaram-se, quinzenalmente,
atendimentos a arrendatarios e municipes do Concelho. Contabilizaram-se, 591

atendimentos, realizados nos gabinetes de Bairro e na sede da Figueira Domus, E.E.M.

Grafico 7 - N° de Atendimentos efetuados por freguesia
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Dado o numero elevado de arrendatédrios devedores o SASIL efetuou contactos permanentes a
arrendatdrios com rendas em atraso, no sentido de os sensibilizar para o cumprimento do
seu pagamento nos prazos legais, e para as consequéncias inerentes ao incumprimento.

Foram efetuados 40 acordos de pagamento.

Apesar do esforgo desenvolvido, constatou-se que a divida dos arrendatdrios sofreu um

aumento relativamente a 2010 de 4,94%.

Grafico 8 — Numero de acordos de pagamento efetuados por freguesia
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Em articulacdo com o Departamento Juridico, o SASIL, efetuou contactos com arrendatdrios
e ex—-arrendatarios devedores, assim como deslocacgdes aos diversos bairros, para se
proceder a notificagdes pessoais, sensibilizando-os para o pagamento das dividas e para a
entrega atempada de documentos.

Ao longo deste periodo, e a semelhanca do ano transato, privilegiou-se o contato direto

com os arrendatdrios através de visitas domiciliadrias efetuadas em todos os bairros
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sociais de modo a sensibilizar os arrendatdrios para a estima e conservagdo da sua
habitacdo e para prdticas de boa vizinhanca.

Foram solicitados documentos a todos os arrendatdrios, no sentido de proceder a
atualizacdo anual dos agregados familiares e respetivos rendimentos.

Procedeu-se ainda a 82 reavaliagdes de rendas, por motivos diversos, nomeadamente,
alteracao de rendimentos, alteragao de agregado familiar, alteragdes estas, solicitadas

pelos préprios arrendatdrios ou detetadas pelas técnicas.

Grafico 9 — N° de reavaliagdes de renda efetuadas por freguesia
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3.1.3. ATRIBUIGOES E PERMUTAS

Dada a existéncia de varios fogos devolutos, foram atribuidos 16 fogos em varios

empreendimentos do parque habitacional, as quais se encontram referidas no quadro abaixo

indicado:
Quadro n¢ 2 - Atribuigdes
Freguesia Bairro Fogos Atribuidos
Buarcos Martir Santo 1
Brenha Fonte Nova 1
Sao Pedro Hospital e Gala/Sidney - 22 fase 12
Marinha das Ondas Leirosa 2
Total 16
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Com o intuito de adequar a dimensdo do agregado familiar a tipologia do fogo, foram

efetuadas 2 permutas: 1 na freguesia de Brenha e 1 na freguesia da Marinha das Ondas.

No é&ambito do Programa PROHABITA, realizaram-se 8 permutas - de agregados familiares
residentes em fogos que serdo Dbrevemente reabilitados - para fogos devolutos nos
empreendimentos de Fonte Nova (Brenha), Vila Robim (Tavarede) e Quinta das Recolhidas

(Vila Verde) .

As permutas realizadas obedeceram a um cuidadoso estudo prévio, na ocupacgdo provisdria de
fogos, jad que foil necessadrio ter em consideracdo, relativamente as familias a realojar,
fatores importantes como: meios de transporte, suporte familiar, entre outros.

Em colaboragdo com o SITEP, o SASIL acompanhou as vistorias efetuadas aos fogos que se
encontravam devolutos.

Pretendeu-se garantir uma utilizacao cada vez mais adequada das habitacdes,
sensibilizando os moradores para uma maior responsabilizacdo pelo seu proéprio espacgo,
para a manutencdao e conservagao dos espagos comuns de modo a evitar a sua degradacgao e

promover assim a qualidade de vida dos moradores.

Grafico 10 - N° de pedidos de habitagdo/ n¢ de habitagdes atribuidas
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3.1.4. PrOJETOS DE INTERVENGAO SOCIAL

Mantendo como objetivo primordial a qualidade de vida nos bairros, visando a integracgao,
o desenvolvimento social e a formacao dos moradores, foram realizadas agdes de integracao
e desenvolvimento, que tiveram como objetivo o reforgo dos sentimentos de pertenca e das
capacidades individuais, assentando toda a intervencdao e desenvolvimento destas acgdes,
num principio de proximidade. Pretendeu-se desenvolver uma atitude positiva, visando
acima de tudo, conciliar, uma intencao pedagdgica promotora de competéncias e realizacgdes
pessoais.

A mudanca de atitudes e competéncias foil gradualmente conseguida, com a realizacgao das
referidas ac¢des, as quais constam dos Projetos de Intervengado Social, delineados para
cada bairro, tendo em linha de conta, os interesses dos prdprios arrendatdrios.

Foram dinamizadas no decorrer deste ano, atividades de lazer, desportivas e encontros /
convivios bem como algumas visitas culturais.

As aglbes foram desenvolvidas em parcerias institucionais, sendo solicitada regularmente a
colaboracdo da Céamara Municipal da Figueira da Foz, na cedéncia de transporte e a
articulacdo com outros organismos, para realizagado das visitas efetuadas.

Foram desenvolvidas 13 ac¢des no ambito dos projetos de intervencdo social, cuja descrigéo

e objetivos, se encontram abaixo descritos.
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Violéncia Doméstica

Dia Internacional da Mulher

Novas oportunidades
“Prepare-se para os desafios
da sociedade atual”

Visita a Kidzania

Viagem a Fatima

Visita a biblioteca
Visita a Fédbrica do Arroz

Visita ao café Afonso e
praia fluvial Olhos de
Fervenca

Caminhos para a cidadania
/escola segura

Passeio no comboio turistico

Visita as Ruinas de
Conimbriga

Visita a Fdbrica da Sumol
Compal

Convivio de Natal

RELATORIO DE ATIVIDADES E CoNTAs 2011

Quadro n¢ 3 - Projetos de Intervengdo Social

OBJETIVOS

Esclarecimento dos arrendatdrios
sobre direitos e deveres em situacédo
de violéncia doméstica.

Potenciar a troca de saberes e
sabores e o convivio entre os
participantes

Esclarecimento das oportunidades
existentes no mercado de trabalho ou
formagcdo profissional

Transmitir as criancas valores e
regras de cidadania

Proporcionar a visita a um local de
culto

Evidenciar o papel da biblioteca
municipal na educagdo das criancas

Promover a importdncia da educacdo
alimentar

Proporcionar o conhecimento do
fabrico dos pastéis de Tentugal e
convivio interbairros

Alertar para os perigos da iniciacgéo
do consumo de estupefacientes

Potenciar um momento agradavel e de
lazer e de conhecimento da cidade
Dotar os arrendatdrios de novos
conhecimentos, valorizando assim a
vertente pedagdgica

Proporcionar o conhecimento do
fabrico doas refrigerantes e
respetivas garrafas, bem como a sua
rotulagem e embalamento

Proporcionar o convivio entre
arrendatdrios

ATIVIDADES

Sessao de
esclarecimento

Almogo - gastronomia
variada confecionada
pelas arrendatdrias
presentes

Sessao de
esclarecimento

Viagem
Viagem
Visita

Visita

Visita/Viagem

Acao de
esclarecimento /
projegao de filme
/debate

Passeio de comboio

Visita/Viagem

Visita/Viagem

Baile/Lanche
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DESTINATARIOS

Arrendatdrios do bairro da
Fonte Nova - Brenha

Arrendatdrios do bairro da
Fonte Nova - Brenha

Arrendatédrios do bairro da
Fonte Nova - Brenha

Criancas - filhos de

arrendatdrios do bairro de Vila

Robim
Arrendatdrios dos bairros

sociais de Vila Verde e Leirosa

Filhos de arrendatdrios do
bairro da Fonte Nova - Brenha
Arrendatdrios dos bairros das
freguesias de Buarcos e S.
Pedro

Arrendatdrios dos bairros de

Vila Verde, Vila Robim e Quinta

do Pacgo

Encarregados de educagdo do
bairro da Fonte Nova - Brenha

Arrendatédrios dos bairros da
freguesia de Buarcos
Arrendatédrios dos bairros de
Vila Robim, Quinta do Pacgo e
Vila Verde

Arrendatdrios dos bairros de

Martir Santo, Qta do Paco, Vila

Robim, Qta das Recolhidas

Arrendatdrios dos bairros da
freguesia de Buarcos

PARCERIAS
Ass. Goltz de Carvalho e

Grupo de Instrugédo e
Sport-GIS

Agao exclusiva da
Figueira Domus

Incubadora de empresas -
ACIFF

GIS
CMFF

CMFF

CMFF

CMFF
Fdbrica do arroz -
Ernesto Morgado

CMFF
Café Afonso

GNR Montemor-o-Velho
Junta de freguesia de
Brenha

Agao exclusiva da
Figueira Domus

CMFF
Museu Monografico

CMFF Fébrica da Sumo
Compal

Junta de Freguesia de
Buarcos Grupo de
Instrugdo e Sport (GIS)
Grupo Auchan
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O SASIL participou nas reunides das Comissdes Sociais de Freguesia, em representacao do
Conselho de Administragdo da Figueira Domus, E.E.M. prosseguindo o trabalho de
colaboracdo com as Juntas de Freguesia, relativamente a resolucdo de situacgdes ao nivel
habitacional e outras que se enquadrem no ambito das suas competéncias.

Assim, estiveram presentes em 15 reunides, conforme quadro abaixo.

Quadro 4 - Reunides das Comissdes Sociais de Freguesia

Comissdo Social de Freguesia N¢ Reunides
S. Juliao 2
Vila Verde 4
Tavarede 8
Brenha 1

Prosseguindo um trabalho de colaboragdo e de parceria, o SASIL, em representacgado da
empresa, participou em 7 reunides do PRI - Projetos Vivéncias (4) e Bairrus Activus(3).
Deu-se continuidade a parceria existente com o Servigo Local da Seguranca Social e
Nucleo Local de Intervencdao (NLI), no sentido de fornecer, periodicamente, todas as
informagcdes necessarias relativas ao cumprimento de pagamento de rendas dos
arrendatdrios, beneficidrios de RSI e com acordos de insercdo na area da habitacéo.
Pretendeu-se que os arrendatdrios que estavam a beneficiar desta prestacdo, tivessem a
obrigatoriedade de cumprir com o pagamento da sua renda mensal e acordos de pagamento
de rendas em divida, sob pena de ser cessada a referida prestacao.

3.1.5. REUNIOES CoM PRESIDENTES DE JUNTAS DE FREGUESIA

Foram efetuadas varias reunides com alguns presidentes de Junta de Freguesia, no
sentido de debater e encontrar solugdo para as suas preocupacgdes, relacionadas com
situacdes de caréncia social e habitacional, de municipes e arrendatdrios.

3.1.6. NOTIFICAGOES JUDICIAIS AVULSAS

Foram efetuadas 123 notificagbdes escritas para cobranca de dividas e entrega de
documentos para cadlculo de renda.

Estes processos foram acompanhados quer por atendimento dos arrendatdrios notificados
para enfatizar a necessidade de liquidacgao das dividas, quer através do seu pagamento
da total, quer, ainda, através da proposta de acordos de pagamento de rendas.

No entanto, nem todos os arrendatdrios cumpriram com o dever de pagamento pelo que, no
sentido da regularizacao das dividas foram intentadas 19 (17 da Freguesia de Marinha
das Ondas e 2 de S. Pedro) Notificagdes Judiciais Avulsas com fundamento na falta de
pagamento atempado de rendas.

Foi executada 1 sentenca, proferida numa Acgao de Despejo, que culminou num acordo de

pagamento da divida.
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3.2. PATRIMONIO — SERVICO DE INTERVENCAO TECNICA, ESTUDO E PROJETOS (SITEP)

Durante o ano de 2011 foram desenvolvidas diversas atividades relacionadas com a gestao
do parque habitacional seja do municipio seja da empresa.

Essas atividades foram sobretudo voltadas para o desenvolvimento do processo de
reabilitagcdo do patriménio ao abrigo do programa Prohabita. Ao longo do primeiro
semestre houve a tramitagdo do processo concursal do primeiro concurso publico com a
adjudicagdo dos trabalhos correspondentes a empreitada designada por “Reabilitacdo de
fogos de Habitagdo Social na Rua Professor Jodao Oliveira Coelho n°® 12 e l4-Tavarede-
Figueira da Foz” (que ainda nao se encontra finalizado em virtude da indicag¢ao, por
parte do Instituto de Habitacdao e Reabilitacao Urbana (IHRU), da indefinic¢ao quanto aos
financiamentos) .

O segundo semestre ficou marcado, quanto a este programa especifico de reabilitacgdo do
patriménio, com o desenvolvimento de diversas atividades voltadas para o inicio e
concretizagdo da transferéncia dos arrendatadrios afetados pelas obras de empreitada no
bloco n° 12, por jad apresentar uma decadéncia acelerada e severa com a correspondente
falta de condigdes de salubridade motivadas pelas inumeras roturas das redes prediais
de abastecimento de &gua.

Tentou-se, desta forma, travar o avolumar de acréscimo da quantidade de trabalho a
efetuar pela degradagdo infligida por estas patologias depois dos levantamentos
efetuados e gque serviram de base ao concursos efetuado.

Na logistica de intervencao incluem-se os contactos com as empresas fornecedoras de
servigos essenciais, bem como criagcdo de condigdes para a aquisigdo de outros servicgos.
Também se iniciaram os planeamentos de mudangas com a colaboragdo da Cé&mara Municipal
da Figueira da Foz cuja colaboragao foi imprescindivel pela logistica de transportes.
Em coordenagdo com as varias entidades e do SASIL foram realizadas as permutas dos
arrendatdrios cujos fogos vao ser reabilitados nesta primeira empreitada, num total de
oito agregados correspondentes ao n°® 12 da Rua Professor Jodao Oliveira Coelho, com
prioridade para aqueles cujas habitacgdes jad estdo severamente afetadas por problemas de
infiltracgdes provocadas pela aceleracdo da degradacdo das redes de aguas que abastecem
os fogos. Essas permutas iniciaram-se no dia 06 de agosto de 2011 e a sua conclusao no
dia 23 de setembro.

Paralelamente desenvolveram-se os procedimentos de avaliacao dos fogos para fases de
reabilitagcdo, a ocorrer na mesma zona, com a elaboracdo de levantamentos, relatérios,
medi¢cdes e pecas desenhadas, onde se contou com a colaboracao do departamento de
desenho da Camara Municipal da Figueira da Foz. Todavia, esse levantamento abrandou o
seu ritmo devido as incertezas quanto aos financiamentos devido a situacdo econdmica
quer do municipio em particular quer do pais na sua generalidade.

O Departamento Juridico prestou colaboracdao na execucgao de diversas reunides na empresa
com os proprietdrios de fogos dos blocos onde se inserem fragdes a reabilitar, para dar
informag¢gdes sobre o andamento dos processos entretanto em curso e para fornecimento de
diversas informag¢des sobre o programa Prohabita e comparticipagdao nos custos inerentes
as reparag¢des das zonas ou infraestruturas comuns para os fogos a entrar em fase

sequentes.
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Para a rececgao definitiva da Empreitada de Construcao do Empreendimento do Bairro do
Hospital pela empresa Hagen Engenharia, SA., no inicio do ano concluiram-se as
vistorias, depois da realizacdo de intervengdes nos fogos e espagos comuns durante o
final do ano 2010,

Procedimento semelhante aconteceu no Empreendimento de Gala-Sidney 22 fase com vistoria
precedente a sua rececdo definitiva a empresa Ferreira Construgdes, SA. Ainda sobre
esta empresa, por forma a ultrapassar divergéncias ao nivel técnico e ainda
relacionadas com a rececao definitiva do mesmo, foram realizadas vistorias a alguns
fogos e coberturas do Empreendimento da Leirosa 22 fase com a presenga de um elemento
técnico da Cédmara Municipal da Figueira da Foz.

Todavia, até final do corrente exercicio, e apesar das tentativas encetadas com esse
efeito nao foram concluidas todas as vistorias nem realizados quaisquer trabalhos que
serdo da responsabilidade da empresa construtora.

Manteve-se a execugdo de visitas e respetivos relatdérios de avaliagcdo do estado de
fogos devolutos ou em fase de desocupagdo, por parte dos arrendatdrios.

As aglbes de gestao do patriménio construido com algumas reparagdes ao nivel de roturas
das redes de abastecimento de adgua e redes elétricas ou de televisdo e pinturas.

Também neste ponto hd a referir a diversa colaboragdo com diversos proprietarios para
proceder a obras urgentes ao nivel de espagos comuns onde nao existe Gestor de
Condominio.

Foi dada especial énfase a gestdo de vendas dos fogos do Bairro do Hospital com o
acompanhamento, por parte do SITEP, quer autonomamente quer em conjunto com as empresas
imobilidrias, desde deslocagdes para mostrar os fogos até a preparacdo de todo o
processo de logistica com vista a realizagdo de escrituras, nomeadamente: a condugdo
dos processos de certificagdo energética dos fogos, preparacdo de plantas, fichas
técnicas de habitagao (FTH), chaves, e demais documentacdao sobre os eguipamentos
presentes nos fogos.

Ja na fase final do primeiro semestre do ano 2011 foi adicionada a gestdo do patriménio
habitacional da Empresa Paranova, SA com as atividades inerentes a sua gestédo e
comercializacdo nos edificios da Rua dos Combatentes/Rua dos Ferreiros, o Edificio da
Rua Dr. Santos Rocha e a Casa do Pago. Sobre esta ultima foi realizado por este
departamento, ja& no final do ano e em colaboragdo com a Eng? Maria Joao Pombo, uma
avaliacao do seu estado, indicando patologias existentes, introduzindo possiveis
solugdes a estudar e/ou implementar e a sua respetiva valoragdo para efeitos de andlise
de custos de manutencdo futuros.

Realgca-se a integracdo na equipa de um novo colaborador técnico a realizar um estdgio
profissional ao abrigo do Programa de Estdgios Profissionais na Administragdao Local
(PEPAL) que, com O seu enorme empenhamento, tem contribuido de sobremaneira para a
melhoria das respostas dadas as necessidades da empresa nas suas responsabilidades para
com os arrendatdrios.

A participagdo em varias reunides de condominios com as empresas gestoras também se
deve realcgar pelo envolvimento da empresa face a proprietdrios que partilham espacgos

com arrendatdrios desta empresa.
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Para além disso, e numa fase subsequente a entrega dos fogos, foi realizado o
acompanhamento das mais diversas situacdes ligadas as redes técnicas de gas,
eletricidade e &gua, para além de pequenas reparacgdes necessarias.

Acresce ainda a gestdo do diverso patriménio da empresa desde a manutengdao dos espagos
até ao parque automdével que devido a sua antiguidade teve necessidade de varias
intervengdes.

Particularizando algumas das principais intervengdes tidas pelo SITEP poderemos
salientar:

Verificacdo de coberturas do Empreendimento do Bairro do Hospital-22 fase no ambito da
recegao definitiva da Empreitada Empresa Hagen Engenharia, S.A.;

Realizacgao das vistorias ao Empreendimento da Gala-Sidney2?2 fase para a sua recegao
definitiva a empresa Ferreira Construcgdes S.A.;

Realizacgdo de vistorias no Empreendimento da Leirosa 22 fase internas e posteriormente
com a empresa construtora Ferreira Construgdes, S.A. na tentativa de ultrapassar
divergéncias técnicas sobre este empreendimento ainda relacionadas com a sua rececgao
definitiva;

Realizacdo de reparag¢des e manutencdao em diversas coberturas e retirada de tampas de
chaminés no Empreendimento da Gala-Sidney2? fase que ameacavam cair na via publica;
Realizacgdo de vistorias, de cardter preventivo previamente a ocorréncia de chuvas, as
coberturas dos diversos edificios que compdem os empreendimentos sob gestdo desta
entidade incluindo algumas reparacgdes necessarias.

Diversas situag¢des de arrombamentos de portas de fogos que se encontram devolutos mas
cujos arrendatarios ndo entregaram as respetivas chaves;

Retirada de bens de fogos devolutos que os ex-arrendatdrios ndo pretenderam levar
consigo ou por falecimento destes;

Realizacdo de controlos de consumos de energia elétrica e &gua em zonas comuns nos
imdéveis que estdo sob gestdo desta empresa e ndo possuam condominios;

Realizacdo do controlo de atividades de jardinagem por entidades externas;

Solicitagdo de cotagdes quer para fornecimentos de material quer para fornecimento de
servigcos sobretudo de redes técnicas de abastecimento de 4dgua e eletricidade, tendo
ocorrido um acréscimo substancial de trabalhos nas redes de abastecimentos de &guas
motivados por roturas sucessivas devido a sua antiguidade e a correspondente ameacga de
seguranca por pessoas e bens devido a interacdo com as redes elétricas em muitos dos
casos;

Acompanhamento da execugdo de trabalhos realizados por entidades externas, nomeadamente
ao nivel da reabilitacdao de redes técnicas;

Acompanhamento da execugado de trabalhos realizados por entidades externas em fogos onde
houve a ocorréncia de incéndios, nomeadamente Fonte Nova em Brenha e Bairro do
Hospital;

Realizacdo de diversas reparacdes versando sobretudo as &reas de pinturas, estores e
redes técnicas

Acompanhamento das permutas dos arrendatdrios da Rua Professor Jodo Oliveira Coelho ao
abrigo do programa Prohabita, com auxilio nos transporte e montagem e desmontagem de

equipamentos e mobilidrio;
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Verificagdo do estado das coberturas previamente ao surgimento de piores condigdes
atmosféricas com limpezas de caleiras e algerozes e pequenas intervencgdes;

Diversas situag¢des de arrombamentos de portas de fogos que se encontram devolutos mas
cujos arrendatdrios ndo entregaram as respetivas chaves;

Retirada de bens de fogos devolutos que os ex-arrendatdrios ndo pretenderam levar
consigo ou por falecimento destes;

Manutengdo das viaturas da empresa, incluindo solicitacdo de cotagdo para as diversas
intervencgdes;

Acompanhamento dos trabalhos de reabilitacdao de diversos fogos executados por
subempreiteiros.

Este departamento em particular na comissdo de trabalho, formada entre os varios
departamentos que compde a empresa, para a revisdo do Regulamento de atribuicao de

fogos e da sua gestdo que se encontra em fase de andlise de propostas.
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3.3. ARRENDATARIOS

3.3.1. EvorLugAo Das DiIVviDas

Os graficos por bairro,
ao més de dezembro representa o total da divida em cada um dos anos.

O montante da divida inclui os juros de mora cobrados a cada um dos utentes,

subdividida em grdfico autdénomo.
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ilustram a evolugdo mensal das dividas.

A divida correspondente

Graficos 11 - Evolugdo mensal das dividas / caraterizagdo da divida
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Bairro dos Pescadores )
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3.3.2. EvoLuGgAo Das RECEITAS

Quadro 5 - Evolugdo mensal das dividas

2009 2010 2011
Valor emitido 410.702,19 € 371.898,40 € 324.109,71 €
valor pago 333.217,94 € 309.460,50 € 282.258,54 €
Mora 12.026,80 € 13.934,67 € 13.899,36 €
Divida 77.484,25 € 62.437,90 € 42.657,59 €
% da divida 19% 17% 13%

Grafico 12 - Receitas e Rendas
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4 . ConTAas Do EXERCIcIO

Em cumprimento das disposig¢des legais e estatutédrias, o Conselho de Administracao
apresenta o Relatdério de Contas, as Demonstracgdes Financeiras, assim como a Proposta de

Aplicagao de Resultados do Exercicio correspondente ao ano de 2011.

4.1. ENQUADRAMENTO MACROECONOMICO

As perspetivas para a economia portuguesa apontam para uma recessao da atividade
econdémica, influenciada pela crise nos mercados financeiros e pela queda da procura
interna (consumo e investimento).

A falta de confiang¢a na economia portuguesa sentida pelos diversos agentes compromete,
seriamente, a estabilidade do sistema financeiro.

Os resultados desta grave crise nos mercados financeiros tiveram repercussdes em todos
os setores de economia nacional.

O ano de 2011 ficou marcado pela formalizacdo de um Programa de Assisténcia Econdmica e
Financeira junto da Unido Europeia e do Fundo Monetdrio Internacional, relativamente ao
qual Portugal se comprometeu a adotar um conjunto de medidas de ajustamento aos
desequilibrios macroecondémicos e financeiros de caradter estrutural. Os constantes
desequilibrios externos da uUltima década refletidos numa permanente necessidade de
financiamento externo, tornaram-se numa grande vulnerabilidade da economia portuguesa
num contexto de aumento de tensdes nos mercados financeiros internacionais, tornando
inevitavel o pedido de assisténcia financeira depois do setor publico, seguido do setor
bancéario, terem perdido o acesso aos mercados internacionais em condigdes
financeiramente comportédveis.

A queda da procura interna é o resultado da implementacdo das medidas de consolidacgéao
orgamental que provocaram uma acentuada queda no rendimento disponivel das familias a
que se alia uma crescente taxa de desemprego no seio da populacgao ativa, sendo a mais
elevada dos ultimos 13 anos, ou seja de 13,6%.

No sentido de reduzir a despesa publica, assistiu-se a redugdo dos beneficios sociais,
ao corte médio de 5% dos saldrios da administragdo publica e a alteragdes das normas
referentes ao subsidio de desemprego.

A inflacdo, medida pelo Indice Harmonizado de Precos ao Consumidor atingiu 3,6%, valor
particularmente elevado. Este aumento dos pregos reflete em particular o aumento da
tributagao indireta ocorrida em Jjulho de 2010 e Jjaneiro de 2011, a atualizacao
significativa dos pregos de alguns bens e servigos sujeitos a regulacao e o aumento do
prego das matérias-primas.

Relativamente ao comércio internacional de bens, a forte queda do consumo das familias
e do Estado a par da queda do investimento levou a uma diminuig¢do de 4,3% das
importagdes nomeadamente de bens de consumo duradouros e bens de investimento. Este
fator combinado com o aumento das exportacdes em 7,3% permitiu que as exportacgdes
liquidas aumentassem 4,1% melhorando desta forma a posigcao externa liquida da balanca

comercial.
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4.2. ANALISE Do SETOR DE HABITAGAO E PERSPETIVAS FUTURAS

O setor imobilidrio nacional encontra-se hoje sob forte pressdo, reflexo de uma
crescente restritividade na concessdo de crédito a habitacdo, diminuicdo do poder de
compra das familias e instabilidade no mercado de trabalho, a que se junta, do lado da
oferta, a lenta reabilitacdo do mercado de arrendamento residencial.

De acordo com os dados provisdérios dos Census, Portugal é um pais de proprietdrios, ja
que 73,5% da populacdo reside em casa prdpria. Analisando estas estimativas,
verificamos que o pais estd a mudar e que esta mudanga refletir-se-& muito na maneira
como todos ndés e cada um olhamos para as solugdes habitacionais possiveis,
reequacionando os préprios sinais que atribuimos a propriedade plena da casa onde

habitamos.

4.3. SiTUACAO ECONOMICO-FINANCEIRA DA EMPRESA

Durante 2011 existem vadrios aspetos a salientar no trabalho realizado:

Recuperacgao do dinheiro das obras da Quinta do Pacgo, através de acordos efetuados com
0s restantes proprietdrios dos fogos situados no mesmo edificio dos fogos para
arrendamento social, que permitiu a empresa uma recuperagdo de 3.916,57 € durante o ano
de 2011 e que permanece no presente ano;

Venda de um fogo no bairro do Hospital: R.Hospital,n°29-R/Ch.Esq. (Fr.C)-T2;

Venda de um fogo no bairro dos Pescadores :R.dos Pescadores, n°24-1°Dto (Fr.C).

Em 2011, verificou-se uma diminuicdao de 33,9% no volume de negdécios da empresa
relativamente ao ano transato.

Para esta diminuicao do volume de negdécios, foi determinante a evolugao registada na
subconta Vendas, cujo valor corresponde a concretizagdo da venda de uma habitacgédo

localizada no bairro do Hospital, face a venda de doze habitagdes ocorridas em 2010.
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Grafico 13 - Volume de Negdcios
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No contexto da conta de Prestagdo de Servigos, a renda apoiada, faturada diretamente
aos arrendatdrios, corresponde, em 2011, a 324.109,71 €. A este valor foi deduzido o
valor de 769,44 € de anulagdo de rendas do ano anterior decidida em Conselho de
Administracao.

Este valor de rendas emitidas ndo inclui o montante faturado aos arrendatdrios relativo
ao agravamento de rendas resultante do atraso de pagamento e que perfaz 25.431,43 €. O
diferencial para a renda técnica, faturada a Cémara Municipal da Figueira da Foz, ao

abrigo dos respetivos contratos de gestédo, corresponde o valor de 1.344.915,36 €.

Quadro 6 - Rendimentos por Bairro

Bairros Rendas Contratos Gestédo
Bairro da Quinta do Pago 32.958,66 €

Bairro da Belavista 3.489,72 €

Bairro do Alto da Fonte 4.007,48 €

Bairro da Leirosa 87.878,47 € 136.046,16 €
Bairro do Hospital 10.418,47 €

Bairro da Quinta das Recolhidas 39.813,83 € 193.006,80 €
Dispersos 556,56 €

Bairro da Gala/Sidney 55.870,63 € 321.031,80 €
Bairro da Vila Robim 15.965,45 € 153.801,72 €
Bairro da Fonte Nova 38.202,56 € 400.772,28 €
Bairro do Martir Santo - Buarcos 22.685,76 € 140.256,60 €
Bairro dos Pescadores 9.075,80 €

Bairro do Cruzeiro 3.186,32 €

Alteragdes rendas-retroact. anos anteriores -769,44 €

Total 323.340,27 € 1.344.915,36 €
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Grafico 14 - Resultado Operacional
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A rubrica de Resultado Operacional incorpora o valor que a Camara Municipal da Figueira
da Foz, acionista da totalidade do Capital da Figueira Domus, E.E.M., deve transferir
para esta Empresa Municipal em cumprimento do artigo 31° da Lei 53-F/2006, de 29 de
dezembro. Este artigo, refere que “no caso de o resultado de exploragao anual
operacional acrescido dos encargos financeiros se apresentar negativo, é obrigatdria a
realizagao de uma transferéncia financeira a cargo dos sdécios, na proporgao respetiva
da participacao social com vista a equilibrar os resultados de exploragao operacional
do exercicio em causa.”

Assim, o valor a inserir na conta 75 - Subsidios a Exploragdo/Equilibrio Financeiro -
(Art.31° da Lei n°53-F/2006) é determinado da seguinte forma:

Resultado Operacional (sem Subsidios a Exploragdo): 574.758,09 €

Encargos Financeiros (Juros): 651.684,25 €

Resultados Operacionais - Encargos Financeiros = -76.926,16 €

Como esta diferenca ¢é negativa, significa que no ano de 2012 o Municipio tem de
efetuar, a favor desta empresa, uma transferéncia financeira no valor de 76.926,16 €,
dando cumprimento do artigo 31° da Lei 53-F/2006, de 29 de dezembro, referente ao ano

de 2011.
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Grafico 15 - Indice rendimentos/gastos
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0 Indice Rendimentos/Gastos mostra um valor sempre superior a 1, exceto no ano de 2001,

o que significa que os rendimentos do exercicio foram sempre superiores aos gastos do

exercicio ao longo dos ultimos anos de atividade da empresa.

Em 2011 o Indice Rendimentos/Gastos é 1 devido aos Subsidios & Exploracdo / Equilibrio

de Contas a receber da Cémara Municipal da Figueira da Foz.

Designagio 2008 2009
Variacdo nos inventdrios da producdo 0,00 € 103.476,82 €
Fornecimentos e Servigos Externos 163.796,21 € 226.885,37 €
Trabalhos Especializados 22.513,89 € 14.085,75 €
Publicidade e Propaganda 1.520,28 € 95,35 €
Vigiladncia e Segurancga 358,88 € 413,19 €
Honorarios 23.688,54 € 29.464,601 €
Conservagdo e Reparacgado 27.779,21 € 101.153,12 €
Outros Fornecimentos e Servigos 784,49 € 1.328,43 €
Ferramentas e Utensilios de Desgaste Répido 412,38 € 1.547,06 €
Livros e Documentagdo Técnica 21,58 € 0,00 €
Material de Escritério 3.980,31 € 3.658,52 €
Artigos para Oferta 183,18 € 220,35 €
Eletricidade 10.137,54 € 8.820,22 €
Combustiveis 2.091,29 € 1.948,10 €
Agua 8.277,55 € 9.873,45 €
Deslocagdes, Estadas e Transportes 363,70 € 167,20 €
Comunicagéao 8.502,68 € 7.418,33 €
Seguros 26.854,58 € 25.506,33 €
Contencioso e Notariado 7.066,07 € 779,22 €
Despesas de representacgao 434,60 € 0,00 €
Limpeza Higiene e Conforto 583,50 € 622,32 €
Condominios 18.241,96 € 19.783,82 €

Quadro 7 - Evolugdo dos Gastos da Empresa
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Designagio 2008 2009 2010 2011 Var.%$10/11

Gastos com Pessoal 198.921,64 € 199.428,20 € 198.964,34 € 243.622,32 € 22,45%
Remuneracgdes dos Orgdos Sociais 19.811,90 € 45.556,12 € 46.666,12 € 38.411,40 € -17,69%
Remuneragdes do Pessoal 136.921,51 € 106.805,70 € 104.866,27 € 151.112,96 € 44,10%
Encargos sobre Remuneragdes 31.550,07 € 35.408,91 € 34.958,00 € 39.593,61 € 13,26%
Seguro Acidentes Trabalho e Doengas Profiss. 2.863,76 € 2.977,48 € 2.933,48 € 3.146,20 € 7,25%
Gastos de Agdo Social 7.250,04 € 7.314,51 € 7.160,79 € 9.735,60 € 35,96%
Outros Gastos com o Pessoal 524,36 € 1.365,48 € 2.379,68 € 1.622,55 € -31,82%
Gastos de Depreciacdo e Amortizacgédo 239.678,07 € 297.063,05 € 290.983,21 € 287.744,48 € -1,11%
Perdas por Imparidade 0,00 € 0,00 € 0,00 € 18.140,24 € 0,00%
Outros Gastos e Perdas 198.558,71 € 220.214,02 € 104.613,31 € 130.120,20 € 24,38%
Gastos e Perdas de Financiamento 1.056.148,80 € 711.469,43 € 606.477,29 € 651.684,25 € 7,45%
Ganhos/Perdas imputados de subsid.,ass.,emp.conj. 0,00 € 85.455,45 € 37.389,64 € 298.263,72 € 697,72%
Total 1.860.820,96 € 1.919.649,92 € 2.710.613,74 € 1.879.127,83 € -30,68%

Os Gastos da Empresa registaram uma diminuig¢do em 2011, relativamente ao ano anterior
de 30,68%. Esta diminuicdo deve-se, essencialmente, a rubrica Variacdo nos inventdrios
da producgdo, cujo valor corresponde a habitagdo localizada no bairro do Hospital
vendida em 2011, face as doze habitacdes vendidas em 2010.

Ocorreu um grande aumento dos gastos com Contencioso decorrente do pagamento ao Agente
de Execucdo dos honorédrios referentes a varios processos de execugdo intentados contra
arrendatarios e ex-arrendatdrios devedores.

Também ocorreu um significativo aumento nos Gastos com Pessoal devido a transferéncia
dos encargos com os trabalhadores da Cémara Municipal, ao abrigo dos Acordos de

Cedéncia de Interesse Publico, para a Figueira Domus, E.E.M. A partir de maio de 2011.

Grafico 16 - Evolugdo dos Gastos da Empresa
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Os Gastos da Empresa registaram, em 2011, uma diminuigcdo de 831.485,91 € relativamente
ao ano de 2010. Os gastos financeiros continuaram a assumir um volume significativo,
aumentando 7,45 % em relagdo ao ano transato.

Os gastos com pessoal registaram um valor superior em 22,45% ao ano de 2010, pois a

partir de maio a empresa passou a suportar os gastos com 3 funciondrias da Cémara
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Municipal da Figueira da Foz, que estdao ao servigo da empresa em regime de cedéncia de

interesse publico.

Grafico 17 - Gastos e Perdas - 2011
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O grafico dos Gastos e Perdas demonstra a divisdo por rubricas dos gastos do exercicio

da empresa em 2011, que totalizaram 1.879.127,83 €.

Grafico 18- Rendimentos e Ganhos - 2011
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O grafico anterior reflete a divisdo por rubricas dos rendimentos do exercicio da
empresa, que totalizaram 1.879.127,83 €.

Ao nivel dos rendimentos ¢é de salientar a diminuicdo das vendas, decorrente da
realizacgao de apenas uma escritura de venda de habitag¢des do bairro do Hospital, visto
que ja foi efetuada a venda da quase totalidade dos fogos desse bairro.

Relativamente a evolugdo dos Meios Libertos Liquidos verifica-se que sofreu uma
diminuigcdo em 2011. Os Meios Libertos Liquidos da empresa sdo determinados pela soma do
Resultado Ligquido do Exercicio, dos Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizacgdo do
Exercicio e das Provisdes do Exercicio.

Grafico 19- Evolugdo dos Meios libertos liquidos
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O *“cash-flow” liquido diminuiu relativamente a 2010, registando em 2011 um valor de
209.746,84 €.

O Capital Préprio da empresa aumentou sempre entre 2000 e 2009 devido aos resultados
ligquidos do exercicio positivos obtidos mas, nos anos de 2010 e 2011 sofreu uma

diminuicdo devido aos resultados da participada Figueira Paranova, E.M..

Grafico 20- Evolugdo do Capital Préprio
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O Ativo da empresa aumentou sempre entre 2000 e 2006, devido a politica de construcao
de habitacdao social seguida durante esse periodo, e que proporcionou um aumento do
imobilizado da empresa. Em 2007 observa-se uma diminuigcdo do Ativo, que corresponde a
venda efetuada de algumas habitagdes, que estavam no imobilizado da empresa, a
arrendatdrios que mostraram interesse em adquirir os fogos onde residiam.

Em 2010 hd uma nova diminuigcdo no Ativo da empresa originada pela venda de 12
habitag¢des situadas no bairro do Hospital, registadas no Inventdrio da empresa,

situacdo que se repete em 2011.

Pagina 32 de 62



e

FIQUEIrARCOMUS

empresa municipal

RELATORIO DE ATIVIDADES E CoNTAs 2011

Grafico 21- Evolugdo do Ativo
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Entre 2000 e 2006, o Passivo da empresa aumentou devido aos empréstimos contraidos,
durante este periodo, para financiar a construc¢do de habitacdo social.

Em 2011, a semelhanca de 2010, observa-se uma diminuig¢do do Passivo no montante de
853.106,26 € relativamente ao periodo anterior. Esta diminuigcao resulta essencialmente
de uma forte contencdo na despesa e também da amortizacdo de empréstimos bancdrios e de
pagamentos a Fornecedores c.c. e Fornecedores de investimentos.

A diminuigcao do Passivo em 2010 face a 2009 foi de 9,72 %. No ano de 2011 esta

diminuicao foi de 7,91 %.

Grafico 22- Evolugdo do Passivo
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De seguida apresentam-se alguns indicadores financeiros e de gestdo relevantes.
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Quadro 8 - Indicadores Financeiros e de Gestédo

INDICADOR 2007 2008 2009 2010 2011
— Endividamento

Passivo / Capitais Préprios 9,14 9,07 6,07 5,65 5,34
- Estrutura

Inverso de Autonomia Financeira 4,98 4,72 3,09 2,70 2,60

— Autonomia Financeira
Capitais Préprios / Empréstimos M.L. Prazo 0,20 0,21 0,32 0,37 0,39
- Liquidez Geral

Ativo Circulante (Existéncias + Dividas de Terceiros C.
Prazo + Depésitos bancdrios e caixa) / Passivo 1,08 1,02 0,51 0,28 0,18
Circulante (pividas a Terceiros C. Prazo)

— Liquidez Reduzida

(Dividas de Terceiros C. Prazo + Depdsitos bancdrios
e caixa) / Dividas a Terceiros C. Prazo

— Capacidade de Endividamento

Capitais Préprios / (Empréstimos M.L. Prazo +
Fornecedores Imobilizado M.L. Prazo)

— Solvabilidade

Capitais Préprios / Passivo 0,11 0,11 0,16 0,18 0,19

O Réacio de autonomia financeira apresenta uma evolucdo positiva ao longo dos ultimos
anos. Este racio sugere que a empresa apresenta uma estabilidade financeira, apesar de
se verificar uma falta de liquidez refletida no valor do Racio da liquidez geral que é
inferior a unidade.

O Récio de solvabilidade mede a relagdo entre os capitais préprios e os capitais
alheios (passivo) da empresa. Uma vez que este rdcio apresenta um aumento ao longo do

periodo, constata-se que a empresa apresenta uma estrutura financeira sdélida.
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4.4. CONTABILIDADE ANALITICA

Foram identificados diversos Centros de Custo (Conselho de Administracgao, SAF-—
Contabilidade e Finangas, SAF - Administrativo e Recursos Humanos, SASIL, SITEP,
Assessoria Juridica, Figueira Paranova, E.M., Bairro Alto da Fonte, Bairro Bela Vista,
Bairro Cruzeiro, Bairro Hospital, Bairro Pescadores, Bairro Fonte Nova, Bairro Gala
Sidney, Bairro Leirosa, Bairro Martir Santo, Bairro Quinta Recolhidas, Bairro Quinta do
Pago, Bairro Vila Robim, Fogos Dispersos) e Fatores de Imputagdo dos gastos gque
permitem imputar gastos quando nao é possivel fazé-lo diretamente a um centro de custo
especifico.

De seguida, apresentamos os gastos relativos ao ano de 2011, que totalizaram

1.879.127,83 €:

Quadro 9 - TOTAL DOS GASTOS - 2011

Total dos Gastos Diretos + Gastos Indiretos - 2011

100 Conselho Administracao 64.629,56 € 3,44%
201 Contabilidade e Financas 28.562,74 € 1,52%
202 Administrativos e Rec. Humanos 71.807,74 € 3,82%
300 SASIL 79.656,38 € 4,24%
400 SITEP 52.179,27 € 2,78%
500 Assessoria Juridica 21.497,85 € 1,14%
600 Figueira Paranova, E.M. 316.403,96 € 16,84%
901 B.Alto da Fonte - Buarcos 1.197,48 € 0,06%
902 B.Bela Vista - S.Juliao 1.859,33 € 0,10%
903 B.Cruzeiro - S.Julido 3.038,80 € 0,16%
904 B.Hospital - S.Pedro 163.271,77 € 8,69%
905 B.Pescadores - Buarcos 7.075,70 € 0,38%
906 B.Fonte Nova - Brenha 597.830,21 € 31,81%
907 B.Gala/Sidney - S.Pedro 145.452,53 € 7,74%
908 B.Leirosa - M.Ondas 72.854,53 € 3,88%
909 B.Martir Santo - Buarcos 79.101,35 € 4,21%
910 B.Qta.Recolhidas - Vila Verde 81.566,79 € 4,34%
911 B.Qta.Paco - Tavarede 39.562,01 € 2,11%
912 B.Vila Robim - Tavarede 48.888,08 € 2,60%
999 B.Dispersos 2.691,75 € 0,14%
Totais 1.879.127,83 € 100, 00%

Relativamente a distribuicdo de gastos pelos diversos bairros sociais, verifica-se que

o0 bairro que apresenta maiores gastos é o de Fonte Nova.
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Bairro

Fonte Nova
Leirosa

Quinta do Pago
Gala /Sidney
Vila Robim
Martir Santo
Quinta Recolhidas
Hospital
Pescadores
Bela Vista
Cruzeiro

Alto da Fonte
Dispersos

Total

RELATORIO DE ATIVIDADES E CoNTAs 2011

Quadro 10 - GASTOS POR BAIRRO - 2011

Total de Conservagdo Juros e Outros
Gastos e Reparacgao TMI ogtros Fnc. Gastos
Financeiros

597.830,21 € 14.217,61 € 13.397,00 € 455.563,69 € 114.651,91 €
72.854,53 € 277,10 € 10.087,00 € 10.642,86 € 51.847,57 €
39.562,01 € 2.369,04 € 4.971,03 € 0,00 € 32.221,94 €
145.452,53 € 11.554,35 € 10.654,76 € 61.794,46 € 61.448,96 €
48.888,08 € 3.129,91 € 4.783,76 € 15.757,15 € 25.217,26 €
79.101,35 € 0,00 € 3.702,60 € 54.204,68 € 21.194,07 €
81.566,79 € 462,84 € 8.776,39 € 20.241,18 € 52.086,38 €
163.271,77 € 6.795,39 € 2.174,44 € 41.235,23 € 113.066,71 €
7.075,70 € 0,00 € 797,28 € 0,00 € 6.278,42 €
1.859,33 € 11,81 € 326,16 € 0,00 € 1.521,36 €
3.038,80 € 0,00 € 392,60 € 0,00 € 2.646,20 €
1.197,48 € 0,00 € 211,40 € 0,00 € 986,08 €
2.691,75 € 0,00 € 320,20 € 0,00 € 2.371,55 €
1.244.390,33 € 38.818,05 € 60.594,62 € 659.439,25 € 485.538,41 €
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4 .5. DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

RELATORIO DE ATIVIDADES E CoNTAs 2011

4.5.1. DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS POR NATUREzA

Demonstragdo de Resultados por natureza em 31 de dezembro de 2011 Unidade Monetéaria: EURO
Rendimentos E Gastos Notas 31-Dez2011 31-Dez2010
Vendas e servigos prestados E.1 1.757.504,24 2.661.949, 88
Subsidios a exploragdo/ Equilibrio de Contas (aArt. 31° Lei 53-F/2006) E.2 76.926,16 0,00
Ganhos/perdas imputados de subsid., associadas e empreend. conjuntos E.3 -298.263,72 -37.389,64
Variagdo nos inventdrios da produgdo E.4 -93.558,58 -1.235.263,65
Trabalhos para a prépria entidade 0,00 0,00
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 0,00 0,00
Fornecimentos e servigos externos E.S5 -155.994,04 -236.922,30
Gastos com o pessoal E.6 -243.622,32 -198.964,34
Ajustamentos de inventdrios (perdas/reversdes) 0,00 0,00
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) E.7 -18.140,24 0,00
Provisdes (aumentos/redugdes) 0,00 0,00
Imparidade de ativos ndo deprecidveis/amortizdveis (perdas/reversdes) 0,00 0,00
Aumentos/redugbes de justo valor 0,00 0,00
Outros rendimentos e ganhos E.8 44.697,43 62.439,53
Outros gastos e perdas E.9 -130.120,20 -104.613,31
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 939.428,73 911.236,17
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizacgdo E.10 -287.744,48 -290.983,21
Imparidade de ativos deprecidveis/amortizdveis (perdas/reversdes) 0,00 0,00
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 651.684,25 620.252,96
Juros e rendimentos similares obtidos 0,00 0,00
Juros e gastos similares suportados E.11 -651.684,25 -606.477,29
Resultado antes de impostos 0,00 13.775,67
Impostos sobre o rendimento do periodo -77.997,64 -9.329,83
Resultado liquido do exercicio -77.997,64 4.445,84

A Administracéo

O Técnico Oficial de Contas
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4.5.2. BALANGO

Unidade Monetdaria:

Balango em 31 de dezembro de 2011 EURO
RUBRICAS NOTAS 31-Dez2011 31-Dez2010
ATIVO

Ativo ndo corrente

Ativos fixos tangiveis E.12 17.199.980,05 17.506.339,39
Propriedades de investimento 0,00 0,00
Trespasse (goodwill) 0,00 0,00
Ativos intangiveis 0,00 0,00
Ativos bioldgicos 0,00 0,00
Participagdes financeiras - método da equivaléncia

patrimonial E.13 0,00 298.263,72
Participagbes financeiras - outros métodos 0,00 0,00
Acionistas/sécios 0,00 0,00
Outros ativos financeiros 0,00 0,00
Ativos por impostos diferidos 0,00 0,00

17.199.980,05 17.804.603,11

Ativo corrente

Inventdrios E.14 538.661,81 632.220,39
Ativos bioldégicos 0,00 0,00
Clientes E.15 285.886, 48 268.791,45
Adiantamentos a fornecedores 0,00 0,00
Estado e outros entes publicos 0,00 0,00
Acionistas/sécios 0,00 0,00
Outras contas a receber E.1l6 240.568,22 502.943,03
Diferimentos E.17 8.341,42 9.568, 74
Ativos financeiros detidos para negociagao 0,00 0,00
Outros ativos financeiros 0,00 0,00
Ativos ndo correntes detidos para venda 0,00 0,00
Caixa e depdsitos bancarios E.18 105.897,10 18.986,98
1.179.355,03 1.432.510,59

Total do Ativo 18.379.335,08 19.237.113,70

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

Capital Préprio

Capital realizado E.19 1.790.217,00 1.240.217,00
Acdes (quotas) proprias 0,00 0,00
Prestag¢des suplementares e outros instrumentos de
capital préprio 0,00 0,00
Prémios de emissé&o 0,00 0,00
Reservas legais E.20 40.046,51 39.601,93
Outras reservas E.21 1.243.854,75 1.239.853,49
Excedentes de revalorizacgao 0,00 0,00
Ajustamentos em ativos financeiros 0,00 -98.891,19
Outras variagdes no capital préprio 0,00 0,00
Resultados transitados E.22 -98.891,19 0,00
2.975.227,07 2.420.781,23
Resultado liquido do exercicio E.23 -77.997,64 4.445,84
2.897.229,43 2.425.227,07
Interesses minoritarios 0,00 0,00
Total do Capital Préprio 2.897.229,43 2.425.227,07
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Balan¢o em 31 de dezembro de 2011 (continuagao) Unidade Monetdria: EURO

PASSIVO

Passivo ndo corrente

Provisdes 0,00 0,00
Financiamentos obtidos E.24 7.518.421,43 8.035.959, 42
Responsabilidades por beneficios pds-emprego 0,00 0,00
Passivos por impostos diferidos 0,00 0,00
Outras contas a pagar 0,00 0,00
Outras contas a pagar-Fornecedores de investimentos E.25 1.472.000,00 1.664.000,00

8.990.421,43 9.699.959,42

Passivo corrente

Fornecedores E.26 16.329,35 5.155,77
Adiantamentos de clientes E.27 35.000,00 0,00
Estado e outros entes publicos E.28 77.462,26 8.031,28
Acionistas/sécios 0,00 0,00
Financiamentos obtidos E.29 5.186.568,87 5.272.515,14
Outras contas a pagar E.30 353.600, 85 1.825.681,84
Outras contas a pagar-Fornecedores de investimentos E.30 822.178,08 0,00
Passivos financeiros detidos para negociacgéo 0,00 0,00
Outros passivos financeiros 0,00 0,00
Passivos ndo correntes detidos para venda 0,00 0,00
Diferimentos E.31 544,81 543,18

6.491.684,22 7.111.927,21

A Administracao O Técnico Oficial de Contas
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4.5.3. DEMONSTRAGAO DAS ALTERAGOES NO CAPITAL PROPRIO

RELATORIO DE ATIVIDADES E CoNTAsS 2011

: Acdes suF;)rIeesr;ae%?:rses Prémios Outras Resultado TOTAL DO
pesorigio o] SoBL | o | oo | e | Feenas | ouree | Eucedemeds | PUnGlos” | varacoes | Mestados | [qlgode | rora | fmereses | Chpiral
proprias instrum.de emissao financeiros A periodo PROPRIO
capital proprio proprio
Posigéo no inicio do ano de 2010 1 1.090.217,00 37.111,86 1.217.442,86 24.900,70 2.369.672,42 2.369.672,42
Alteragdes no periodo
Primeira adocéo do novo referencial contabilistico
Alteragdes de politicas contabilisticas
Diferencas de converséo de demonstracdes financeiras
Realizagéo do excedente de revalorizagéo de ativos fixos tangiveis e intangiveis
Excedentes de reval. de ativos fixos tangiveis e intangiveis e respetivas variagdes
Ajustamentos por impostos diferidos
Outras alteragdes reconhecidas no capital proptio (| o 2.490,07 | _ 2241063 | _________|____ -98891,19 | | ________]__-2490070 | _ -98.891,19 | _______|____ -98.891,19 |
2 2.490,07 22.410,63 -98.891,19 -24.900,70 -98.891,19 -98.891,19
Resultado liquido do periodo 3 4.445,84 4.445,84 4.445,84
Resultado extensivo 4=2+3 -20.454,86 -94.445,35 -94.445,35
Operagdes com detentores de capital no periodo
Realizagdes de capital 150.000,00 150.000,00 150.000,00
Realizacdes de prémios de emissa
Distribuicoes
Entradas para cobertura de perdas
Outrasoperagées b e e e e e e b
5 150.000,00 150.000,00 150.000,00
Posigéo no fim do ano de 2010 6=1+2+3+5| 1.240.217,00 39.601,93 1.239.853,49 -98.891,19 4.445,84 2.425.227,07 2.425.227,07
" Acbes su':;;lzsr::eﬁ:?es Prémios Excedente Ajustamentos O!""Es Resultado TOTAL DO
pescrigio o S| uotes) | aom | de | Reens | ouwres | de | Plmuios” | vaiasees | feeutedos | fqudody | torau | fmereses | Chpiral
proprias |n_slrum.'de_ emissao ° financeiros préprio periodo PROPRIO
capital proprio
Posig&o no inicio do ano de 2011 6 1.240.217,00 39.601,93 1.239.853,49 -98.891,19 4.445,84 2.425.227,07 2.425.227,07
Alteracdes no periodo
Primeira adogao do novo referencial contabilistico
Alteracdes de politicas contabilisticas
Diferengas de conversao de demonstragdes financeiras
Realizacdo do excedente de revalorizagéo de ativos fixos tangiveis e intangiveis
Excedentes de reval. de ativos fixos tangiveis e i giveis e respeti variagoes
Ajustamentos por impostos diferidos
Outras alteragdes reconhecidas no capital proprio I A [ IR NN 7.7 - - 1 . 400126 [ | ____ 98891,19 |  _____|_ _-98.891,19 -4.445,84 000 ______|________000]
7 444,58 4.001,26 98.891,19 -98.891,19 -4.445,84 0,00 0,00
Resultado liquido do periodo 8 -77.997,64 -77.997,64 -77.997,64
Resultado extensivo 9=7+8 -82.443,48 -77.997,64 -77.997,64
Operagdes com detentores de capital no periodo
Realizagdes de capital 550.000,00 550.000,00 550.000,00
RealizagGes de prémios de a
Distribuicdes
Entradas para cobertura de perdas
Outras operagées 0 b ey ey
10 550.000,00 550.000,00 550.000,00
Posicéo no fim do ano de 2011 11=6+7+8+1 1.790.217,00 40.046,51 1.243.854,75 -98.891,19 -77.997,64 2.897.229,43 2.897.229,43
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4.5.4. DEMONSTRAGAO DE Fruxos DE CaIxa

Demonstragdo de fluxos de caixa em 31 de dezembro de 2011

RELATORIO DE ATIVIDADES E CoNTAs 2011

Unidade Monetdria: EURO

RUBRICAS NOTAS 31-Dez2011 31-Dez2010
Fluxo de caixa das atividades operacionais - método direto
Recebimento de clientes 343.825,28 384.222,89
Pagamentos a fornecedores -134.457,53 -187.295,16
Pagamentos ao pessoal -243.622,32 -198.964,34
Caixa gerada pelas operagdes -34.254,57 -2.036,61
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento 0,00 0,00
Outros recebimentos/pagamentos 730.387,19 920.402,93
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) 696.132,62 918.366,32
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis
Investimentos financeiros
Outros ativos
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis 15.946,01 149.360,00
Ativos intangiveis
Investimentos financeiros
Outros ativos 80.000,00 932.000,00
Subsidios ao investimento
Juros e rendimentos similares
Dividendos
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) 95.946,01 1.081.360,00
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos
Realizacgdes de capital e de outros instrumentos de capital préprio 550.000,00 150.000,00
Cobertura de prejuizos
Doagdes
Outras operag¢des de financiamento
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos -603.484,26 -1.645.576,84
Juros e gastos similares -651.684,25 -606.477,29
Dividendos
Redugdes de capital e de outros instrumentos de capital préprio
Outras operagdes de financiamento
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) -705.168,51 -2.102.054,13
Variagao de caixa e seus equivalentes (1+2+3) 86.910,12 -102.327,81
Efeito das diferencas de céambio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 18.986,98 121.314,79
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 105.897,10 18.986,98
A Administracgéao O Técnico Oficial de Contas
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RELATORIO DE ATIVIDADES E CoNTAs 2011

4.5.5. Noras As DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

BASES DE APRESENTACAO E POLITICAS CONTABILISTICAS

A. GERAL

A FIGUEIRA DOMUS, E.E.M. é uma empresa com sede em Rua da Fonte, n°54 - 3080-177
Figueira da Foz, foi constituida em 26 de julho de 2000 e tem como objeto social a
gestdo social, patrimonial e financeira dos empreendimentos e fogos de habitacdo social
da Cémara Municipal da Figueira da Foz, nos termos e condi¢bes a definir por esta
entidade, a promogdo de habitagdo a custos controlados e a aquisig¢do de fogos e
terrenos, em execugdo da politica de habitagdo da Cédmara; administrar o patrimdénio
habitacional do Municipio, promovendo, designadamente, as compras, permutas ou vendas
que a Cdmara Municipal da Figueira da Foz determinar; execug¢do de obras que a gestdo dos
empreendimentos municipais exija, a construgdo de novos fogos de habitagdo a custos
controlados, através de administragdo direta ou por empreitada, assim como operagdes de

loteamento.

B. REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARAQAO DAS DEMONSTRA?&ES FINANCEIRAS

Estas demonstrag¢bes financeiras individuais foram preparadas de acordo com o referencial
contabilistico nacional, constituido pelo Sistema de Normalizag¢do Contabilistica,
integrando, as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro e as Normas

Interpretativas.

A apresentagdo e divulgagdo destas demonstragdes financeiras obedece ao preceituado nas
bases de apresentagdo de demonstragdes financeiras integrantes do SNC, bem como da NCRF
1 - Estrutura e Conteudo das Demonstragdes Financeiras, sendo todas as divulgagdes em
notas feitas por forgca dessa NCRF, ou das NCRF aplicdveis as respetivas classes de
ativos e/ou passivos. Teve-se também em conta, a adogcdo dos modelos demonstracées

financeiras gerais aprovados pelas portarias no ambito do SNC.

As demonstrag¢bes financeiras sdo expressas monetariamente em euros.

C. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

As demonstrag¢bes financeiras anexas foram preparadas - no pressuposto da continuidade
das operagbes - a partir dos livros e registos contabilisticos da empresa, mantidos de

acordo com o SNC.

As principais politicas contabilisticas utilizadas na preparagdo das demonstragédes

financeiras foram os seguintes:
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C.1. Reconhecimento de Vendas e Servigos Prestados

As Vendas e Servigos Prestados sdo reconhecidas a afetar os resultados operacionais do
periodo a que diz respeito, ndo obstante poderem ser recebidas em periodos diferentes,

de acordo com o regime de acréscimo.

As vendas e servigos prestados sdo apresentadas liquidas de devolug¢gbes e de descontos

comerciais, caso os haja.

Foram aplicadas as definig¢bes e os critérios da NCRF 20.

C.2. Leasing

Tal como preceituado na NCRF 9, os ativos tangiveis adquiridos em regime de locag¢do
financeira (Sede e Garagens Qta.Recolhidas) sdo reconhecidas ao custo histdrico
depreciado. No passivo reconhecem-se o0s valores correntes das prestagbdes em divida as

locadoras.

C.3. Custos de empréstimos

Todos os custos de empréstimos de 2011 foram reconhecidos como gastos de 2011, numa base

de acréscimo, de acordo com o tratamento de referéncia da NCRF 10.

C.4. Impostos sobre os resultados

As estimativas de impostos sobre os lucros reconhecidas na demonstragdo dos resultados,
consistem apenas no Iimposto corrente. Ndo existem, nos periodos de relato, situag¢bes que
permitam o apuramento, na estimativa anual, de impostos diferidos, ou o reconhecimento

de ativos ou passivos por impostos diferidos. Quando aplicdvel adotou-se a NCRF 25.

De acordo com a legislagcdo em vigor, as declaragbdes fiscais a partir do exercicio de
1999, estdo sujeitas a revisdo e corregdo por parte das autoridades fiscais durante um
periodo de 4 anos (10 anos para a Segurang¢a Social). Deste modo, as declaracbes fiscais
dos exercicios de 2008 a 2011 poderdo vir a ser sujeitas a revisdo, mas a administragdo
da empresa acredita que, se porventura existirem correg¢bes futuras, estas ndo serdo de

grande significado.

C.5. Ativos fixos tangiveis

Os edificios e equipamentos que integram o ativo fixo tangivel sdo mesurados segundo o
modelo do custo previsto na NCRF 7, isto é, pelo custo menos a depreciagcdo e perdas de

imparidade acumuladas.

A depreciagdo dos edificios e equipamentos €& reconhecida como gasto a afetar os
resultados operacionais, na base do método de cdlculo linear (quotas constantes), com
aplicagdo de percentagens sobre o custo de aquisig¢do, deduzido do valor residual dos

ativos, na base das seguintes estimativa de periodos de vida uUtil esperada:

. Edificios e obras de modificagdo 50 anos
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® Equipamento e ferramentas ligeiras 3 a 8 anos

. Equipamento de transporte 4 anos
C.6. Caixa e seus equivalentes

A rubrica de caixa e equivalentes de caixa mostrada pelo balangco inclui meios liquidos

de pagamento (caixa e depdsitos bancarios imediatamente mobilizdaveis).
Sdo aplicdaveis as defini¢bes da NCRF 2.
C.7. Inventdrios

Os 1inventdrios estdo mostrados em balango pelo mais baixo entre o custo e o valor
realizdvel liquido de acordo com a revisdo que, no fim de cada periodo de relato, foi

efetuada a sua quantia recuperdvel em face das condig¢des de mercado.
Aplicaram-se as definigbes e critérios da NCRF 18.
C.8. Clientes e outras contas a receber

Esta rubrica estda mensurada em balango com base na quantia de rédito historicamente
reconhecido, acrescida do IVA e, quando aplicdvel, de quantias de rédito de juros

debitados, e deduzida de ajustamentos pelo risco de crédito ndo recuperdavel.
C.9. Financiamentos obtidos

As responsabilidades financeiras para com a banca estdo reconhecidas pelas quantias
monetdrias recebidas, liquidas de reembolsos. Os gastos financeiros, incluindo juros e
outros encargos, estdo reconhecidos pelo método do juro efetivo numa base de acréscimo

na demonstragdo dos resultados do periodo, nos termos do preceituado na NCRF 10.
C.10. Fornecedores e outras contas a pagar

Estas contas estdo reconhecidas pela quantia amortizavel das respetivas dividas. A
Administragcdo da empresa entende que as quantias mostradas em balango ndo diferem

significativamente dos justos valores das respetivas dividas.
C.11. Investimentos financeiros ativos

Nos casos de investimentos em subsididrias e associadas, esta decidida a extingdo da
participada Figueira Paranova, E.M. no inicio de 2012, estando reconhecida em 2011 a

perda que a Figueira Domus, E.E.M. tem com essa extingdo.
C.12. Outras contas a pagar

As outras contas a pagar do passivo corrente, ndo se procedeu a qualquer ajustamento a
quantia assentada, por Impossibilidade de  mensurar fiavelmente o seu valor

atual/descontado, jd que ndo existem pressupostos de prazo, tempestividade e valor de
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prestagdes, taxa de juro, que permitissem apurar e atualizar os exfluxos de caixa

futuros.

C.13. Uso de estimativas na preparagdo das demonstragcbes financeiras

Na preparagdo destas demonstragdes financeiras, a Administragdo teve de recorrer a
estimativas e assumir pressupostos que afetam os réditos, rendimentos e ganhos, os
gastos e perdas, os ativos, os passivos e as divulgagdes de contingéncias. O uso da
informagdo disponivel no momento e aplicagdo de julgamentos sdo aspetos Iinerentes a
formagdo das estimativas contabilisticas. As realidades poderdo no futuro diferir das

estimativas efetuadas.

D. FLUXOS DE CAIXA

Quantia escriturada e movimentos do periodo

Saldo inicial Débitos Créditos Saldo final

Caixa 1.443,86 1.281.912,95 1.282.901,51 455, 30

Depdsitos a Ordem 17.543,12 3.176.915,06 3.089.016,38 105.441,80

Outros Depésitos Bancdrios 0,00

Total 18.986, 98 4.458.828,01 4.371.917,89 105.897,10
Dos quais: Depdsitos

L. . 0,00
bancdrios no exterior

Outra informagdo

Recebimentos provenientes de: Valor

Indemnizag¢bes de seguros ndo vida 9.179,40

Subsidios a exploragdo 0,00

Caixa e seus equivalentes ndo disponiveis para uso

E. NOTAS DISCRIMINATIVAS E EXPLICATIVAS
E.1. VENDAS E SERVICOS PRESTADOS

2011 2010
Vendas 80.000,00 932.000, 00
Rendas 323.340,27 372.346,02
Indemnizag¢do Compensatdria 1.344.915, 36 1.344.895, 36
Servigos Secunddrios 9.248,61 12.708,50
Total 1.757.504,24 2.661.949,88

O valor das Vendas refere-se a venda efetuada de 1 fogo do bairro do Hospital. O valor das Rendas
refere-se a rendas cobradas aos arrendatdrios. O valor da Indemnizagdo Compensatdoria refere-se ao
valor cobrado a Cadmara Municipal da Figueira da Foz conforme estabelecido nos Contratos de Gestdo
determinado pela diferenga entre a Renda Técnica e a Renda Apoiada cobrada aos arrendatdrios. Em
Servigos Secunddrios inclui-se a prestagdo de servigos de contabilidade cobrados a Figueira

Paranova, E.M. e o contrato de cedéncia de espag¢o cobrado a Vodafone,S.A.

E.2. SUBSIDIOS A EXPLORACAO (Equilibrio de contas — Art.312 da Lei n253-F/2006)

2011 2010
Subsidio a exploragdo 76.926,16 0,00

A rubrica de Resultado Operacional incorpora o valor que a Cdmara Municipal da Figueira da Foz,
acionista da totalidade do Capital da Figueira Domus, E.E.M., deve transferir para a Figueira
Domus, E.E.M. em cumprimento do artigo 31° da Lei 53-F/2006, de 29 de dezembro. Este artigo, refere
que “no caso de o resultado de exploragdo anual operacional acrescido dos encargos financeiros se

apresentar negativo, é obrigatdria a realizagdo de uma transferéncia financeira a cargo dos sécios,
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na proporgdo respetiva da participag¢do social com vista a equilibrar os resultados de exploragdo
operacional do exercicio em causa.”

Assim, o valor a inserir na conta 75 - Subsidios a Explorag¢do / Equilibrio de Contas ao abrigo do
art. 31 da 53-F/2006 é determinado da seguinte forma:

Resultado Operacional (sem Subsidios a Exploracgdo): 574.758,09 €

Encargos Financeiros (Juros): 651.684,25 €

Resultados Operacionais - Encargos Financeiros = -76.926,16 €

Como esta diferengca é negativa, significa que no ano de 2012 o Municipio tem de efetuar uma
transferéncia financeira no valor de 76.926,16 € para esta Empresa Municipal, para cumprimento do

artigo 31° da Lei 53-F/2006, de 29 de dezembro, referente ao ano de 2011.

E.3. GANHOS E PERDAS IMPUTADOS DE SUBSIDIARIAS, ASSOCIADAS E EMPREENDIMENTOS
CONJUNTOS

2011 2010

Prejuizos imputados (52% do Resultado Liquido da Figueira Paranova, E.M.) 298.263,72 37.389, 64

Estes prejuizos referem-se as perdas registadas no Resultado Liquido da empresa Figueira Paranova,
E.M. e que tém que ser inseridos nas contas da Figueira Domus, E.E.M., na proporg¢do do seu capital

(52%) .

E.4. VARIACAO NOS INVENTARIOS DA PRODUGCAO

Movimentos em 2011 Produtos acabados e Subprodutos Produtos e
intermédios desper.,residuos trabalhos em curso
e refugos
Existéncias Finais 538.661,81 N/A 0,00
Reg. Existéncias 0,00 N/A 0,00
Existéncias Iniciais 632.220, 39 N/A 0,00
Variagdo da produgdo -93.558, 58 N/A 0,00

A Variagdo da produgdo apresenta um valor negativo devido a venda de 1 fogo do bairro do Hospital.

E.5. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

2011 2010
Trabalhos especializados 30.615, 82 47.857,72
Publicidade e propaganda 0,00 48,25
Vigildncia e segurancga 523,09 1.249,66
Honorarios 13.267,80 15.047,51
Conservacao e reparacao 40.179,24 81.275,48
Outros 1.782,21 1.488,43
Ferramentas e utens.desgaste rapido 176,27 385,11
Material de escritdrio 2.904,89 4.323,57
Artigos para oferta 0,00 44,45
Eletricidade 8.884,47 10.138,49
Combustiveis 2.224, 31 1.909,45
Agua 1.386,45 11.996,97
Deslocagbes e estadas 238,32 794, 70
Comunicacao 6.221,24 7.813,09
Seguros 24.909, 93 25.506, 33
Contencioso e notariado 4.135,59 779,22
Limpeza, higiene e conforto 954,15 622,32
Outros servigos — condominios 17.590,26 19.783,82
TOTAL 155.994, 04 226.885,37

Descriminag¢do das despesas com fornecimentos e servig¢os externos.
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E.6. GASTOS COM PESSOAL

2011 2010
Remune;acoes dos orgaos sociais - remunera¢do administrador 37.513, 65 45.556,12
executivo
Remuneracoes dos orgaos socials - senhas de presenga 897,75 1.110,00
Remuneracoes do pessoal 151.112, 96 104.866,27
Encargos sobre remuneragdes 39.593,61 34.958,00
Seguro acidentes trabalho e doengcas profissionais 3.146,20 2.933,48
Gastos de ag¢do social - subsidio de refeigdo 9.735,60 7.160,79
Outros gastos com o pessoal - formag¢do profissional 309, 00 949,00
Outros gastos com o pessoal - abono para falhas 1.035,48 1.035,48
Outros gastos com o pessoal — subs.familia criangcas e jovens 278,07 395,20
TOTAL 243.622,32 198.964, 34
Descriminagdo dos gastos com pessoal.
E.7. IMPARIDADE DE DIVIDAS A RECEBER (PERDAS/REVERSéES)
2011 2010
Outros Devedores - Figueira Paranova, E.M. 18.140,24 0,00

Valor em divida da empresa participada Figueira Paranova, que jd ndo se espera receber.

E.8. OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS

2011 2010
Alienagdbes 0,00 28.653,04
Sinistros 9.179,40 7.505,00
Agravamento de renda 25.431,43 26.281,49
Financ.publico-programa estdgio profissional-poph 5.140,20 0,00
Correc.exercicios anteriores 221,68 0,00
Outros rendimentos e ganhos 4.724,72 0,00
TOTAL 44.697,43 62.439,53

Em Sinistros estda registado os valores recebidos dos Seguros referente a danos em fogos do bairro
do Hospital e da Fonte Nova-Brenha. Em Agravamento de Renda estdo registados os agravamentos por
atraso no pagamento de rendas cobrados aos arrendatdrios. Em Financiamento Publico estdo registados
os apoios financeiros referentes a 2011 do Programa de Estdgio Profissional da Eng.? Alexandra
Simées na empresa. Em Outros Rendimentos e Ganhos estd considerada a anulag¢do de juros feita por um

fornecedor e o recebimento de uma oferta de bens alimentares.

E.9. OUTROS GASTOS E PERDAS

2011 2010
Impostos diretos 61.033,87 65.192,67
Impostos indiretos 48.623,51 37.090,37
Dividas incobrdveis 4.926,18 304,77
Alienacgdes 2.668,85 0,00
Outros gastos e perdas 1.030,00 2.025,50
Outros juros 11.589,28 0,00
Outros gastos e perdas financ. 248,51 0,00
TOTAL 130.120,20 104.613,31

Na rubrica “Impostos Diretos” estd registado o Imposto Municipal sobre Imdéveis. Em "“Impostos
Indiretos” estdo registados o Imposto de Selo dos novos contratos de arrendamento, o Imposto de
Selo cobrado pelas instituig¢bes financeiras e o Imposto Unico de Circulacdo das viaturas. Em
“"Dividas Incobrdveis” estd registada a anulag¢do da divida de um arrendatdrio por falecimento do
proprio. Em “Alienag¢bes” estd registada a menos valia obtida com a venda de um fogo pelo valor
inferior ao contabilistico. Em “Outros Gastos e Perdas” incluem-se Quotizag¢bes e Multas e Coimas

Fiscais.
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E.10. GASTOS / REVERSOES DE DEPRECIACAO E DE AMORTIZACAO

Amortizagdo De Ativos Fixos Tangiveis
Edificios e outras construgdes
Equipamentos administrativos
Ferramentas e utensilios

TOTAL

Amortizagbes dos Edificios, Equipamentos Administrativos

propriedade da empresa.

E.11. JUROS E GASTOS SIMILARES SUPORTADOS

Juros de financiamentos obtidos

Juros de leasing

Juros de contrato cessao creditos
Juros de mora e compensatorios

Outros juros (centro cerro e ferreira)
Outros gastos e perdas de financiam.
TOTAL

Descriminagdo dos juros suportados pela Figueira Domus,

leasings, contrato de cessdo de créditos e outros, assim

financiamentos obtidos.

E.12. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras construgdes
Equipamento de transporte
Equipamento administrativo
Ferramentas e utensilios
Depreciag¢bes acumuladas

TOTAL

Listagem do patriménio pertencente a Figueira Domus, E.E.M.

286.
1.

287.

e Ferramentas

593.

45.

8.
651.

28.
19.082.
30.
86.
34
-2.062.
17.199.

como

2011
290,00
076,07
378,41
744,48

2011
830,63

.128, 30

660, 65
0,00
0,00

064,67

684,25

referentes

2011
801,43
148,00
888,09
061,91

.406,01

325,39
980, 05

Ndo inclui

pertencente a Cdmara Municipal que se encontra sob gestdo desta empresa.

outros

2010
286.582, 38
2.966,45
1.434,38
290.983,21

e Utensilios que sdo

2010
367.541,55
3.225,67
44.858,29
2,10
180.768, 95
10.080,73
606.477,29

empréstimos bancdrios,

gastos referentes a

2010
28.801,43
19.101.640,00
30.888,09
86.061,91
34.406,01
-1.775.458,05
17.506.339,39

o valor do patriménio

E.13. PARTICIPAQéES FINANCEIRAS - METODO DA EQUIVALENCIA PATRIMONIAL

$ Participagdo

Figueira Paranova, E.M. 52%

2011

0,00

$ Participagédo 2010

52% 298.263,72

A participa¢do da Figueira Domus, E.E.M. no capital da Figueira Paranova,E.M. é de 52% sendo o

total do investimento inicial de 520.000,00 €. Atualmente,

de acordo com o método de equivaléncia

patrimonial, este investimento vale 0,00 € para a mesma percentagem de participag¢do. Desta forma

foi cumprido o requisito exigido pela NCRF 13.

E.14. INVENTARIOS

Produtos Acabados E Intermédios
TOTAL

2011

538.661,81
538.661,81

Valor contabilistico dos fogos para venda no bairro do Hospital.

2010
632.220, 39
632.220,39
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E.15. CLIENTES

2011 2010
Clientes nacionais 356.343,21 339.248,18
Saldos em risco de cobrancga -70.456, 73 -70.456, 73
CLIENTES NO BALANGCO SNC 285.886,48 268.791,45

Montante em divida por parte dos arrendatdrios. Nos saldos em risco de cobranga estd registado o

valor jd provisionado por ser divida de anos anteriores a 2008.

E.16. OUTRAS CONTAS A RECEBER

2011 2010
Camara Municipal da Figueira da Foz 90.517,87 127.092,50
Renda resoluvel-Valores a receber 0,00 6.195,05
BPI Factoring 0,00 217.513,29
Regulariz.nos termos do relatorio da
IGF 24-11-11 124.594, 86 110.980,00
Outros Devedores Diversos 25.455,49 41.162,19
TOTAL 240.568,22 502.943,03

Descriminagdo dos valores a receber pela Figueira Domus, E.E.M. de entidades ndo consideradas como

clientes.

E.17. DIFERIMENTOS

2011 2010
Gastos a reconhecer (Seguros, Conserv.e reparagdo) 8.341,42 9.568,74
E.18. CAIXA E DEPOSITOS BANCARIOS
2011 2010
Caixa 455, 30 1.443,86
Depositos a ordem 105.441, 80 17.543,12
TOTAL 105.897,10 18.986, 98
Valor em caixa e depdsitos a ordem a 31/12/2011.
Nesta divulgag¢do aplica-se a NCRF 2.
O caixa funciona em regime de fundo fixo.
E.19. CAPITAL REALIZADO
2011 2010
Capital social-ordindrio 1.790.217,00 1.790.217,00
Acionistas com subscrig¢do Cdmara Municipal Figueira Foz 0,00 -550.000, 00
CAPITAL REALIZADO 1.790.217,00 1.240.217,00
Todo o capital social registado estd efetivamente realizado.
E.20. RESERVAS LEGAIS
2011 2010
Reservas Legais 40.046, 51 39.601,93

Valor das reservas legais efetuadas ao longo dos anos de atividade da empresa, correspondentes a

10% dos resultados dos exercicios.
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E.21. OUTRAS RESERVAS

2011 2010
RESERVAS LIVRES 341.827,13 337.937,02
RESERVAS PARA FINS SOCIAIS 10.561,49 10.450, 34
AUTOS DE CESSAO 891.466,13 891.466,13
TOTAL 1.243.854,75 1.239.853,49

O valor das reservas livres corresponde a 87,5% e o valor das reservas para fins sociais
corresponde a 2,5% dos resultados dos exercicios, ao longo dos anos de atividade da empresa. Nos
Autos de Cessdo estdo registados o valor dos fogos transferidos pelo I.G.A.P.H.E. e pelo

I.G.F.5.5.,I.P. para o patriménio da empresa.

E.22. RESULTADOS TRANSITADOS

2011 2010
Resultados transitados -98.891,19 0,00
E.23. RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO
2011 2010
Resultado liquido do exercicio -77.997, 64 4.445,84
Valor do Resultado Liquido do Exercicio da Figueira Domus, E.E.M.
E.24. FINANCIAMENTOS OBTIDOS (PASSIVO NAO CORRENTE)
2011 2010

Dividas a mais de 1 ano a instituig¢des de crédito

. . 7.518.421,43 8.035.959,42
nacionais

Valor em divida a institui¢ées de crédito com mais de um ano.

E.25. FORNECEDORES DE INVESTIMENTOS (PASSIVO NAO CORRENTE)

2011 2010
Dividas a mais de 1 ano a fornecedores de investimentos 1.472.000,00 1.664.000,00
Valor em divida a fornecedores de investimentos com mais de um ano.
E.26. FORNECEDORES
2011 2010
Fornecedores nacionais 16.329, 35 5.155,77
Fornecedores estrangeiros 0,00 0,00
TOTAL 16.329,35 5.155,77
Valor em divida a fornecedores.
E.27. ADIANTAMENTOS DE CLIENTES
2011 2010
Adiantamentos por conta de vendas 35.000, 00 0,00

Valor recebido em 2011 num contrato promessa de compra e venda de uma habitagcdo no bairro do

Hospital, cuja escritura se efetuou em 2012.
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E.28. ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS (PASSIVO)

2011 2010

IVA a pagar 640,45 1.357,57
IRS a pagar 1.924,60 1.862,26
Seguranga Social a pagar 3.130,04 3.310, 54
Caixa Geral de Aposentag¢dbes a pagar 1.272,56 230,85
A.D.S.E. 0,00 952,83
IRC e Tributagbes autodonomas estimadas a pagar 0,00 317,23
TOTAL 6.967,65 8.031,28

E.29. FINANCIAMENTOS OBTIDOS (PASSIVO CORRENTE)

2011 2010

Dividas a menos de 1 ano a instituig¢des crédito nacionais 5.186.568,87 5.272.515,14

Valor em divida a instituig¢bes de crédito com menos de um ano.

E.30. OUTRAS CONTAS A PAGAR

2011 2010
Acréscimo de Gastos 537.605,09 596.114,53
Credores Diversos 363.165,09 184.678, 73
Dividas a menos de 1 ano a fornecedores de investimentos 822.178,08 1.044.888,58
TOTAL 1.722.948,26 1.825.681,84

Descriminagdo dos valores a pagar pela Figueira Domus,E.E.M. a entidades ndo consideradas como

fornecedores.

E.31. DIFERIMENTOS

2011 2010
Rendimentos a Reconhecer 544,81 543,18
E.32. SALDOS ENTRE EMPRESAS DO GRUPO E SUBSIDIARIAS

2011 2010

Saldos em contas a receber
Camara Mun.Figueira da Foz (Contratos Programa) 13.591,71 126.634,24
Camara Mun.Figueira da Foz (Outras dividas) 0,00 458,26
Camara Mun.Figueira da Foz (Consolidag¢do financeira) 76.926,16 0,00

Saldos em contas a pagar

Cadmara Mun.Figueira da Foz (Fornecimento servigos) 2.589,07 2.010,16

Valores em divida no final do ano por parte da Cdmara Municipal da Figueira da Foz e valor em

divida por parte da Figueira Domus,E.E.M. a Cadmara Municipal da Figueira da Foz.

E.33. TRANSAQéES ENTRE EMPRESAS DO GRUPO E SUBSIDIARIAS

2011 2010
Réditos
Camara Mun.Figueira da Foz (Contratos Programa) 1.344.915, 36 1.344.895, 36
Camara Mun.Figueira da Foz (Outros servigos) 0,00 139,60
Fornecimentos e Servig¢os Externos
Cadmara Mun.Figueira da Foz (Fornecimento servigos) 578,91 2.010,16

Valores faturados durante o ano por parte da Figueira Domus,E.E.M. a Cadmara Municipal da Figueira
da Foz e valores faturados durante o ano por parte da Cdmara Municipal da Figueira da Foz a

Figueira Domus,E.E.M.

Nota: Os pontos que ndo constam deste anexo ndo se aplicam a esta empresa.
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4.5.6. RELAGAO Das PARTICIPAGOES No CAPITAL DE SOCIEDADES

A Figueira Domus, E.E.M. detém uma participacdo de 52% no capital da sociedade Figueira

Paranova, E.M., no valor de 520.000,00 €, correspondente a 104.000 agdes.

4.5.7. RELAGAO Dos FINANCIAMENTOS A MEpio E LoNGO PRAZO

FINANCIAMENTOS DE MEDIO E LONGO PRAZO EM 31.12.2011

Un.: Euro

DATA VALOR MONTANTE AMORTIZAGOES  AMORTIZAGOES
EMPRESTIMO BANCO DO DO UTILIZADO ANOS DO SALDO
CONTRATO EMPRESTIMO ANTERIORES PERIODO

- Aquisigdo de 15 fogos no Empreendimento da Quinta

Recolhidas 32 Fase (N°2496970830002 e 2496970830004) BPI 23.05.2001 673.596,63 673.596,63 264.225,17 38.866,43 370.505,03
— Empreendimento da Leirosa - 22 Fase

Financiamento bonificado a construgao

de 28 fogos para arrendamento (N°0131/000163/9/91) ceDp 20.09.2001 1.193.613,39 1.178.883,89 476.680, 46 41.314,59 660.888,84
— Empreendimento da Leirosa - 22 Fase

Financiamento complementar a construgédo

de 28 fogos para arrendamento (N°0131/000164/7/91) ceD 20.09.2001 358.052,09 358.052,09 155.327,07 16.544,60 186.180,42
- Empreendimento de Vila Robim e da Gala/Sidney - 12 Fase

Financiamento ndo bonificado a aquisigdo 32
fogos+31fogos

para arrendamento (N°9015/002664/0/91) cGDp 15.11.2001 774.292,00 774.292,00 287.461,14 38.120,99 448.709,87
- Empreendimento de Vila Robim e da Gala/Sidney - 12 Fase

Financiamento bonificado & aquisigdo de 32 fogos +
31fogos p/ arrendamento (N°9015/002665/9/91) CGD 15.11.2001 2.593.381,91 2.593.381,91 952.440,05 142.088,86 1.498.853,00
- Empreendimento da Quinta das Recolhidas - 4.2 Fase

Financiamento ndo bonificado a aquisig¢do de 10 fogos

p/ arrendamento (N°9015/002779/5/91) CGD 25.03.2002 121.922,17 121.922,17 37.475,57 6.336,53 78.110,07
- Empreendimento da Quinta das Recolhidas - 4.2 Fase

Financiamento bonificado a aquisigdo de 10 fogos

p/ arrendamento (N°9015/002780/9/91) cGD 25.03.2002 429.249,51 429.249,51 153.160,40 22.894,80 253.194,31
- Empreendimento Martir Santo (Buarcos)

Construgdo 14 fogos para arrendam. (N°9015/003507/0/91) CGD 27.12.2002 585.000,00 501.414,99 47.276,31 21.722,82 432.415, 86
- Empreendimento do Martir Santo (Buarcos)

Construgdo 17 fogos p/ arrendamento(N°9015/003508/9/91) cepD 27.12.2002 795.000,00 795.000,00 147.294,26 44.904,56 602.801,18
- Empreendimento Martir Santo (Buarcos)

Garagens e Espaco Comercial (N°9015/003506/2/91) cGD 27.12.2002 341.555,00 341.555,00 63.281, 86 19.292,29 258.980, 85
- Empreendimento da Fonte Nova (Brenha)

Aquisigdo 34 fogos p/ arrendamento (N°9015/003505/4/91) cepD 27.12.2002 2.063.000,00 2.063.000,00 413.460,81 73.994,85 1.575.544,34
- Empreendimento Hospital , S.Pedro - 23fase

Construgdo 30 fogos p/ venda (N°9015/003509/7/91) ceD 27.12.2002 2.212.700,00 2.212.700,00 1.431.858,39 77.048,00 703.793,61
- Empreendimento da Quinta das Recolhidas - 53fase

Financiamento bonificado & aquisigdo 17 fogos

p/ arrendamento (N°9015/004079/1/91) cGD 28.12.2004 795.566,20 795.566,20 147.144,47 30.795,95 617.625,78
— Empreendimento da Quinta das Recolhidas - 52fase

Financiamento ndo bonificado a aquisigdo 17 fogos

p/ arrendamento (N° 9015/004080/5/91) cGD 28.12.2004 173.856,80 173.856,80 23.540,72 6.338,98 143.977,10

TOTAL 13.110.785,71 13.012.471,19 4.600.626,68 580.264,25 7.831.580,26
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4.6. PROPOSTA DE APLICAGAO DE RESULTADOS
Considerando:

. As disposigbes legais e estatutdrias relativas a constituigdo da reserva legal;

Propde-se, nos termos dos artigos 29 e 30° da Lei n° 53-F/2006, de 29 de dezembro, bem
como dos artigos 17° e 18° dos Estatutos, a seguinte aplicacdao dos resultados do
exercicio, no montante de -77.997,64 € (setenta e sete mil, novecentos e noventa e sete

euros e sessenta e quatro céntimos negativos):

- ndo hé& lugar a distribuigdo de resultados, devendo este ser transferido em 2012
para a conta de Resultados Transitados, afetando negativamente o Capital Préprio da

empresa.

Figueira da Foz, 02 de marco de 2012

O Conselho de Administracao,

Presidente

Hugo Manuel Ramos Rocha

Administrador Executivo

José Fernando Alexandre de Matos Rodrigues

Administradora Nao Executiva

Anabela Almeida Marques e Gaspar
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ANEXO I
ALTERAGOES No CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO E MAPAS DE REMUNERAGOES

Ocorreram as seguintes alteragdes durante 2011 nos membros do Conselho de Administracéo

da Figueira Domus, E.E.M.:

- até 24 de maio de 2011 -
Presidente - Carlos Monteiro
Administradora Executiva - Filipa Vaz Serra

Administrador Nao Executivo - Rui Cardoso

- de 07 de junho a 20 de dezembro de 2011 -
Presidente - Vitor Jorge
Administradora Executiva - Filipa Vaz Serra

Administradora Nao Executiva - Isabel Figueiredo

- apds 20 de dezembro de 2011-
Presidente - Hugo Rocha
Administrador Executivo - José Matos Rodrigues

Administradora Nao Executiva - Anabela Gaspar

Padgina 1 do Anexo I



&>

FIC]UEIr'RdomUS RELATORIO DE ATIVIDADES E CoNTAs 2011

empresa municipal

Mapas de remunerac¢des auferidas durante o ano de 2011 pelo Conselho de Administracao:

1.

[N

IS

Estatuto Remuneratério dos Orgdos Sociais

Periodo De 01/01/2011 a 24/05/2011
O6rgdo Conselho de Administracgéao
Ccargo Presidente Administrvadora A(jministra(jlor
executiva nao executivo
Carlos Angelo Filipa Maria Rui Manuel
Nome Ferreira Ribeiro Vaz Carvalho de
Monteiro Serra Oliveira Cardoso
Remuneragodes
Remuneracgao base N 14.936,25
Redugédo por aplicagdo da Lei n°12-A/2010, de 30 de junho N 746,80
Redugdo por aplicagdo da Lei n°55-A/2010, de 31 de
dezembro N 1.143,80 N
Remuneragao efetiva N 13.045,65 N
Acumulagao de fungdes de gestao NA NA NA
Remuneragao complementar N N N
Despesas de representacgao N 1.430,65 N
Prémios de gestéao N N N
Outras N N N
Outras regalias e compensagdes
Gasto de utilizacdo de telefones N N N
Valor de aquisicgado, pela empresa, da viatura de servigo N N N
Valor do combustivel gasto com viatura do servigo N N N
Subsidio de deslocacgao N N N
Subsidio de refeicao N 397,11 N
Outras N N N
Encargos com beneficios sociais
Segurancga Social obrigatério N N N
Planos complementares de reforma N N N
Seguros de saude N N N
Outros N N N
Informagdes adicionais
Opgdo pelo vencimento de origem (s/n) NA NA NA
Indicagdo do regime de seguranga social NA NA NA
Cumprimento de RCM 155/2005 NA NA NA
Ano de aquisigdo de viatura pela empresa NA NA NA
Exercicio de opgédo de aquisigdo da viatura (s/n) NA NA NA
Usufruto de casa de funcgdo ( s/n) NA NA NA
Exercicio de fung¢des remuneradas fora do grupo NA NA NA
Outras NA NA NA
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Estatuto Remuneratério dos Orgdos Sociais
Periodo De 07/06/2011 a 20/12/2011
Orgéo Conselho de Administracédo
Cargo Presidente Administrgdora AQ@inistra@ora
executiva nao executiva
Vitor Manuel Filipa Maria Isabel Maria
Nome de Jesus Ribeiro Vaz Martins
Jorge Serra Figueiredo
1. Remuneracgdes
Remuneragao base 1.050,00 a) 28.660,92
Redugdo por aplicag¢do da Lei n°12-A/2010, de 30 de junho 52,50 1.433,05
Redugdo por aplicagdo da Lei n°55-A/2010, de 31 de
dezembro 99,75 2.194,81 N
Remuneragao efetiva 897,75 25.033,06 N
Acumulagdo de fungdes de gestao NA NA NA
Remuneragao complementar N N N
Despesas de representacgao N 1.562,74 N
Prémios de gestéao N N N
Outras N N N
2. Outras regalias e compensacgdes
Gasto de utilizagdo de telefones N N N
Valor de aquisicgdo, pela empresa, da viatura de servicgo N N N
Valor do combustivel gasto com viatura do servigo N N N
Subsidio de deslocacgao N N N
Subsidio de refeigao N 427,00 N
Outras N N N
3. Encargos com beneficios sociais
Segurancga Social obrigatério N N N
Planos complementares de reforma N N N
Seguros de saude N N N
Outros N N N
4. Informagdes adicionais
Opgdo pelo vencimento de origem (s/n) NA NA NA
Indicagdo do regime de seguranga social NA NA NA
Cumprimento de RCM 155/2005 NA NA NA
Ano de aquisigdo de viatura pela empresa NA NA NA
Exercicio de opgdo de aquisigdo da viatura (s/n) NA NA NA
Usufruto de casa de fungdo ( s/n) NA NA NA
Exercicio de fungdes remuneradas fora do grupo NA NA NA
Outras NA NA NA

a) referente a senhas de presencga
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Estatuto Remuneratdrio dos Orgdos Sociais

Periodo

Orgéo

Cargo

Nome

Remuneragodes

Remuneragao base

De 21/12/2011 a 31/12/2011

Conselho de Administracéo

Administrador
Presidente executivo

José Fernando
Hugo Manuel Alexandre de

Ramos Rocha

Redugédo por aplicacdo da Lei n°12-A/2010, de 30 de

junho

Redugédo por aplicagdo da Lei n°55-A/2010, de 31 de

dezembro
Remuneragao efetiva
Acumulagdo de fungdes de gestao
Remuneragdao complementar
Despesas de representacgao
Prémios de gestéao
Outras

Outras regalias e compensagodes

Gasto de utilizacdo de telefones

Valor de aquisicgédo, pela empresa, da viatura de servigo

Valor do combustivel gasto com viatura do servigo
Subsidio de deslocacgéo
Subsidio de refeicao
Outras
Encargos com beneficios sociais
Seguranga Social obrigatério
Planos complementares de reforma
Seguros de saude
Outros
Informagdes adicionais
Opg¢do pelo vencimento de origem (s/n)
Indicagdo do regime de seguranga social
Cumprimento de RCM 155/2005
Ano de aquisigao de viatura pela empresa
Exercicio de opgédo de aquisigdo da viatura (s/n)
Usufruto de casa de funcgdo ( s/n)
Exercicio de fungdes remuneradas fora do grupo

Outras

=

z =2z =2 =2 =z =2 zZ =z =2 =2

z =z =z =z

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

1.241,10

62,06

0,00
1.179,04
NA
N
129,30
N
N

z =z =z =z

38,43

z =z =z =z

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

Matos Rodrigues

Administradora
nao executiva

Anabela Almeida
Marques e Gaspar

=1

zZ =z =z =z =z 2=z Z =z =z =z

zZ =z =z =z

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA
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ANExO II

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS (EM P.O.C.) Para HARMONIZAGAO CoM As CONTAS Da CAMARA

MUNICIPAL DA FIGUEIRA DA Foz

CONTAS

61
612
613

62

64

641+642

643
645+646+647+648
66
67
63
65
682

683
681/5/9

69

86

88

71
72
33+34+35+38
75
73
74
76
782
784

7812,7815,7816, 783
7811/3/4/8 + 785/8

79

RESUMO:

DEMONSTRAQﬂo DE RESULTADOS

CUSTOS E PERDAS

Custo merc. vend.
Mercadorias
Produtos Acabados

e das mat. cons.

Fornecimentos e servigos externos
Custos com o pessoal:
Remuneragdes
Encargos Sociais:
Pensodes
Outros
Amortizacgdes imob.
Provisodes
Impostos
Outros custos operacionais
(A)
Perdas em empresas do grupo
Amort. e prov. aplicagdes inv.
financ.
Juros e custos assimilados
Relativos a empresas do grupo
Outros

corp. e incorp.

(C)
Custos e perdas extraordindrios
(E)
Imposto sobre o rendimento do exercicio
(G)
Resultado liquido do exercicio

PROVEITOS E GANHOS

Vendas de mercadorias e produtos
Prestagdo de servigos
Variagao da produgao
Trabalhos para a prépria empresa
Proveitos suplementares e outros
Subsidios a exploracgédo
Outros proveitos e ganhos
operacionais

(B)
Ganhos em empresas do grupo e associadas
Rendimentos de participagao de
capital
Rendim.titulos negoc.e outras
aplic.financ.
Outros juros e proveitos similares

(D)
Proveitos e ganhos extraordindrios

(F)

operacionais: (B) -
Financeiros: (D-B) -
Resultados Correntes: (D) - (C)
Resultados antes dos impostos: (F) -
Resultado liquido do exercicio: (F) -

Resultados
Resultados

93.

189.

54.
287.
18.
109.

298.

651.

80.
1.677.

76.

0,00
558,58

524,36

0,00
097,96
744,48
140,24
657,38

.000,00

263,72
0,00

0,00
684,25

000,00
504,24

0,00
926,16

2011

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€
1
1
1
1

€

€ 1

€

€

€
1

€

€

€

€
1
1

93.
155.

243.

305.

110.
.717,04

909

949.

.859

77

.757.

76.
.834.

.834.
44.
.879.
924.
.947,97
-25.

-949

-77.

558,58
994,04

622,32

884,72

657,38

947,97

.665,01
19.
.879.
.997,64
.957.
-77.
.879.

462,82
127,83

125,47
997,64
127,83

504,24
0,00
0,00

926,16
430,40

0,00
430,40
697,43
127,83
713,36

234,61
0,00
997,64

€

(ONONORONORONONO]

€

[OCNONONONONOMONONO!

DEZEMBRO

1.235

151.

47.

290.

102.

37.

606.

932
1.729

0,00
.263,65

532,39

0,00
431,95
983,21

0,00
283,04
.000,00

389,64

0,00

0,00
477,29

.000,00
.949, 88

2011
2010
€
€ 1.235.
236.
€
€
€ 198.
€
€ 290.
€
€ 103
2.065
€
€
€
€ 643
2.709
1
2.710.
9
2.719.
4
2.724.
€
€ 2.661
€
€
€
2.661.
€
€
€
€
2.661.
62.
2.724.
596.
-643
-47.
13.
4
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263,65
922,30

964,34

983,21

.283,04
.416,54

.866,93
.283,47
.330,27

613,74

.329,83

943,57

.445,84

389,41

.949,88

0,00
0,00

0,00
949,88

0,00
949,88
439,53
389,41
533,34

.866,93

333,59
775,67

.445,84
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BALANGO YEZEMBRO 2011
ATIVO 2011 2010

CONTAS Fixo: AB AP AL AL
431 Despesas de instalagao 1.884,36 € 1.884,36 € 0,00 € 0,00 €
432 Despesas de investimento e de desenvolvimento 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
433 Propriedade industrial e outros direitos 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
434 Trespasses 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
449 Adiant. por conta de imobilizagdes incorpdreas 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
1.884,36 € 1.884,36 € ,00 € ,00 €
421 Terrenos e outros recursos naturais 28.801,43 € 0,00 € 28.801,43 € 28.801,43 €
422 Edificios e outras construgdes 19.082.148,00 € 1.912.539,90 € 17.169.608,10 € 17.474.512,96 €
423 Equipamento basico 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
424 Equipamento de transporte 30.888,09 € 30.888,09 € 0,00 € 0,00 €
425 Ferramentas e utensilios 34.406,01 € 34.406,01 € 0,00 € 378,41 €
426 Equipamento administrativo 86.061,91 € 84.491,39 € 1.570,52 € 2.646,59 €
427 Taras e vasilhame 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
429 Outras imobilizag¢des corpdreas 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
441/6 Imobilizagdes em curso 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
448 Adiant. por conta de imobilizagbes corpdreas 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
19.262.305,44 € 2.062.325,39 € 17.199.980,05 € 17.506.339,39 €
4111/2 Partes de capital em empresas interligadas 0,00 € 0,00 € 0,00 €
4121/2+4131/2 Empréstimos a empresas interligadas 0,00 € 0,00 € 0,00 €
4113 Partes de capital em empresas participadas 0,00 € 0,00 € 298.263,72 €
4123+4133 Empréstimos a empresas participadas 0,00 € 0,00 € 0,00 €
411444144415 Titulos e outras aplicag¢des financeiras 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
4124+4134 Outros empréstimos concedidos 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
447 Adiant. Por conta de investimentos financeiros 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0,00 € 0,00 € ,00 € 298.263,72 €

Nota: AB - Ativo Bruto

AP - Amortizagdes / Provisdes
AL - Ativo Liquido
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CONTAS

ATIVO

Circulante:

36

Matérias primas, subsididrias e de consumo
Produtos e trabalhos em curso

Subprodutos, desperdicios, resid.e refugos
Produtos acabados e intermédios
Mercadorias

Adiantamentos por conta de compras

211+214 Clientes, c/c
212 Clientes - Titulos a receber
218 Clientes de cobranca duvidosa
252+253 Empresas interligadas
254 Empresas participadas
2514255 Restantes acionistas (sécios)
229 Adiantamentos a fornecedores
2619 Adiantamentos a fornecedores de imobilizado
24 Estado e outros entes publicos
262+266/7/8+221 Outros devedores
264 Subscritores de capital

2011 2010

AB AP AL AL
0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
538.661,81 € 0,00 € 538.661,81 € 632.220,39 €
0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0,00 € ,00 € 0,00 € 0,00 €
538.661,81 € 0,00 € 538.661,81 € 632.220,39 €

356.343,21 € 70.456,73 € 285.886,48 € 268.791,45 €
0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
240.568,22 € 0,00 € 240.568,22 € 502.943,03 €
0,00 € 0,00 € 0,00 € 550.000,00 €
596.911,43 € 70.456,73 € 526.454,70 € 1.321.734,48 €

1511/2 Acdes em empresas do grupo 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
1521/2 Obrigagdes em empresas interligadas 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
1512 Acbes em empresas associadas 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
1522 Obrig.tit. de particip. empresas associadas 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
153+159 Outros titulos negocidveis 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
18 Outras aplicagdes de tesouraria 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Outros empréstimos concedidos 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

~ Depésitos bancdrios e caixa
12+13+14 Depésitos bancdrios 105.441,80 € 0,00 € 105.441,80 € 17.543,12 €
11 Caixa 455,30 € ,00 € 455,30 € 1.443,86 €
105.897,10 € 0,00 € 105.897,10 € 18.986,98 €

271
272

Acréscimos de proveitos
Custos diferidos

Total de amortizacdes
Total de provisdes

0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
8.341,42 € 0,00 € 8.341,42 € 9.568,74 €
8.341,42 € 0,00 € 8.341,42 € 9.568,74 €

2.064.209,75 €
70.456,73 €

Nota: AB - Ativo Bruto

AP - Amortizagdes / Provisdes
AL - Ativo Liquido
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CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

2011

2010

51 Capital 1.790.217,00 € 1.790.217,00 €
521 Acgbes (quotas) prdprias - Valor nominal 0,00 € 0,00 €
522 Acgbes (quotas) préoprias - Descontos e prémios 0,00 € 0,00 €
53 Prestagdes suplementares 0,00 € 0,00 €
54 Prémios de emissdo de agdes (quotas) 0,00 € 0,00 €
55 Ajust. de partes capital em filiais e associadas 0,00 € -98.891,19 €
56 Reservas de reavaliacgédo 0,00 € 0,00 €
57 Reservas: 0,00 € 0,00 €
571 Reservas legais 40.046,51 € 39.601,93 €
572 Reservas estatutdrias 0,00 € 0,00 €
573 Reservas contratuais 0,00 € 0,00 €
574 Reservas livres 341.827,13 € 337.937,02 €
577 Reservas para fins sociais 10.561,49 € 10.450,34 €
578 Autos de Cesséo 891.466,13 € 891.466,13 €
579 Outras 0,00 € 0,00 €
59 Resultados transitados -98.891,19 € 0,00 €
88 Resultado liquido do exercicio -77.997,64 € 4.445,84 €
89 Dividendos antecipados 0,00 € 0,00 €

Total do capital préprio

2.897.229,43 €

2.975.227,07 €

291 Provisdes para pensdes 0,00 € 0,00 €
292 Provisdes para impostos 0,00 € 0,00 €
293/8 Outras provisdes para riscos e encargos 0,00 € 0,00 €

0,00 € 0,00 €

231+12
2611+2613/4

Dividas a instituig¢des de crédito
Fornecedores de imobilizado, c/c

7.518.421,43 €
1.472.000,00 €

8.035.959,42 €
1.664.000,00 €

8.990.421,43 €

9.699.959,42 €

Empréstimos por obrigacdes: 0,00 € 0,00 €

2321 Convertiveis 0,00 € 0,00 €
2322 Nao convertiveis 0,00 € 0,00 €
233 Empréstimos por titulos de participacgédo 0,00 € 0,00 €
231+12 Dividas a instituig¢des de crédito 5.186.568,87 € 5.272.515,14 €
269 Adiantamentos por conta de vendas 35.000,00 € 0,00 €

221 Fornecedores, c/c 16.329,35 € 5.155,77 €

228 Fornecedores - Fact. Em rececgdo e conferéncia 0,00 € 0,00 €

222 Fornecedores - Titulos a pagar 0,00 € 0,00 €
2612 Fornecedores de imobilizado - Titulos a pagar 0,00 € 0,00 €
252+253 Empresas interligadas 0,00 € 0,00 €
254 Empresas participadas 0,00 € 0,00 €
251+255 Outros acionistas (sdécios) 0,00 € 0,00 €
219 Adiantamentos de clientes 0,00 € 0,00 €

239 Outros empréstimos obtidos 0,00 € 0,00 €
2611+2613/4 Fornecedores de imobilizado, c/c 822.178,08 € 1.044.888,58 €
24 Estado e outros entes publicos 77.462,26 € 8.031,28 €
262/3/5/7/8+211 Outros credores 184.995,76 € 184.678,73 €

6.322.534,32 €

6.515.269,50 €

273
274

Acréscimo de custos
Proveitos diferidos

Total do passivo

168.605,09 €
544,81 €

596.114,53 €
543,18 €

169.149,90 €

596.657,71 €

15.482.105,65 €

16.811.886,63 €

ﬂ
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CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS

Introdugao

1. Examinamos as demonstracdes financeiras da FIGUEIRA DOMUS - Empresa
Municipal de Gestido de Habitagcao da Figueira da Foz, E.E.M., as quais
compreendem o Balanco em 31 de Dezembro de 2011, (que evidencia um total de
18.379.335,08 euros e um total de capital proprio de 2.897.229,43 euros, incluindo um
resultado liquido negativo de 77.997,64 euros), a Demonstracao dos resultados por
naturezas, a Demonstracao de alteragées no capital proprio, a Demonstragao dos fluxos

de caixa do exercicio findo naquela data, e o correspondente Anexo.

Responsabilidades

2. E da responsabilidade da Administracao a preparacao de demonstragdes financeiras que
apresentem de forma verdadeira e apropriada a posi¢do financeira da Empresa, o
resultado das suas operacoes e os fluxos de caixa, bem como a adopgac de politicas e
critérios contabilisticos adequados e a manutencao de um sistema de controlo interno
apropriado.

3. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opiniac profissional e

independente, baseada no nosso exame daquelas demonstracoes financeiras.

Ambito

4. O exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas Tecnicas € as
Directrizes de Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais
exigem que o mesmo seja planeado e executado com o objectivo de obter um grau de

segurancga aceitavel sobre se as demonstragées financeiras estédo isentas de distor¢bes
materialmente relevantes. Para tanto o referido exame incluiu:

- a verificacdo, numa base de amostragem, do suporte das quantias e divulgagbes
constantes das demonstragées financeiras e a avaliacao das estimativas, baseagdas em
juizos e critérios definidos pela Administracéo, utilizadas na sua preparacao,

]'3
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- a apreciacdo sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas adoptadas e a sua

divulgacao, tendo em conta as circunstancias;
- a verificacdo da aplicabilidade do principio da continuidade; e

-a apreciacdo sobre se € adequada, em termos globais, a apresentacao das

demonstracdes financeiras.

5 O nosso exame abrangeu também a verificagdo da concordancia da informacao

financeira constante do relatério de gestdo com as demonstracoes financeiras.

6. Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitavel para a expressao

da nossa opiniao.
Opiniao

7. Em nossa opinido, as referidas demonstracdes financeiras apresentam de forma
verdadeira e apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes, a posigao
financeira da FIGUEIRA DOMUS - Empresa Municipal de Gestao de Habitagao da
Figueira da Foz, E.E.M. em 31 de Dezembro de 2011, o resultado das suas operacoes,
as alteracdes no capital préprio e os fluxos de caixa no exercicio findo naquela data, em

conformidade com os principios contabilisticos geralmente aceites.

8. E também nossa opinido que a informagdo constante do relatério de gestac e

concordante com as demonstragdes financeiras do exercicio.

Damaia de Cima, 06 de Margo de 2012

bastido & Santos - SROC

ociedade de Revisores Oficiais de Contas

Representada pelo Socio Responss
Dr. Sebastido Antonio Pires Carrico
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Relatorio e Parecer do Fiscal Unico

Senhores Accionistas,

No cumprimento das disposicdes legais e estatutarias o Fiscal Unico da FIGUEIRA DOMUS — Empresa
Municipal de Gestao de Habitacao da Figueira da Foz, E.E.M.. vem submeter & aprovac&o. nos termos do
disposto na alinea d) do artigo 16° da Lei 58/98 de 18 de Agosto, da Camara Municipal da Figueira da Foz, o
Relatério da sua acgéo fiscalizadora bem como o Parecer emitido sobre o Relatério e Contas apresentados

pelo Conselho de Administracao e referentes ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2011.

Relatorio

1. Durante o exercicio o Fiscal Unico manteve contactos regulares quer com a Administragdo quer com os
responsaveis executivos, tendo em vista o exercicio das fungdes que Ihe estao cometidas pela lei e pele
contrato de sociedade. Foram recebidas as provas e obtidos os esclarecimentos solicitados.

2. Ao iongo do exercicio procedemos 2 analise de diversa informacao contabilistica e financeira que nos fol
fornecida bem como a realizacao de testes de conformidade, factos que permitiram o acompanhamento
da actividade desenvolvida pela empresa. O Relatério da Administragd@o e os demais documentos de
prestacdo anual de contas, acompanhados de informagéc financeira complementar, foram objecto de
analise tendo-se concluido pela adequada conformidade com as normas contabilisticas vigentes.

3. Com base no referido anteriormente atestamos a observancia da lei e do contraio de sociedade, a
reqgularidade da relevagao contabilistica e correspondentes politicas, a2 conformidade com a lei dos
critérios contabilisticos e a eficacia dos sistemas de gestio de riscos e de controlo interno.

4. Tendo em conta o que antecede e a Certificagdo Legal das Contas, emitida, nos termos da alinea i) do
artigo 14° da Lei 58/98 de 18 de Agosto, pela Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, documento
sobre o qual declaramos expressamente a nossa concordancia nos termos do disposto no n°® 2 do artigo
452° do Codigo das Sociedades Comerciais, somos de

PARECER

- Que sejam aprovados o Relatdrio e Contas apresentados pelo Conselho de Administracao, bem como a
proposta de aplicacdo de resultados contida naguele.

O Fiscal Unico.

Sebastido & Santos - SROT

Damaia de Cima, 06)de Marcgo de 2012



