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RELATORIO DE ATIVIDADES E CORTA

1. MENSAGEM DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

O presente exercicio pautou-se pela continuidade de politicas de gestdo sustentdveis, na disponibilizagdo de uma

resposta ativa no dominio social e no impar trabalho de apoio a franja mais desfavorecida da sociedade.

Este exercicio foi marcado pela necessidade de encontrar novas solugdes de financiamento decorrentes das estritas
normativas legais para a dependéncia dos contratos-programa e na consolidagdo das contas publicas. O Conselho de
Administracdo criou uma nova metodologia assente num novo paradigma onde o municipio subsidia diretamente as

familias carenciadas em detrimento do apoio G empresa municipal.

Foram executadas vdrias parcerias para a realizagdo de projetos tendentes ao cumprimentos dos objetivos de
regeneracdo dos bairros, regeneracéo humana e incluséo social envolvendo os utentes em ativas participacdes, tanto
nos espagos fisicos para o cumprimento de melhorias ambientais, como num clarc incentivo G integragfio para o
convivio social. Neste desiderato, a formagédo foi um excelso veiculo para uma capacitagéo e participacdo de indole
coletiva, mas também para a capacitagio individual na procura de meios de auto-suficiéncia, numa tendente

estratégia de libertacdo paulatina da dependéncia do RSI.

importa realcar que o projeto da Residéncia Hospitalar encontra-se em fase final (faltando apenas uma pequena parte
de mobilidrio}, dando assim resposta aos utentes que tém necessidades prolongadas de tratamento no Hospital da
Figueira da Foz, evitando que as dificuldades de mobilidade ou deslocaglo, sejam impedimento no importante acesso

a dignas condicbes de Habitagdo.

Durante o exercicio, registou-se um aumento das necessidades sociais habitacionais, resultante dos processos de
pedido de alojamento entrados que ndo foram integralmente cobertos por novos alojamentos. Simultaneamente,
pbde apurar-se uma diminuicéo das receitas oriundas da renda apoiada, representando assim a dificuldade crescente
que as familias tém em honrar com os compromissos basilares {dgua, eletricidade e gds incluidos). Esta tendéncia
afeta, ainda que marginalmente, a tesouraria da empresa e imp&e um esforco redobrado na cobranca das rendas bem

como na negociacdo de planos de regularizacdo dos débitos.

O conselho de administracdo iniciou um importante processo negocial com a Caixa Geral de Depdsitos (CGD) com o
objetivo de reestruturar a divida bancdria que se encontra em incumprimento. Representando cerca de metade do
passivo bancdrio total da empreso, aguelas operagbes com a CGD, sem qualquer reestruturacdo na maturidade e no
servico da divida, traduzem-se num agravamento do atual incumprimento e em acrescidas dificuldades de tesouraria.

O fito desta reestruturaco € o de adequar esta obrigagdo & capacidade da empresa em gerar fluxos de caixa.
E de realcar @ mudanca da sede social e dos respetivos servicos da Figueira Domus E.M. para a nova sede sita na Rug

Dr. Mendes Pinheiro, Edificio das Aquas da Figueira, 2¢ andar, porquanto representa um duplo beneficio assente no

decréscimo do passivo total e dos gastos fixos suportados pela empresa.
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O Conselho de Administragdo deu também continuidade ao esforco de envolvimento na empresa na esfera das
politicas sociais que complementam a disponibilizagdo de habitacGo. Salienta-se, nesse dominio, o vasto conjunto de
parcerias em que a empresa estd envolvida {divulgada com detalhe na parte do relatdrio de atividades do SASIL) e
cujo intuito é sempre o de contribuir para o0 aumento da auto-estima, insercGo social e profissional e orientacéo para a

cidadania ativa dos utentes da Figueira Domus.

Importa notar que esta revisdo final do documento reproduz as alteragBes contabilisticas conducentes & reparacéo da
matéria técnica de classificacdo dos gastos fiscais detetada em reunio de Cédmara Municipal de 07/04/2015. O
Conselho de Administragdo apurou nesse mesmo dia as razdes técnicas e as solucbes aquedadas & sua rdpida
resolugdio, vertendo as mesmas para a ata do Conselho de Administracio de indole Extraordindria.

Assim, considerando o disposto na alinea d) do n.2 1 no artigo 422 da Lei n.2 50/2012, de 31 de agosto, vem o
Conselho de Administracio da Figueira Domus, E.M. submeter G apreciacGo e votagdo da Tutela, para que esta
mandate o seu representante na Assembleia Geral da empresa com o sentido de voto resultante da referida
apreciagdo, o Relatdrio de Atividades e Contas 2014, aprovado pelo Conselho de Administracéo na reunido de 07 de

abril de 2015.

O Conselho de Administragdo, 07 de abril de 2015.

OfConselho de Admipistracdo,
Prefide,
~
e
L . D yi

T 174
ﬁugo Mamgél Ramos Rocha

g

Nuno Miguem/azgz;?/l’arques Gongalves

Administrador Ndo Executivo

José Fernando Alexandre de Matos Rodrigues
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2. EMPRESA

Empresa Municipal de capitais publicos é dotada de personalidade juridica e de autonomia administrativa, financeira e
patrimonial, detida pelo Municipio da Figueira da Foz.

Rege-se pela Lei 50/2012, de 31 de Agosto, com a redagdo dada pela Lei 53/2014 de 25 de Agosto pelo constante do diploma do
Regime do Sector Empresarial Local, pelos presentes Estatutos, subsidiariamente, pelo Regime do Sector Empresarial do Estado
e pelo Cédigo das Sociedades Comerciais, na parte aplicavel as sociedades comerciais anénimas.

2.1. OBJETO

Por delegacdo do Municipio da Figueira da Foz, nos termos do regulamento aprovado em deliberacdo das Assembleias
Municipais de 30 de Setembro de 2008 e 28 de Dezembro de 2012 e nos termos do n.2 1 do artigo 202, da Lei 50/2012, de 31 de
agosto, tem por objeto a promogdo do desenvolvimento da gestSo social, patrimonial e financeira dos Bairros e fogos de
habitacdio social da Camara Municipal da Figueira da Foz e da Empresa, a promocdo de habitacdo a custos controlados, em
execugdo da politica de habitacdo da Camara Municipal da Figueira da Foz, promovendo permutas ou vendas que forem
determinadas e, executar as obras que a gest3o dos Bairros exija.

2.2. RECURSOS HUMANOS

A estrutura organica da empresa tem-se mantido de acordo com o Regulamento Interno aprovado em Conselho de

Administracdo e em Reunido de Cdmara de 15 e de 20 de julho 2009, respetivamente.

0 numero de colaboradores tem tido pequenas variacdes:

Gréfico 1 e 2 - Histérico

* informatico, Jardineiro, ROC, Assessoria Juridica

A caraterizagdo atual dos Recursos Humanos da Figueira Domus, E.M. é a seguinte:

Grafico 3 - Estrutura Etdria Grafico 4 - Distribuicdo por Género

[y
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Gréfico 5 - Qualificacbes Académicas

Licenciatura e outros 122 Ano Ens. Bésico
graus

2.3. AcOes DE FORMACAO
Com vista a promover a valorizagdo dos Recursos Humanos, a empresa criou condigBes para os seus colaboradores participarem

em acBes de formacdo, e semindrios, dos quais se destacam:

Quadro 1 - A¢Bes de Formagdo

A Responsabilidade financeira dos gestores e eleitos locais 23jan CA Quadros & Metas

Potenciaﬁzégﬁo do “Eu” h o - 8, 9 fev o 5A5|L - NUﬁa Méﬁdbhgé
Programagdo neuro linguistica—PNL  13,20,27fev  saFeSASL  EAPN

A atividade empfésarial local no guadro do novo regimé k C19fev N cA ' a Qu'a&rosk& Metas N
Eletricidade para engenheiros'néo eletrotécnicos  26fev - smgpk - CESU I

Forniagéo‘e'm mediagéo e gestéo de conflitos '  25mar sAF e S}TEP EAPN -

12 Encontro de jo\/‘ens cigéhos e familias de Portu‘gél‘  29e30abr CA k - fécmcé EP]S -
”Cokr”xtraordena(;éés'e exeéugées fiscais - 8e9mai jgﬁdico ‘ ' Quéd}os e Metaé
92 Semana da reysponsa;bilidade social jurl’dico ' ' 23 mai o VCVA R duédrog &‘Metas

Sessdes de coaching - gabr  TécnicaAcdoSocial  EPIS

‘ 'BiJlly’i‘hg;Violénc'ié‘em contexto escolar - 30abr Tecmca Ac,éo sOcié[ k EP!S “

Bulfyihg - Violéncia em contexto escolar k o 9set k kTé;c‘r;ﬁca AgébSoda! EPI‘S

Nidanca de cidie R . B et B rhenica AgSo soci Ep:s‘

Disciplinar na adolescéncia B o  1lset - Técnica Acdo Soc'ia! EPISV -
ARCGIS103 ~ s512aldnov  scF am

Violéncia doméstica ‘ ' ’ ' o 24 out o Adm e SAS]L : ‘Dyivers‘as‘
'Pessbaééequipas pdsifivas - . 20 nov o HSA‘sjk;'e‘sAF ' kCPCJ o

Quando os incos magdam o - - - Ciber , "Ad‘m : CPQ
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3. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

3.1. AREA SOCIAL - SERVICO DE ACAO SOCIAL E INTERVENCAO LOCAL (SASIL)
Descrevem-se seguidamente as atividades desenvolvidas pelo SASIL, no que concerne 3 atribuico e gestdo integrada do atual

parque habitacional que é composto por 583 fogos geridos pela Figueira Domus, EM {incluindo 15 garagens e 5 lojas, estando i

arrendados 565 e 17 devolutos), tendo como objetivo a promocdo da melhoria do bem-estar da populagdo residente.

3.1.1. GesTAO E INTERVENCAC SOCIAL
As atividades desenvolvidas no ano de 2014 tiveram como objetivo cumprir o plano de atividades, incidindo em trés vertentes

fundamentais:
e Rececdo e apreciagdo de pedidos de candidatura a habitacdo a custos controlados;
¢ Atribuicdo de habitagdio em regime de arrendamento (renda apoiada);

e Gestdo social dos fogos que constituem o parque habitacional.

3.1.2. ABERTURA DE PROCESSOS DE PROCURA DE ALOJAMENTO (PPA )
Em 2014, procedeu-se & abertura de 36 Processos de Pedido de Alojamento (PPA).

Relativamente ao ano de 2013 constatou-se um decréscimo de abertura de processos de pedido de habitagdo de 16,2%.

Graéfico 6 ~ Nimero de processos de pedidos de habitacio por freguesia

i4

Buarcos W Ondas S.Pedro Tavereds Y. Verde Dispersos

Num modelo de gestdo integrada e descentralizada, efetuaram-se diariamente, atendimentos a arrendatarios e municipes do
Concelho. Contabilizaram-se 1493 atendimentos.
Grafico 7 - Ne de Atendimentos efetuados por freguesia
350 324 323
300
250
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50

Buarcos M Ondas SPedro Tavarede V.Verds Dispersos

Relativamente ao ano de 2013 constatou-se um aumento significativo de atendimentos na ordem dos 15%.

Os problemas apresentados pelos utentes, nestes atendimentos, sdo diversos, sendo na sua maioria relacionados com:

e pagma 5 e
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® Atualizacdo dos processos de pedido de alojamento relacionados com situacdes de mudanca de residéncia, alteracio de

rendimentos, alteragdo da composicdo do agregado familiar;

e Caréncia habitacional grave devido a iminentes ag8es de despejo;

e Pedidos de reavaliagdo do valor da renda, por parte de arrendatarios, em fun¢do das alteragBes de rendimentos, situacSes
de desemprego ou alteragdo da composicio dos agregados familiares;

® Necessidade de mobilia, eletrodomésticos e outros equipamentos;

® Pedidos de autorizagdo de residéncia nos fogos municipais de outros elementos com ligacdo familiar;

e Conflitos de vizinhanca e gestdo dos espacos comuns, tais como, queixas diversas relativas aos seus vizinhos, falta de
interesse e colaboracdo na limpeza e conservagdo dos espacos comuns.

0O aumento significativo de atendimentos realizados é fruto do aumento de problematicas sociais existentes no Concelho, bem

como de novas estratégias sociais adotadas pela administracdo, relativamente 3 situa¢do de arrendatarios devedores.

A intervencdo social efetuada tem por base o principio de proximidade, privilegiando o contacto direto com as populacbes

residentes nos diversos bairros, razio pela qual foram efetuadas, regularmente, visitas domicilidrias nos diversos bairros sociais.

Pretende-se contribuir para a harmonizagic das relacdes de vizinhanca, resolugdo e regulagdo de eventuais problemas que
possam surgir e para avaliacdo das condigBes de utilizagdo do fogo, integracdo dos individuos nos bairros, estudar e

acompanhar os agregados familiares, controlar o pagamento das rendas, sensibilizar e formar os arrendatarios.

Todo este trabatho ¢ articulado entre a Figueira Domus e diversas instituicBes, tais como, a Camara Municipal da Figueira da
Foz, Escolas, InstituicBes Particulares de Solidariedade Social, Instituto de Seguranca e Solidariedade Social, Instituto de
Emprego e Formagdo Profissional, Instituto de Reinsercdo Social, Centros de Satide, Hospitais, Juntas de Freguesia, Instituto da

Droga e Toxicodependéncia, entre outras.

Assim, pretende-se que o SASIL exerga uma gestdo integrada e participada de forma a:
e Envolver os moradores;

e Potenciar 0s recursos;

¢ Dinamizar os agentes locais.

Dada a existéncia de beneficidrios de habitacio social devedores, as técnicas do Servico de Agdo Social e intervencdo Local
efetuaram contactos permanentes a arrendatarios com rendas em atraso, no sentido de os sensibilizar para o seu cumprimento
do pagamento, nos prazos legais e para as consequéncias inerentes ao incumprimento.

Foram efetuados 53 acordos de pagamento. Comparativamente ao ano de 2013 constatou-se um decréscimo de acordos

efetuados de 25,3%.

Gréfico 8 - Niimero de acordos de pagamento efetuados por freguesia
20 19

10

i)

Alhadas Buarcos # Ondas S.Pedro Tavarede V. Verde

Pégina 7




Foram solicitados documentos a todos os arrendatarios, no sentido de proceder a atualizagdo anual dos agregados familiares e

respetivos rendimentos.

3.1.3. ATRIBUICOES E PERMUTAS
Dada a existéncia de fogos devolutos, foram realizadas 17 atribui¢Bes em vdrios Bairros do parque habitacional, sob gest3o

desta Empresa Municipal, as quais se encontram referidas no quadro abaixo indicado:

Quadro n? 2 - Atribuigdes

Athadas Fonte ‘Ndva 3
Sdo Pedro Gala/Sidney 2
Marinha das Ondas Leirosa 5
Tavarede Vila Robim 2
Buarcos Martir Santo 1
Vila Verde Qt2 Recothidas 4

rew . I S B gy

Relativamente ao ano de 2013 constatou-se um ligeiro decréscimo de atribuigBes efetuadas de 5,5%.

Com o intuito de adequar a dimenso do agregado familiar a tipologia do fogo bem como de solucionar alguns problemas

apresentados pelos arrendatdrios, foram efetuadas 8 permutas nos diversos bairros.

Em colaboracdo com o SITEP, as técnicas do SASIL acompanharam nas vistorias efetuadas aos fogos que se encontravam
devolutos, nos diversos bairros sociais, bem como em todas as visitas domicilidrias efetuadas por aquele servico e em que se
entendeu pertinente a presenca das técnicas. Pretende-se garantir uma utilizagdo cada vez mais adequada das habitacBes,
sensibilizar os moradores para uma maior responsabilizacdio pelo seu préprio espago e para a manutencio e conservacdo dos
espagos comuns de modo a evitar a sua degradacdo e promover assim a qualidade de vida dos moradores. A gestio participada

e eficaz dos espagos comuns dos edificios s6 é possivel com a socializagdo e 0 envolvimento dos residentes.

Graéfico 9 - N2 verificagBes habitacionais

Buarcos Athadas M Ondas S.Pedro Tavarede Y. Verde Dispersos

No decorrer do ano de 2014 efetuaram-se um total de 58 verificagBes habitacionais de processos de pedido de alojamento

{PPA). Comparativamente ao periodo homdlogo verificou-se um decréscimo e 45,8% nas verificacBes habitacionais efetuadas.

~ Piginas
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3.1.4. ComissOES SOCIAIS DE FREGUESIA
O SASIL participou nas reunibes das ComissGes Sociais de Freguesia, em representa¢do do Conselho de Administracdo da

Figueira Domus, E.M. prosseguindo o trabalho de colaboragdo com as Juntas de Freguesia, relativamente & resolucdo de

situacBes ao nivel habitacional e outras que se enquadrem no &mbito das suas competéncias.

Assim, estiveram presentes em 13 reunibes, conforme quadro abaixo.

Quadro 3 - Reunides das ComissGes Sociais de Freguesia

Buarcos 1
Vila Verde

Tavarede 10
Total 13

Deu-se continuidade & parceria existente com o Servigo Local da Seguranca Social e Nucleo Local de Intervencdo (NLI), no
sentido de fornecer, periodicamente, todas as informagdes necessérias relativas ao cumprimento de pagamento de rendas dos
arrendatérios, beneficidrios de RSl e com acordos de insercdo na drea da habitacdo.

Pretendeu-se que os arrendatdrios que estavam a beneficiar desta presta¢do tivessem a obrigatoriedade de cumprir com o

pagamento da sua renda mensal e acordos de pagamento de rendas em divida, sob pena de ser cessada a referida prestacdo.

As técnicas estiveram ainda presentes nas reunides do CLAS, em representacdo da Figueira Domus.

3.1.5. PARCERIAS
1. Para além do trabalho conhecido de parceria efetuado com vdérias instituicBes do Concelho e na tentativa de resolver

problematicas sociais, hd a salientar que no periodo compreendido entre 16 a 20 junho, as técnicas do SASIL colaboraram na
realizagdio de 30 inquéritos efetuados a familias ciganas residentes nos diversos bairros sociais, no ambito de um estudo que
decorre em parceria entre o Centro de Estudos das MigragBes e das Relagdes Interculturais da Universidade Aberta (CEMRI-
UAB) e o Centro de Investigacdo e Estudos de Sociologia do Instituto Universitério de Lisboa (CIES-IUL), sendo um dos principais
enfoques da pesquisa a caracterizagdo das comunidades ciganas. Esta investigacdo pretende obter um retrato das comunidades
ciganas em Portugal e contribuir para a concegdo de politicas ajustadas & sua situacdo, facilitadoras do seu processo de
integracdo.

2. Por solicitacdo do Nicleo Executivo do CLAS e no sentido de proceder ac diagnéstico social do Municipio, efetuou-se o
levantamento de alguns dados relativos & habitagdo social, por bairro e por habitante, nomeadamente:

e Proveniéncia;

e Género;

o Estrutura etéria;

e Nivel de escolaridade;

e Tipo de agregado familiar;

e Principal atividade;

e Principal meio de subsisténcia.

3. O Decreto-lei n2221/2012, de 12 de Outubro veio regular o desenvolvimento da Atividade Socialmente Utif (ASU) a que se
encontram vinculados os titulares de RSl e os membros do respetivo agregado (efetivacio de ocupacdo temporéria

desenvolvida a favor de entidades sem fins lucrativos ou do setor da economia social} com inerentes mais-valias no seu




RELATORIO DE ATIVIDADES 8 CONTAS 2014

desenvolvimento pessoal, formativo e social e consequentemente um importante contributo civico a favor da comunidade onde

se inserem.

Assim, em 19 de Setembro de 2014 procedeu-se 3 celebragdo de um protocolo entre a Figueira Domus e o Instituto de
Seguranga Social, 1.P/ Centro Distrital de Coimbra. O protocolo visa proceder & definicdo de regras de funcionamento da ASU, a
desenvolver pelos beneficidrios de RSI, com um limite maximo de 15 horas semanais, distribuidas no maximo por trés dias Gteis

e sem ultrapassar as 6 horas didrias.
A Figueira Domus compete:
e Monitorizar e controlar a atividade socialmente (til prestada pelos beneficidrios, designando para o efeito, um supervisor;

e Celebrar com os beneficidrios de RSl uma carta de compromisso, contendo as tarefas a desempenhar, objetivos a atingir e

respetivo horério, bem como direitos e deveres de ambas as partes outorgantes;
e Atribuir aos beneficidrios tarefas que néo violem o disposto no n22, do art.22 do Decreto-lei n2221/2012, de 12 de Outubro.
O presente protocolo tem a duracdo de um ano.
ApGs a celebracdo do protocolo foram realizadas vérias reunides com as equipas de protocolo de RS, Casa N2 $r2 do Rosario e

Goltz de Carvalho e respetivos beneficiarios de RSI/residentes nos diversos bairros sociais, no sentido de esclarecer sobre as

atividades a desenvolver nos bairros, hordrios a cumprir, bem como direitos e deveres.

4. No ambito do programa CLDS+ e em colaboragdo com entidades parceiras do projeto REAGIR, as técnicas do SASIL
colaboraram no langcamento de um questionario & populagdo residente no bairro social da Leirosa, no sentido de proceder &

caracterizagdo da comunidade residente no bairro, levantamento das necessidades dos mesmos e grau de satisfagdo.

5.Colaboragdio com o Instituto de Reinsercdo Social (IRS) através da aceitagdo de 5 jovens a efetuar trabalho a favor da
comunidade que desempenharam atividades nos diversos servicos da empresa. As penas cumpridas variaram entre as 59 horas

e as 210 horas.

3.1.6.EPIS
A técnica adstrita ao projeto EPIS deu continuidade ao trabalho j& desenvolvido no ano transato, desenvolvendo a sua atividade

nas escolas E.B.2.3 Dr. Pedrosa Verissimo, em Paido, E.B.2.3 Pintor Mério Augusto, em Alhadas e E.B.2.3 Dr. Jo3o de Barros, zona

urbana da Figueira da Foz.

Tendo como pressuposto uma intervengdo holistica direcionada ao perfil de cada aluno, a mediadora foi estabelecendo uma
relacdo constante e direta, quer com encarregados de educacio, quer com diretores de turma, quer ainda com elementos da

direcdo de cada Escola.

O objetivo desta relagdo de proximidade com todos estes agentes consiste, essencialmente, em encontrar estratégias de

intervengdo adequadas a cada aluno.

No final do ano letivo, a EPIS promoveu Atelids Vocacionais, que decorreram em Lisboa, entre 30 de Junho e 4 de Julho. Os
Ateliés Vocacionals tiveram com objetivo primordial, proporcionar a 50 jovens de Escolas de todo o pais abrangidos pelo
Projeto, a possibilidade de permanecer durante 2 ou 3 dias em contexto de trabatho, em empresas Associadas e Parceiros EPIS,
podendo assim, observar e desempenhar algumas fungBes de trabalho, que Ihes permitam a aquisicio de novas experiéncias,

uteis para o seu percurso escolar e profissional.
Foram contemplados 5 alunos do 92 ano de 4 Escolas do Concelho para participarem nos Ateliés Vocacionais sendo:

e Uma aluna da Escola E.B.2.3 Dr. Pedrosa Verissimo — Paifio {esta aluna integra uma familia residente no Bairro Social da

Leirosa — Marinha das Ondas);
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e Uma aluna da Escola Secundéria com 3¢ CEB Dr. Bernardino Machado;
e Dois alunos da Escola E.B. 2.3 Infante D. Pedro;

. . {
e Uma aluna da Escola Secundéria com 32 CEB Dr.2 Cristina Torres {esta aluna integra um agregado familiar residente no Bairro \

Social Quinta do Pa¢o — Tavarede). |

De acordo com elementos da Coordenagdo do Projeto EPIS que acompanharam os jovens nestes 5 dias, o balanco da {
participagdo dos mesmos nos Ateliés revelou-se muito satisfatério, sendo as experiéncias vivenciadas bastante enriquecedoras

para o seu projeto escolar futuro.

Resultados Finais:
Dos 24 alunos que a mediadora acompanhou, 16 transitaram de ano, designadamente:

# 10 alunos da Escola E.B.2.3 Dr. Pedrosa Verissimo — Paido {4 deles, integram agregados familiares residentes em fogos

municipais no Bairro Social da Leirosa — Marinha das Ondas);
¢ 3 alunos da Escola E.B.2.3 Pintor Mério Augusto — Alhadas;

e 3 alunos da Escola E.B.2.3 Dr. Jodo de Barros {um deles, integra um agregado familiar, contemplado com fogo municipal pela

Empresa Municipal Figueira Domus, residente no Bairro Gala/Sidney — 12 fase).

No perfodo de férias escolares {Julho, Agosto}, foram realizadas visitas domicilidrias a alunos e respetivos agregados familiares,

com o objetivo de analisar o contexto socio-familiar e perspetivar a situaco escolar relativamente ao préximo ano letivo.

Foram alvo de analise 7 casos identificados com Risco Territdrio e /ou Risco Aluno que permitiram incentivar a motivagdo para

atividades uteis, methoria significativa do desempenho escolar e um contributo fulcral para a estabilidade socio-emocional,
FormagBes/Seminarios realizados nas Escolas.

A mediadora, em conjunto com a equipa EPIS, dinamizou seminarios direcionados aos vérios agentes gue integram o contexto

escolar, designadamente, assistentes operacionais, professores e pais.
Os semindrios em questdo decorreram em varias escolas do concelho e os temas abordados foram:

# Semindrio ~ “Bullying/Violéncia em Contexto Escolar”, direcionado a Assistentes Operacionais, decorreu na Escola Infante D.

Pedro, no dia 9 de Setembro, no periodo da manhi.

e Semindrio — “Bullying/Violéncia em Contexto Escolar”, direcionado a Assistentes Operacionais, decorreu na Escola Secundaria

Dr. Bernardino Machado, no dia 9 de Setembro, no periodo da tarde.

e Semindrio ~ “Mudanca de Ciclo”, direcionado a Pais/Encarregados de Educacdo, decorreu na Escola E.B.2.3 Pintor Mério

Augusto — Athadas, no dia 11 de Setembro, no periodo da manha.

e Semindrio — “Disciplinar na Adolescéncia”, ”, direcionado a Pais/Encarregados de Educacdo, decorreu na Escola Secundéria
g

Dr.2 Cristina Torres, no dia 11 de Setembro, no periodo da tarde.

Acresce ainda referir, a realizagdo de sessdes de métodos de estudo e de gestdo comportamental na Escola E.B.2.3 Dr. Pedrosa

Verissimo — Paido. As primeiras direcionadas a turmas do 72 e 82 ano de escolaridade e as segundas direcionadas a professores.
ReuniBes Gerais de Equipa e de Coordenacdo:

Realizaram-se 2 reuniBes gerais de coordenagdo de equipa com nos dias 16 e 30 de Setembro, as quais tiveram com finalidade,

preparar 0 ano letivo 2014/2015,

Realizaram-se ainda no més de Setembro 3 reuniBes com todas as mediadoras EPIS também com a finalidade de preparar o

inicio do ano letivo 2014/2015,
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A mediadora participou ainda em 10 reuniBes de coordenagdo de equipa/coaching, ministradas pela coordenagdo EPIS, as quais
tiveram como finalidade dotar os mediadores do Concelho, de técnicas e metodologias apropriadas para a intervencdo junto
dos alunos e suas familias

As metodologias direcionadas aos alunos, tiveram, mais uma vez, como objetivo primordial, trabalhar aspetos como a
motivacdo para o estudo e realizacdo de tarefas escolares, bem como, estratégias/métodos a adotar, facilitadores de aquisicdo
e interioriza¢do de conhecimentos.

A gestdo do tempo, outro aspeto relevante foi focada neste perfodo. A ideia é precisamente incutir nos alunos, a importancia de
gerir eficazmente o tempo que dispSem para dedicar, quer a atividades extracurriculares, quer as diferentes matérias
lecionadas, sendo aconselhavel dedicar um pouco mais do seu tempo agquelas disciplinas onde sentem maior dificuldade. A
maéxima a utilizar consiste em “estudar um pouco todos os dias”, contrariando o habito, frequentemente enraizado de estudar
apenas nas vésperas da realizacdo de testes, evitando sentimentos de ansiedade e de falta de concentracio.

De um modo geral, os alunos demostraram uma postura colaborativa e de recetividade face as metodologias que lhes foram
apresentadas, revelando interesse em aplica-las nas suas tarefas escolares.

O total de sessBes anuais realizadas com os alunos abrangidos pelo projeto foi de 212, designadamente, 92 sessdes realizadas
com 13 alunos da Escola E.B.2.3 Dr. Pedrosa Verissimo — Paido, 48 sessdes direcionadas 3 alunos da Escola E.B.2.3 Pintor Méario

Augusto — Alhadas e 72 sessGes direcionadas a 8 alunos da Escola E.B.2.3 Dr. Jo3o de Barros — zona urbana da Figueira da Foz.

Plataforma EPIS
O trabalho realizado com os alunos, encarregados de educacgdo, diretores de turma, elementos da direc3o entre outros

pertinentes para a intervencdo junto de alunos e suas familias {InstituicBes do Concelho), implicou que toda a informagdo
relativa a cada situacdo fosse registada na Plataforma do Projeto, por forma, a que os dados fiquem devidamente

sistematizados.

Assim, todo este trabalho desenvolvido na Plataforma consistiu na introducio de dados diversificados, designadamente:

¢ Dados relativos ao contexto sécio-familiar de cada aluno;

e introdug&o de dados relativos a entrevista realizada quer com o aluno quer com a sua familia {encarregados de educacdo);
e Sess@es realizadas com os alunos {registo das metodologias trabalhadas em cada sess3o realizada);

e Pontos fracos e pontos fortes de cada aluno;

e Intervencdo direcionada ao seu perfil;

e Formulac¢do do caso;

e Estabelecimento de um compromisso no qual o aluno, tomando consciéncia dos seus handicaps e das suas potencialidades,

compromete-se a dar o seu melhor com vista ao &xito nas tarefas escolares e por fim, a transitar de ano;
e Constituicdo de turmas do 72 ano de escolaridade referentes ao ano letivo 2014/2015;

e Insercdo de dados relativos a identificagdo de alunos do 72 ano e respetivo agregado familiar (filiacdo, data de nascimento,

sexo, residéncia, etc.);

e Take Off de alunos que transitaram para o 102 ano de escolaridade e, como tal, deixaram de integrar o Projeto (saida dos

mesmos da plataforma);

e Transferéncia de alunos para outras escolas do Concelho ou fora dele;
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e Transferéncia de alunos ja registados na plataforma para a turma em que se encontram no presente ano letivo (atualizacgo de

alunofturma); .-

e Introducdo de notas no final do 12 periodo de todas as turmas do 72, 82 e 92 ano, referentes as escolas onde a mediadora |

exerce a sua atividade.

3.1.7. OUTRAS ATIVIDADES
FESTA DE NATAL
No dia 19 de Dezembro de 2014 realizou-se, no Auditério do Museu Municipal, a Festa de Natal, direcionada as criangas

residentes nos bairros sociais.

No evento contamos com a atuacdo de vérios grupos, nomeadamente O Coro das Pequenas Vozes da Figueira — “Musica e
Fantasia”, o palhago “Kikas” e o grupo de danga “Elicarvalho”. A apresentacdo do espeticulo e o “Pai Natal” foi da

responsabilidade de dois voluntdrios. A todas as criangas foram distribuidas lembrancas e um lanche.

O transporte das criancas e seus acompanhantes foi assegurado por dois autocarros, cedidos pela Cadmara Municipal da Figueira
da Foz. A festa s6 foi possivel gragas aos patrocinios obtidos de vérias empresas, nomeadamente: Plasfil, Saint-Gobain,

Lupahotéis, Delta, Recheio, Auchan, Pingo Doce e Aguas da Figueira.

3.2. FiscALIZAGAC E GESTAO DE CONDOMINIOS
No ano de 2014 deu-se seguimento ao trabalho iniciado no servigo de condominios, nomeadamente:

e Efetuadas 75 Informagdes relativas a reclamacBes de compradores e arrendatarios bem como das anomalias detetadas nas

visitas domicilidrias aos bairros.
eForam programadas e realizadas vdrias reunides de condominio, com a conseguinte ata e recolha de assinaturas;

e Foi prestado apoio técnico a todos os Departamentos da Empresa a nivel de tarefas internas e servigo externo, prestando

especial auxilio na dinamiza¢do e recolha de assinaturas de contratos de arrendamento.

e Foi efetuado um levantamento exaustivo de todas as anomalias detetadas em todos os bairros. Estes levantamentos

consistem em saber o estado geral de:
elimpeza das zonas comuns do prédio;
sPorta principal e janelas;
eCorrimao;
eHall de entrada, patamares, corredores e saidas de emergéncia;
eQuadro elétrico, tomadas, comutadores de escada, intercomunicadores e campainhas;
eCaixa de Agua, TV e TVC;
sCaixa de correio;
eEstado geral da fachada e da pintura interior e exterior do prédio;
ePatios, jardins e envolventes.

o Procedeu-se a fiscalizagdo e controlo mensal das leituras de contador da EDP e Aguas, de forma a controlar e detetar furtos de
energia e dgua de condominio de acordo com o valor de referéncia, tendo sido realizadas informaces das situagBes e

anomalias detetadas.

e Foram feitas as diligéncias, procedimentos e recolha efetiva de monos e lixo nos seguintes Bairros:
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eBairro de Martir Santo;

eBairro de Quinta das Recolhidas;

eBairro de Vila Robim;

eBairro de Gala Sidney e Bairro do Hospital; \\
Este trabalho foi feito em colaboracdo com os Bombeiros Municipais, forgas policiais nomeadamente a PSP, e a Camara
Municipal. Ficou assim assegurada a limpeza pelos bombeiros auxiliados com o carro tanque, a PSP como medida de prevencio
e seguranga, 0 apoio a nivel dos servicos de higiene e salubridade da SUMA, e a presenca do veterinario {quando se justificou).
Iniciou-se a implementacdo do projeto SIG — Sistemas de Informac&o Geogréfica, tendo sido administrada formac&o & Assistente
Técnica de Fiscalizagdo e Gestdo de Condominio. Neste seguimento fez-se a definigdo do modelo de dados com a respetiva
tabela de contetidos. Foram realizadas diversas reunides com o Departamento SIG e com o Departamento de Educacdo e Acdo
Social da Cdmara Municipal, sendo este, um projeto tripartido entre estes intervenientes.
Com o inicio do projeto das ASU’s e apds a assinatura das cartas de compromisso iniciaram-se os trabalhos nos diversos Bairros
Sociais abrangidos pelo programa (Fonte Nova, Martir Santo, Vila Robim, Quinta do Paco, Vila Verde, Gala Sidney e Bairro do
Hospital).
Numa primeira fase a Assistente Técnica envolvida no processo, em conjunto com a Coordenadora do Projeto, efetuou a
distribui¢do das colaboradoras beneficidrias do RSt nos bairros, definiu os horérios e atribui as tarefas as equipas de trabalho
criadas.
Também nessa fase acompanhou e trabalhou diariamente e no terreno com as colaboradoras, numa profunda limpeza em

todos os prédios.

3.3. Juribico

No &mbito do Juridico prosseguiu-se a consecugdo dos objetivos de gestio, nomeadamente no que concerne & efetiva e regular

cobranga das rendas em divida. Acompanhamento do processo de formalizaco dos contratos de arrendamento tripartidos;

ePrestacdo de apoio e aconselhamento juridico ao Consetho de Administragdo, bem como aos diversos Servicos desta Empresa

Municipal, nomeadamente SASIL, SITEP e Contabilidade;
Visitas ao Bairros com técnicos da empresa, nomeadamente do SASIL e SITEP para contacto com arrendatérios;
*Deslocagdes a Servigos de Finangas e Conservatdrias para resolucdo de assuntos da Empresa;

*Notificacbes a arrendatérios para regularizacdo de rendas em atraso, solicitagdo de documentos, agendamento de deslocacées

a Empresa, bem como de funcionérios da Empresa aos fogos;
eReunibes com arrendatdrios na Sede da Empresa;
ePreparacdo e redagdo de pontos a ser presentes em Reunido de Camara;

eAcompanhamento do processo n.2 2466/11.4 TBFIG, a correr termos no 2.2 Juizo do Tribunal Judicial da Figueira da Foz, sendo

a Empresa Figueira Domus Ré e os autores Paula Cristina Simdes Oliveira e outros e realizacdo de Alega¢Bes de Recurso;

eRealizacdo e homologa¢do de acordo em sede do Processo n. ¢ 30.10.4 TBFIG, que correu termos no 3.2 Juizo do Tribunal

Judicial da Figueira da Foz, sendo Ré a Empresa Municipal e José Fernando Rodrigues Magro/ Administracdo de Condominio;
ePreenchimento de documentacdo a ser enviada para o Tribunal de Contas;

sAcompanhamento de negociacBes com a Empresa Ferreira ConstrucBes, SA/ Efimdveis, SA;

eRedacdo de documentos e minutas diversas;

sAcompanhamento dos Contratos de Trabalho e Prestacdo de Servigos relativos a funcionarios desta Empresa;
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ePreparacdo e submissdo a Administracdo e posterior Reunifo de Camara do Regulamente de Residéncia Hospitalar;

ePreparacdo para realizacdo da venda da antiga sede da empresa municipal sita na Rua da Fonte, 54, negociacdo com a CGD,

contrato de promessa compra e venda celebrado com os promitentes-compradores, realizacdo da escritura de compra e venda;

e Preparagdo do processo de venda de habitacdo social a uma arrendatéria para posterior encaminhamento & Cémara
Municipal, proprietdria do bem;
eRealizacdo de exposicdo escrita e levantamento documental apresentado ao IHRU para resolugo de situacdio registal

pendente por falta de documentac8o necesséria para instruc8o da escritura a favor da adquirente.

3.4. PATRIMONIO - SERVICO DE INTERVENCAO TECNICA, ESTUDO E PROJETOS (SITEP)
A auséncia de financiamentos externos a implementacdo de um plano de intervengdo mais amplo, e claramente desejavel

perante a degradaco do parque habitacional, foi colmatado por um incremento de investimentos integralmente apoiados nos
meios préprios depois do enorme esforco do ano transato com as intervencdes nos blocos 12 e 14 do bairro da Quinta do Paco
por auséncia do financiamento contratado com o IHRU.

Ficam assim a aguardar disponibilidade financeira obras muito importantes como reabilitagdo de coberturas e fachadas para
melhoramento das condices habitacionais sobretudo ao nivel do conforto térmico e higrométrico em alguns dos bairros mais
antigos, mas que os dos fim do século anterior e inicio deste também necessitar5o a breve prazo.

O presente ano fica indelevelmente marcado pela mudanca de instalagBes ocorrida durante o 22 trimestre para o segundo piso
do edificio Aguas da Figueira, implicandc uma logistica de grande amplitude desde a necessidade de intervengBes no novo
espago com alteracBes das redes técnicas e infraestruturas de abastecimento elétrico, telecomunica¢des, informética e de

seguranca. Nestes trabalhos e equipamentos foram gastos cerca de 6.600,00€.

Ao nivel operacional no patriménio habitacional foram realizadas interven¢Bes a varios niveis que, no seu cOmputo geral,
ascenderam a cerca de 83.000,00€. O tipo de intervencBes realizadas versaram quer fragBes devolutas quer ocupadas nas quais,
perante o envelhecimento e consequente acentuada degradacdo das redes técnicas dos fogos, ocorreram diversas infiltracBes
provocadas pelas ruturas das redes de abastecimento de dguas ou danos e obstrucBes nas redes de drenagem de esgotos,
implicando inGmeras intervengBes imediatas, de forma a atenuar o risco de aumento da amplitude dos danos, de custos

inerentes a reparagBes posteriores.

Neste dmbito foram realizadas, autonomamente de outras obras, 7 substituicBes integrais de redes de abastecimento de agua,
na sua maioria no bairro de Leirosa. Foi alids este bairro que foi alvo do maior nimero de intervencdes num valor total de

aproximadamente 24.000,00€ o que represénta cerca de 27% do valor total de intervencges.

Para isso contribuiram de sobremaneira as interven¢Bes realizadas em alguns fogos muito degradados como os do primeiro piso
do bloco habitacional da Leirosa, rua Dr. Elisio Santos Silva, vulgarmente designado por “Bloco das Vitvas” com intervenc8es de
substituicdo de revestimentos nas zonas hdmidas, equipamento sanitario e de cozinha, carpintarias e pinturas para além da
realizacdo de redes técnicas de dgua incluindo novos ramais de abastecimento e revisio de redes elétricas e de esgotos.

Ainda neste bloco hd a registar a substituicio integral dos sistemas de protegfio de vios com aplicacdo de novos estores e
respetivas caixas exteriores. Também a reparacio integral do fogo da Rua do Bairro Social n2 40 e do n@ 113 contribuiu com
uma fatia significativa desse valor.

O bairro de Vila Robim representou 14% dos gastos em obras, aproximadamente 12.200,00€, donde ressaltam as intervengbes
de reabilitacdo em diversos fogos quer devolutos quer ocupados, sobretudo ao nivel de mobilidrio de cozinha, reposicio de

envidragados e sistemas de protecdio destes, revestimentos, carpintarias diversas e reparacSes diversas em redes de aguas e
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esgotos. Fragdo significativa de gastos prendeu-se com a aposta na necessaria melhoria do aspeto visual das entradas dos
prédios com reposicdo de portas e envidragados alvo de mau uso ou mesmo vandalismo.

Ainda neste bairro é de registar os custos com a execugdo de trabalhos sob gest3o deste departamento por parte de individuos
em cumprimento de penas substituidas por trabalhos em prol da comunidade. Tais trabalhos versaram o tratamento de espacos

exteriores, sobretudo no tratamento e pintura de muros exteriores.

Aligs, um forte incremento, em face de periodos anteriores, foi dado as obras realizadas ao nivel da reabilitacdo dos espacos
comuns. Para além do j& citado bairro de Vila Robim, destaca-se uma intervengio significativa nos espagos congéneres em
Fonte Nova em Brenha com reparagdo e reforgo de portas, substituicio de grelhas de ventilacdo, desratizacio e reposicdo de

passeios danificados por abatimentos.

O bairro da Gala-Sidney também registou gastos em obras num montante de aproximadamente 14%. Neste bairro a tipologia de
intervencdo foi sobretudo ao nivel de intervencdo no interior dos fogos com trés fogos a representarem custos elevados de
intervencdo {fogo n2 58 da Rua das Industrias e 46 e 36 da Rua Dr. Pedro Santana Lopes), com necessidade de remocdo de

revestimentos com equipas especializadas devido as mas condig¢bes de salubridade nos dois Gitimos.

No final do ano deu-se inicio a realizagdo da empreitada de reabilitacio do fogo n? 20 do bairro dos Pescadores, depois de todo
o procedimento concursal, e substituicdo de vdos de janela e respetivas protecdes no fogo n2 3 do mesmo bairro
correspondendo a 8% dos custos com obras.

Fonte Nova em Brenha e Vila Verde foram outros dois bairros onde se registaram obras de maior volume, sobretudo ao nivel de
reparagBes de fogos em pinturas, mobilidrio de cozinha e redes técnicas de esgotos representando, no seu conjunto cerca de

12% de custos.

Os restantes bairros e nova sede representam, no seu conjunto, os restantes 25% sobretudo em repara¢Bes de menor monta
em termos relativos mas que representam mais de 21.000,00 €. S8o sobretudo obras de pequena manutencio/reparacio em
redes técnicas, pinturas e carpintarias ou serralharias e fornecimentos de equipamentos fixos como esquentadores, exaustores
e loigas sanitérias. Dentro deste valor encontram-se também trabalhos relacionados com diversas substituicdes de banheiras
por bases de duche quer devido & sua degradacio quer por questBes de acessibilidade e uso por pessoas com mobilidade

condicionada.

Nas reparacBes de menor monta encontram-se as que foram objeto de reclamac8es escritas que no corrente ano se cifraram
em 61, 0 que representa um acréscimo de 80% em face do ano transato onde tinham ocorrido 34. Tal aumento reflete a
obrigatoriedade imposta a apresentacdo das reclamagBes por escrito, apesar de ainda subsistirem situacBes de intervencBes
realizadas, sobretudo em urgéncias, que s3o relatadas verbalmente e que os arrendatarios tém relutincia em escrever apesar
de compelidos a isso. Essas reclamagBes versam sobretudo problemas de infiltragBes provenientes do exterior ou das redes

técnicas de dguas e drenagem de esgotos e eletricidade ou sinal de TV e carpintarias ou serralharias.

Por dltimo e ainda ao nivel operacional de obras, registam-se as inimeras intervengdes por parte dos colaboradores da empresa
em colabora¢io com o recente departamento criade especificamente para tratar os assuntos relacionados com os condominios,
nomeadamente ac nivel de redes elétricas, campainhas, substituico de lampadas e reparagdes/afina¢des de portas de entrada
de prédios e ainda coordenagdo e execugdo de limpezas e retirade de bens dos espacos comuns dos prédios ou outros espagos

adstritos.

Foram realizados diversos estudos técnico-econdmicos para diversas reabilitacSes urgentes, scbretudo que cologuem em causa
a salubridade e qualidade de habitac8o dos arrendatérios e que se tornam mais dispendiosos e de maior complexidade como
por exemplo as coberturas de bairro do Hospital, do bairro de Gala-Sidney e de Leirosa 22 fase, sendo que nestes dois Gltimos

esse estudo também serviu para as negociagBes a decorrer com a empresa Ferreira Construcdes, SA.
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Registe-se ainda a resolugdo de situagBes em colaboragdo com o departamento juridico, salientando-se a realizagdo da consulta

Revatério pe ATiIVIDADES B ConTAas 2014

ao mercado para a peritagem técnica aos paramentos exteriores no n2 20 da Rua do Campo de Jogos no ambito do acordo com

a administragdo do condominio para resolucdo do processo judicial em curso, as reuniBes para tentativa de resolugcdo do

diferendo entre a Ferreira Construcdo, SA e esta empresa, 0 acompanhamento técnico da venda da antiga sede e de fogos em

que os respetivos arrendatdrios mostraram interesse a sua compra, e a solugdo para os terrenos objeto de permuta do Bairro do

Bairro do Hospital.

Com o fito de realizar a venda dos fogos houve a necessidade de prospetar e de consultar no mercado empresas para a

realizagdo dos processos de certificagdo energética dos fogos a alienar, para além de toda a documentacdo conexa com a venda

como consultas ao HRU, preparagdo de plantas, documentagfo diversa do fogo e chaves.

Particularizando algumas das principais interveng8es tidas pelo SITEP poderemos salientar:

Realizag80 de reparagfes e manutencdo em diversas coberturas e retirada de tampas de chaminés no Bairro da Gala-

Sidney 22 fase que ameagavam cair na via pGblica;

Realizac8o de vistorias, de carater preventivo previamente & ocorréncia de chuvas, as coberturas dos diversos edificios

que compBem os Bairros sob gestdo desta entidade incluindo algumas reparacdes necessérias.

Diversas situacBes de arrombamentos de portas de fogos que se encontram devolutos mas cujos arrendatérios n3o

entregaram as respetivas chaves;
Retirada de bens de fogos devolutos pelos ex arrendatdrios ou por falecimento;

Realizagfo de controlos de consumos de energia elétrica e 4gua em zonas comuns nos iméveis que estdo sob gestdo

desta empresa e ndo possuam condominios;

AlteragBes de contratos de fornecimento de energia ao abrigo do mercado liberalizado, com anulagdo de alguns que

ndo se justificavam;
Reparagdes e substituicdes de lampadas em zonas comuns de prédios;
Realizacdo do controlo de atividades de jardinagem por entidades externas;

Solicitagdo de cotagBes quer para fornecimentos de material quer para fornecimento de servicos sobretudo de redes
técnicas de abastecimento de dgua e eletricidade, tendo ocorrido um acréscimo substancial de trabalhos nas redes de
abastecimentos de dguas motivados por ruturas sucessivas devido & sua antiguidade e a correspondente ameaca de

seguranga por pessoas e bens devido a interagdo com as redes elétricas;

Acompanhamento da execugdo de trabalhos realizados por entidades externas, nomeadamente ao nivel da

reabilitagdo de redes técnicas;
Realizagdo de diversas reparagbes versando sobretudo as dreas de pinturas, estores e redes técnicas;

Acompanhamento das permutas de diversos arrendatérios dos varios bairros com auxilio nos transportes e montagem

e desmontagem de equipamentos e mobilidrio;

Verificagdo do estado das coberturas previamente ao surgimento de piores condi¢cBes atmosféricas com limpezas de

caleiras e algerozes e pequenas intervencfes;
Manutengdo das viaturas da empresa, incluindo solicitagdo de cotacdo para as diversas intervencoes;

Acompanhamento dos trabathos de reabilitagio de diversos fogos executados por subempreiteiros;
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e Preparacdo e acompanhamento do procedimento e respetiva preparagdo das pecas concursais do Ajuste Direto
“Reabilitagdo de fogo de habitacdo social no Bairro dos Pescadores em Buarcos- Figueira da Foz” com o0s inerentes e

procedimentos, nomeadamente elaboracdo do contrato de empreitada e acordo escrito com o adjudicatério.
e  Contacto com juntas de freguesia para resolugdo de diversas situaces em colaboracdo;

e Acompanhamento dos individuos em cumprimento de penas substituidas por trabalhos em prol da comunidade.

3.5. ARRENDATARIOS

3.5.1. EvOLUGAO DAS Divipas
Os gréficos por bairro ilustram a evolugdo mensal das dividas. A divida correspondente ac més de dezembro representa o total
da divida acumulada em cada um dos anos.

Graficos 10 a 23 - Evolugdo mensal das dividas
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3.4.2. EVOLUCAO DAS RECEITAS
No decorrer do ano de 2014, o contexto socioecondmico nacional vivenciado nestes Gltimos anos ndo alterou: caracterizado

pelo aumento do desemprego, dificuldade na integracio no mercado de trabalho e o corte nos subsidios sociais. Esta realidade
refletiu-se no agravamento das condicBes de vida dos arrendatarios, que originou um crescimento no ntimero de pedidos de
redugdo de renda e de propostas de acordos de regularizacio de divida apresentados pelos arrendatarios.

No ano de 2014 foram intensificadas as estratégias de combate ao ndo pagamento das rendas tendo deliberado o Conselho de
Administracdo ndo cobrar os juros de mora, se o beneficidrio de habitacdo social, efetuasse o pagamento das rendas referente
a0 més no em curso, até ao final do més em decurso.

Assim, a reformulagio de acordos foi uma constante ao longo de 2014, com o objetivo de reajustar as prestagbes do acordo as
capacidades financeiras dos agregados familiares.

Quadro 4 - Evolugdo da Receita / Divida

; . 2012 . 2013 . 2014
Valor emitido renda apoiada 276.604 € 238.001 € 218.629 €
Valor pago 249.008 £ 207.961 € 185.971 €
Mora 3.842 € 7.395€ 5761 €
Divida 28.405 € 29.755 € 31.173 €
% da divida 10,3% 12,5% 14,3%

Gréfico 24 - Evolugdo da Receita / Divida
3G0.000€
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Ndo podemos efetuar uma comparagio direta com o ano anterior, visto que os valores de condominio e despesas manutencio
s6 comegaram a ser emitidos no 22 trimestre de 2013. Este valor corresponde a 5% do valor da renda apoiada, exceto renda
minima que estd isenta. Verifica-se que valores de 2013 sio superiores dado que as rendas apoiadas diminufram

consideravelmente em 2014.

Quadro 5 - Evolugdo da receita das despesas de condominio e manutencio

0
Valor emitido 10.883,50 € 10.468,60 €
Valor pago 8.443,76 € 8.177,53 €
Divida 2.439,74 € 2.291,07 €
% da Divida 22,4% 21,9%

' Péginé‘FZ‘i



@

EIQUEIIRLD

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS

%

Gréfica 25 - Evolugdo da receita das despesas de condominio e manutencdo
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4. ConTAs Do Exercicio S

Em cumprimento das disposigBes legais e estatutdrias, o Conselho de Administragdo apresenta o Relatério de Contas, as

DemonstragBes Financeiras, assim como a Proposta de Aplicagdo de Resultados do Exercicio correspondente ao ano de 2014.

4.1. SITUACAC ECONOMICO-FINANCEIRA DA EMPRESA
Durante 2014 existem varios aspetos a salientar no trabalho realizado:

Contrato Promessa de Compra e Venda do imével sito na Rua da Fonte, n254 (antiga sede). A venda serd efetuada em 2015.

Néo ocorreu a venda de imobilizado da empresa.

Em 2014, verificou-se um aumento de 8,09% no volume de negdcios da empresa relativamente ao ano transato.

Para este aumento do volume de negécios, foi determinante a entrada em vigor dos novos contratos de arrendamento
tripartidos, com pagamento por parte da Cimara Municipal da Figueira da Foz de subsidios aos beneficidrios, o que fez
aumentar o valor recebido pela Figueira Domus, E.M. pois ao contrdrio dos antigos Contratos-Programa estes subsidios aos

beneficidrios abrangem todos os bairros sob administragdo da Figueira Domus, E.M,

Gréfico 26 —~ Volume de Negécios
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No contexto da conta de Prestacdo de Servigos, a renda apoiada, faturada diretamente aos arrendatdrios, corresponde, em
2014, a 216.832,50€. Ao diferencial para a renda técnica, atribuldo as familias pelo Municipio da Figueira da Foz e diretamente
entregue & Figueira Domus, com autorizagio expressa dos arrendatérios de habita¢éo social ao abrigo dos novos contratos de

arrendamento tripartidos, corresponde o valor de 1.604.802,25¢€.

O valor de condominio faturado aos arrendatarios, jé implementado em 2013 para ajudar a empresa a fazer face aos gastos que

tem com administrac8es de condominios e com a manutengdo dos espagos comuns, corresponde ao valor de 10.468,19€.

Os servicos secundérios totalizam um montante de 5.015,04¢€, referentes a rendas da Vodafone ja recebidas em 2013 mas em
que se cumpre o principio contabilistico da especializacio do exercicio (4.722,36€) e ao Servico de Administrac3o dos

Condominios da Rua Prof Jodo Oliveira Coetho, n.2 1 e Rua Prof Jodo Oliveira Coelho, n.2 13 (292,68€).
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Na rubrica Outros Rendimentos e Ganhos para além do valor de 1.069,00€ recebido em donativos de diversas empresas pars

apoio & Festa de Natal, estd incluido o montante faturado aos arrendatérios relativo ao agravamento de rendas resultante do

atraso de pagamento e que perfaz 6.789,22¢.

Quadro 6 - Rendimentos por Bairro

Bairros Rendas Subsidio CMFF _Condominios
Bairro da Quinta do Paco 22.915,83 € 136.492,18 € 1.108,14 €
Bairro da Belavista 4.738,76 € 6.805,96 € 236,64 €
Bairro do Alto da Fonte 2.473,40€ 6.155,62 € 118,78 ¢
Bairro da Leirosa 57.633,57 € 247.484,39 € 2.836,62 €
Bairro do Hospital 9.967,66 € 59.872,45 € 482,85 ¢€
Bairro da Quinta das Recolhidas 33.588,88 € 233.076,52 € 1.606,36 €
Dispersos 561,74 € 9.872,14 € 28,12 ¢
Bairro da Gala/Sidney 30.745,11 € 310.433,93 € 1.452,26 €
Bairro da Vila Robim 7.682,82 € 105.499,80 € 339,22¢
Bairro da Fonte Nova 26.078,28 € 365.239,93 € 1.179,93 €
Bairro do Mdrtir Santo - Buarcos 14.828 15 € 101.078,08 € 717,21 €
Bairro dos Pescadores 5.034,25 € 14.024,22 € 246,16 €
Bairro do Cruzeiro 584,05 € 8.767,03 € 115,90€
AlteracBes rendas-retroat. anos anteriores 0,00¢€ 0,00€ 0,00¢€

Total  ues;soe ie0asozzse 10.468,19€

Gréfico 27 - Resultado Operacional
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Como o valor dos Resultados antes de impostos € positivo, significa que no final do ano de 2014 ndo ha necessidade do

Municipio efetuar qualquer transferéncia financeira para equilibrio de resultados, pois esté a ser cumprido o n.2 2 do artigo 40¢

da Lei 50/2012, de 31 de agosto.
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Gréfico 28 - indice rendimentos/gastos
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0 Indice Rendimentos/Gastos mostra um valor sempre superior a 1, exceto no ano de 2001, o que significa que os rendimentos

do exercicio foram sempre superiores aos gastos do exercicio ao longo dos ditimos anos de atividade da empresa.

Em 2014 o Indice Rendimentos/Gastos é 1,06.
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Quadro 7 - Evolugdo dos Gastos da Empresa

‘ Designa;ﬁé
Variagdo nos inventarios da produgio
Trabathos Especializados
Vigilancia e Seguranga
Honordrios
ComissBes
Conservacdo e Reparacdo
Servigos Bancdrios
Outros Fornecimentos e Servicos
Ferramentas e Utensilios de Desgaste Répido
Livros e Documentacgio Técnica
Material de Escritorio
Artigos para Oferta
Eletricidade
Combustiveis
Agua
Deslocagdes, Estadas e Transportes
Comunicacdo
Seguros
Contencioso e Notariado
Despesas de representagdo
Limpeza Higiene e Conforto

Qutros Servigos

Designacio
Gastos com Pessoal
Remunerag8es dos Orgdos Sociais
Remuneragdes do Pessoal
Encargos sobre Remuneracdes
Seguro Acidentes Trabalho e Doencas Profissionais
Gastos de Acdo Social
Outros Gastos com o Pessoal
Gastos de Depreciagdo e Amortizagio
Imparidade de dividas a receber {perdas/reversdes)

Provisdes do Periodo

Imparidade de ativos ndo depreciaveis/amortizaveis
(perdas/reversées)

Outros Gastos e Perdas
Gastos e Perdas de Financiamento
Ganhos/Perdas imputados de subsid.,ass.,emp.conj.

Total

2010
1.235.263,65 €
47.857,72 €
1.249,66 €
15.047,51 €
0,00€
81.275,48 €
0,00 €
1.488,43 €
385,11 €
0,00€
432357¢€
44,45 €
10.138,49 £
1.909,45 €
11.996,97 €
794,70 €
7.813,09€
28.136,62 €
294,79 €
0,00€
708,48 €
23.408,53 €

2010
198.964,34 €
46.666,12 €
104.866,27 €
34.958,00 €
2.933,48 €
7.160,79 €
2.379,68 €
290.983,21 €
0,00€
0,00 €
0,00€
104.613,31 €
606.477,29 €
37.389,64 €

2011
93.558,58 €
30.615,82 €

523,09¢€
13.267,80 €
0,00€
40.179,24 €
0,00€
1.782,21€
176,27 €
0,00€

2.904,89 €

0,00€

8.884,47 €

2.224,31¢€

1.386,45€
23832¢€
6.221,24€
24.909,93 €
4.13559€
0,00€
954,15 €
17.590,26 €

2011
243.622,32 €
38.411,40€
151.112,96 €
39.593,61 €
3.146,20 €
9.735,60 €
1.622,55€
287.744,48 €
0,00€
0,00€
0,00 €
130.120,20 €
651.684,25 £
298.263,72 €

2.710.613,74 € 1.860.987,59 €

' ”P'a’gi-n'a iG

2012
369.289,87 €
43.573,40 €
666,08 €
17.921,62 €
5.628,60 €
57.625,84 €
0,00€
1.342,03€
470,11 €
0,00€
4.374,53 €
0,00€
6.819,81 €
2.632,51€
1.568,02 €
1.184,75€
5.914,93 €
2437208 €
34.562,35 €
0,00¢€
1.057,05€
16.438,24 €

2012
267.950,33 €
39.756,49 €
168.211,13 €
42,711,159 €
3.072,48€
11.550,35€
2.648,68 €
289.130,28 €
0,00€
20.000,00 €
0,00€
80.529,76 €
605.259,48 €
0,00€

2013
103.476,82 €
23.606,01€
410,92€
14.049,17 €
0,00€
89.689,28 €
228,44 €
3.937,55 €
761,24 €
78,85 €
5.283,20€
0,00€
10.460,09 €
4.386,72 €
3.582,41 €
459338¢€
5.643,64 €
25.777,30 €
68.167,35 €
377,28¢€
1.211,75€

14.630,98 €

2.013
287.976,05 €
41.586,60 €
186.432,94 €
52.254,24 €
3.321,14 €
11.819,36 €
2.561,77 €
291.062,26 €
0,00€
250.000,00 €
0,00 €
20.142,60€
494.561,60 €
0,00€

EConTas 2014

sk
2014

0,00 €
15.843,83 €
366,93 €
13.955,20€
0,00 €
125.149,84 €
224,87 €
3.839,45€
2.198,23 €
112,46 €
5.824,83 €
0,00 €
6.082,28 €
5.449,89 €
2.096,12 €
3.617,66 €
7.587,99€
25.358,50 €
7.186,05 €
200,85 €
5.664,83 £
17.372,37¢€

2014
310.545,80 €
43.547,29€
188.655,67 €
56.105,97 €
3.388,50 €
12.327,45¢€
6.520,88 €
290.957,84 €
7.125,93 €
172.000,00 €

110.475,89 €

100.549,44 €
505.185,29 €
0,00€

1.858.311,68 € 1.734.094,89€ 1.744.973,37¢€

N
var 13/
-100,0C
-32,88
-10,71

-0,67

39,54
-1,56
-2,49
188,77
42,63

10,25

-41,85
24,24
-41,49'
-21,24
34,45
-1,62¢
-83,46°
-46,76¢
367,49
18,74¢

Var.%13/1¢
4,22

4,712

1,199

7,378

2,039

4,309
154,559

-0,049

-31,20%

399,19%

2,15%

0,63%
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Os Gastos da Empresa registaram um aumento em 2014, relativamente ac ano anterior, de 0,63%. Este aumento deve-se,

essencialmente, a rubrica Imparidade de Ativos ndo deprecidveis/amortizaveis (perdas/reversdes), que corresponde 2

.

determinagéo do justo valor do imével da Rua da Fonte, ne 54 {antiga sede), cujo valor de venda a ser efetuada em 2015 é

inferior neste montante ao seu valor contabilistico, de acordo com o contrato promessa de compra e venda celebrado em 2014.
Este valor ndo é fiscalmente aceite.

Também ocorreu um aumento nos Outros Gastos e Perdas dado que foi contabilizado o montante de 97.002,33 € de ‘dividas
incobraveis’, correspondente a ex-arrendatérios que faleceram, que ndo tém bens para penhora ou cujo paradeiro é

desconhecido, e que se considera ter documentagio suporte suficiente para ser fiscalmente aceite.

Graéfico 29 - Evolugio dos Gastos da Empresa
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Os Gastos da Empresa registaram, em 2014, uma variacdo pouco significativa face a 2013,

Gréfico 30 - Gastos e Perdas - 2014
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O gréfico dos Gastos e Perdas demonstra a divisio por rubricas dos gastos do exercicio da empresa em 2014, que totalizaram

1.744.973,37 £,

Gréfico 31- Rendimentos e Ganhos — 2014
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O gréfico anterior reflete a divisdo por rubricas dos rendimentos do exercicio da empresa, que totalizaram 1.849.222,25 €,

Ao nivel dos rendimentos é de salientar o aumento das rendas, decorrente da entrada em vigor dos novos contratos de
arrendamento tripartidos, com pagamento por parte da Camara Municipal da Figueira da Foz de subsidios aos beneficidrios.
Relativamente & evolucdo dos Meios Libertos Liquidos {“cash-flow”) verifica-se que sofreu uma diminuigdo em 2014, registando
em 2014 um valor de 539.182,46 €. Os Meios Libertos Liquidos da empresa s3o determinados pela soma do Resultado Liguido
do Exercicio, dos Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortiza¢do do Exercicio e das ProvisBes do Exercicio.

Graéfico 32- Evolugdo dos Meios libertos liquidos
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O Capital Proprio da empresa aumentou sempre entre 2000 e 2009 devido aos resultados liquidos do exercicio positivos cbtidos

mas, nos anos de 2010, 2011 e 2012 sofreu uma diminuicdo devido aos resultados da participada Figueira Paranova, E.M.

Jé em 2013 e 2014 aumentou novamente devido ao resultado liquido do exercicio positivo.

Gréfico 33- EvolugSo do Capital Préprio
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O Ativo da empresa aumentou sempre entre 2000 e 2006, devido & politica de construco de habitagdo social seguida durante
esse periodo, e que proporcionou um aumento do imobilizado da empresa. Em 2007 observa-se uma diminui¢do do Ativo, que
corresponde a venda efetuada de algumas habitagSes, que estavam no imobilizado da empresa, a arrendatdrios que mostraram

interesse em adquirir os fogos onde residiam.

Em 2010, 2011, 2012 e 2013 ha uma nova diminuicdo no Ativo da empresa originada pela venda de 18 habitacdes situadas no
bairro do Hospital, registadas no Inventario da empresa. Em 2014 a diminuicdo do ativo é originada pela depreciacdo do

imobilizado e pela consideracdo de dividas incobraveis de ex-arrendatdrios.

Gréfico 34~ Evolugdo do Ativo
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Entre 2000 e 2006, o Passivo da empresa aumentou devido aos empréstimos contraidos, durante este periodo, para financiar a
construcdo de habitacdo social.

Em 2014, & semelhanca dos anos anteriores, observa-se uma diminuicdo do Passivo no montante de 574.884,74 € relativamente
ao periodo anterior. Esta diminuigdo resulta essencialmente da amortizacdo dos empréstimos bancarios.

A diminuicdo do Passivo em 2013 face a 2012 foi de 1,76 %. Ja no ano de 2014, e face a 2013, esta diminuigdo foi de 3,95 %.

ugdo do Passivo
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De seguida apresentam-se alguns indicadores financeiros e de gestdo relevantes.

Quadro 8 - Indicadores Financeiros e de Gest3o

INDICADOR
- Endividamento
Passivo / Capitais Préprios
-’ Estruturé
Inverso de Autonomia Financeira
' -'A’utonomié Finéncéifé
Capitais Préprios / Empréstimos M.L, Prazo
- Liquidez Geral
Ativo Circulante (Existéncias + Dividas de Terceiros C. Prazo + Depdsitos
bancarios e caixa) / Passivo Circulante (Dividas a Terceiros C. Prazo)

- LiqL;idez Reduzida

(Dividas de Terceiros C. Prazo + Depésitos bancarios e caixa) / Dividas a
Terceiros C. Prazo

- Capacidade de Endividamento

Capitais Proprios / (Empréstimos M.L. Prazo + Fornecedores imobilizado M.L.

Prazo)
- Solvabilidade

Capitais Préprios / Passivo

- Prazo Médio de Pagamentos {em dias)

Fornecedores / Aquisic8es de
bens e servigos x 365

2009

6,07

3,09

0,32

0,51

0,22

0,27

0,16

16,45

2010

5,65

2,70

0,37

0,28

0,19

0,31

0,18

7,94

2011

5,34

2,60

0,39

0,18

0,10

0,32

0,19

38,21

2012

5,35

2,51

0,40

0,10

0,07

0,34

0,19

46,81

2013

5,24

3,97

0,25

0,32

0,29

0,23

- 0,19

30,83

RELATORIO DE ATIVIDADES £ CONTAS 2014 ,

2014

4,94

3,54

0,28

0,21

0,21

0,26

- 0,20

. 35,86

O Récio de autonomia financeira apresenta uma evolugdo positiva ao longo dos tltimos anos. Este racio sugere que a empresa

apresenta uma estabilidade financeira, apesar de se verificar uma falta de liquidez refletida no valor do Récio da liquidez geral

que é inferior 3 unidade.

O Récio de solvabilidade mede a relacso entre os capitais préprios e os capitais alheios (passivo)

da empresa. Uma vez que este

racio apresenta um aumento de 2007 a 2011 e mantém-se estavel desde 2011, constata-se que a empresa apresenta uma

estrutura financeira sélida.
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5. PROPOSTA PARA APLICAGAO DOS RESULTADOS (‘%
‘v

O Conselho de Administracdo propde que ao resultado liquido do periodo no montante de 76.224,62 € (setenta e seis mil,

duzentos e vinte e quatro euros e sessenta e dois céntimos), positivo, seja dada a seguinte aplicac3o:
- Reservas Legais: 7.622,46 € {sete mil e seiscentos e vinte e dois euros e quarenta e seis céntimos);
- Reservas para fins Sociais: 1.905,62 € {mil novecentos e cinco euros e sessenta e dois céntimos);

- Resultados Transitados: 66.696,54 € (sessenta e seis mil seiscentos e noventa e seis euros e cinquenta e quatro céntimos).
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6. BALANCO

O Passivo da empresa regista uma diminuicio de 3,95% no final de 2014, relativamente ao periodo homélogo do ano anterior.

Esta variacdo ocorre essencialmente devido 3 diminuicdo da divida a instituicdes de crédito, inscrita na rubrica

obtidos”.

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2014

“financiamentos

Por sua vez, o Ativo da empresa também regista uma diminuic8o, neste caso de 2,88%, durante o periodo em andlise, que

sucede devido a diminuic3o do valor dos ativos fixos tangiveis, decorrente da sua amortizagdo anual.

No Ativo da empresa estdo incluidos adiantamentos que foram feitos aos 6rgdos sociais e ac pessoal que 3 data de 31-12-2014

tém o valor de 4.550,00 €.

Foi apurado o valor de 24.857,08 € de Ativos por impostos Diferidos, decorrente da Perda por Imparidade de Ativo N3o

Corrente néo aceite como gasto fiscal:

impostos diferidos
Origem 24.857,08€ 0,00€
Reversdo de diferencas tempordrias 0,00¢€ 0,00€
AlteracBes das taxas de tributacdo 0,00€ 0,00€
Lancamentos de novos impostos 0,00€ 0,00 €

Beneficio de uma perda fiscal ndio reconhecida anteriormente de

crédito por imposto ou de diferenca tempordria de um periodo

anterior usada para reduzir gastos de impostos diferidos 0,00 € 0,00 €

Gastos por impostos diferidos provenientes de uma redugdo, ou

reversdo de uma diminuigio anterior, por impostos diferidos 0,00 € 0,00 €

Imposto relativo as alteracdes nas politicas contabilisticas e a

erros incluidos nos resultados por ndo poderem ser

contabilizados retrospetivamente 0,00£€ 0,00€

IMPOSTO DIFERIDO 24.857,08 € 0,00 €

A rubrica “resultados transitados” inclui o valor que transitou de 2011 da rubrica “ajustamentos em ativos financeiros” {

98.891,19 €) e também parte do valor do Resultado Liquido de 2011 no valor de -29.003,82 €, assim como os valores apurados

relativos & regularizaco para equilibrio financeiro a efetuar a participada Figueira Paranova, S.A., de acordo com o artigo 312 da

Lei n® 53-F/2006, referente aos anos 2007, 2008, 2009 e 2010, no total de 178.169,33 €.

' 'Pégina 3
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BarLanco Em 31 De Dezemsro DE 2014

RELATORIO DE ATIVIDADES E

| Ativo Nio Corrente

Ativos Fixos Tang;veis

Outros A'{IVOS Fmancesros

16.056.861,60€
25,28€

16 soo 247 01€j
0,00¢€

! Atwos Por lmpostos Dxfendos

24.857,08?55

0,00€

16.081.743,96 €

16.600.247,01 € |

Ativo Corrente

_ Inventarios 11 |

000€

65.895,12 €

18

243.447,29 €

322.396,15€

Adlantamento a F rnecedores

2.873,50€

000€

! Estado e Outros Entes Pubhcos

oooéﬁw

15.542,33 €

§ Outras Contas 2 Receber

: Dn‘enmentos

Atrvos Nao Correntes Detldos ara Venda 8

48. 365,05 €

9 828 70 € ‘. S

213.105,12€

269.693,67 €
389200€f
0,00¢€

! Canxa e Deposxtcs Bancanos

 221.73620€

©37.093,66€

739.355,86 € |

719.512,93€

IwTotal do Ativo

| Capital Propno

ECapxtal Reahzado

: Reservas Legass

16.821.099,82 € |

17.319.759,94 €

1 790 217 00 € E—

1.790.217,00€ |

45, 645,30 e

a4, 678,90 €

: Outras Reservas

1 245, 254 58 £

1.245.012,85 € 

Resultados Transrtados

-306 064,34 € ;

314.524,72¢€

2.775.053,04€

Resultado Liquido do Periodo

rearacre

2.765.384,03 € 3

2851.277,66€

966901€;

2.775.053,04€

Totaldo Capital Propric.

Passivo

Passxvo Nao Corrente

| Provisdes 13

422.000,00 €

250 000,00 €'

Fmanuamentos Obttdos ' : 18

5OutrasContasaPagar h 18

10 002.062,22 €

11 004 894 78 €

1.052.000,00 €

1.052.000,00 €

1L 476.062,22€

12.306.894,78 €'

; Passwo Corrente

' Fornecedores

. Adlantamento de Chentes k

25.779,09 €

2338553 ¢

Estado e Outros Entes Pubincos

0,00€

0,00€

63 136,85 € j

9.081,14 €

5FmancxamentosObt:dos B . - 18

65458048 €

825.609,41¢€

;‘ Outras Contasa Pagar - a . 6/18

1.735.308, 74€ !

| 1.355.726,20€

: D:fenmentos

14. 954, 78¢€

24.009,75 €

2.493.759,94 €

2.237.812,12€

TotaldoPassivo

13.969.822,16 € 54

Totaldo Capital Préprio e Passivo /]

A Administracio
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7. DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

No que respeita aos valores apresentados nas rubricas da Demonstragdo de Resultados, relativa ao ano de 2014, verifica-se que
o volume de negécios da empresa registou um aumento de 8,09%, quando comparado com o perfodo homélogo. Para este ]
aumento do volume de negécios, foi determinante a entrada em vigor dos novos contratos de arrendamento tripartidos, com
pagamento por parte da Camara Municipal da Figueira da Foz de subsidios aos beneficidrios, o que fez aumentar o valor
recebido pela Figueira Domus, E.M. pois ao contrério dos antigos Contratos-Programa estes subsidios aos beneficidrios

abrangem todos os bairros sob administracdo da Figueira Domus, E.M.

Na rubrica “Subsidios 3 exploragdo” estd incluido o valor de 4.2456,05 € referente ao financiamento pelo IEFP de um estagio
profissional, afeto ao servico de fiscalizacdo e gestdo de condominios, do periodo janeiro a junho.

Como o valor do Resultados antes de impostos & positivo, significa que no final do ano de 2014 ndo hd necessidade do
Municipio efetuar qualquer transferéncia financeira para equilibrio de resultados, pois estd a ser cumprido o n.2 2 do artigo 40¢

da Lei 50/2012, de 31 de agosto.

Os gastos com “Fornecimentos e servicos externos” registaram uma diminuicdo de 10,38% face ao periodo homdlogo do ano
transato. Esta diminuicdo resulta dos gastos com Contencioso e Notariado suportados pela Figueira Domus, com a defesa
referente ao contencioso com a empresa Hagen — dossier “Protocolo Habitagdo Social” - que estd a ser conduzido pela
Sociedade de Advogados ~ Vieira de Almeida & Associados, cujo pagamento de honorarios em 2014 foi bastante inferior ao

registado em 2013.

Os “Gastos com o pessoal” aumentaram 4,22% face ao periodo homédlogo do ano transato. O aumento na Remunerag¢Bes dos
Orgdos Sociais foi originado pelo pagamento de senhas de presenca ac Presidente do C.A. que até novembro de 2013 tinha
prescindido das mesmas. J& o aumento nas Remuneragbes do Pessoal foi originado pela entrada de mais uma funcionéria na
empresa para o Departamento de Fiscalizagio e Gestio de Condominios em setembro de 2014. Estas duas situacées levaram ao
consequente aumento de encargos patronais sobre remuneracbes. Também o valor gasto em formagBes e o reembolso de

despesas com cuidados de satde (ADSE) foi superior ao do ano transato.

Foi considerado um valor de “Imparidade de dividas a receber” dos beneficidrios de habitagdo social, que ndo estava previsto no
orcamento de 2014 mas sim no de 2015, mas, por jé se ter efetuado o pedido de regularizacdo de dividas por escrito aos
beneficidrios de habitagdo social e muitos destes n3o cumprirem com as suas obrigacBes de pagamento de renda, e para
cumprimento do principio contabilistico da especializagdo dos exercicios, foi apurado este valor em 2014 por ser fiscalmente

aceite, enquanto que jé ndo o seria em 2015.

Na rubrica “ProvisBes” o valor realizado de 172.000,00 € para 0 ano de 2014 foi apurado apos analise dos processos em tribunal,

que se considera ter documentagdo suporte suficiente para ser fiscalmente aceite.

O valor inscrito de 110.475,89 € na rubrica “Imparidade de ativos nio deprecidveis/amortizaveis”, que ndo estava previsto no

orcamento de 2014, corresponde a determinagdo do justo valor do iméve! da Rua da Fonte, n? 54 (antiga sede), cujo valor de
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venda a ser efetuada em 2015 é inferior neste montante ao seu valor contabilistico, de acordo com o contrato promessa de

compra e venda celebrado em 2014. Esta imparidade nio & fiscalmente aceite no presente exercicio.
Em relaco a “Outros rendimentos e ganhos”, registaram uma diminuicBo de 84,38% face ao periodo homélogo do ano
transato. Isto deve-se a n3o se ter recebido nenhuma indemnizacdo das seguradoras por ndo ter ocorrido nenhum sinistro neste
periodo e também n3o foi efetuada nenhuma alienacdo dos iméveis da empresa.

Na rubrica “Outros gastos e perdas” ocorreu um aumento de 325,46% face ao periodo homdlogo, uma vez que foi contabilizado

0 montante de 97.002,33 € de ‘dividas incobraveis’, correspondente a ex-arrendatérios que faleceram, que ndo tém bens para

penhora ou cujo paradeiro é desconhecido, e que se considera ter documentagdo suporte suficiente para ser fiscalmente aceite.

O valor dos “Gastos/reversSes de depreciacio e de amortizacdo” é idéntico a 2013 uma vez que este incide diretamente sobre o

montante do patriménio, que se mantém idéntico ao ano anterior.

No corrente ano verifica-se um aumento de 2,87 % dos “Juros e gastos similares suportados”.

O Resultado Liquido do Exercicio & data de 31 de dezembro de 2014 apresenta um valor positivo de 76.224,62 €.
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DEMONSTRACAC Dos ReSULTADOS POR NATUREzAS EM 31 DE DEzemsro DE 2014

Ven ase servigos prestados

RELATORIO DE ATIVIDADES &

SubS!dvos a exploragao

Cownrtas 20

14

”Ganh /

arios da produgao

‘Trabalhos para a prépria e ldade

; Custo das mercadonas vendidas das materras consumldas

Fornecimentos e servicos externos

Gastos com o pessoal

Ajustamentos de mventarxos (perdas/rev

!mpandade de dividas a receber (perdas/reversoes)ﬂ -

Prov:soes (aumentos/redugoes)

lmpandade de ativos ndo depremavexs/amomzavexs (

Aumentos/redugoes de ;usto valor

Outros rendimentos e ganhos

Gastos/Reversoes de deprec;acao ede amomzagao

lmpandade de atlvos depreuavexs/amortlzavess (perdas/reversoes)

: Juros e rendsmentos snmxlares obtsdos

Juros e gastos snmllares suportados

Imposto sobre o rendimento do periodo

12 1.837.117,98 € 1.699.658,93 €

14 4. 246,05 € 2 599 57 €
das lmputados de subsxd assoaadas e empreend COﬂjUﬂtOS o o 0,00 € O 00 € :
' 0,00¢€ -103.476,82€
0,00€ 0,00€

0,00€ - 0,00€
: -248133,18€ 27687556 €
19 310545,80€  -297. 976,05€

““““ o 0,00€! 0,00 €

17 712593 € 37,88€

13 -172.000,00 € -250.000,00 €

as/reversdes) -110.475,89 € | 0,00€

IR A 206€] G0

7.85822€ 50.291,94 €

-100.549,44 € -23.633,07€

Resultado antes de depreaagao, gastos de fma c1amento e lmpostos 900.392,01 € 800.626,82 €
7 -290.957,84 € | ©-291.062,26 €

[ 000€ 0,00€

Resu!tado Operacmnal (antes de gastos de fmanaamento e lmpostos) 609.434,17 € 509.564,56 €

;  o00€ 000€
10 -505.185,29€  -491.071, 13€ ;

Resultados antes de impostos 104.248,88 € 18 493,43 €

‘ I BT ' 2802426 € -8.824,42¢€

* Resultado liguido do periodo - 7622062€ ~ 9663,01¢€

A Administracdo W///
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8. CONTABILIDADE ANALITICA

Foram identificados diversos Centros de Custo (Conselho de Administracdo, SAF- Contabilidade e Finangas, SAF - Administrativo
e Recursos Humanos (inclui Servigo de Fiscalizagdo e Gestdio de Condominios), SASIL, SITEP, Assessoria luridica, Bairro Alto da
Fonte, Bairro Bela Vista, Bairro Cruzeiro, Bairro Hospital, Bairro Pescadores, Bairro Fonte Nova, Bairro Gala Sidney, Bairro
Leirosa, Bairro Martir Santo, Bairro Quinta Recothidas, Bairro Quinta do Paco, Bairro Vila Robim, Fogos Dispersos) e Fatores de

Imputa¢do dos gastos que permitem imputar gastos quando ndo é possivel fazé-lo diretamente a um centro de custo especifico.

De seguida, apresentamos os gastos relativos ao ano de 2014, que totalizaram 1.744.973,37 €;

Quadro 9 — Total dos Gastos 2014

Total dos Gastos Diretos + Gastos Indiretos — 2014 ;
100 Conselho Administracdo 86.391,65 € 4,95%

201 Contabilidade e Finangas 45.624,17 € 2,61%
202 Administrativos e Rec. Humanos 126.560,50 € 7,25%
300 SASIL 124.545,78 € 7,14%
400 SITEP 107.075,86 € 6,14%
500 Assessoria Juridica 30.020,62 € 1,72%
901 B. Alto da Fonte - Buarcos 3,277,046 € 0,19%
902 B. Bela Vista - S. Julifio 1.594,01 € 0,09%
903 B. Cruzeiro - S. Julido 2.343,26 € 0,13%
904 B. Hospital - S. Pedro 53.924,47 € 3,05%
905 B. Pescadores - Buarcos 12.187,47 € 0,70%
806 B.Fonte Nova - Brenha 663.265,10 € 38,01%
907 B. Gala/Sidney - S. Pedro 99.819,19 € 5,72%
908 B. Leirosa - M. Ondas 87.290,24 € 5,00%
909 B. Martir Santo - Buarcos 47.815,58 € 2,74%
910 B. Qta. Recolhidas - Vila Verde 68.058,13 € 3,90%
911 B. Qta. Paco - Tavarede 34.994,42 € 2,01%
912 B. Vila Robim - Tavarede 48,319,29 € 2,77%
999 B. Dispersos 101.866,59 € 5,84%
Totais 1.744,973,37 € 100,00%

Relativamente a distribuicdo de gastos pelos diversos bairros sociais, verifica-se que o bairro que apresenta maicres gastos é o

de Fonte Nova.
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-
QuADRO 10 — Gastos Por Bairro — 2014
 Bairro Total de Gastos cizs::::g:;e . Depreciacdes \Jur:g:a:iz;?;ﬁnc. kQuts%és‘Gas‘tes
Fonte Nova 663.265,10 € 1328552€  6253064€ 387215376  200.233,57€
Leirosa 87.290,24 € 27.844,89 € 47.076,52€ 4.907,18 € 7.461,65 €
Quinta do Pago 34.994,42 € 3.705,81 € 23.195,48 € 0,00€ 8.093,13 €
Gala /Sidney 99.819,19 € 16.232,50 € 49.733,16 € 28.463,35 € 5.390,18 €
Vila Robim 48.319,29 € 15.916,47 € 22.338,48 € 7.566,80 € 2.497,54 €
Martir Santo 47.815,58 € 974,57 € 17.282,32 € 27.006,25 € 2.552,44 €
Quinta Recolhidas 68.058,13 € 5.740,13 € 40.077,88 € 9.789,26 € 12.450,86 €
Hospital 53.924,47 € 5.569,66 € 10.140,88 € 35.858,76 € 2.355,17 €
Pescadores 12.187,47 € 9.204,17 € 2.54236€ 0,00€ 440,94 €
Bela Vista 1.594,01 € 0,00 € 1.514,00 € 0,00€ 80,01 €
Cruzeiro 2.343,26 € 92,79 € 1.828,20 € 0,00€ 422,27€
Alto da Fonte 3.277,04€ 1.893,71 € 999,80 € 0,00 € 383,53 €
Dispersos 101.866,59 € 302,80 € 1.548,33 € 0,00€ 100.015,46 €
Total 1.224.754,79 € 100.763,02 € 280.808,05 € 500.806,97 € 342.376,75 €
gz
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10. DEMONSTRACAO DE FLuX0s DE CAIXA

Un.: Euros

Fluxos de caixa das atividades operacionais - método direto
Recebimentos de clientes 2.078.931,70 237.548,05
Pagamentos a fornecedores -218.732,19 -209.644,44
Pagamentos ao pessoal -310.545,80 -297.976,05
Caixa gerada pelas operagBes 1.549.653,71 -270.072,44
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento 15.542,34 1.184,35
QOutros recebimentos/pagamentos 303.751,59 1.150.947,77
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) 1.868.947,64 882.069,68
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis -5.258,32
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis 20.000,00
Outros Ativos 80.000,00
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) -5.258,32 100.000,00
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
RealizacGes de capital e de outros instrumentos de capital proprio
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos -1.173.861,49 -472.763,14
Juros e gastos similares -505.185,29 -491.071,13
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) -1.679.046,78 -963.834,27
Variacdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3) 184.642,54 18.235,41
Efeito das diferengas de cambio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 37.093,66 18.858,25
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 221.736,20 37.093,66
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11. AnExo

1- IDENTIHCAcf\o DA ENTIDADE

A FIGUEIRA DOMUS, E.v. ¢ uma Entidade Empresarial Municipal, Cujo capital é detido em 100% pelo Municipio da Figueira da Foz,
¢om sede em Rua Dr. Mendes Pinheiro, s/n, Edificio Aguas da Figueira, 22 andar, Figueira da Foz, tendo sido constituida em 26 de
jutho de 2000 tem como objeto social g gestdo social, patrimoniaf e financeira dos Bairros e fogos de habitacdo social da Camara
Municipal da Figueira da Foz, nos termos e condicdes a definjr bor esta entidade, 3 promogdo de habitacdo 5 Custos controlados e

a aquisicdo de fogos e terrenos, em execucdo da politica de habitacso da Camara; administrar o patriménio habitacional do

e/ou correntes,

pagma42 B C%‘i
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4 — FLUXOS DE caixA

4.1 - Todos os valores apresentados em caixa e seus equivalentes estio disponiveis para uso.

4.2 — Desagregacsio dos valores inscritos na rubrica de caixa e em depdsitos bancérios.

Numerario T T loasgoe 1.497,19€
Depdsitos bancarios imediatamente mobilizdveis 219.786,30 € 35.596,47 ¢
Equivalentes de caixa

Caixa e seus equivalentes 221.736,20 € 37.093,66 €

Outras disponibilidades

5 — Poufricas CONTABILISTICAS, ALTERACOES NAS ESTIMATIVAS CONTABILISTICAS £ ERROS

5.1 — Estas Demonstragées Financeiras s30 compardveis com as apresentadas no comparativo.

5.2 — As politicas contabilisticas s3o consistentes entre os vrios periodos apresentados.

5.3 — Ndo se verificaram alteracBes em estimativas contabilisticas nos vérios periodos apresentados.

5.4 — N&o foram detetados erros Mmateriais de periodos anteriores nas demonstracdes financeiras.

6 — PARTES RELACIONADAS
6.1 — Entidades relacionadas
A Figueira Domus, EM ¢ uma Empresa Municipal, cujo Capital é detido em 100% pelo Municipio da Figueira da Foz, tendo sido
constituida em 26 de Julho de 2000.
6.2 — Remuneragdes do pessoal chave da gestio
® O Consetho de Administracio é composto por 3 elementos, presidente, administrador executive e administrador nio
executivo.,
Total de remuneragdes:
®RemuneracBes do Presidente: 6.116,10 euros {(Senhas de presenca)
eRemuneracBes do Administrador executivo: 35.600,98 euros
°Remunerac¢ées do Administrador n3o executivo: 3.017,29 euros (Senhas de presenca)
6.3 — TransacBes entre partes relacionadas
a) Natureza do relacionamento com as partes relacionadas

Municipio da Figueira da Foz:

Figueira da Foz, mas Cuja exploracio pertence 3 Figueira Domus, EM e despesas de saide -ADSE- dos funcionarios em
acordo de cedéncia de interesse publico
b) TransacBes e saldos pendentes, reportados a 31 de dezembro de 2014:

i) Quantia das tra nsagdes:

Gastos

Débito despesas do Municipio 3 Figueira Domus, EM

i1} Quantia dos saldos pendentes:

T S
MN< d



RELATORIO DE ATiViDADES £ Contas 2014,

Sa!dbé Credbrés

iii) N&o existem ajustamentos de dividas de cobranga duvidosa relacionados com a Guantia dos saldos pendentes.

7 — ATIVOS FIXOS TANGIVEIS:
7.1 — DivulgacBes sobre ativos fixos tangiveis,
a) Bases de mensuracdo usadas para determinar 3 quantia escriturada bruta:

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicdo, deduzidos de depreciacBes acumuladas, calculadas de

acordo com a vida util estimada.
b) Métodos de depreciacdo usados:

Os Ativos Fixos Tangiveis foram depreciados utilizando o método das quotas constantes, atendendo 3 legislacdo em vigor. No

entanto, a partir de 01 de Janeiro de 2010, os bens de valor inferior a 1.000,00€ foram totalmente depreciados.

¢) Vidas Uteis oy as taxas de depreciacdo usadas:

taxas de depreciacdo utilizadas.

Estimativa de periodos de vida util esperada:

- Edificios e obras de modificacdo: 50 anos

- Equipamento e ferramentas ligeiras: 3 a 8 anos
- Equipamento de transporte: 4 anos

d} Quantia escriturada bruta e deprecia¢do acumulada no inicio e fim do periodo:

Ativos Fixos Tangiveis
Terrenos e recursos naturais

28.801,43 €
19.040.048,00 €
31.266,56 €
86.061,91 €
34.406,01 €

28.801,43 €
18.720.519,00 €

31.266,56 €
91.320,23¢
34.406,01 ¢

Edificios e outras construcgdes
Equipamento de transporte
Equipamento administrativo
Outros ativos fixos ta ngiveis

2.481.330,84 €
18.801,30 €
85.798,75 €
34.406,01 €

2.703.933,61 €
2373553 €
87.376,48 €
34.406,01 €

Quantia escriturada bruta

Ativos Fixos Tangiveis
Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras construgdes
Equipamento de transporte
Equipamento administrativo
Outros ativos fixos tangiveis

28.801,43 €
19.040.048,00 €
31.266,56 €
86.061,91 €
34.406,01 €

28.801,43 €
18.720.519,00 €
31.266,56 £
91.320,23 ¢
34.406,01 €

-319.529,00 €




Depreciacso acumulada

Ativos fixos tangiveis
Edificios e outras construcdes

Equipamento de transporte
Equipamento administrativo
Outros ativos fixos tangiveis

QERA?@R&Q DE ATivipanp

2.481.330,84 €
18.801,30 ¢
85.798,75 €
34.406,01 €

. pagma 45 S—

284.44588 ¢
4.934,23¢
1.577,73 ¢

0,00€

-61.843,11 ¢

ES E CownTas 28 pf

2.703.933,61 ¢
23.735,53 €
87.376,48 €
34.406,01 €
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7.3, - Depreciacio reconhecida nos gastos do periodo

Ativos fixos tangiveis
Edificios e outras construgdes 284,445 88 ¢

Equipamento transporte 4.934,23 ¢
Equipamento administrativo 1.577,73 €
Qutros ativos fixos tangiveis 0,00¢

7.4. - Depreciacio acumulada no final do periodo

Ativos fixos tangiveis
Edificios e outras construcas 2.703.933,61 €

Equipamento de transporte 23.735,53 €
Equipamento administrativo 87.376,48 €
Outros ativos fixos tangiveis 34.406,01 ¢

8~ ATnvos nio CORRENTES DETIDOS PARA VENDA
Estdo detidos para venda o imével da Rua da Fonte, nesq (antiga sede) e os lotes de terreno no Bairro do Hospital,

No caso do imével existe um contrato Promessa de compra e venda com a empresa Natureza e Felicidade, Lda. enquanto que no

caso dos lotes existe um contrato de permuta com a Sra. Ana Gomes Azevedo, pela utilizagdo de terreno desta durante a

constru¢do do Bairro do Hospital. Espera-se resolver ambas as situacBes em 2015,

Investimentos financeiros

Propriedades de investimento

Ativos intangiveis

319.529,00 ¢
65.895,12 ¢

61.843,11¢
0,00€

257.685,89 €
65.895,12 ¢

110.475,89 ¢
0,00¢€

147.210,00 €
65.895,12 ¢

Ativos fixos ta ngiveis
Qutros ANCDY

9- Locacoes

divida as locadoras.

O Vpe
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Quantia bruta escriturada final 122.403,87 ¢
Amortizagﬁes/depreciagﬁes acumuladas 30.686,46 € Y
Perdas por imparidade e reversdes 0,00¢ Y
Quantia liquida escriturada final 9171741 ¢
Total dos futuros Pagamentos minimos da locacdo 3 data do balanco 33.545,85 ¢
Até 1 ano 11.708,71 ¢
De um a cinco anos 21.837,14 €
Mais de cinco anog 0,00¢€
Valor presente do total dos futuros Pagamentos minimos da locacdo 33.545,85 €
Até 1 ano 11.708,71 €
De um a cinco anos 21.837,14 €
Mais de cinco anos 0,00¢€
Rendas contingentes reconhecidas como gasto do periodo 0,00 €
Total dos futuros recebimentos minimos de sublocagio 3 data do balanco 0,00€
‘Vi!or dos pagamentos reconhecidos em gastos do periodo 0,00¢€

10 — Cusros DE EMPRESTIMOS OBTIDOS:

Valor do empréstimo

654.580,48 £
10.002.062,22 €

Corrente

Néo corrente
Custos de empréstimos obtidos anuais suportados

Total 505.185,20 €

456.802,56 €

Dos quais: Juros suportados

11 — InvENTARIOS
11.1 — Politicas contabilisticas adotadas ha mensurac3o dos Inventdrios e férmuia de custeio usada.

Os inventéarios est3o relevados no balanco pelo maijs baixo entre o custo e o valor realizdvel liquido de acordo com a revisdo que,
no final de cada periodo de relato, foi efetuada a SUa quantia recuperavel em face das condi¢Bes de mercado. Ocorreu a passagem

dos inventérios, que se referem a fotes de terreno no Bairro do Hospital, para Ativos ndo correntes detidos para venda.

Aplicaram-se as definicdes e Critérios da NCRF 18,

Produtos Acabados e Intermédios
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Inventdrio inicial (01/01/2014) 65.895,12 €

Compras 0,00€
Regularizacio de inventarios -65.895,12 €

Inventdrio final (31/12/2014)
Gastos no periodo |

0,00€

12 — Répito

12.1 — Politicas contabilisticas adotadas para o reconhecimento do rédito

O rédito das vendas e das prestacdes de servicos é reconhecido no momento da emisséo da fatura de transmissdo do bem ou da

prestacdo do servico,

0,00 € 80.000,00 €
Prestacdo de servigos 1.837.117,98 ¢ 1.619.658,93 ¢

13— Provisoes, Passivos CONTINGENTES E ATIVOS CONTINGENTES

Foi constituida uma provisdo, no montante de 172.000,00 €, apds andlise dos processos em tribunal, que se considera ter

documentacdo Suporte suficiente para ser fiscalmente aceite.

14 — Sussibios po GOVERNO E APOIOS DO GOVERNO

eSubsidios relacionados com rendimentos ~ na rubrica “subsidios 3 exploracdo” ests incluido o valor de 4.246,05 € referente
ao financiamento pelo IEFP de um estdgio profissional, afeto ag servico de fiscalizacdo e gestdo de condominios, do

periodo janeiro a junho,

k Demonstragao dos Resultados
Subsidios reconhecidos nos rendimentos 4.246,05 € 2.599,57 ¢

15— ACONTECIMENTOS APOS A DATA DO BALANCO:

 Piginadg



16 — IMPOSTOS SOBRE O RENDIMENTO:

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2034

Resultado contabilistico do periodo {antes de impostos) 104.248,88 € 18.493,43 €
Imposto corrente 52.881,34 € 8.824,42 €
Imposto diferido -24,857,08 € 0,00 €
Imposto sobre o rendimento do periodo 28.024,26 € 8.824,42 €
Tributacdes auténomas 1.173,37 € 1.292,26 €
Taxa efetiva de imposto sobre rendimento 28,01% 54,70%

17— PERDAS POR IMPARIDADE EM ATIVOS FINANCEIROS AD CUSTO OU AD CUSTO AMORTIZADO:

Dividas a receber de clientes

Perdas por imparidade

7.125,93 €

0,00 €

Revers3o de perdas por imparidade

0,00 €

-37,88 €

18— INSTRUMENTOS FINANCEIROS:

18.1 — Os instrumentos financeiros foram mensurados ao custo menos perda por imparidade.

18.2 — Quantia escriturada de cada uma das categorias de ativos financeiros e passivos financeiros.

Ativos Financeiros

Clientes 243.447,29 € 322.396,15 €
Adiantamentos a fornecedores 2.873,50 € 0,00¢€
Acionistas/Sécios 0,00€ 0,00 €
Outras Contas a Receber 48.365,05 € 269.693,67 €
Ativos financeiros detidos para negociacio 0,00 € 0,00 €
Outros ativos financeiros 0,00€ 0,00€
Passivos Financeiros

Fornecedores 25.779,09 € 23.385,53 €
Adiantamentos de clientes 0,00¢€ 0,00 €
Acionistas/Sécios 0,00 € 0,00 €
Financiamentos Obtidos (ndo corrente) 10.002.062,22 € 11.004.894,78 €
Financiamentos Obtidos {corrente) 654.580,48 € 825.609,41 €
Qutras Contas a Pagar {ndo corrente) 1.052.000,00 € 1.052.000,00 €
Outras Contas a Pagar {corrente) 1.735.308,74 € 1.355.726,29 €
Passivos financeiros detidos para negociacio 0,00€ 0,00 €
Outros passivos financeiros 0,00 € 0,00€

 Pginaso
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19— BENEFICIOS DOS EMPREGADOS!

19.1 — Pessoas ao servi¢o e horas trabalhadas

Pessoas ao servico da empresa, remuneradas e ndo remuneradas

Pessoas remuneradas ao servico da empresa 13 22.620

Pessoas ndo remuneradas ao servigo da empresa 0 0

Pessoas ao servigo da empresa, por tipo de hordrio

Pessoas ao servico da empresa a tempo completo 13 22.620

Pessoas ao servico da empresa a tempo parcial 0 0

Pessoas ao servico da empresa, por sexo
Homens 5 8700
Mutlheres 8 13920

19.2 — Gastos com o pessoal

Gastos com o pessoal 310.545,80 €
Remuneragdo dos érgdos sociais 43.547,29 €
Remuneracdo do pessoal 188.655,67 €
Encargos sobre remuneragdes 56.105,97 €
Seguros de acidente de trabalho e doengas profissionais 3.388,50 €
Gastos de ag¢do social 12.327,49 €
Outros gastos com pessoal 6.520,88 €

Dos quais : Gastos com formacdo 2.151,81 €

Dos quais : Gastos com fardamento 0,00 €

20 — DIVULGACGES EXIGIDAS POR DIPLOMAS LEGAIS:
20.1 — Codigo das Sociedades Comerciais: Art.2 662-A

Remuneracdo do Fiscal Unico: 10.247,28 euros (valor com IVA incluido).

Figueira da Foz, 07 de abril de 2015

O Técnico Oficial das Contas

NSt

O Conselho de Administra

Piginasl
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12. RELAGAO DOS FINANCIAMENTOS

FINANCIAMENTOS EM 31.12.2014

- Aquisicéo de 15 fogos no Bairro da Quinta
Recalhidas 34 Fase (N$2496970830002 e 2496970830004} 8P 23.05.2001 673.596,63€ 673.596,63€ 383.009,22€ 40.807,43€ 249775
- Bairro da Leirosa - 22 Fase
Financiamento bonificado 2 construgio
de 28 fogos para arrendamento {N20131/000163/9/31} cGo 20.09.2001 1.193.613,39¢ 1.178.883,89¢€ 602.141,66€ 43.190,43€ 533.551
- Bairro da Leirosa - 22 Fase
Financiamente complementar & construgdo
de 28 fogos para arrendamento (N20131/000164/7/91) CGD 20.09.2001 358.052,09€ 358.052,09€ 206.368,06€ 18.150,68€ 133,533
- Bairro de Vila Robim e da Gala/Sidney - 12 Fase
Financlamento néo bonificade & aquisigio 32 fogos+3ifogos
para arrendamento (N29015/002664/0/91) cGD 15.11.2001 774.292,00€ 774.292,00€ 407.041,39€ 42.947,39€ 324.303

- Bairro de Vila Robim e da Gala/Sidney - 12 Fase
Financiamento bonificado & aquisico de 32 fogos + 31fogos p/ arrendamento
{N29015/002665/9/91) €GD 15.11.2001 2.593.381,91€ 2.593.381,91€ 1.385.363,42€ 148.096,55€ 1.059.921,

- Bairro da Quinta das Recolhidas - 4.2 Fase

Financiamento néo benificado 2 aquisicio de 10 fogos

pf arrendamento {N29015/002779/5/91) CGD 25.03.2002 121.922,17¢ 121.922,17¢€ 57.157,98¢€ 7.098,81€ 57.664,
- Bairro da Quinta das Recolhidas - 4.2 Fase

Financiamento bonificado & aquisicio de 10 fogos

n/ arrendamento (N29015/002780/9/91) CGD 25.03.2002 428.248,51€ 428.249,51€ 222.652,94€ 23.812,20¢€ 182.784,
~ Bairro Martir Santo {Buarcos)

Construgdo 14 fogos para arrendam. (N29015/003507/0/91) CGD 27.12.2002 585.000,00€ 501.414,99¢€ 79.865,63€ 36.536,58€ 385.012,
- Bairro do Martir Santo {Buarcos)

Construgdio 17 fogos p/ arrendamento{N°9015/003508/9/91) cGD 27.12.2002 795.000,00€ 795.000,00€ 214.923,12¢ 14.607,69€ 565.469,
- Bairro Martir Santo {Buarcos)

Garagens e Espaco Comercial (N22015/003506/2/51) CGD 27.12.2002 341.555,00€ 341.555,00€ 92.337,16€ 32.048,68€ 217.168,
- Bairro da Fonte Nova (Brenha)

Aquisicio 34 fogos p/ arrendamento {N29015/003505/4/91) cGD 27.12.2002 2,063.000,00€ 2.063.000,00€ 581.490,65€ 69,398,13€ 1.412.111,;
- Bairro Hospital , S.Pedro - 22fase

Construgdo 30 fogos p/ venda (N250 15/003509/7/91) cGh 27.12.2002 2.212.700,00€ 2.212.700,00€ 1.508.906,39€ 0,00€ 703.793,
- Bairro da Quinta das Recolhidas - 52fase

Financiamento bonificado & aquisicio 17 fogos

p/ arrendamento (N29015/004079/1/91) cGD 28.12.2004 795.566,20€ 785.566,20€ 240.446,95€ 0,00€ 555.119,.
- Bairro da Quinta das Recolhidas - 52fase

Financiamento n3o bonificado 3 aquisicio 17 fogos

p/ arrendamento (N2 9015/004080/5/91) CGD 28.12.2004 173.856,80€ 173.856,80€ 36.066,62¢€ 0,00€ 137.790,:
~ Bairro da Fonte Nova (Brenha)

Construcdo de 136 fogos {N29015/002876/1/92) cGD 02.04.2002 7.540.726,85€ 7.540.726,85¢€ 2.881.793,19¢ 553.841,15¢ 4.105.092,F
TOTAL 20.651.512,55€ 20.553.198,04€ 8.899.564,38¢ 1.030.536,81€ 10.623.096,¢
CONTRATOS DE LEASING E CONTRATO DE CESSAO DE CREDITOS EM 31.12.2014

. Aquisicdo de iS garagens na iluinta das Recbl!;x}daé :
Lontrato de leasing n2 508134 i S OR L 282002 102.666,98€  102.666,986

7.923,25¢ 25.7095.

-Aquisicho de viatura ligsira

RCI VB.{a‘nqqe:, 387306 N

10387306 ahiedse 182693
- Aquisicl de viatura comercisl s 1212202 osassse  samse 4002006
- Bairro da Gala/Sidney — 2¢ fase Contrato cesso de crédiios & aquisico de 47
fogos para arrendamento {N¢ 9015/004592/0/91) CGD 03.11.2005 2.580.000,00 2.580.000,00 1.084.800,00 0,00 1.495.200,¢
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Figueira da Foz, 07 de abril de 2015

O Consetho de Administracgo,

Lol

\___,ng Manuel Ramos Rocha

Administggdor Efé&“ﬁﬁxg

e
E———
Nuno Miguel Gasmaﬁys&)ngalves

/—szstrador 5}«%0
11577
V4 [ s
José Fernando Alexandre de Matos Rodrigues
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RELATORIO DE ATIVIDADES € CONTAS 2014

ANEXO |
ALTERAGOES NO CONSELHO DE ADMINISTRACAO E MIAPAS DE REMUNERACOES W Q\\\
Néo ocorreram quaisquer alterag8es durante 2014 nos membros do Conselho de Administrac3o da Figueira Domus, E.M. ; ;’

H
Presidente — Hugo Rocha
Administradora Executiva — Anabela Gaspar
Administrador N3o Executivo — José Matos Rodrigues

! PagmaSS S
& POl



RELATORIO DE ATIVIDADES £ CONTAS 2014

Mapas de remunerac¢bes auferidas durante o ano de 2014 pelo Consetho de Administracdo:

Periodo De 01/01/2014 a 31/12/2014 \ /
‘ Orgéo ‘ - - o . - ‘Co‘nﬁsen"xo de A&rﬁinistragéo }
‘ - - ' - - ' Adrrninist‘radb‘ra - ”Administrédory néb j
Cargo Presidente executiva executivo
R . S . .- josé F,e,mar,\do .
Hugo Manuel Anabela Almeida Alexandre de Matos
Nome Ramos Rocha Marques e Gaspar Rodrigues
L Re'mﬁryweraééesk ’ k ' - ' ' k
Remuneragdo base 7.050,00¢ a) 36.665,47¢ 3.478,00¢ a}
Reducdo por aplicacdo da Lei n212-A/2010, de 30 de junho -352,50¢ -1.829,65¢ -173,90¢
Redugdo por aplicagdo da Lei n283-C/2013 e da Lei n275/2014 -581,40¢ -2.331,13¢ -286,81¢
Remuneragdo efetiva 6.116,10¢ 32.504,69¢ 3.017,29¢
Acumulagdo de fungBes de gestdo NA NA NA
Remunera¢do complementar N N N
Despesas de representacdo N 2.342,79¢ N
Reducdo por aplicacdo da Lei n283-C/2013 e da Lei n975/2014 N -168,82¢ N
Prémios de gestdo N N N
Ouiras N N N
2. Outras regalias e compensagBes
Gasto de utilizagdo de telefones N N N
Valor de aquisicéio, pela empresa, da viatura de servico N N N
Valor do combustivel gasto com viatura do servigo N N N
Subsidio de deslocagdo N N N
Subsidio de refeicdo N 922,32¢ N
Outras N N N
3. Encargos com beneficios sociais
Seguranca Social obrigatério N N N
Planos complementares de reforma N N N
Seguros de satide N N N
Qutros N N N
4. Informagdes adicionais
Op¢éo pelo vencimento de origem (s/n) NA NA NA
Indicagdo do regime de seguranca social NA NA NA
Cumprimento de RCM 155/2005 NA NA NA
Ano de aquisicdo de viatura pela empresa NA NA NA
Exercicio de opcdo de aquisi¢do da viatura (s/n) NA NA NA
Usufruto de casa de fungio (s/n) NA NA NA
Exercicio de fungBes remuneradas fora do grupo NA NA NA
Qutras NA NA NA
é) Referente a senhas de presenca B ' o - ’ - 4 ' ' o a o o
Pédgina 56
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ANEXO H

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS {(EM P.O.C.) PARA HARMONIZACAO COM As CONTAS DA CAMARA MUNICIPAL DA FIGUEIRA

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

LATORIO DE ATIVIDADES

CowrTas 2014

DEZEMBRO {

PAG.1de 1
2014

CONTAS

641+642

643
645+646+647+648
66
67
63
65

682
683
681/5/9

69

71

72
33+34+35+38

75

73

74

76

782

784
7812,7815,7816,783
7811/3/4/8 + 785/8

79

Mercadorias
Produtos Acabados

Custo das merc. vend. e das mat. cons,

Fornecimentos e servigos externos

Custos com o pessoal:
RemuneragBes
Encargos Sociais:
Pensdes

Outros

AmortizacBes do imob. corp. e incorp.

Provisdes
impostos
Outros custos operacionais

Perdas em empresas do grupo

Amort. e prov. aplicacdes inv.
Juros e custos assimilados

financ.

Relativos a empresas do grupo

Outros

Custos e perdas extraordindrios

Prestagdo de servigos
Variagdo da producdo
Trabathos para a prépria empresa
Proveitos suplementares e outros
Subsidios & exploracio

Outros proveitos e ganhos op

eracionais

(8)

Ganhos em empresas do grupo e associadas

Rendimentos de participacdo

de capital

Rendimentos de titulos negoc.e outras apiic.financ.
Qutros juros e proveitos similares

Proveitos e

s extraordinari

o P
Resultados operacionais: (B) - (A)

(D)..

2013

0,00€ 0,00€
0,00€ 0,00€ 103.476,82 € 103.476,8
248.133,18€ 276.875,5
232.202,96 € 228.019,54 €
0,00€ 0,00€
78.342,84 € 310.545,80 € 69.956,51€ 297.976,0
290.957,84 € 291.062,26 €
172.000,00 € 462.957,84 £ 250.000,00 € 541.062,2
3.547,11€ 5.808,62 €
712593 € 10.673,04 € 1.000,00€ 6.808,6
1.032.309,86 € 1.226.199,3
0,00€ 0,00¢€
0,00€ 0,00€
0,00€ 0,00€
505.185,29 € 505.185,29 € 491.071,13 € 491.071,1
1.537.495,15 € 1.717.270,4
207.478,22 € 16.824,4
1.744.973,37 € 1.734.094,8
28.024,26 € 8.824,4
1.772.997,63 € 1.742,919,3
9.669,0

e

76.224,62 €
o

0€

£0.000,00

7.858,22 € |

809.054,17 €

0,0

1.837.117,98 € 1.837.117,98€ 1.619.658,93 € 1.699.658,9
0,00€ 0,0
0,00€ 0,0

0,00€ 0,00€

4.246,05 € 2.599,57€
0,00€ 4.246,05 € 37,88¢€ 2.637,4
1.841.364,03 € 1.702.296,3

0,00€ 0,00€

0,00€ 0,00€

0,00€ 0,00€
0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,0
1.841.364,03 € 1.702.296,3
50.291,9

476.097,0
Resultados Financeiros: {D-B} - (C-A} -505.185,29 € -491.071,1
Resultados Correntes: (D) - (C) 303.868,88 € -14.974,01
Resultados antes dos impostos: {F} - (E} 104.248,88 £ 18.493,4.
Resultado liquido do exercicio:(F} - (G) 76.224,62 € 9.669,0
Anexo Il
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BALANCO

DEZEMBRO

PAG.1de2

2014

ACTIVO

2014

CONTAS

431 Despesas de instalacdo 0,00€ 0,
432 Despesas de investimento e de desenvolvimento 0,00€ 0,00 € 0,00€ 0,
433 Propriedade industrial e outros direitos 0,00€ 0,00€ 0,00 € 0,
434 Trespasses 0,00 € 0,00 € 0,00€ 0,
449 Adiant. por conta de imobiliz.incorpéreas 0,00€ 0,00 € 0,00 € 0,
0,00 € 0,00 € 0,00€ 0,

421 Terrenos e outros recursos naturais 28.801,43 € 0,00 € 28.801,43 € 28.801,
422 Edificios e outras construgBes 18.720.518,00 € 2.703.933,61 € 16.016.585,38 € 16.558.717,
423 Equipamento héasico 0,00 € 0,00 € 0,00€ g,
424 Equipamento de transporte 31.266,56 € 23.735,53 € 7.531,03 € 12.465,
425 Ferramentas e utensilios 34.406,01 € 34.406,01€ 0,00€ [4X
426 Equipamento administrativo 91.320,23 € 87.376,48 € 3.943,75€ 263,
427 Taras e vasithame 0,00 € 0,00 € 0,00€ [¢X
429 Outras imobilizacdes corpéreas 213.105,12 € 0,00€ 213.105,12 € 0,
441/6 Imobilizagdes em curso 0,00€ 0,00€ 0,00 € [eX1
448 Adiant. por conta de imobilizagBes corpéreas 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,
19.119.418,35€ 2.849.451,63 € 16.269.966,72 € 16.600.247 (

i ‘ e > s = -
4111/2 Partes de capital em empresas interligadas 0,00€ 0,00€ 0,(
4121/2+4131/2 Empréstimos a empresas interligadas 0,00€ 0,00€ 0,(
4113 Partes de capital em empresas participadas 0,00 € 0,00€ 0,0
4123+4133 Empréstimos a empresas participadas 0,00€ 0,00€ 0,(
4114+414+415 Titulos e outras aplicacSes financeiras 25,28 € 0,00 € 25,28 € 0,(
4124+4134 Qutros empréstimos concedidas 0,00€ 0,00 € 0,00€ [¢X8
447 Adiant. Por conta de investim. financeiros 0,00 € 0,00£€ 0,C
25,28 € 0,00 € 2528¢€ 0,
Nota:  AB - Ativo Bruto

AP - AmortizagBes / ProvisBes
AL - Ativo Liquido

Anexo It
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FHQuUsral RELATORIO DE ATIVIDADES £ CONTAS 2014

PAG.2de 2
Moeda: EURO BALANCO DEZEMBRO 2014
ACTIVO 2014 2013
CONTAS Circulante: AB AP AL AL
e i 3 k,A, S e ' . \ym’ﬁ%%g
36 Matérias primas, subsidiarias e de consumo 0,00€ 0,0
35 Produtos e trabathos em curso 0,00€ 0,00€ 0,0
34 Subprodutos, desperdic., residuos e refugos 0,00€ 0,00€ 0,0
33 Produtos acabados e intermédios 0,00€ 0,00€ 65.895,1
32 Mercadorias 0,00 € 0,00 € 0,0
37 Adiantamentos por conta de compras 0,00 € 0,00€ 0,0
65.895,1
i : . . . o
211+214 Clientes, c/c 243.447,29 € 0,00€ 243.447,29€ 322.396,1!
212 Clientes - Titulos a receber 0,00€ 0,00€ 0,0t
218 Clientes de cobranca duvidosa 7.125,93 € 7.125,93 € 0,00€ 0,0
252+253 Empresas interligadas 0,00€ 0,00€ 0,0¢
254 Empresas panticipadas 0,00€ 0,00€ 0,0¢
251+255 Restantes accionistas (sécios) 0,00€ 0,00€ 0,0(
228 Adiantamentos a fornecedores 2.873,50€ 2.873,50€ 0,00
2619 Adiantamentos a fornecedores de imobilizado 0,00€ 0,00€ 0,00
24 Estado e outros entes publicos 0,00 € 0,00£€ 15.542,3:
262+266/7/8+221 Outros devedores 48.365,05 £ 48.365,05 € 268.693,67
264 Subscritores de capital 0,00 € 0,00€ 0,0C
301.811,77 € 7.12593 € 294.685,84 € 607.632,15
151172 AcgBes em empresas do grupo 0,00€ 0,00
152172 Obrigacdes em empresas interligadas G,00 € 0,00€ 0,00
1512 AccBes em empresas associadas 0,00£€ 0,00 € 0,00
1522 Obrig.e tit. de partic. em empr.associadas 0,00€ 0,00€ 0,00
153+158 Outros titulos negocidveis 0,00€ 0,00€ 0,00
18 Outras aplica¢es de tesouraria 0,00 € 0,00 € 0,00
Qutros empréstimos concedidos 0,00€ 0,00
12+13+14 Depdsitos bancéarios 219.786,30 € 219.786,30 € 35.596,47
11 Caixa 1.949,90¢€ 1.949,90 € 1.497,19
221.736,20 € 221.736,20 €
271 Acréscimos de proveitos 0,00 € 0,00 €
272 Custos diferidos 9.828,70€ 0,00€ 9.828,70 € 8.892,00
276 Ativos por Impostos Diferidos 24.857,08 € 0,00€ 24.827,08 € 0,00
34.685,78 € 34.685,78 € 8.892,00
Total de amortizacBes 2.849.451,63 €
Total de provisBes 7.125,93 €

5 e T
Nota: AB - Activo Bruto

AP - AmortizagBes / ProvisBes

AL - Activo Liquido

o T,
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PAG.1DE1

BALANCO DEZEMBRO 2014

CONTAS
51
521
522
53
54
55
56
57
571
572
573
574
577
578
579
59
88
89

291
2592
293/8

231+12
2611+2613/4

2321
2322
233
231+12
269
221
228
222
2612
252+253
254
251+255
219
239
2611+2613/4
24
262/3/5/7/8+211

273
274

apta - J e e
Capital 1.790.217,00€ 1.790.217,00 €
AgBes {quotas) proprias - Valor nominal 0,00 € 0,00 €
AgBes (quotas) proprias - Descontos e prémios 0,00€ 0,00 €
PrestacGes suplementares 0,00€ 0,00€
Prémios de emisséo de a¢Bes {quotas) 0,00€ C,00€
Ajust. de partes de capital em filiais e associadas 0,00€ 0,00 €
Reservas de reavaliacdo 0,00€ 0,00€
Reservas: 0,00€ 0,00€
Reservas legais 45.645,80 € 4467890 €
Reservas estatutdrias 0,00€ 0,00€
Reservas contratuais 0,00 € 0,00€
Reservas livres 341.827,13€ 341.827,13 €
Reservas para fins sociais 11.961,32 € 11.719,59 €
Autos de Cessdo 891.466,13 € 891.466,13 €
Outras 0,00€ 0,00€
Resultados transitados -306.064,34 € -314.524,72 €
Resultado liquido do exercicio 76.224,62 € 9.669,01 €
Dividendos antecipados 0,00€ 0,00 €
Total do capital prépric 2.851.277,66 € 2.775.053,04 €
5 o sps T

ProvisBes para penses 0,00€ 0,00€
Provisdes para impostos 0,00€ 0,00€
Outras provisdes para riscos e encargos 422.000,00 € 250.000,00 €
422.000,00 250.000,00 €

-~ ]

i
10.002.062,22 € 11.004.894,78 £

1.052.000,00 € 1.052.000,00 €

B Epréstimos por obrigagBes:

11.054.062,22 € 12.056.894,78 €
= = 7

Convertiveis

N&o convertiveis

Empréstimos por titulos de participacio

Dividas a institui¢Bes de crédito

Adiantamentos por conta de vendas

Fornecedores, ¢/c

Fornecedores - Fact. Em rece¢do e conferéncia

Fornecedores - Titulos a pagar

Fornecedores de imobilizado - Titulos a pagar

Empresas interligadas

Empresas participadas

Qutros acionistas {sécios)

Adiantamentos de clientes

Outros empréstimos obtidos

0,00€ 0,00€
0,00€ 0,00€
0,00€ 0,00 €
0,00€ 0,00€
654.580,48 € 825.609,41 €
0,00€ 0,00€
25.775,09 € 23.385,53 €
0,00 € 0,00€
0,00€ 0,00€
0,00€ 0,00€
0,00€ 0,00 €
0,00€ 0,00€
0,00€ 0,00€
0,00€ 0,00 €
0,00€ 0,00€

Fornecedores de imobilizado, c/c 925.562,20 € $38.098,66 £
Estado e outros entes plblicos 63.136,85 € 9.081,14 €
QOutros credores 184.298 45 € 134.501,04 £

..357,07 930.675,78 €

- o -
-

Sl ot iy
283.126,59 €

Anexo Il

Acréscimo de custos 625.448,09 €
Proveitos diferidos 14.954,78 € 24.009,75 €
640.402,87 € 307.136,34 €
Total do passivo 13.969.822,16 € 14.544.706,90 €
SERRsTER s 7
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RELATORIO DE BOAS PARTICAS DE GOVERNO SOCIETARIO

1-Enquadramento

A Figueira Domus, Empresa Municipal de Gestdo de Habitacdo da Figueira da Foz, EM, no estrito
cumprimento do seu objeto social e com base na legislagdo em vigor para o sector empresarial
local, rege-se pelo Cédigo das Sociedades Comerciais, pela Lei n250/2012 de 31 de Agosto, com a
redagdo que lhe foi dada pela Lei n? 53/2014 de 25 de Agosto e pelo Decreto-lei n2 133/2013 de
3 de Outubro.

O presente relatério destina-se a informar perante o acionista da empresa e demais interessados
sobre as boas préticas de governo societério e é elaborado para dar cumprimento ao estipulado
no artigo 542 do Decreto-Lei n2 133/2013, de 3 de Outubro bem como a alinea b) do n2 2 do artigo
702 do Cédigo das Sociedades Comerciais.

Cabe ao Fiscal Unico da empresa, no 4mbito das suas competéncias legais e estatutarias, apreciar
€ pronunciar-se sobre o presente relatério.

2-Fungdo Acionista-Obrigacdes e responsabilidades

A Figueira Domus, Empresa Municipal de Gestdo de Habita¢do da Figueira da Foz, EM, tem de
capital social o valor de 1.790.217,00 Euros totalmente subscrito e realizado. E integralmente de-
tida pelo Municipio da Figueira da Foz, cabendo-lhe assim, o exercicio da fungdo Acionista, medi-
ante deliberagdo em Assembleia Geral, conforme previsto no n22 do artigo 252 da Lei n250/2012
de 31 de Agosto, com a redagdo que lhe foi dada pela Lei n2 53/2014 de 25 de Agosto e do artigo
622 do Decreto-lei n? 133/2013 de 3 de Outubro.

Os membros da Assembleia Geral ndo recebem qualquer remunerac¢do ou compensacio pela sua
presenca e participagdo neste 6rgdo e é composta pelos seguintes membros:

Presidente da mesa da Assembleia Geral: Jodo Albino Rainho Ataide das Neves

Secretdrio da mesa da Assembleia Geral: Anténio Joaquim Ribeiro da Silva Tavares

3-Obrigagdes e responsabilidades das empresas do sector empresarial local

3.1. Objetivos

Dando cumprimento ao disposto no artigo 422 da Lei n250/2012 de 31 de Agosto, com a redagdo
que lhe foi dada pela Lei n? 53/2014 de 25 de Agosto, o Conselho de Administra¢do informa o
acionista periodicamente através dos Relatérios de Execugdo Orcamental trimestrais e semes-
trais, Plano de Atividades e Orgamento e Prestacdo de Contas Anuais.



L RELATORIO DE BOAS PARTICAS DE GOVERNO SOCIETARIO

3.2. Obrigagdes de divulgac¢do

A Figueira Domus, Empresa Municipal de Gestdo de habitagdo da Figueira da Foz, EM, disp&e de
sitio na Internet em www figueiradomus.pt onde sdo colocadas todas as informagdes nomeada-

mente:

e Contrato de sociedade e estatutos;

e Composi¢do da sua estrutura acionista;

® Os planos de atividades e orgamento anuais e plurianuais, incluindo os planos de investimento
e as fontes de financiamento;

e Orcamento anual e plurianual acompanhado do relatério do 6rgdo de fiscalizacdo;

® Os documentos anuais de prestacdo de contas acompanhados dos relatérios do dérgdo de fis-
calizagdo;

® Os relatorios trimestrais de execugdo orgamental, acompanhados dos relatérios do 6rgdo de
fiscalizagdo;

* Aidentidade e os elementos curriculares de todos os membros dos seus 6rgdos sociais, desig-
nadamente do érgdo de administragdo, bem como as respetivas remuneracdes e outros bene-
ficios;

® Numero de trabalhadores, desagregado segundo a modalidade de vinculagdo;

® Plano de prevengdo da corrupgdo e dos riscos de gestdo.

3.3. Transparéncia

A empresa informa o titular da fungdo acionista e o publico em geral através dos seus relatérios
periodicos, o modo como foi prosseguida a sua miss3o, do grau de cumprimento dos seus objeti-
vos, da forma como foi cumprida a politica de responsabilidade social, de desenvolvimento sus-
tentavel e os termos de prestacdo do servigo pablico.

Todos os relatérios periddicos de execugdo orgamental e prestagdo de contas anuais s3o audita-
dos pelo fiscal Unico. Depois de aprovados em sede prépria, sdo publicados no sitio da Internet.

3.4. Preven¢do da corrupgdo

A empresa publicou no sitio da Internet um “Plano de gestdo de riscos de corrupcdo e infragdes
conexas” que pretende atualizar ndo sé pela nova legislagdo em vigor como para contemplar no-
vas situagbes potenciais de risco. Logo que oportuno, seré elaborado pelo Conselho de Adminis-
tragdo em colaboragdo com todos servigos, um relatério de controlo e validagdo do catual Plano.

3.5. Cédigo de ética e conduta

Os servicos da empresa estdo a elaborar um Cédigo de Etica e de Conduta que se prevé a sua
divulgacdo no segundo semestre de 2015. No entanto, o Conselho de Administracao considera
que tratou com equidade todos os seus utentes, fornecedores e demais titulares de interesses
legitimos, designadamente colaboradores da empresa, outros credores que ndo fornecedores ou,
de um modo geral, qualquer entidade que estabeleceu alguma relagio juridica com a empresa.
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3.6. Responsabilidade social

Desde que foi constituida que a empresa tem procurado prosseguir objetivos de responsabilidade
social a diversos niveis.

Na drea dos recursos humanos, sem comprometer a operacionalidade da empresa, sempre houve
uma grande flexibilizagdo dos horérios de trabalho que permitem satisfazer as necessidades pes-
soais e familiares dos colaboradores. Sempre que possivel sdo convocadas as diversas sec¢des da
empresa de modo a permitir colaboragdo na estratégia operacional da empresa.

Quanto aos fornecedores, e seguindo o exemplo e orientagdo do Municipio, ha uma grande pre-
ocupacdo de pagar dentro dos prazos acordados para ndo existirem pagamentos em atraso que
sdao sempre um motivo de grande instabilidade nas empresas.

3.7. Politica de recursos humanos e promogao da igualdade

A empresa neste momento tem 10 mulheres e 9 homens, ficando deste modo comprovado uma
evidente igualdade de tratamento e de oportunidade de género. Como nota importante é de re-
ferir que existem 13 colaboradores com mais de 41 anos e 6 com menos desta idade.

4-Prevencao de conflitos de interesse

4.1. Independéncia

Tem sido pratica dos membros do Conselho de Administracdo de se absterem de intervir nas de-
cisbes que envolvem os seus préprios interesses, designadamente na aprovagao de despesas por
si realizadas.

4.2, Participagdes patrimoniais

No inicio de cada mandato os membros do Conselho de Administracdo declararam ao 6rgéo de
administragdo, ao érgdo de fiscalizagdo e ao Instituto de Gestdo Financeira as eventuais partici-
pag¢des patrimoniais que detenham na empresa, assim como quaisquer rela¢des que mantenham
com os seus fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de ne-
gocio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

5-Obrigac¢do de divulgagdo de informagio

A Figueira Domus, Empresa Municipal de Gestdo de Habitagdo da Figueira da Foz, EM, divulga
toda a informagdo institucional e da sua atividade junto dos bairros, bem como documentos so-
cietdrios no sitio da Internet www.figueiradomus.pt.
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Figueira da Foz, 18 de Margo de 2015

O Conselho de Administragdo,

Lozl Y
Col

go Manuel Ramos Rocha

Nuno Miguel par Marques Gongalves

hdministrador Nao Executivo

José Fernando Alexandre de Matos Rodrigues



