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1. MENSAGEM DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
O presente exercicio ficou marcado por politicas de gestdo rigorosas e sustentdveis, na prossecugdo de respostas de
indole social, nomeadamente no importante apoio & franja mais desfavorecida da sociedade, cumprindo, assim,

cabalmente o objeto social da Empresa Municipal.

No que concerne a estrutura do relatorio importa reforcar que se mantiveram os campos de andlise comparativa
obrigatdria entre exercicios, ndo obstante se introduzir alguns elementos de andlise que reforcam o designio da
transparéncia, quer na explicagdo de rubricas, como na prépria organizacdo do documento para uma melhor

compreensdo holfstica.

Um dos elementos centrais e mais marcantes deste exercicio foi a adaptacéo no Novo Regime Legal da Habitagdo
Social. Com a entrada em vigor da Lei n.2 81/2014 de 19 de dezembro, que estabeleceu o novo regime do
arrendamento apoiado para habitagdo e revogou a Lei n.2 21/2009 de 20 de maio e os Decretos-Leis n.2 608/73, de 14
de novembro e 166/93, de 7 de maio, ficou claro um conjunto de novas disposicdes legais com cardcter imperativo que
obrigaram @ alteragdo do Regulamento Municipal de Atribui¢do e Gestdo de Habitagdo Social da Figueira da Foz.
Assim, com base na obriga¢do de adaptagiio legal, associada & necessidade de adaptagdo técnica e estratégica do
Municipio, o Novo Regulamento, depois de aprovado nos drgiios municipais ainda em 2015, foi posteriormente

publicado no Didrio da Republica, tendo entrado em vigor a 22 de janeiro de 2016.

Outro elemento de indole fulcral no exercicio decorre da renegociagdo que a Figueira Domus E.M. juntamente com a
Entidade Publica Participante, concretizaram com a Caixa Geral de Depédsitos, estabelecendo um Programa de
Reestruturag¢do da Divida. Esta operoclo de contratualizagio de 6.200.000,00 Euros visou essencialmente trés
significativos objetivos: i) uma redugdo significativa do spread para 3,75% (que a data de apresentacdo deste relatério
ja sofreu novamente uma revisGo em baixa para 3,25%); ii) o amortizagio na integra de duas operacbes de curto
prazo contratadas em 2002, e finalmente, amortizar as operacées em mora, tornando assim possivel, finalizar o

exercicio de 2015 com um total cumprimento bancdrio.

Numa dimenséo Econdmica e Financeira este exercicio pautou-se por uma reducéo do passivo, uma significativa

redu¢do dos gastos e com uma marginal diminuicio do volume de negécios, obteve o maior indice de
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Rendimentos/Gastos, um significativo aumento nos meios libertos liguidos, uma melhoria nos récios financeiros, um

resultado liquido positivo do exercicio de 503.639,19 Euros e um aumento do Capital Proprio. P

O Conselho de Administragdo implementou um rigoroso plano de agdo para a Recuperagédo de Dividas de
Beneficidrios. Sabemos que este processo terd um efeito lento na diminuicio da divida porque os acordos realizados
sdo compatibilizados com a realidade econémica e social dos agregados. Ndo obstante, o principal efeito é criar o
hdbito generalizado e regular de pagamento e combater préticas de incumprimento reiterado e o sentimento de

impunidade.

No que concerne ao Patriménio, neste exercicio foram vendidos e escriturados dois (2) fogos habitacionais, assim
como um (1) fogo destinado anteriormente & sede da proprio empresa, verificando-se, assim, o cumprimento da

estratégia do Municipio.

Na circunstancia em que a Empresa Municipal gere 582 fogos e uma populagéo de cerca de 1500 pessoas, o Conselho
de Administracdo assumiu de forma clara o necessidade de reforcar os Recursos Humanos com quadros técnicos para
a execugdo de um trabalho social e material com melhorias quantitativas e qualitativas. Para este objetivo, recorreu-
se a medidas de apoio do IEFP e reforcou-se o SASIL e o SITEP com técnicos de vérias dreas para fazer face aos

exigentes desafios que a empresa atravessa.

Dd-se, também, alteragiio no Fiscal Unico da empresa, visto que através de procedimento concursal foi aprovado novo

Revisor Oficial de Contas e respetivo suplente na reunido de Assembleia Municipal de 29/09/2015.

Nesta medida, dentro do emanado e exigivel pela Lei 81/2014 de 19 de dezembro e pelo Novo Regulamento,
verificam-se neste relatério um vasto e novo leque de atividades dos vdrios servigos (SASIL, SITEP, SAF e SFGEC),
contudo, importa reaicar que todas estas agdes vieram reforcar a transparéncia, justica e a equidade dos processos de
gestdo e atribuicdo de habitacdo social e a probidade do servico puiblico prestado. Pode-se realcar que apesar dos 57
pedidos de alojamento em 2015 representarem um aumento de 58% face a 2014, os cerca de 450 pedidos existentes
em ficheiro, depois de analisados e verificados pelas estritas regras legais, requlamentares e sociais, reduziram-se a
143 processos ativos com condicbes reais de candidatura. Este foi um processo critico para a transparéncia e para a

programagéo de uma gestdo eficiente dos parcos recursos existentes.
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Foram realizadas parcerias de vdria indole, com vdrias organizagées e instituicdes, tendentes ac cumprimento vital
dos objetivos de regeneracio material e social dos bairros, ao desiderato da regeneragéio humana e da inclusdo social,
promovendo uma participagGo ativa biunivaca entre os beneficidrios e a empresa de uma forma transversal, justa,
équa e transparente. Foram implementadas vdrias agdes de incentivo a capacitagdo individual e coletiva para um
acérrimo combate & pobreza dos espagos e dos cidad@os mais desfavorecidos, com claros incentivos de para praticas

de autossuficiéncia para uma diminui¢o da dependéncia dos apoios sociais.

O Conselho de Administracdo tomou as firmes deliberagbes (em maio e setembro de 2015) de erradicar o
acampamento da Quinta do Barateiro nos Carritos, integrando a populacéo residente (19 pessoas e 6 familias) nos
vdrios bairros existentes, evitando novos fenomenos de segregagéo, iniciando os servicos competentes um rigoroso
plano de realojamento. A data da aprovacéo deste relatdrio este realojamento estd realizado com sucesso e o

acampamento erradicado.

O projeto da Residéncia Hospitalar para Beneficidrios de Habitacdo Social encontra-se materialmente concluido,
aguardando apenas o seu inicio formal, devido & necessdria complementaridade com os servicos médicos e sanitdrios
do Hospital Distrital da Figueira da Foz na prossecugéio do projeto paralelo do Residéncia Hospitalar para Ndo
Beneficidrios de habitagdo Social, que jd se encontra em fase final protocolar, assim que seja disponibilizado o fogo

para este sequndo projeto.

A preservagio do patrimdnio da empresa, nomeadamente a Conservagdo e Reparagio dos empreendimentos e
respetivos espagos comuns, constitui uma elevada e permanente preocupacdo para o Conselho de Administragdo. Este
€ um gasto que rapidamente se transforma num investimento quando bem planeado, usando técnicas de manutengdo
preventivas e corretivas, na medida em que se pode evitar gastos de maior indole. Contudo, para que as reabilitacbes
de maior monta (essenciais para corregdes mais pequenas nos interiores) se fagam com eficiéncia econdmica e
eficdcia técnica, carecem de financiamento de quadros comunitdrios que durante 2015 néo foram langados para
candidatura. O Conselho de Administracdo continuard atento aos programas que possam viabilizar estas obras da

forma mais eficiente possivel.

Assim, considerando o disposto na alinea d) do n.2 1 no artigo 422 do Lei n.¢ 50/2012, de 31 de agosto, com a redacdo
dada pela Lei 69/ 2015 de 16 de julho, vem o Conselho de AdministracGo da Figueira Domus, E.M. submeter &

apreciagdo e votacGo da Tutela, para que esta mandate o seu representante na Assembleia Geral da empresa com o
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sentido de voto resultante da referida apreciagio, o Relatdrio de Atividades e Contas 2015, aprovado pelo Conselho de

Administragdo na reunido de 17 de marco de 2016.

0 Conselho de Administragdo, 17 de margo de 2016

0 Conselho de Administracéo,

Presidéhte

L.
Anténio Joaquim Ribeiro da Silva Tavares

Administrador Executivo

Nuno Miguel Gaspar Marques Gongalves

ngo Manuel Ramos Rocha
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2. EMPRESA

A Figueira Domus E.M. € uma empresa Municipal de capitais piblicos, é dotada de personalidade juridica e de autonomia
administrativa, financeira e patrimonial, detida integralmente pelo Municipio da Figueira da Foz.

Rege-se pela Lei 50/2012, de 31 de Agosto, com a redagdo dada pela Lei n.2 69/ 2015, de 16 de julho, que estabelece o Regime
Juridico da Atividade Empresarial Local e das Participacdes Locais, pelos Estatutos, subsidiariamente, pelo Decreto de Lei n.2
133/ 2013 de 3 de outubro, com a redago dada pela Lei n.2 75-A / 2014, de 30 de setembro, que estabelece o Regime Juridico
do Sector Plblico Empresarial, e pelo Cédigo das Sociedades Comerciais, na parte aplicdvel as sociedades comerciais anénimas.

2.1. REGULAMENTO DE ATRIBUICAO E GESTAO DA HABITACAO SOCIAL

O Regulamento de Atribuicdo e Gestdo de Habitagio Social foi alterado na sequéncia da entrada em vigor das Leis n2 80/2014 e
n? 81/2014, de 19 de dezembro. Esta alteracdo visou também a necessidade de adaptacgdo técnica a realidade concreta e a
operacionalizagdo da estratégia do Municipio para a gesto e atribuicdo da habitacdo social.

Entre outras alteracBes importa salientar alguns aspetos praticos que contribuem de forma eficiente para uma melhor gestdo
deste setor:

sUm reforgo da natureza administrativa da Empresa Municipal no gue concerne aos poderes de atribuicdo, cessacdo e a
possibilidade de executar ag¢Ges de despejo por meios préprios sem recurso judicial;

eAlteracdo nas condicBes de acesso e o reforco de impedimentos bem definidos e tipificados a todo o agregado,
nomeadamente, o impedimento do acesso ao regime de arrendamento apoiado pelo periodo de 2 anos no caso de
prestacdo de falsas declaragdes;

*Recursos ao procedimento concursal por inscrigdo para a atribuicdo de fogos as familias mais carenciadas com base na
verificagdo e pontuacdo técnica assente em rigorosos critérios sociais;

einclusdo dos critérios preferenciais advindos da Lei: familias com menores, familias monoparentais, familias com
elementos portadores de deficiéncia; familias com elementos com idade superior a 65 anos e familias com elementos
vitimas de violéncia domestica;

ePossibilidade de consulta e cruzamento de informagdo com diversas Entidades Publicas para evitar a fraude e detetar
falsas declaragdes;

einclusdo de novas regras que reforgam a responsabilidade e as obrigacdes do arrendatirio, assim como de todo o
agregado familiar por igual;

eAbolicdo da possibilidade de aplicagdo de coimas e contraordenactes devido a sua dificil execucdo e a inclusdo da regra
de, transgressdo, haver lugar a obrigatoriedade da reposicdo original, reforcando esta regra, a possibilidade de
resolugdo do contrato em situacdo de incumprimento;

einclusdo de novas modalidades de gestdo dos espacos comuns que dentro da negociacao e afericdo da eficiéncia
economica e social, reformam a eficacia da gestdo e aproxima os arrendatérios das solugdes;

sInclusdo de novas regras para a permanéncia de animais fazendo cumprir a Lei e criando regulamentos especificos para os
condominios onde seja aplicavel;

eReforco dos mecanismos e competéncia do servico de fiscalizacdo para efetuar um cabal servico fiscalizador,
preferencialmente preventivo e pedagdgico, mas também corretivo;

*Revisdo das regras de permanéncia e transmissio do direito ao arrendamento para adaptar as mesmas a transparéncia
exigivel do caso concreto e a preservagdo da equipa e justica, evitando assim que a habitacdo social seja um
trampolim para que os outros familiares tenham acesso indevido pela forma de transmissdo;

eAlteracdo das premissas de calculo de renda conforme exara a Lei n® 81/2014, de 19 de dezembro, e a revisdo da renda
minima para 1,5% do IAS.
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2.2. OBJETO

Por delegacdo do Municipio da Figueira da Foz, nos termos do regulamento aprovado em deliberacdo das Assembleias
Municipais de 30 de setembro de 2008 e 28 de dezembro de 2012 e nos termos do n.2 1 do artigo 202 da Lei 50/2012, de 31 de
agosto, tem por objeto a promogio do desenvolvimento da gestdo social, patrimonial e financeira dos Bairros e fogos de
habitagdo social da Ca&mara Municipal da Figueira da Foz e da Empresa, a promogdo de habitagdo a custos controlados, em
execucdo da politica de habitagdo da Camara Municipal da Figueira da Foz, promovendo permutas ou vendas que forem
determinadas e, executar as obras que a gest3o dos Bairros exija.

2.3. RECURSOS HUMANOS
2.3.1. COMPARATIVO COM PERIODOS HOMOLOGOS

Seguindo a estrutura dos anteriores relatérios de atividades e contas, a estrutura organica da empresa, é atualmente
constituida por trés (3) 6rgdos estatutarios, quatro (4) servigos com colaboradores contratados a tempo inteiro e apoiados com
quatro (4) prestacdes de servicos.

Gréfico 1 - Colaboradores por estrutura orgénica

7
6
5
4
3
2
N . I
0
Nomeagdo Quadro Contrato Contrato  Contratede Contrato de Prestacéio de
Termao Incerto Termo Certo Cedéncia emprego Servigos
inser¢do

Nas prestacdes de servigos incluimos os seguintes servicos: juridico, informdtico, jardinagem e o Revisor Oficial de Contas.

Gréfico 2 e 3 - Histdrico de nimero de colaboradores

. 1
2 4
1 | I
. | _
CA. Ass, SA

F SFGEC SASIL SITEP  Outras (*}

w2013 ¢ 2014 ®2015 2013 2014 2015

2.3.2. NOVOS PRESSUPOSTOS DE ANALISE DE RECURSOS HUMANOS

De uma forma mais coerente, e considerando a terminologia juridica e contabilistica de acordo o organigrama da empresa atual,
entendemos adequar os dados relativos aos Recursos Humanos:
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Gréfico 4 - Colaboradores por estrutura organica
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Nomeac¢do  Quadro Contrato Contrato Contrato de Contrato de Prestac3o
Termo Termo Certo Cedéncia emprego de Servigos
Incerto insergao

Parece-nos mais claro que se incluam na nomeac3o os o6rgdos estatutdrios Assembleia Geral e Conselho de Administracdo.

Embora seja 6rgdo estatutario, mas considerando o procedimento de contratagdo o Revisor Oficial de Contas mantém-se
incluido como prestacdo de servicos.

Gréafico 5 - Niumero de colaboradores
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0
Orgdos SAF SFGEC SASIL SITEP Prestacdo de
estatutdrios servigos

2.3.3. TRABALHADORES EFETIVOS DA EMPRESA

No final do 12 trimestre e inicio do 2¢ trimestre a Entidade Publica Participante procedeu a alteragbes na composicio do
conselho de administragdo. Na data 16/03/2015 foi nomeado para o cargo de Administrador Executivo o Dr. Nuno Miguel
Gaspar Marques Gongalves, permanecendo o Dr. Hugo Manuel Ramos Rocha como Presidente e do Eng.2 José Fernando
Alexandre Matos Rodrigues como Administrador N3o Executivo. A 17/04/2015 na sequéncia da demissio do Eng.2 José
Fernando Alexandre Matos Rodrigues, foi nomeado para Presidente do Conselho de Administracdo o Dr. Antdnio loaquim
Ribeiro da Silva Tavares e para Administrador Nio Executivo o Dr. Hugo Manuel Ramos Rocha.

O ano de 2015 foi marcado por oscilagdes a nivel de recursos humanos tendo-se verificado desde o 29 trimestre até ao final do
ano 6 baixas médicas e um acidente de trabalho, traduzindo-se num total de 164 dias de auséncia ao servico.

Na reorganizacdo dos trabalhos a desenvolver e como consequéncia da estratégia adotada pelo atual conselho de administracio
foi nomeada, no final do 12 semestre, uma coordenadora para o Servico Administrativo e Financeiro (SAF), com o objetivo de
estruturar e aprofundar a organizagio interna do servico, agilizar e estreitar a interligagdo com os outros servicos e com a
prépria administracéo.

No dmbito do programa do Instituto de Emprego e Formacdo Profissional, a Figueira Domus, E.M. submeteu 3 candidaturas a
Contrato Emprego Insergdo +, tendo obtido 2 aprovacbes, com 4 colaboradores que ficaram afetos ao Servigo de Agdo Social e
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Intervencdo Local (SASIL). A primeira candidatura aprovada permitiu que em parceria com o programa ROMED 2 e a
colaborar connosco um mediador e um dinamizador de etnia cigana que potenciam a aproximacgdo entre aquela comunidade e
a empresa. A segunda candidatura possibilitou o recrutamento de 2 técnicas de aco social em agosto que reforcaram a equipa
do SASIL. Por convite de contrato de trabalho por parte de uma instituicdo, houve necessidade de substituir uma das técnicas
em outubro.

Por protocolo estabelecido com a Escola Profissional de Montemor-o-Velho promovemos, em dezembro, 2 estagios curriculares
de 80 horas a 2 alunos daquela instituigdo de ensino.

Nos gréficos abaixo sdo excluidos os Contratos de Insercdo Emprego + e as prestagSes de servicos, equiparando assim ao mapa
oficial da contabilidade onde apenas estdo considerados os trabalhadares com contrato individual de trabalho, para efeitos de
comunicagdo a AT — Autoridade Tributaria.

Assim caraterizacdo atual dos Recursos Humanos da Figueira Domus, E.M., é a seguinte:

Grafico 6 - Estrutura Etdria Gréfico 7 - Distribui¢do por Género
9
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Gréfico 8 - Qualificagdes Académicas

(s
o

O = N Wb vt ~ 0 W

Licenciatura e 122 Ano 9¢ano Ens. Basico
outros graus

Pagina 10

\&



<

FIQUEIrRCOMUS

2.4. AcOEes DE FORMACAD

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2015

S

Com vista a promover a valorizacdo dos Recursos Humanos, a empresa criou condices para os seus colaboradores participarem
em ac¢bes de formagdo, e seminarios, dos quais se destacam:

Quadro 1 - Agdes de Formagdo

Tema

Codigo da Contratagdo Puablica — ImplicacGes
decorrentes do orgamento de estado para 2015 o
Parecer Prévio do INA Jurisprudéncia

Prestacdo de contas e a responsabilidade financeira
das autarquias locais

Il Workshop nacional do Programa Europeu Romed 2

Orgamento de Estado 2015 ImplicagBes ao nivel da
gestéo de recursos humanos na Administracdo Local

SIADAP — aspetos préticos de aplicacdo

Método Silva — Curso Silva Lie System

Lagcos que magoam

Semindrio de habitacdo social municipal “Europa
2020, Habitagdo e Inclusdo social”

O novo regime do arrendamento apoiado- o regime
legal especifico da atribuicdo das habita¢Ses sociais

Conferéncia EPIS — Escolas de Futuro — Debate
“Educacdo 2020- Agenda para uma legislatura”

O novo regime do arrendamento apoiado- o regime
legal especifico da atribuigdo das habitagées sociais

Programa Mon-Si - Campanha alimente bem esta
familia

Estatuto, controlo e responsabilidade dos eleitos
locais e dos gestores publicos do sector empresarial
autdrquico

Semindrio CVP - Aniversario 100 anos da Cruz
Vermelha Portuguesa

Encerramento do Plano Municipal para a integragdo
de Imigrantes da Figueira da Foz

Data

08-jan

14 e 15 jan,

22e23jan.

28-jan

06-fev

21 e 22 fev.

27 fev

27 e 28 fev.

04-mar

17 mar

18-mar

31-mar

0S-abr

05-jun

25-jun
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Carga Horaria

7 Horas

14 Horas

14 Horas

7 Horas

7 Horas

14 horas

7 horas

10 Horas

7 Horas

7 Horas

7 Horas

4 Horas

7 Horas

8 Horas

7 Horas

Destinatarios

Juridico

Contabilista

CA

Contabilista

Contabilista

SASIL e SAF

SASIL

SASIL, SITEP, Juridico

SASIL, Juridico

SASIL

CA, SAF

SASIL

CA

SASIL

SASIL

Entidade

Quadros e Metas

Quadros e Metas

ACM

Quadros e Metas

IGAP

Silva Method
International

CAE

APHM

Quadros e Metas

Fundacéo Calouste
Gulbenkien

Quadros e Metas

CEIDSS

Quadros e Metas

CvP

CMFF e Parceiros
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3. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

3.1. AREA SOCIAL - SERVICO DE ACAO SOCIAL E INTERVENCAO LOCAL (SASIL)

Descrevem-se seguidamente as atividades desenvolvidas pelo SASIL, no que concerne a atribuigdo e gestdo integrada do atual
parque habitacional que é composto por 582 fogos geridos pela Figueira Domus, E.M. (incluindo 15 garagens e 5 lojas), tendo
como objetivo a promogdo da melhoria do bem-estar da populagdo residente.

3.1.1. GESTAO E INTERVENCAO SOCIAL

As atividades desenvolvidas no ano de 2015 tiveram como objetivo cumprir o plano de atividades, incidindo em trés vertentes
fundamentais:

eRececdo e apreciagdo de pedidos de candidatura a habitagdo em regime de arrendamento apoiado;
eAtribuicdo de habitagdo em regime de arrendamento apoiado;

*Gestao social dos fogos e respetivos beneficidrios que constituem o parque habitacional.

3.1.2. ABERTURA DE PROCESSOS DE PROCURA DE ALOJAMENTO (PPA)

Em 2015, procedeu-se a abertura de 57 Processos de Pedido de Alojamento (PPA).

Grafico 9 ~ Numero de processos de pedidos de habitagdo por freguesia

Alhadas Buarcos M.Ondas = $.Pedro | Tavarede | V.Verde Dispersos Total
B Abertura PPA 4 23 7 9 11 1 2 57

Grafico 10 ~ Numero de processos de pedido de alojamento efetuados por freguesia

. N T -
M

Alhadas  Buarcos G S. Pedro Raare V. Verde Rkl Total
Ondas e
W Abertura PPA 2015 4 23 7 9 11 1 2 57
¥ Abertura PPA 2014 0 14 3 8 4 3 4 36

Relativamente ao ano de 2014 constatou-se um aumento de abertura de processos de pedido de habitagdo de 58,3%.
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Num modelo de gestdo integrada e descentralizada, efetuaram-se diariamente, atendimentos a arrendatérios e municipes do

concelho. Contabilizaram-se um total de 928 atendimentos.

Grafico 11 - Nimero de atendimentos efetuados por freguesia

Buarcos Vila M2 !
Alhadas = Tavarede e S.Julido - S. Pedro Ondas Dispersas
m atendimentas 129 185 272 77 137 79 49

Grafico 12 - Comparativo do nimero de Atendimentos efetuados por freguesia

Alhada  Tavare BU:;CO Vila S. M2 Dispers
s de i Verde Pedro Ondas as
SJulido
® atendimentos 2015 129 185 272 77 137 79 49
¥ atendimentos 2014 228 323 324 175 216 144 83

Relativamente ao ano de 2014 constatou-se uma diminuicdo de atendimentos de 37,8%.

V)

Total

928

Total

928
1493

Os problemas apresentados pelos utentes, nestes atendimentos, sdo diversos, sendo na sua maioria relacionados com:

eAtualizacdo dos processos de pedido de alojamento relacionados com situacbes de mudanga de residéncia, alteracio de

rendimentos, alteracdo da composicdo do agregado familiar;

eCaréncia habitacional grave devido a iminentes acdes de despejo;

ePedidos de reavaliacdo do valor da renda, por parte de arrendatarios, em fun¢do das alteracbes de rendimentos, situacGes

de desemprego ou alteracdo da composicdo dos agregados familiares;

eNecessidade de mobilia, eletrodomésticos e outros equipamentos;

sPedidos de autorizagdo de residéncia nos fogos municipais de outros elementos com ligagdo familiar;

eConflitos de vizinhanca e gestdo dos espacos comuns, tais como, queixam diversas relativas aos seus vizinhos, falta de

interesse e colaboragdo na limpeza e conservagdo dos espagos comuns;

sElaboracéo de acordos de pagamento de rendas em atraso;

*Rececdo de documentagdo para atualizacio de processos de pedido de habitagdo, na sequéncia da verificacio

habitacional realizada.
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A intervengdo social efetuada tem por base o principio de proximidade, privilegiando o contacto direto com as populacdes
residentes nos diversos bairros, razdo pela qual foram efetuadas, regularmente, visitas domiciliarias nos diversos bairros sociais.

Pretende-se contribuir para a harmonizacio das relacdes de vizinhanga, resolucdo e regulagdo de eventuais problemas que
possam surgir e para avaliagio das condigBes de utilizagdo do fogo, integragdo dos individuos nos bairros, estudar e
acompanhar os agregados familiares, controlar o pagamento das rendas, sensibilizar e formar os arrendatdrios.

Todo este trabalho € articulado entre a Figueira Domus e diversas institui¢Bes, tais como, a CAmara Municipal da Figueira da
Foz, Escolas, Instituicbes Particulares de Solidariedade Social, Instituto de Seguranga e Solidariedade Social, Instituto de
Emprego e Formagdo Profissional, Instituto de Reinsergdo Social, Centros de Saude, Hospitais, Juntas de Freguesia, Instituto da
Droga e Toxicodependéncia, entre outras.

Assim, pretende-se que o SASIL exerca uma gestdo integrada e participada de forma a:
eEnvolver os moradores;
ePotenciar os recursos;
eDinamizar os agentes locais.

Dada a existéncia de beneficidrios de habitacdo social devedores, no estrito cumprimento do plano de recuperagdo de dividas e
em plena coordenacdo com o SAF, as técnicas do Servigo de Agdo Social e Intervencio Local efetuaram contactos permanentes
a arrendatdrios com rendas em atraso, no sentido de os sensibilizar para o seu cumprimento do pagamento, nos prazos legais e
para as consequéncias inerentes ao incumprimento.

Considerando como uma das prioridades da empresa a reducio dos valores em divida dos beneficiarios bem como a diminuigdo
do ndmero de devedores, deu-se continuidade a este processo de recuperacdo das dividas, procedendo, em coordenacdo com o
SAF, a notificacdo dos beneficidrios devedores e a elaboracdo de acordos de pagamento em prestacdes mensais e de acordo
com a capacidade econdmica de cada um.

Foram efetuados 112 acordos de pagamento.

Grafico 13 - Nimero de acordos de pagamento efetuados por freguesia

Alhadas Buarcos M.Ondas S.Pedro Tavarede V.Verde Total
B Acordos 24 10 28 21 13 16 112

Grafico 14 — Comparativo do nimero de acordos de pagamento efetuados por freguesia

Iﬁ . Iﬁe ltﬁ H_ He

Alhadas Buarcos M. Ondas S.Pedro  Tavarede V.Verde Total
W Acordos 2015 24 10 28 21 13 16 112
® Acordos 2014 19 2 8 11 2 11 53
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Comparativamente ao ano de 2014 constatou-se um aumento de acordos efetuados de 111,3%.

3.1.3. ATRIBUICOES E TRANSFERENCIAS

Em 2015 apenas se efetuaram 4 atribuicBes de fogos municipais, as quais se encontram referidas no grafico abaixo indicado

Grafico 15 - AtribuicBes efetuadas por freguesia

Alhadas Tavarede 5. Pecro Total
W Atribuicoes 1 2 1 4

Gréfico 16 -~ Comparativo do nimero de atribuigdes

Buarcos Alhadas M Ondas S.Pedro  Tavarede V. Verde Total
M atribuigdes 2015 0 1 0 1 2 0 4
m atribuicdes 2014 1 3 5 2 2 4 17

Comparativamente ao ano de 2014 constatou-se uma diminuicdo de atribuicdes de 76,5%.

De salientar que as atribuicBes apresentadas resultaram, apenas, de trés situagdes que se encontravam pendentes da
administracdo anterior, existindo necessidade urgente de as regularizar e para isso produziram-se as reformas dos atos como
procedimento legal de regularizagiio e uma atribuicio de um fogo municipal, tipologia T3 sito na R. Prof. lodo Oliveira Coelho,
n2l -3¢ Esq., freguesia de Tavarede. Esta caraterizou-se por uma atribuicdo provisdria, emergéncia social, face a uma situagao
de despejo e a existéncia de menores em risco e tendo em consideracdo relatério de emergéncia apresentada pela equipa de
acompanhamento de RS,

O ndmero diminuto de atribuigdes efetuadas justifica-se pela entrada em vigor da Lei 81/2014 de 19 de dezembro, que veio
condicionar as atribuicBes, tornando-se, por isso, imperativo proceder & verificagio de todos os processos de pedido de
alojamento existentes em ficheiro, bem como 2 entrada em vigor do Regulamento de Atribuigdo e Gestdio de Habitacdo Social
do Municipio da Figueira da Foz.

No periodo em andlise, foi aprovado o realojamento/transferéncia de duas familias residentes no acampamento da Quinta do
Barateiro — Carritos. Esta transferéncia implicou a disponibilidade de dois fogos, um de tipologia T2 e um de tipologia T3, sitos
na Rua Prof. Jodo Oliveira Coelho, n210 - ¢/v Esq — freguesia de Tavarede e Rua do Bairro Social, n? 44, freguesia da Marinha das
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Ondas, respetivamente. Estas transferéncias ocorreram no seguimento das aprovagdes do Conselho de Administracdo, datadas
de 27/05/2015 e de 17/09/2015, da transferéncia/realojamento urgente das familias residentes nos acampamentos.

Quadro 2 - Realojamento/Transferéncias

Freguesia Bairro Fogos Atribuidos
Marinha das Ondas Leirosa — 12 fase 1
Tavarede Quinta do Pago 1
Total 2

Existindo ainda vérias familias a residir nos acampamentos de Quinta do Barateiro em Carritos e na Ferrugenta, sendo
preocupacdo desta empresa encontrar uma solugdo habitacional para estas familias, com a maior celeridade possivel e de
acordo com as carateristicas das mesmas, procedeu-se a uma visita ao acampamento da Quinta do Barateiro — Carritos. Foi
atualizada a informacdo relativa aos residentes, quer no que concerne as condi¢des em que residem quer a atualizac3o dos
elementos dos agregados familiares e seus rendimentos.

Em 2015 ndo foi efetuada qualquer transferéncia de fogos de beneficidrios residentes nos bairros sociais.

Na sequéncia da entrada em vigor da Lei n281/2014 de 19 de dezembro, Regime de Arrendamento Apoiado, reiniciou-se o
processo de verificacdes habitacionais dos pedidos de habitacdo existentes em ficheiro com o fito de proceder & posterior
pontuacdo/classificacio com base na matriz de classificagdo prevista no Regulamento de atribuicdo e Gestdo da Habitacdo
Social, que entrou em vigor a 15 janeiro de 2016

No decorrer do ano de 2015 efetuaram-se um total de 473 verificacdes habitacionais de processos de pedido de alojamento.

Gréfico 17 - Nimero verificagdes habitacionais

Buarcos Alhadas M Ondas S5.Pedro  Tavarede V. Verde Dispersas Total

B verificagdes

habitaclonals 233 18 15 3y e 22 61 as3

Grafico 18 - Comparative do numero verificages habitacionais

- - [ B l v P B

Buarcos Alhadas M Qndas S. Pedro Tavarede V. Verde Dispersas Total
® verificagdes habitacionais 2015 243 18 15 39 75 22 61 473
= verificacBe s habitacionais 2014 21 [ 1 7 7 5 11 58

Comparativamente ao periodo homélogo de 2014 verificou-se um aumento de 715,5% nas verificagdes habitacionais efetuadas,
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O ntimero elevado de verificacdes habitacionais efetuadas s6 foi possivel gracas a integracdo de duas técnicas de servigo social,
no dmbito de uma candidatura ao programa de contrato de emprego inser¢do +, 0 que permitiu reforgar o SASIL no dominio das -
suas competéncias, nomeadamente na verificagdo e pontuacio dos Processos de Pedido de Alojamento.

Em colaboragdo com o SITEP, as técnicas do SASIL acompanharam nas vistorias efetuadas aos fogos que se encontravam
devolutos, nos diversos bairros sociais, bem como em todas as visitas domicilidrias efetuadas por aquele servico e em que se
entendeu pertinente a presenca das técnicas. Pretende-se garantir uma utilizacdo cada vez mais adequada das habitacdes,
sensibilizar os moradores para uma maior responsabiliza¢do pelo espaco que usufruem em regime de arrendamento apoiado e
para a manuten¢do e conservagdo dos espacos comuns de modo a evitar a sua degradacao e promover assim a qualidade de
vida dos moradores. A gestdo participada e eficaz dos espagos comuns dos edificios s6 é possivel com a socializacio e o
envolvimento dos residentes.

3.1.4. ComMissOES SOCIAIS DE FREGUESIA

O SASIL participou nas reunides das Comissées Sociais de Freguesia, em representacdo do Conselho de Administracdo da
Figueira Domus, E.M. prosseguindo o trabalho de colaboracdo com as Juntas de Freguesia, relativamente 3 resolugdo de
situacdes ao nivel habitacional e outras que se enquadrem no ambito das suas competéncias.

Assim, estiveram presentes em 24 reunides, conforme quadro abaixo.

Grafico 19 ~ Reunides de Comissdes Sociais de Freguesia

Buarcos S. Pedro Tavarede Vila Verde Total
B CSF 4 7 7 6 24

Grafico 20 - Comparativo das Reunides das Comissdes Sociais de Freguesia

Buarcos S.Pedro  Tavarede V. Verde Total .
| CSF 2015 4 7 7 6 24
w CSF2014 1 0 10 2 13

Pagina 17



-

FIQuelrAcomus

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2015

Deu-se continuidade & parceria existente com o Servico Local da Seguranca Social e Nucleo Local de Intervencdio (NLI), no
sentido de fornecer, periodicamente, todas as informagdes necessarias relativas ao cumprimento de pagamento de rendas dos
arrendatarios, beneficidrios de RSl e com acordos de insercdo na area da habitacdo.

Pretendeu-se que os arrendatédrios que estavam a beneficiar desta prestacdo tivessem a obrigatoriedade de cumprir com o
pagamento da sua renda mensal e acordos de pagamento de rendas em divida, sob pena de ser cessada a referida prestacao.

As técnicas estiveram ainda presentes em 5 reunites do CLAS, e em 11 reunifes de NLI, em representagao da Figueira Domus.

O SASIL participou ainda em trés reunies de trabalho no ambito do Plano Municipal para a Integragdo de Imigrantes na Figueira
da Foz. A 12 reunido teve como objetivo a apresentacdo do Plano Municipal para a Integracdo de Imigrantes na Figueira da Foz.
Na 22 reunido foram formados grupos de trabalho para analise da legislacdo e contributo que cada instituicdo podera dar no
trabalho de integragdo dos imigrantes. A Figueira Domus, E.M. propés-se traduzir, em 3 linguas diferentes (Francés, Inglés e
Russo), os requisitos necessdrios para candidatura habitagdo social, 0 qual foi concretizado, assim como introduziu na pagina
de internet uma opgdo automética de traducdo de navegacao da pagina em vdérias linguas. A 32 reunido traduziu-se num
Seminario de Encerramento do Plano para a Integragio de Imigrantes da Figueira da Foz.

3.1.5. PROTOCOLOS
3.1.5.1. CLDS e PROJETO REAGIR

No ambito do programa CLDS, Projeto REAGIR, procedeu-se ao acompanhamento da aplicagdo do questiondrio aos beneficiarios
de habitacdo social dos bairros da Leirosa e da Fonte Nova em Brenha. O referido questiondrio tinha como objetivo o
diagnostico social dos referidos bairros e a analise das necessidades e preocupacdes referidas pelos residentes.

No @mbito do Projeto ESCOLHAS e em parceria com a Associaco Novo Olhar, foram enviadas convocatérias de entrevistas para
beneficirios de habitagdo social, residentes nos diversos bairros sociais, com idades entre os 18 e 25 anos, que se encontravam
em situacdo de desemprego, residentes nos bairros de Fonte Nova — Brenha, Gala Sidney e Vila Verde.

Este projeto pretendeu contribuir para o reforgo da empregabilidade jovem.

3.1.5.2. ATIVIDADES SOCIALMENTE UTEIS - ASU

Implementadas as atividades socialmente Gteis em todos os bairros sociais, tornou-se premente o acompanhamento
permanente das mesmas. Foram efetuadas varias reunides entre a coordenadora do SASIL/supervisora do projeto e os parceiros
envolvidos, nomeadamente Associacio Goltz de Carvalho, Casa Nossa Sr2 do Rosirio e Seguranga Social Local, fruto da
necessidade de proceder a algumas alteragées e adaptacdes necessarias.

No ambito das mesmas, foram prestadas informag@es permanentes aos diversos parceiros e em reunides de NLI, relativas a
assiduidade das beneficidrias envolvidas no projeto.

Considerando a aproximagdo da data final deste projeto e na sequéncia de alguns problemas diagnosticados no
desenvolvimento destas atividades, foram efetuadas varias reunibes, quer interdepartamentais quer com as técnicas das
entidades parceiras e com a coordenadora da seguranca social, no sentido de avaliar a viabilidade da continuidade destas
atividades.

3.1.6. PROGRAMA MUN-SI

O SASIL, em representacdo da Figueira Domus, E.M. esteve presente, no dia 31 de mar¢o de 2015, na apresentagdo do
programa MUN-5| — Programa de Promogéo de Saude Infantil nos municipios e da campanha “Alimente Bem Esta Familia —
AMEA”.

Trata-se de um programa que visa agdes a desenvolver na promocdo de estilos de vida saudaveis e em que é preponderante o
papel das autarquias, pelo que se torna fundamental a elaboracio de parcerias/protocolos.

O programa tem como alvos preferenciais os grupos sociais mais desfavorecidos e o desenvolvimento de respostas inovadoras
em familias com adolescentes entre os 12 e 18 anos.

Foi nomeada a técnica interlocutora da Figueira Domus e foram efetuadas reunides com a técnica interlocutora do municipio,
no sentido de elaborar proposta do protocolo tripartido — CEIDSS/Municipio/Figueira Domus.
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No mesmo ambito, foram selecionadas pela Figueira Domus, E.M. 23 familias “AMEA”, residentes nos diversos bairros sociais e
procedeu-se a caraterizacio das mesmas.

Foram efetuadas reunies com a nutricionista afeta ao projeto, no sentido de articular as visitas as familias selecionadas. Foram
ainda efetuados contatos com as respetivas familias para articulago de agendamento da “visita de cortesia a efetuar pela
nutricionista”.

Localmente, o programa esta a ser implementado junto de 13 familias residentes em habitagdo social, englobando atualmente
20 adolescentes, entre 0s 12 e os 18 anos.

Durante os meses de outubro, novembro e dezembro todas as familias tiveram um primeiro contato através de uma visita de
cortesia em suas casas, com apresentacdo do programa pela Nutricionista Estagiaria Inés Pereira, coordenadora a nivel local.
Durante este periodo realizou-se a primeira de quatro visitas domicilidrias direcionadas a todos os adolescentes participantes
em seio familiar, sessGes de aconselhamento alimentar, de discuss3o e promocdo de atividade fisica.

O Programa AMEA envolve também uma parceria celebrada para o acompanhamento de participantes do programa da SIC Peso
Pesado Teens, e assim, proporcionou no dia 5 de novembro de 2015 uma Visita A Herdade do Peso Pesado Teens e participacdo
neste programa televisivo a seis adolescentes AMEA do Municipio da Figueira da Foz, que foram acompanhados pela
nutricionista coordenadora e dietista estagidrio e voluntario Filipe Oliveira. Este foi um dia de promacdo de atividade fisica, de
convivio e apresentagdo de outras atividades futuras do programa, estando também presente a Dra. Ana Rito, coordenadora
nacional do programa, e outros coordenadores e adolescentes AMEA dos outros municipios que integram também este
programa (Agueda, Odivelas, Oeiras e Paredes).

No dia 18 de dezembro realizou-se uma Reunido de Natal AMEA no Paco de Tavarede, sendo o objetivo a apresentacgio e
confraternizagdo de todos os adolescentes AMEA residentes no Municipio da Figueira da Foz, que assistiram a uma Sessdo de
Educacdo Alimentar e de Sensibilizagdo “Acticar: Amigo ou Vildo”, onde se abordou o consumo excessivo de aglicar e se
sensibilizou para a importancia da leitura da rotulagem. Ainda numa vertente mais pratica e em grupo foi realizado um
Workshop “Bombons Alegria de Natal”, bombons sem aglcar e com ingredientes alternativos, celebrando também a época
festiva.

3.1.7. REGULAMENTO DE ATRIBUICAO E GESTAO DE HABITACAO SOCIAL

Com a entrada em vigor do novo regime do arrendamento apoiado - o regime legal especifico da atribui¢do das habitacées
sociais - Lei 81/2014, de 19 de dezembro, tornou-se imperativo a adaptacdo do regulamento a nova Lei. Assim foram efetuadas,
neste periodo, vérias reunides interdepartamentais com a Administracdo da empresa, no sentido de proceder as alteracdes
decorrentes do novo quadro legislativo.

3.1.8. TRANSFERENCIAS DE FOGOS MUNICIPAIS

Encontrando-se em ficheiro vérios pedidos de transferéncia de fogos municipais, por beneficiarios dos diversos bairros sociais,
entendeu-se pertinente elaborar um documento com o registo dos pedidos existentes e com os motivos de cada um, bem como
0 enquadramento legal dos mesmos.

O documento global foi apresentado e aprovado em reunido de Conselho de Administracdo, pelo que as transferéncias
requeridas serdo efetuadas apds a existéncia de fogos devolutos para o efeito.

3.1.9. MEDIADOR E DINAMIZADOR

No seguimento da candidatura desta empresa, ao abrigo da medida Contrato Emprego-Inser¢3o +, financiada pelo IEFP, foram
selecionados dois jovens para desempenharem as funcBes de mediador e dinamizador.

Estas candidaturas surgiram no &mbito do desenvolvimento do programa ROMED |i para a insercdo de 2 jovens de etnia cigana
para trabalhar com a sua comunidade. Assim e entre outras fungdes, compete ao Mediador Cigano: articular e harmonizar os
conflitos existentes entre as varias comunidades existentes nos bairros, incentivar os pais ciganos para a importancia da escola
na vida ativa dos seus filhos, promog&o e reflexdo sobre tematicas que afetam a situagdo e futuro da juventude cigana.

Ao dinamizador, entre outras fungdes compete: motivar os jovens ciganos através de bons exemplos (da comunidade) para
exercicio de uma cidadania ativa, tendo como pano de fundo a escola; promogdo de jovens ciganos e familias com sucesso
escolar para serem referéncia a outras familias ciganas.
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As suas agdes foram desenvolvidas essencialmente nos bairros sociais.

Foram planeadas e executadas varias atividades, desenvolvidas no decorrer das férias escolares, direcionadas a criangas/jovens
residentes nos bairros da Fonte Nova — Brenha e Quinta das Recolhidas - Vila Verde. As acdes tiveram como objetivo a ocupacdo
das jovens, durante os periodos de férias escolares do Verdo e do Natal.

*29 de junho no bairro da Fonte Nova - “Jogo de Percurso” - contou com a participacdo de 18 criancas, dos 6 aos 12 anos;
*09 de julho - “Ida & Piscina”- Convivio de jovens na piscina municipal de Alhadas;

23 de julho — Parque Aventura da Serra da Boa Viagem - sess3o de arborismo e piquenique;

19 de agosto - “Aquaparque Teimoso”- tarde de lazer onde puderam usufruir das piscinas;

18 de dezembro - “Artes Plasticas Natalicias”- elaboracio de decoractes de Natal;

*21 de dezembro - “Cooking Boss” — Confecdo de bolachas natalicias;

23 de dezembro - “loga” - Pratica da atividade que consiste na realizacio de posturas e praticas de respiracio;

28 de dezembro - “Pinturas — Colorir desenhos” -Pintura de desenhos;

29 de dezembro - “Atividades Desportivas” - Pratica de varios jogos ao ar livre.

Ida & Piscina

Tarde no Aquaparque Cooking Boss
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Pinturas — Colorir desenhos Atividades Desportivas

3.1.10. PrOJETO EPIS

A técnica adstrita ao projeto EPIS deu continuidade ao trabalho que tem vindo a ser desenvolvido junto de alunos designados de
“alunos EPIS”. A sua atividade decorreu entre janeiro e setembro, nas escolas E.B. 2,3 Dr. Pedrosa Verissimo, Paido, E.B. 2,3
Pintor Mario Augusto, Alhadas e E.B. 2,3 Dr. Jodo de Barros — Zona Urbana da Figueira da Foz.

Entre os meses de novembro e dezembro, iniciou também fun¢des como mediadora EPIS em mais uma Escola do Concelho —
Escola E.B. 2,3 Infante D. Pedro — Buarcos.

Tendo como pressuposto uma intervengdo holistica direcionada ao perfil de cada aluno, a mediadora foi estabelecendo uma
relagdo constante e direta, quer com encarregados de educacdo, quer com diretores de turma, quer ainda com elementos da
diregdo de cada Escola.

O objetivo desta relagdo de proximidade com todos estes agentes, consiste, essencialmente, em encontrar estratégias de
intervencdo adequadas a cada aluno.

O total de sessdes realizadas com os 18 alunos das 3 escolas do Concelho as quais a mediadora estd afeta, foi de 122, conforme
grafico abaixo.

Grafico 21 ~ Numero de sessdes realizadas
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3.1.10.1. REUNIOES COM ENCARREGADOS DE EDUCAGAO,/DIRETORES DE TURMA

As reunides com os Encarregados de Educagio tiveram como objetivo primordial reforcar a relacio da familia com a escola, bem
como, promover a troca de ideias que permitam facilitar o sucesso escolar dos seus educandos.

Com os Diretores de Turma, a mediadora estabeleceu, continuamente, uma relacdo de proximidade e articulacéo, tendo como
objetivo, encontrar estratégias de intervengdo adequadas ao perfil de cada aluno, por forma a motiva-los ndo sé para 0 sucesso
escolar, como também, para uma melhor integracdo no contexto escolar.

No final de junho, debateu-se com Encarregados de Educacio e Diretores de Turma, a orientagdo vacacional relativamente aos
alunos que frequentaram o 92 ano, uma vez, que muitos deles, ao transitarem para o 102 ano de escolaridade, sentem-se
apreensivos face a escolha a fazer sobre a sua futura area profissional.

De janeiro a junho foram efetuadas 26 reunides com os Encarregados de Educacdo e 42 com Diretores de Turma.
3.1.10.2. FORMAGOES EPIS

A mediadora participou em vdrias reunites de coordenagdo/sessées de coaching, ministradas pela coordenacdo EPIS, as quais
tiveram como finalidade dotar os mediadores do Concelho, de técnicas e metodologias apropriadas para a intervengdo junto
dos alunos e suas familias.

Para além destas reunies/sesstes de coaching, a mediadora participou:

Ciclo de Debates “Quando os Lagos Magoam”, subordinado ao tema “A Entrevista na identificacdo de Sinais e Sintomas de Mau
Trato e Abuso em Criangas e Adolescentes”, realizado no dia 27 de fevereiro, no pequena auditério do Centro de Artes e
Espetaculos da Figueira da Foz

Conferéncia EPIS — Escolas de Futuro — Debate “Educagdo 2020 - Agenda para uma legislatura”, realizada a 17 de margo, em
Lisboa na Fundagéo Calouste Gulbenkian.

3.1.10.3. ATELIERS VOCACIONAIS DE VERAO

A semelhanca dos anos anteriores, a EPIS promoveu Ateliers Vocacionais de Verdo que decorreram em Lisboa, de 29 de junho a
3 de julho. Os Ateliés Vocacionais tiveram com objetivo primordial, proporcionar a jovens de Escolas de todo o pais abrangidos
pelo Projeto, a possibilidade de permanecer durante alguns dias em contexto de trabalho, em empresas Associadas e Parceiros
EPIS, podendo assim, observar e desempenhar algumas fungdes de trabalho, que lhes permitam a aquisicdo de novas
experiéncias, Uteis para o seu percurso escolar e profissional.

Entro os jovens selecionados para participarem neste evento, foram contempladas duas alunas do 92 ano, sendo uma aluna da
Escola E.B. 2,3 Dr. Pedrosa Verissimo e a outra da escola E.B. 2,3 Dr. Jodo de Barros — Zona Urbana da Figueira da Foz.

3.1.10.4. RESULTADOS FINAIS:

Dos 18 alunos acompanhados, 13 transitaram de ano letivo, designadamente:
- 5 alunos da Escola E.B. 2,3 Dr. Pedrosa Verissimo — Paido;

- 1 aluna da Escola E.B. 2,3 Pintor Mério Augusto — Alhadas;

- 7 alunos da Escola E.B. 2,3 Dr. Jodo Barros — Zona urbana

3.1.10.5. CASOS TERRITORIO:

ApGs o términus do ano letivo, ou seja, entre os meses de julho e setembro, a mediadora efetuou vérias visitas domicilidrias a
alunos e respetivos agregados familiares, com o objetivo de analisar o contexto sociofamiliar e perspetivar a situacdo escolar
relativamente ao préximo ano letivo.

Foram alvo da analise 6 casos identificados com Risco Territério e /ou Risco Aluno pelo que se apresenta abaixo, um relatdrio
sucinto dos mesmos:

Caso 1 - Aluna da Escola E.B. 2,3 Pintor Mario Augusto Alhadas, a residir num fogo municipal. A aluna transitou para o 102 ano.

O agregado familiar com grandes dificuldades econdmicas. S3o beneficidrios do RSI. As aspiracbes da aluna assentam na
conclusdo do 122 ano, na area da restauracio;

Caso 2 - Aluna da Escola E.B. 2,3 Pintor Mario Augusto - Alhadas, a residir num fogo municipal, sito no Empreendimento Fonte
Nova-Brenha, integra o Projeto EPIS, sinalizada com risco Territério, aferido no Screening efetuado no inicio do ano letivo
2012/2013.
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Durante o 22 periodo, a aluna em questdo, transitou da Escola E.B. 2,3 Pintor Méario Augusto — Alhadas para a Escola Secundaria
com 32 CEB Cristina Torres, por motivos de conflitos interrelacionais com outros alunos da sua turma e também por perspetivar
integrar o ensino secundario nesta Gltima escola.

Concluiu 0 92 ano de escolaridade e matriculou-se no curso secundario Linguas e Humanidades.

Caso 3 - Aluno da Escola E.B. 2,3 Pintor Mario Augusto - Alhadas. Integra o Projeto EPIS, sinalizado com risco Territdrio, aferido
no Screening efetuado no inicio do ano letivo 2012/2013.

Completou 0 92 ano de escolaridade no presente ano letivo.
A pratica desportiva teve uma clara influéncia no desenvolvimento de competéncias sociais e relacionais.

0 aluno perspetiva integrar o 102 ano de escolaridade no curso de Linguas e Humanidades, aguardando resposta sobre a sua
inscri¢do na Escola Secundéria Dr. Joaquim de Carvalho ou na Escola Secundéria de Cristina Torres, caso ndo seja possivel
integrar a primeira;

Caso 4 - Aluno da Escola E.B 2,3 Dr. Jodo de Barros. Nao transitou para o 102 ano, apesar dos esforgos efetuados ao longo do
ano letivo, nomeadamente a nivel de melhoria das notas e da capacidade de concentragdo em sala de aula.

O seu agregado familiar mantém a sua residéncia num fogo municipal, sito no Empreendimento Gala-Sidney - 12 Fase, freguesia
de S. Pedro.

Trata-se de um contexto familiar fortemente marcado por problematicas varias, com fortes repercussdes no desenvolvimento
emocional dos descendentes.

Relativamente ao préximo ano letivo e dado o atual insucesso escolar, o aluno equaciona a possibilidade de se inscrever no
curso vocacional “Multimeédia: Informética, fotografia video”, ministrado pela Escola Profissional Diogo Azambuja de Montemor-
o-Velho;

Caso 5 - Aluno da Escola Secunddaria com 32 CEB de Cristina Torres. Transitou para 0 92 ano.

Continua a apresentar instabilidade afetivo-emocional, decorrente da disfuncionalidade que caracteriza o agregado familiar.
Bastante problematico ird continuar a ser acompanhado pela mediadora, em carteira de proximidade.

Caso 6 - A aluna frequentou no presente ano letivo 0 92 ano de escolaridade, na Escola EB 2,3 Infante D. Pedro, ndo tendo
transitado.

Apesar de a aluna ter desenvolvido capacidade de concentragdo em contexto de sala de aula e ter efetuado um estudo eficaz,
nao conseguiu obter sucesso em determinadas disciplinas.

Considerando que no préximo ano letivo a aluna correria fortes riscos de manter o insucesso escolar, agravado pelas provas
finais do 92 ano, a aluna foi encaminhada pela sua mediadora e diretora de turma para o Instituto Tecnolégico e Profissional
(INTEP) da Figueira da Foz, onde ird frequentar o curso vocacional bésico, com a duragdo de um ano, designado “Apoio a
Inféncia, Secretariado e Vendas”, uma vez que uma das suas 4reas profissionais de elei¢do é o trabalho com criancas.

3.1.10.6. NOVO ANO LETIVO

Terminando o periodo de 3 anos de trabalho efetuado com alunos do 3¢ Ciclo nas Escolas do Concelho, foi deliberado
superiormente, aplicar as metodologias EPIS aos alunos do 22 Ciclo de Ensino Basico, sendo necessario para concretizar este
grande objetivo, delinear estratégias de atuac3o.

Assim em dezembro, a equipa EPIS reuniu para debater ideias e perspetivar o trabalho a desenvolver com alunos do 5¢ ano de
escolaridade.

As Escolas do Concelho adstritas 8 mediadora foram as seguintes:
- Escola E.B. 2,3 Dr. Pedrosa Verissimo — Paido
- Escola E.B. 2,3 Pintor Mério Augusto — Alhadas

- Escola E.B. 2,3 Infante D. Pedro — Buarcos — nesta Escola a mediadora iniciou, pela primeira vez, as suas fungdes na qualidade
de mediadora EPIS.
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3.1.10.7. REUNIOES DE EQUIPA/COORDENACAO/ DIRECAO DE AGRUPAMENTOS DE EScOLAS

Realizaram-se 3 reunides de equipa/coordenacdo/direcio de agrupamentos de escolas, que visaram, sobretudo, preparar o
novo ano letivo - implementagdo de metodologias a adotar de acordo com o perfil do aluno, faixa etdria e contexto sécio-
familiar.

Estiveram presentes nestas reunides para além da equipa EPIS e coordenagdo da mesma, os diretores dos varios agrupamentos
de Escolas do concelho (com excecdo da Escola Secundaria Dr. Joaquim de Carvalho e Colégio de Quiaios pelo facto de nio
integrarem o Projeto), tendo estes, dado o seu contributo para melhor se poder preparar/organizar o trabalho a realizar com o
novo grupo alvo (alunos do 52 ano de escolaridade).

3.1.10.8. APLICACAO DE SCORINGS
Para identificar possiveis riscos existentes nos alunos, foram aplicados Scoring.

Tal como o Screening, (aplicado a alunos do 3° Ciclo) o Scoring, permite também identificar varios tipos de risco,
designadamente: risco aluno, risco escola, risco familia e risco territério. De salientar, que um aluno podera ser sinalizado como
tendo mais de um risco, ou seja, podera ter dois ou mais riscos associados.

Apos a identificagdo de riscos existentes nos alunos, permitira a aceitacdo da “carteira de alunos” que ficara sob a orientacdo e
responsabilidade da mediadora.

3.1.10.9. REUNIOES cOM DIRETORES DE TURMA/DIRETORES DA ESCOLA

Para aplicar os Scorings aos alunos, tornou-se necessario articular com os diretores de turma e diretores das escolas, o melhor
timing para proceder ao mesmo por forma a ndo colidir com o horério das aulas.

Neste sentido, elaborou-se nas vérias escolas, um horério destinado 3 realizagdo dos questionarios (Scorings).
3.1.10.10. REUNIOES COM ENCARREGADOS DE EbucacAo

Tendo como objetivo primordial dar a conhecer o Projeto EPIS, as suas mais-valias e metodologias aos encarregados de
educagéo, realizaram-se um total de 9 reunides.

Foi entregue aos pais uma carta de autorizagdo para a possivel realizagdo do questionario de medig3o de risco. (Scoring).

Foram recebidas um total de 123 autorizagSes nas seguintes Escolas.

- 35 na Escola E.B. 2,3 Infante D. Pedro - Buarcos

- 54 na Escola E.B. 2,3 Dr. Pedrosa Verissimo - Paido

- 34 na Escola E.B. 2,3 Pintor Mério Augusto - Alhadas

3.1.10.11. PLATAFORMA EPIS

Sistematizagdo de informacdo referente aos alunos do 32 Ciclo do Ensino Bérico:

Todo o trabalho desenvolvido na Plataforma consistiu na introducdo de dados diversificados, designadamente:
*Dados relativos ao contexto sociofamiliar de cada aluno;
eIntroducdo de dados relativos a entrevista realizada quer com o aluno quer com encarregados de educacio;
sSessbes realizadas com os alunos;

ePreenchimento por parte dos diretores de turma, encarregados de educagdo e mediadora, de questiondrios de
competéncias ndo cognitivas referente a cada aluno;

Preenchimento do questionario de avaliagdo do projeto por parte da direcdo das escolas, dos diretores de turma e
encarregados de educacdo;

eintroducdo de notas relativas a turmas do 72, 82 e 92 ano de escolaridade.

eRegisto de sessbes realizadas com os alunos e encarregados de educacdo referentes

De outubro a dezembro, o trabalho realizado na plataforma do projeto teve como pressuposto basico, sistematizar informagdo
relativa aos alunos do 22 ciclo, por forma a torna-la mais objetiva.
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Assim, foram constituidas turmas do 5%no das escolas ja anteriormente mencionadas e no final do 1° periodo, foram
introduzidas as notas obtidas pelos alunos.

Aguando da constituicdo das turmas foi necessério introduzir dados pessoais referentes aos alunos, designadamente, filiacdo,
data de nascimento, local de residéncia, se se trata de uma aluno com necessidades educativas especiais, entre outros dados,
que permitem identificar o perfil de cada aluno.

Foram constituidas na plataforma 12 turmas do 52 ano as quais se distribuem pelas seguintes escolas:
- 5 turmas na Escola E.B. 2,3. Dr. Pedrosa Verissimo — Paido
- 4 turmas na Escola E.B. 2,3 Infante D. Pedro — Buarcos

- 3 turmas na Escola E.B. 2,3 Pintor Mario Augusto - Alhadas

3.1.11. RESIDENCIA HOSPITALAR

No ambito do projeto da Residéncia Hospitalar entendeu-se prioritario verificar os pressupostos regulamentares no sentido de
evitar que as autorizacdes, que se querem de indole curta e proviséria, fossem adulteradas e que se transformassem em
atribui¢des. Assim, importa enfatizar a parceria com o Hospital Distrital da Figueira da Foz, pois através dos seus servigos
técnicos disponibilizados pelo Conselho de Administracdo, permitiu-se gizar uma solugdo para fazer a triagem de indole médica
para determinar os casos elegiveis, assim como dos procedimentos técnicos de higieniza¢do a realizar sob as instrucdes técnicas
do Grupo Coordenador Local (GCL) do Programa de Preven¢io e Controlo de Infecdo e Resisténcia aos Antimicrobianos
(PPCIRA). Pela indole especifica da Residéncia Hospitalar, o HDFF é um importante parceiro em toda a operacionalizacdo e
gestdo de cada requerente de utilizagio desta resposta social.

3.1.12. OUTRAS ATIVIDADES

3.1.12.1.FesTA DE NATAL

A 22 de dezembro realizou-se, no Auditério do Museu Municipal, a Festa de Natal, para as criangas residentes nos bairros
sociais.

No evento contamos com a atuagdo de vdrios grupos, nomeadamente “O Coro das Pequenas Vozes da Figueira da Foz”, os
“Robertos do Kim-Zé Carvalho”, danga do Projeto “Cultura Cigana em Movimento” e a presenca do Pai Natal, com animacio e
modelagern de balGes. A apresentagdo do espetaculo foi da responsabilidade de uma voluntiria. A todas as criancas foi
distribuido um presente natalicio e um lanche.

O transporte das criangas e seus acompanhantes foi assegurado por dois autocarros, cedidos pela Cdmara Municipal da Figueira
da Foz, o qual possibilitou a deslocagdo das familias. Contou-se ainda com o apoio do Municipio na cedéncia do Auditério do
Museu Municipal Dr. Santos Rocha.

A festa so foi possivel gragas ao envolvimento de toda a equipa da Figueira Domus, E.M. e aos patrocinios obtidos de varias
empresas, nomeadamente: Delta, Plasfil, Pingo Doce de Tavarede, Cevadas, Aguas da Figueira, Recheio, Filipa Andreia Carronda
Antunes — Seguros, Lupahotéis, Saint Gobain, Auchan Portugal Hipermercados Jumbo da Figueira da Foz, Quinta de Foja, Celbi e
Anacleto ~ Materiais de Construc3o.

- =
Apresentadora do Espetdculo e Administrador Executivo da Figueira Domus E.M.
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Os Robertos do Kim 2é Coro das Pequenas Vozes da Figueira da Foz

Equipa da Figueira Domus E.M.

3.1.13. PARCERIAS

No dmbito da candidatura ao Programa Escolhas 62 Gerac3o foram aprovadas em Conselho de Administragdo as parcerias para

candidatura com a Delegagdo da Cruz Vermelha Portuguesa e Delegacdo da Figueira da Foz e Associagdo Ferndo Mendes Pinto,
e a Associagdo Novo Olhar.
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O Servico de Fiscalizagdo e Gestdo de Condominios (SFGEC) elaborou neste ano 68 informagGes internas, relativas a
reclamagdes, tanto de beneficidrios de habitacdo social como de proprietarios, e ao levantamento de anomalias detetadas em
visitas domiciliarias aos bairros, tendo as mesmas sido devidamente documentadas e despachadas superiormente,

3.2. SERVICO DE FISCALIZAGAO E GESTAO DE ESPACOS COMUNS ?%Z’ -

Quadro 3 - Namero de Informagdes do Servigo
Comparativo de n? de informagdes Anual 2015 Anual 2014

Total 68 75

As informacg@es apresentadas versam sobre os diversos assuntos relativos as zonas comuns, havendo maior incidéncia sobre:
eCheiros provindos de habitagdes;
eAvarias na luz de escada, relégio de escada, campainhas, intercomunicadores, telhados e infiltracdes;
eFurtos de energia;
sConflitos entre vizinhanga e infragio da lei do ruido:
eOcupacao e utilizagdo indevida de espagos comuns,

Prosseguiu-se com o projeto Sistema de Informagdc Geografica (SIG), com diversos contactos, varias reunides entre as
entidades envolvidas: AIRC, Gabinete SIG do Municipio e Figueira Domus, E.M. de forma a prosseguir coordenadamente o
desenvolvimento do projeto e delinear estratégias futuras.

Relativamente a este projeto, foram ja cadastrados no sistema todos os bairros sociais devidamente identificados e codificados,
ficando disponibilizada a base de dados AIRC — programa TAX. Foram inseridos todos os edificios com o respetivo cddigo,
morada, data de construgdo, artigo matricial, artigo predial, informacdo do condominio e qual a empresa de condominios que o
gere.

Criou-se também, uma ligagdo autorizada entre o programa existente TAX e o programa SIG, para que os dados criticos sejam
atualizados no SIG de forma automaética aquando a atualizagdo normal e reiterada do TAX, promovendo assim, um sistema
eficiente na gestdo dos recursos.

A colaboradora procedeu a fiscalizagdo e controlo mensal das leituras de contador da EDP, de forma a controlar e detetar furtos
de energia de condominio, tendo sido realizadas informacdes das situacdes andmalas detetadas.

Para além do normal desenvolvimento de atividades deste servico, em trabalho conjunto com uma técnica do SASIL, foi
efetuado o levantamento de anomalias existentes em todos os bairros, ficando assim devidamente identificadas para devido
tratamento posterior.

Foram identificadas as seguintes problematicas.
eApoderagdo de espacos comuns;
eFurtos de energia de condominio;
sProblemas com animais;
eProblemas com cheiros e odores;
eFogos sem sinais de habitabilidade;
Obras ilegais tanto no exterior como no interior das habitaces;
sTipologia da habitacdo desadequada ao nimero de elementos do agregado familiar;
eSuspeita de pessoas a viver ilegalmente;
eSituacdo perante o emprego e fontes de rendimento;

eSituagdes de falta de atualizagdo de documentos no processo.
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Concluido este levantamento foi feita uma apresentacio a todos os colaboradores de forma a identificar e sistematizar as
problematicas mais significativas dos bairros, para que cada servigo se responsabilize em confirmar, resolver e monitorizar as
anomalias da sua incumbéncia.

Foi prestado apoio técnico a todos os departamentos da empresa nas tarefas internas e servico externo, prestando especial
auxilio no Servico Administrativo e Financeiro — SAF, nomeadamente na dinamizacdo e recolha de assinaturas de contratos de
arrendamento, na substituicdo do colega no servico de atendimento e tesouraria, bem como no acompanhamento do programa
ASU’s.

Até novembro deu-se continuidade ao projeto das Atividades Socialmente Uteis (ASU’s) tendo sido necesséario acompanhar os
trabalhos diversas vezes no terreno, efetuar cartas de compromisso para a substituicdo de beneficiarias, bem como colaborar
com a integracdo das mesmas.

Com a finalizacdo do programa ASU's foram efetuadas diligéncias para dar continuidade as limpezas efetuadas pelas ASU’s
através da analise de varios cendrios possiveis de substituicdo deste servico. Para tal, foram solicitados varios orgamentos a
empresas de limpeza da Figueira da Foz, efetuados mapas comparativos, e posteriormente & adjudicagdo da prestacio de
servigos, fiscalizou os trabalhos desenvolvidos.

Este servico representou empresa em 34 reunides de administra¢des de condominio em que a Figueira Domus, E.M. é
condémino.
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3.3. Juripico
Dando resposta as solicitagBes da empresa, o servico juridico desenvolveu as seguintes atividades:

ePrestacdo de apoio e aconselhamento juridico ao Conselho de Administracio, bem como a todos os servicos da Empresa
eVisitas ao Bairros com técnicos da Empresa, nomeadamente do SASIL e SITEP para contato com arrendatarios;
eDeslocacOes a servigos de finangas e conservatdrias para resolucdo de assuntos da Empresa;

eNotificacdes a beneficiarios de habitacio social para regularizacdo de rendas em atraso e solicitagdo de documentos;
eReunides com arrendatarios na sede da empresa;

ePreparacdo e redacdo de pontos a serem presentes em Reunido de Camara;

eRealizacdo de AlegacBes de Recurso, de revista excecional para o Supremo Tribunal de Justica em sede de processo
2466/11.4TBFIG.C1;

eRealizacdo de reclamagdo de créditos devidos a empresa municipal Figueira Domus, E.M., em sede de processo de
insolvéncia de pessoa singular;

eApresentacdo de queixa junto das forgas de seguranca relativas a danos em patriménio da empresa municipal;

sAnalise e estudo da implementacdo dos procedimentos legais relativos a Lei 81/2014, de 19 de dezembro sobre o novo
regime de arrendamento apoiado para a habitac3o;

eAndlise e realizagdo de Pareceres Juridicos resultantes da entrada em vigor da Lei 81/ 2014 de 19 de dezembro;

eCo-realizagdo de Proposta de Regulamento de Atribuicdo e Gestdo da Habitagdo Social, de acordo com as alteracées
decorrentes da Lei 81/ 2014 de 19 de dezembrao, proposto e aprovado em Reunido de Camara;

e*Realizacdo de procedimentos processuais e legais emergentes de Projeto de Regulamento de Atribuicio e Gestdo da
Habitacdo Social, proposto e aprovado em Reunido de Cimara e Reunido de Assembleia Municipal;

sElaboracdo de informacdes juridicas/pareceres solicitados pela Administracdo;

*Redacdo de documentos e minutas diversas;

eAcompanhamento dos Contratos de Trabalho e Prestacdo de Servigos relativos a funciondrios desta Empresa;
eAnilise e elaboragdo de pareceres relativos a funcionarios da Empresa;

eRepresentacdo da empresa na qualidade de Demandante no Processo n.2 99/ 14.2 GCFIG, que correu termos na Comarca
de Coimbra, Instancia Local, Secgdo Criminal - J1;

eCo-realizacdo de Procedimento Concursal relativo a “ Seguros Multirriscos para os fogos sob Gestdo da Figueira Domus,
E.M..“:

eCo-realizacdo de Procedimento Concursal relativo a Prestacdo de Servicos de Jardinagem, respeitantes aos
empreendimentos, sitos no Bairro de Brenha e Bairro de Gala - Sidney.

*Realizacdo de injungdes para recuperacio de valores em divida, decorrentes de incumprimento por parte dos
arrendatarios dos montantes devidos a titulo de rendas e despesas de manutengdo dos espacos comuns.
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3.4. PATRIMONIO - SERVICO DE INTERVENCAO TECNICA, ESTUDO E PROJETOS (SITEP)

3.4.1. ENQUADRAMENTO DAS ACOES

Este ano de 2015 fica, mais uma vez, marcado pela indefinigdo quanto a um efetivo programa de reabilitagdo profunda do
patrimonio contruido e sob gestdo desta empresa. As diversas indefinicdes ao nivel de politicas estratégicas nacionais de
intervencdo profunda no patriménio construido, concretamente a possibilidade de financiamento ao abrigo do Quadro
Comunitério de Apoio Portugal 2020, nas rubricas interligadas com a Reabilitacdo dos Bairros diretamente relacionados com a
Eficiéncia Energética, objetivo fundamental do presente QCA quanto ac Programa Operacional Sustentabilidade e Eficiéncia no
Uso de Recursos (POSEUR) previa, no seu plano de abertura de avisos publicitados apds a publicagdo da Portaria 57-B/2015 de
27 de fevereiro com o Regulamento Especifico do Dominio da Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso de Recursos, a abertura de
concursos a partir de julho. Resvalou para avancar para o final do ano e, a data de execugdo deste documento, nem se estima
para quando tal possa ser operacionalizado.

Devido a escassez de meios financeiros proprios continua-se a aguardar disponibilidade financeira para obras muito importantes
como a reabilitagdo integral do casco dos edificios versando sobretudo as coberturas e fachadas incluindo zonas opacas e véos
para melhoramento das condi¢des habitacionais sobretudo ao nivel do conforto térmico e higrométrico n3o sé nos bairros mais
antigos, mas também em muitos dos mais recentes que necessitario de intervengdes a médio prazo.

A questdo que efetivamente se coloca €, de forma paradigmatica e tendo em consideragdo o plasmado em virios relatérios
anteriores a este: serd eficaz e eficiente, sob o ponto de vista técnico mas sobretudo sob o ponto de vista econdmico-financeiro
a realizag3o de intervencdes no interior dos fogos, quando a seu casco necessita de intervencdo profunda para melhorar as
condigdes higrotérmicas dentro do edificado, representando avultados investimentos na ordem das centenas de milhar de
euros ao nivel do bairro que a empresa ndo detém?

Julga-se que tal questdo deverd ser alvo de uma reflexio profunda, mas que sem uma politica concertada, planeada e objetiva
poderd traduzir-se em mais algumas desilusdes e falsas expectativas aos olhos do nosso objeto social, os Beneficiarios de
habitagdo Social. No entanto, um facto é certo. Ha situacbes que ndo se poderdo adiar por muito mais tempo sob pena de
custos e consequéncias imprevisiveis.

E esta questdo fulcral que cerceia a realizacdo de algumas das obras que sio de extrema importancia também na gestdo social e
na alteracdo do estigma que, muitas das vezes, acompanha o conceito de Habitacdo Social sendo essa estigmatizacdo carregada
por quem nela habita. E é sob este manto de duvidas que se desenrolou grande parte do corrente ano e perante o qual
acabaram por se tomar muitas das decisées de intervengdo que ndo fossem absolutamente urgentes ou que ndo colidissem com
as questdes acima colocadas.

Por outro lado a preparacdo do novo Regulamento Municipal de Atribuicdo e Gestdo de Habitagdo Social da Figueira da Foz, em
que este departamento também colaborou ativamente, para além do largo consumo de recursos potenciou o deferimento no
tempo da realizacdo das obras de maior dimensdo na recuperacio do patriménio construido tendo em consideracdo que as
atribuicbes seriam realizadas posteriormente a sua publicac3o.

Saliente-se ainda, ao nivel do enquadramento de recursos humanos deste departamento, e procurando ir de encontro as suas
reais necessidades, da integracdo em meados do Gltimo trimestre do ano, par contrato a termo incerto de um novo colaborador
para auxiliar nas tarefas operacionais gerais, libertando assim um outro quadro superior para auxiliar nas tarefas de
planeamento, estudos e preparacdo das intervencdes. Todavia, a estratégia prevista saiu gorada porque o elemento operacional
existente mais experiente e antigo teve de se ausentar do servico por razdes médicas, voltando assim a configurac3o inicial com
a agravante do desconhecimento e inexperiéncia, perante a complexidade e disperséo das intervencdes, do novo colaborador.

3.4.2. ESTUDOS E PROJETOS

Dentro das incumbéncias deste departamento encontra-se toda uma preparacao prévia, sob o ponto de vista estritamente
técnico ou, normalmente, associado implicitamente aos aspetos economico e financeiro.

Surgem assim as diversas solu¢bes, estudadas na sua maioria casuisticamente e, muitas das vezes, objeto de um processo
iterativo que resulta nas premissas de apoio & decisdo do Conselho de Administracdo.

Nesse sentido, como forma de melhorar e, em alguns casos, proceder a adaptacdes ou alteracBes que visavam a atualizagdo
para os padrbes e necessidades do presente de qualidade e preco foram realizados diversos procedimentos por ajuste direto
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para fornecimentos de servios que absorveram grande parte dos recursos técnicos disponiveis deste departamento,
nomeadamente:

eFornecimento de servigos para Fiscal Unico da Figueira Domus, E.M.;

eFornecimento de servigos de Seguros Multirriscos:

eFornecimento de servicos de Tratamento de Espacos Exteriores nos bairros de Vila Robim e Fonte Nova em Brenha;
eFornecimento de servigos de Tratamento de Espacos Exteriores nos bairros de Gala-Sidney e do Hospital em S. Pedro;

ePreparagdo dos procedimentos para realizacdo das empreitadas de substituicdo de coberturas do bairro do Hospital — 12
fase e da impermeabilizagdo e trabalhos conexos nos passadicos de acesso aos pisos superiores no bairro da Gala
Sidney — 12 fase.

Salienta-se ainda as participagdes nos estudos com levantamentos exaustivos e estudos econdmicos e financeiros relativos ao
empreendimento da Matida no apoio ao Municipio para as negociagbes com o IHRU tendo por objetivo a sua eventual aquisicdo
para resolugéo do diferendo com os proprietérios de empreendimento de Brenha.

Na tentativa de resolugdo o mais célere possivel, dadas as contingéncias de grande falta ou inexatidio de informagdo que apoie
legalmente as decisées, foram realizados estudos técnicos e financeiros para o entendimento entre as partes relativo aos
terrenos afetos ao empreendimento do Bairro do Hospital. Apesar da morosidade devido a complexidade do processo no
decorrer do presente ano, julga-se terem existido avancos que permitirdo a sua resolugdo durante o primeiro semestre de 2016.

Foram ainda acompanhados os estudos higrométricos realizados no bairro de Brenha por forma a resolver o litigio com os
conddéminos do prédio n? 20 da Rua do Campo de Jogos.

Com o fito de realizar a venda dos fogos houve a necessidade de prospetar e de consultar no mercado empresas para a
realizacdo dos processos de certificagio energética dos fogos a alienar, para além de toda a documentacdo conexa com a venda
como consultas ao IHRU, preparacdo de plantas, documentagdo diversa do fogo e chaves.

Tendo por base a indefinicdo e a complexidade plasmada no enquadramento das acbes, forma realizados estudos e
planeamentos para obras, quer ao nivel de fogos devolutos, quer de fogos habitados, mas a necessitar de intervengdes
profundas para a melhoria das suas condices de habitabilidade e conforto. Particularmente salientam-se os estudos a médio e
longo prazo para as intervengdes estruturantes no edificado até ao horizonte de 2020.

3.4.3. INTERVENCAO TECNICA

Como preparacdo prévia e dando cumprimento a algumas alteracdes de procedimentos internos visando ainda maior
transparéncia nos processos de aquisicio de bens e na continuidade de maximiza¢do das valéncias dos colaboradores da
empresa, sobretudo nos trabalhos de maior indefinicio das solugdes a adotar em termos de pequenas reparagbes ndo
suscetiveis de intervencdo técnica especializada, foram realizadas diversas consultas ao mercado para essa aquisicio,
destacando-se entre as dezenas realizadas:

sFornecimento de materiais para redes de abastecimento de aguas;
eFornecimento de loigas sanitérias;

eFornecimento de tintas;

sFornecimento de esquentadores e exaustores.

Ao nivel de artes mais especializadas, quer visando o fornecimento continuo quer para obra individual, foram realizadas
consultas para fornecimentos e aplicagdo de:

eMobilidrio diverso de cozinhas;

eSerralharias de ferro e aluminio;

eCarpintarias diversas;

eEstores e protecSes similares;

eTrabalhos especificos de eletricidade ou similares e telecomunicacées.

Todos estes estudos e consultas de mercado resultam em investimento.
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O investimento realizado no presente ano, na reabilitacdo e manutencdo do patriménio construido representou 81.535,35€.
Comparando com o periodo homdlogo anterior (89.587,73€) verifica-se um decréscimo de 9% conforme se podera observar

pelo quadro 3, onde também se podem observar as variacdes trimestrais e o respetivo peso em cada trimestre., 7

Quadro 4 - Valores trimestrais de reabilitagdes e manutengdo 2015 e comparativo com periodos homélogos

Trimestres Montantes Peso cada Montantes 2014 Peso cada
2015 Trimestre Trimestre (%)
(%)

Primeiro 17.316,05 € 21,2% 12.906,30 € 14,4%
Segundo 33.645,20 € 41,3% 22.154,59 € 24,7%
Terceiro 7.546,82 € 9,3% 17.524,74 € 19,6%
Quarto 23.027,28 € 28,2% 37.002,10 € 41,3%
Total 81.535,35€ 89.587,73 €

Quadro 5 - Valores de Reabilitagdes por bairro em 2015, e seu peso relativo

Bairro Montante Peso de cada

2015 bairro (%)
Bairro Pescadores 17.094,11 € 21,0%
Bairro Hospital 15.601,18 € 19,1%
Leirosa 12.672,67 € 15,5%
Fonte Nova-Brenha 8.952,76 € 11,0%
Vila Robim 8.447,25 € 10,3%
Quinta do Pago 6.843,35 € 8,4%
Gala-Sidney 4.932,25€ 6,0%
Alto da Fonte 2.822,85€ 3,5%
Vila Verde 2.436,60 € 3,0%
Martir Santo 509,25 € 0,7%
Outros/Dispersos 1.222,58 € 1,5%
Total 81.535,35 €

Conforme o quadro 5, verifica-se que a grande obra de reabilitacdo neste ano foi a conclusdo da reabilitacdo iniciada no final de
2014 no fogo do Bairro dos Pescadores n2 20, num investimento total (custos de 2014 e 2015) de mais de duas dezenas e milhar
de euros, patenteando assim a possibilidade da realizagdo de obras mais profundas e integrais num espaco per si definido por, &
partida, ndo estar abrangido por qualquer programa de reabilitacdo externo a empresa. Também a intervencdo parcial num
fogo totalmente vandalizado no bairro de Vila Robim (n® 16 R/C Esq.), visando sobretudo o seu fecho com a colocagdo de portas
e caixilharia de aluminio, estores e varandins em vios exteriores absorveu uma percentagem significativa de investimento, que
se situou pouco acima dos 10% em termos do montante global anual exclusivamente utilizado na recuperacao do patrimdnio
totalizando o montante de 81.535,35¢€.

O investimento no segundo trimestre intensificou-se com uma obra de reabilitagdo de fachadas no bairro do Hospital de maior
vulto na ordem da dezena de milhar de euros. No seu computo geral, este trimestre representou cerca de 42% dos custos

anuais em intervencgdes no edificado.

O terceiro trimestre é considerado atipico em face do que é a normalidade habitual de execucdo, mesmo com variacOes
inerentes a este tipo de atividade pois representou menos de 10% do investimento anual. Tal ficou a dever-se a encontrarem-se
diversas obras em final de execugdo, mas sobretudo devido i necessidade da execucdo de estudos para, tendo em consideracio
algum desafogo financeiro fruto da renegociacio da divida da empresa com as entidades bancdrias, canalizar os meios humanos
para a realizagdo ou atualizagdo dos estudos e planeamentos com o objetivo da preparacdo da documentagio necesséria ao
lancamento de concursos para a realizagio de maiores obras.
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Houve uma clara recuperacéo de valor investido no quarto trimestre fruto da realizacdo de intervenc¢des no edificado visando o
realojamento das familias do Acampamento de familias de Etnia Cigana dos Carritos e de diversas intervengdes em varios
bairros ao nivel de caixilharias exteriores em fogos do bairro da Leirosa ou de espacos comuns que se encontravam muito

degradadas nos bairro do Hospital e da Quinta do Paco. Este trimestre apresentou intervencbes na ordem dos 28% do total
anual.
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Particularizando as intervengbes mais significativas realizadas poderemos referir as seguintes:

¢ Bairro de Fonte Nova — Brenha

*Rua do Pogos, n? 3 R/C Esq.- Intervengio generalizada em revestimentos e equipamentos fixos;

*Rua da Fonte Nova, n2 16 R/C Dto - Intervencdo generalizada em revestimentos e equipamentos fixos.

e Bairro de Vila Robim

*Rua Ant? da Luz Robim Borges, n2 16 R/C Esq - Fogo vandalizado e onde para além de reposicdo de revestimentos

ceramicos houve a necessidade de repor novas caixilharias de aluminio, varandins, estores e porta de entrada
em madeira;

*Rua Ant¢ da Luz Robim Borges, n? 20 R/C Esq - Conclusio das intervengdes iniciadas anteriormente com
substituicdo de banheira por base de duche e outras alteragdes.

eBairro dos Pescadores - Reabilitagdo integral do fogo n? 20;

eBairro da Quinta do Paco

*Rua Professor Jodo Oliveira Coelho n2 10 C/v Dta — Intervencdo profunda ao nivel de revestimentos, carpintarias
e mobilidrio fixo;
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Antes e depois de intervengio

eRua Dr. Alvaro Malafaia n2 30 1° Dto — Intervencdo parcial em revestimentos, equipamentos fixos, redes
técnicas e vaos e sua protegio;

eBairro da Leirosa -12 fase

*Rua do Bairro Social n? 44 - Interven¢do nos revestimentos, redes técnicas, mobilidrio fixo e caixilharias e
prote¢do de vios;

*Rua do Bairro Social n? 83 ~ Intervencdes em revestimentos, carpintarias, redes técnicas e caixilharias e
estores.

eBairro do Hospital

*Rua do Hospital n® 37 12 Esq - Criacdo da designada Residéncia Hospitalar com a conclusdo de diversos
trabalhos de melhoramentos generalizados e a montagem de mobilidrio e demais equipamentos para a
sua perfeita utilizagdo temporaria por beneficidrios carenciados e a necessitar de interven¢do médica.
Registe-se ainda o fornecimento de todos os servicos basicos de dguas, gas e eletricidade.

Também ha a registar as intervencdes profundas nas redes de rega dos espacos verdes do bairro de Gala-Sidney, integralmente
realizadas pelos colaboradores desta empresa.

Por ultimo e ainda ao nivel operacional de obras, registam-se as inimeras interven¢des por parte dos colaboradores da empresa
em colaboragdo com o departamento especifico para tratar os assuntos relacionados com os condominios, nomeadamente ao
nivel de redes elétricas, campainhas, substituicdo de lampadas e reparacbes/afinagdes de portas de entrada de prédios e ainda
coordenacdo e execugado de limpezas e retirada de bens dos espagos comuns dos prédios ou outros espacos adstritos.

A este nivel destacam-se ainda como intervengdes mais significativas:
*Reparagdo em diversas entradas das redes elétricas, ITED e intercomunicadores nos espagos comuns no bairro de brenha;
*Reparacdo das portas de entrada de todos os prédios do bairro do Hospital;

eSubstituicdo de vdos fixos de madeira de caixa de escadas do bairro da Quinta do Pago dos n%s 5, 10, 12, 14 por vios em
caixilharia de aluminio com abertura para possibilitar a ventilagdo e eventual desenfumagem;

elnicio da substituicdo de caleiras nos fogos do bairro de Leirosa- 22 fase.

Mas muitas outras intervencdes sdo realizadas apés reclamag@es escritas por parte dos Beneficidrios de Habitacdo Social.
Apesar da sua menor amplitude sdo deveras importantes para manutencdo do parque edificado, sendo, na sua maioria
realizadas integralmente pelos nossos colaboradores,

A este propdsito ao longo do ano de 2015 registaram-se 54 reclamagdes escritas o que representa um decréscimo de cerca de
10% tendo em consideracdo que em periodo homélogo anterior 61 beneficidrios usaram essa forma de comunicagdo daquilo
que julgam serem deficiéncias dos fogos a esta empresa. Todavia houve um afluxo muito maior no ultimo trimestre de
reclamagdes em face aos anteriores periodos pois, tendo-se observado algum laxismo e relutincia por parte dos beneficiarios,
foram os servigos mais assertivos na informagdo aos beneficidrios nessa necessidade.
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Sob o ponto de vista qualitativo as reclamacdes versam sobretudo problemas de infiltragBes provenientes do exterior ou das /
redes técnicas de dguas e drenagem de esgotos e eletricidade ou sinal de TV e carpintarias ou serralharias.
Particularizando algumas das principais intervengdes tidas pelo SITEP poderemos salientar:

*Realizacdo de reparagdes e manutengdo em diversas coberturas e retirada de tampas de chaminés no Bairro da Gala-
Sidney 22 fase que ameagavam cair na via publica;

eRealizacdo de vistorias, de cardter preventivo previamente & ocorréncia de chuvas, as coberturas dos diversos edificios
que comp&em os Bairros sob gestdo desta entidade incluindo algumas reparagdes necessarias;

eDiversas situagdes de arrombamentos de portas de fogos que se encontravam devolutos mas cujos arrendatarios nio
entregaram as respetivas chaves;

eRetirada de bens de fogos devolutos pelos ex arrendatarios ou por falecimento;

*Realizagdo de controlos de consumos de energia elétrica e dgua em zonas comuns nos imdveis que estdo sob gestdo desta
empresa e ndo possuam condominios;

eAlteracdes de contratos de fornecimento de energia ac abrigo do mercado liberalizado, com anula¢io de alguns que nio
se justificavam;

eReparacdes e substituicdes de lampadas em zonas comuns de prédios;
Realizagdo do controlo de atividades de jardinagem por entidades externas;

eSolicitacdo de cotacbes quer para fornecimentos de material quer para fornecimento de servicos sobretudo de redes
técnicas de abastecimento de dgua e eletricidade, tendo ocorrido um acréscimo substancial de trabalhos nas redes de
abastecimentos de dguas motivados por ruturas sucessivas devido 3 sua antiguidade e a correspondente ameaga de
seguranca por pessoas e bens devido a interagdo com as redes elétricas:

eAcompanhamento da execugdo de trabalhos realizados por entidades externas, nomeadamente ao nivel da reabilitagdo
de redes técnicas;

eRealizacdo de diversas reparacdes versando sobretudo as dreas de pinturas, estores e redes técnicas;

sAcompanhamento das permutas de diversos arrendatarios dos varios bairros com auxilio nos transportes e montagem e
desmontagem de equipamentos e mobilidrio;

eVerificacdo do estado das coberturas previamente ao surgimento de piores condigdes atmosféricas com limpezas de
caleiras e algerozes e pequenas intervengdes;

eManutencdo das viaturas da empresa, incluindo solicitagdo de cotagdo para as diversas intervengdes;
eAcompanhamento dos trabalhos de reabilitagdo de diversos fogos executados por subempreiteiros;

ePreparacdo e acompanhamento do procedimento e respetiva preparagdo das pecas concursais do Ajuste Direto
“Reabilitagdo de fogo de habitacdo social no Bairro dos Pescadores em Buarcos- Figueira da Foz” com os inerentes
procedimentos, nomeadamente elaboracio do contrato de empreitada e acordo escrito com o adjudicatério;

eContacto com juntas de freguesia para resolugdo de diversas situagdes em colaboracio;

eAcompanhamento dos individuos em cumprimento de penas substituidas por trabalhos em prol da comunidade.
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3.5. BENEFICIARIOS DE HABITACAO SOCIAL
3.5.1. RECUPERACAO DAS DivIDAS

A Habita¢do Social € um importante beneficio atribuido aos agregados com mais dificuldades sociais e econdmicas e tem como
objetivo ser um fator de coesdo numa sociedade que se pretende justa e equitativa.

Estas sdo razBes suficientes para que todos os beneficidrios cumpram as suas obrigacdes e efetuem o pagamento da renda
apoiada (ja reduzida em relagdo ao mercado normal pela aplicacdo da Lei que regula o setor), em base mensal e sem atrasos.
Lamentavelmente, assente em razdes varias, onde a mentalidade de fuga as responsabilidades e o sentimento de impunidade
presidem, existe um problema acumulado de vérios anos com a divida e nimero de devedores beneficiarios de habitacdo social.

Em julho de 2015 o Conselho de Administragdo tomou, e mantém, medidas que permitem controlar e reduzir o impacto deste
problema, quer ao nivel do montante, como do niimero de devedores.

Destas medidas importa quantificar numa aproximacio desenvolvida em 3 fases cumulativas:

eTodos os devedores foram notificados para regularizarem a sua divida sem recurso judicial, através do pagamento
imediato: 186 oficios da Figueira Domus e 96 da advogada que representa a empresa; Analisada a divida e avaliadas as
possibilidades de pagamento foram celebrados 112 acordos de regularizacdo da divida

*0 ndo pagamento, acordo ou sequer contato com a empresa, Provocou que 0s Processos seguissem para os servigos
juridicos:
eForam deliberadas pelo Conselho de Administracdo 2 Notificacdes Judiciais avulsas e 10 Injungdes;

eNos casos em que os valores, ou dos rendimentos ou do montante em divida sdo mais reduzidos e superiores ao custo das
acBes judiciais, os servicos procederam a contactos insistentes junto dos devedores.

Os servicos da empresa estdo a monitorizar estes processos em base mensal, controlando assim, todos os agregados que se
encontram em divida (nova ou reincidente) e os agregados que ndo cumprem os acordos de planos prestacionais.

Foram dadas como insolventes dois (2) beneficidrios de habitacdo social da freguesia de Vila Verde ndo podendo ser recuperavel
uma divida total de 1.690,63€.

Com estes procedimentos e acompanhamento mensal 36 beneficiarios de habitacdo social pagaram integralmente as suas
dividas.

3.5.2. EVOLUGAO DAS DIVIDAS

Os graficos por bairro ilustram a evolugdo mensal das dividas. A divida correspondente ao més de dezembro representa o total
da divida acumulada em cada um dos anos.

Graficos 22 a 35 - Evolugdo mensal das dividas nos bairros
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Quinta do Pago
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Ndo obstante, como consequéncia das medidas tomadas por esta administracdo, presenciamos uma diminuicio dos
incumprimentos no 22 semestre de 2015.

jan fev mar abr mai jun jul ago set. out. nov.dez.
2015 e— 2014 2013

Gréficos 36 - Evolugdo mensal das dividas
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» Nota-se uma evolucédo idéntica do valor que vai ficando em divida ao longo dos meses.

O ano de 2013 revela uma evolugio da divida um pouco inferior, pois apés o ano de 2012 houve um perdio dos agravamentos
por atraso no pagamento de rendas, caso fosse cumprido o pagamento das rendas durante o ano (mesmo ndo sendo efetuado
no préprio més), situagio esta, que se refletiu no inicio de 2013. Verifica-se que em 2014 houve um novamente um aumento
nos incumprimentos, por parte de alguns arrendatarios devedores cronicos e bem como de novos devedores.
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3.5.3. EvoLucAo DaAs RECEITAS

Durante o ano 2015, quinze (15) beneficiarios de habitac3o social entregaram os seus fogos. Estas habitagdes ndo foram alvo de
nova atribuicdo dada a necessidade de adaptabilidade da empresa municipal ao cumprimento da Lei 81/2014 de 19 de
dezembro e consequente obrigatoriedade de alteragdo do Regulamento de Atribuicio e Gestdo de Habitacdo Social da Figueira
da Foz. Com 15 fogos devolutos, verificou-se uma diminuicdo do valor das rendas emitidas.

Por outro lado, foram igualmente entregues duas (2) garagens que ndo foram arrendadas.

Quadro 6 - Evolugdo da Receita / Divida

2013 2014 2015
Valor emitido renda apoiada 238.001 € 218.629 € 218.040 €
Valor pago 207.961 € 185.971 € 186.502 €
Juros de mora 7.395 € 5761 € 10.601 €
Divida 29.755 € 31.173 € 29.314 €
% divida 13% 14% 13%

Grafico 37 - Evolugdo da Receita / Divida
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Na sequéncia da sensibilizagdo efetuada junto dos beneficiarios de habitacdo para o pagamento de 5% do valor da renda
apoiada que reverte para despesas de gestdo e manutencdo de espagos comuns e como reflexo do trabalho efetuado em
campo pelo servico de fiscalizagdo e gestdo dos espacos comuns, com feedback positivo, verificamos um aumento do
cumprimento desta obrigacéo.

Quadro 7 - Evolugdo da Receita / Divida de despesas de manutengdo de espagos comuns

2013 2014 2015
Valor emitido 10.884 € 10.469 € 10.346 €
Valor pago 8.444 € 8.178 € 9.082 €
Divida 2440 € 2.291€ 1.264 €
% da Divida 22% 22% 12%

Grafico 38 - Evolugdo da Receita / divida de despesas de manutencdo de espagos comuns
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4. Contas Do EXERcicio

Em cumprimento das disposi¢des legais e estatutdrias, o Conselho de Administragdo apresenta o Relatério de Contas, as
Demonstracdes Financeiras, assim como a Proposta de Aplicagdo de Resultados do Exercicio correspondente ao ano de 2015.

4.1. SITUACAO ECONOMICO-FINANCEIRA DA EMPRESA

Durante 2015 existem varios aspetos a salientar no trabalho realizado:

Foi efetuada a venda do imdvel sito na Rua da Fonte, n254 (antiga sede), registado em ativo ndo corrente detidos para venda.
Ocorreu a venda de dois fogos do imobilizado da empresa, sitos em:

- rua Eng.2 Aguiar de Carvalho, n.255

- rua Eng.2 Aguiar de Carvalho, n.249

Em 2015, verificou-se uma diminuicdo de 1,48% no volume de negécios da empresa relativamente ao ano transato.

Para esta diminuicdo do volume de negécios, foi determinante a entrada em vigor da Lei n.2 81/2014 de 19 de dezembro (novo
regime do arrendamento apoiado para habitacdo), pois com os efeitos diretos e indiretos da sua entrada ndo foram feitas novas
atribuicdes de habitacSes, pelo que, as habitagdes que por razdes de indole varia foram ficando devolutas em 2015 (15), ndo
foram substituidas pela entrada de novos beneficiarios de habitag¢do social, provocando assim uma diminuicio do valor das
rendas recebidas. Assim, existe uma menor execucdo das rendas emitidas a pagar pelos Beneficiarios de Habitac¢do Social.

Grafico 39 - Volume de Negécios
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No contexto da conta de Prestagdo de Servicos, a renda apoiada, faturada diretamente aos arrendatarios, corresponde, em
2015, a 216.474,39€. Ao diferencial para a renda técnica, atribuido as familias pelo Municipio da Figueira da Foz e diretamente
entregue a Figueira Domus, com autorizacdo expressa dos arrendatérios de habitagdo social ao abrigo dos novos contratos de
arrendamento tripartidos, corresponde o valor de 1.577.937,18¢.

O valor de condominio faturado aos arrendatarios (j implementado em 2013 para ajudar a empresa a fazer face aos gastos que
tem com administragbes de condominios e com a manutencéo dos espagos comuns), corresponde ao valor de 10.315,93€.

Os servigos secunddrios totalizam um montante de 5.149,84€, referentes a rendas da Vodafone ja recebidas em 2013 mas em
que se cumpre o principio contabilistico da especializacdo do exercicio (4.722,36€), ao Servico de Administracdo dos
Condominios da rua Prof Jodo Oliveira Coelho, n.2 1 e rua Prof Jodo Oliveira Coelho, n.2 13 (292,68€), & imputacdo de uma
despesa suportada pela Figueira Domus ao Condominio da rua Prof Jodo Oliveira Coelho, n.2 1 (21,06€) e & venda de um
telemével da empresa a ex-administradora executiva pelo seu pre¢o de compra (113,74€).
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Na rubrica Outros Rendimentos e Ganhos estdo incluidos os montantes de duas indemnizagdes de seguradoras referentes a dois
sinistros (1.022,00 €), descontos de pronto pagamento obtidos (9,14 €), o valor referente a penalizacdes por atraso de
pagamento de rendas (15.935,53 €), donativos recebidos para a festa de Natal destinada a criangas residentes nos diversos
bairros sociais (2.399,22 €) e recebimento de uma indemnizacdo de um processo em tribunal referente a uma porta partida
(347,91 €).

Em relagdo ao valor referente a penalizagdes por atraso de pagamento de rendas é necessdrio referir que este inclui duas
parcelas: uma de 10.349,39 € referente ao efetivamente recebido em 2015 e uma de 5.586,14 € referente ao valor do
agravamento a receber, calculado sobre o valor das rendas de 2015 que se encontram em divida a 31/12/2015, de beneficiarios
de habitacdo social que ndo estdo considerados como de cobranga duvidosa.

Quadro 8 - Rendimentos por Bairro

Bairros Rendas Subsidio CMFF Condominios Total
Bairro da Quinta do Pago 23.263,00 € 129.669,13 € 1.105,82 € 154.037,95 €
Bairro da Belavista 4.790,12 € 7.537,96 € 239,53 € 12.567,61 €
Bairro do Alto da Fonte 2.504,40 € 6.275,52 € 122,16 € 8.902,08 €
Bairro da Leirosa 53.668,49 € 238.356,34 € 2.634,66 € 294.659,49 €
Bairro do Hospital 11.390,98 € 53.715,37 € 557,46 € 65.663,81 €
Bairro da Quinta das Recolhidas 35.696,14 € 230.291,34 € 1.707,05 € 267.694,53 €
Dispersos 547,72 € 9.886,16 € 27,36 € 10.461,24 €
Bairro da Gala/Sidney 25.857,88 € 314.315,59 € 1.393,67 € 345.567,14 €
Bairro da Vila Robim 6.847,50 € 107.023,41 € 293,87 € 114.164,78 €
Bairro da Fonte Nova 27.326,45 € 357.072,10 € 1.242,98 € 385.641,53 €
Bairro do Martir Santo - Buarcos 13.681,36 € 101.106,76 € 653,76 € 115.441,88 €
Bairro dos Pescadores 5.902,32 € 14.535,20 € 290,60 € 20.728,12 €
Bairro do Cruzeiro 1.102,34 € 8.152,30 € 51,07 € 9.305,71 €
Alteragdes rendas-retroat. anos anteriores -104,31 € 0,00 € -4,06 € -108,37 €
Total 216.474,39 € 1.577.937,18€ 10.315,93 € 1.804.727,50 €

A este total soma-se o valor dos servigos secundérios supra referido de 5.149,84€ para perfazer o total de servicos prestados
1.809.877,34¢€.

Grafico 40 - Resultado Operacional
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Coma o valor dos Resultados antes de impostos é positivo, significa que no final do ano de 2015 n3o ha necessidade do
Municipio efetuar qualquer transferéncia financeira para equilibrio de resultados, pois estd a ser cumprido o n.2 2 do artigo 402
da Lei 50/2012 de 31 de agosto, com a redacéo dada pela Lei 69/2015 de 16 de julho. (

Gréfico 41 - indice rendimentos/gastos
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0 indice Rendimentos/Gastos mostra um valor sempre superior a 1, exceto no ano de 2001, o que significa que os rendimentos
do exercicio foram sempre superiores aos gastos do exercicio ao longo dos dltimos anos de atividade da empresa.

Em 2015 o (ndice Rendimentos/Gastos é 1,46, sendo o indice mais elevado de sempre.
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Designagdo
Variagdo nos inventarios da produgdo
Trabalhos Especializados
Vigilancia e Seguranga
Honordrios
Comissdes
Conservagdo e Reparagdo
Servigos Bancarios
Outros Fornecimentos e Servigos
Ferramentas e Utensilios de Desgaste Rapido
Livros e Documentagdo Técnica
Material de Escritdrio
Artigos para Oferta
Eletricidade
Combustiveis
Agua
Gas
DeslocacBes, Estadas e Transportes
Comunicagdo
Seguros
Contencioso e Notariado
Despesas de representagio
Limpeza Higiene e Conforto

Qutros Servigos

Designagdo
Gastos com Pessoal
Remuneragdes dos Orgdos Sociais
Remuneragdes do Pessoal
Encargos sobre Remuneracdes
Seguro Acidentes Trabalho e Doengas Profissionais
Gastos de Acdo Social
Outros Gastos com o Pessoal
Gastos de Depreciagdo e Amortizagdo
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversées)

Provisdes do Periodo

Imparidade de ativos ndo deprecidveis/amortizaveis
(perdas/reversdes)

Outros Gastos e Perdas
Gastos e Perdas de Financiamento
Ganhos/Perdas imputados de subsid.,ass..emp.conj.

Total

RELATORIO DE ATIVIDADES £E CONTAS 2015 y

Quadro 9 - Evolugdo dos Gastos da Empresa

Notas 2011 2012 2013
93.558,58€  369.289,87 €  103.476,82 €
1 30.61582€  43.573,40€  23.606,01 €
2 523,09 € 666,08 € 410,92 €
3 13.267,80€  17.921,62€  14.049,17 €
0,00 € 5.628,60 € 0,00 €
4 40.179,24 €  57.62584€  89.689,28 €
5 0,00 € 0,00 € 228,44 €
6 1.782,21€ 1.342,03 € 3.937,55 €
7 176,27 € 470,11 € 761,24 €
8 0,00 € 0,00 € 78,85 €
9 2.904,89 € 437453 € 5.283,20 €
0,00 € 0,00 € 0,00 €
10 8.884,47 € 6.819,81€  10.460,09 €
11 2.22431¢€ 2.632,51€ 4.386,72 €
12 1.386,45 € 1.568,02 € 3.582,41¢€
13 0,00 € 0,00 € 0,00 €
14 238,32¢€ 1.184,75 € 459338 €
15 6.221,24 € 5.914,93 € 5.643,64 €
16 24909,93€  24.372,09€  25777,30¢€
17 4.13559€  34562,35€  68.167,35¢€
18 0,00 € 0,00€ 377,28€
19 954,15 € 1.057,05 € 1.211,75€
20 17.590,26 €  16.438,24€  14.630,98 €

2011 2012 2013

21 243.62232€  267.95033€  297.976,05€
21 38.411,40€  39.75649€  41.586,60 €
21 151.112,96€  168.211,13€  186.432,94 €
21 39.59361€  42.711,19€ 5225424 ¢
21 3.146,20 € 3.072,49 € 3.321,14 €
2 9.73560€  11550,35€  11.819,36€
2 1.622,55 € 2.648,68 € 2.561,77 €
22 287.744,48€  289.130,28€  291.062,26 €
23 0,00€ 0,00 € 0,00 €
24 000€  20.00000€  250.000,00 €
0,00 € 0,00€ 0,00 €
25 130.12020€  80.529,76€  20.142,60 €
26 651.684,25€  605.259,48€  494.561,60 €
298.263,72 € 0,00 € 0,00 €

1.860.987,59 € 1.858.311,68€ 1.734.094,89 €
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2014
0,00 €
15.843,83 €
366,93 €
13.955,20 €
0,00 €
125.149,84 €
224,87 €
3.839,45 €
2.198,23 €
112,46 €
5.824,83 €
0,00 €
6.082,28 €
5.449,89 €
2.096,12 €
0,00 €
3.617,66 €
7.587,99 €
25.359,50 €
7.186,05 €
200,85 €
5.664,83 €

17.372,37 €

2014
310.545,80 €
43.547,29 €
188.655,67 €
56.105,97 €
3.388,50 €
12.327,49 €
6.520,88 €
290.957,84 €
7.125,93 €
172.000,00 €

110.475,89 €

100.549,44 €
505.185,29 €
0,00 €

2015
0,00 €
15.578,02 €
1.038,94 €
18.771,00 €
0,00 €
87.509,58 €
161,32 €
5.222,22 €
1.079,52 €
90,92 €
2.494,42 €
0,00 €
5.262,64 €
3.526,08 €
1.801,47 €
35,62 €
2.589,74 €
6.656,17 €
25.090,14 €
6.815,61 €
209,20 €
7.759,40 €

11.402,34 €

2015
326.224,16 €
42.140,87 €
201.009,61 €
54.534,38 €
3.872,01€
14.957,81 €
9.709,48 €
286.403,75 €
155.826,98 €
0,00 €
0,00 €
35.331,74 €
427.018,70 €
0,00 €

1.744.973,37 € 1.433.899,68 €

ar.%14/15

-1,68%
183,14%
34,51%
-30,08%
-28,26%
36,01%
-50,89%
-19,15%
-57,18%

-13,48%
-35,30%
-14,06%
-28,41%
-12,28%
-1,06%
-5,15%
4,16%
36,97%

-34,37%

Var.%14/15
5,05%
-3,23%
6,55%
-2,80%
14,27%
21,34%
48,90%
-1,57%
2086,76%
-100,00%
-100,00%
-64,86%

-15,47%

-17,83%
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Os Gastos da Empresa registaram uma diminuicdo em 2015, relativamente ao ano anterior, de 17,83%.

Seguem notas de andlise das rubricas de gastos, comparando-as com os valores do periodo homdlogo:

1 - TRABALHOS ESPECIALIZADOS

Nesta rubrica o valor realizado é idéntico ao do periodo homélogo.
2 - VIGILANCIA E SEGURANCA
Nesta rubrica o valor realizado é superior ao do ano anterior, pois, face a alguns problemas de seguranca ocorridos nos

atendimentos com beneficiarios e requerentes de habitacio social, a partir de outubro de 2015 foi deliberado que nos dias de
atendimento dos técnicos se tivesse um servico de policiamento para evitar situagdes ocorridas anteriormente.

3 - HONORARIOS

Nesta rubrica o valor realizado é superior ao valor do periodo homélogo, porquanto em 2015 os honorérios da advogada
passaram a ter IVA e porgue foram contabilizados nesta rubrica os honorarios do Dr. Freitas Lopes referentes aos processos
intentados pela Dra. Filipa Vaz Serra contra a Figueira Domus E.M..

4 - CONSERVAGAO E REPARACAO
A rubrica de Conservagdo e Reparagdo teve uma execucao inferior em 30,08 % a da realizada periodo homélogo:
* Nesta rubrica esta incluido o servico de manuteng&o dos espacos verdes nos bairros o que perfaz um montante de 16.789,50€;

* O valor de 64.745,85 € foi executado em operacdes de conservacdo e reparagdo adstritas ao plano de necessidades de
manutengdo e conservagdo dos fogos da Figueira Domus, E.M.;

* O montante restante de 5.974,23 € refere-se as necessidades correntes de manutengdo e conservagdo das viaturas da Figueira
Domus, E.M., do material informatico da empresa, pequenas reparacBes na sede da empresa e servigo de manutencio dos
espacos verdes das Aguas da Figueira, S.A.;

Em 2014 o valor executado em operacdes de conservagdo e reparagdo adstritas ao plano de necessidades de manutengdo e
conservagdo dos fogos da Figueira Domus, E.M. foi de 89.587,73 €, a que acresceu um valor de 15.000,00 € de trabalhos a
executar na fachada exterior de um edificio no empreendimento da Fonte Nova em Brenha;

O restante valor gasto durante 2014 em manutencdo de espacos verdes nos bairros e em necessidades correntes de
manutengdo e conservagdo das viaturas da Figueira Domus, E.M., do material informatico da empresa, pequenas reparacdes na
sede da empresa e servico de manutencéo dos espacos verdes das Aguas da Figueira, S.A. (20.562,11 €) é idéntico ao gasto em
2015.

A diminuicdo dos gastos nesta rubrica estad especificamente plasmada no capitulo do Patriménio e do SITEP, mas assenta,
genericamente, nos seguintes pontos:

i) na capacidade que a empresa obteve em ser mais eficiente (através de recursos proprios e na aquisicio de fornecimentos
externos) na execucdo de pequenas intervencdes dentro dos fogos e por essa via intervir mais com menos recursos;

i) da impossibilidade de executar obras de vulto nos ditos cascos exteriores sem acesso a programas comunitarios de
financiamento;

iii} a ineficécia e ineficiéncia de algumas intervencdes (necessarias e identificadas) nos interiores dos fogos sem a obrigatéria
reparacao dos cascos exteriores;

iv) o atraso na abertura de candidaturas a programas de financiamento (Ex. POSEUR) que permitiria lancar obras de maior
volume com uma muito menor taxa de esforco de financiamento proprio.

5 - SERVICOS BANCARIOS

Nesta rubrica o valor realizado & inferior ao valor do periodo homologo, conseguindo-se reduziu os custos nesta rubrica.
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6 - OUTROS

Nesta rubrica o valor realizado é superior ao valor do periodo homdlogo, devido a ter sido necessario a obtencdo de varias
certidbes prediais da Conservatéria referentes aos iméveis de Fonte Nova - Brenha para enviar para a C.G.D. para suporte
documental ao processo de reestruturacdo das operag¢des de financiamento.

7 - FERRAMENTAS E UTENSILIOS

Nesta rubrica o valor realizado € inferior ao valor do periodo homélogo, porquanto nio foi necessaria a aquisicdo de tantas
ferramentas como no ano anterior.

8- LIVROS E DOCUMENTACAO TECNICA

Nesta rubrica o valor realizado € inferior ao valor do periodo homélogo, porquanto ndo foi necesséria a aquisicdo de tantos
livros e documentagdo técnica como no ano anterior.

9 - MATERIAL DE ESCRITORIO

Nesta rubrica o valor realizado é inferior ao valor do periodo homélogo, porquanto foi implementado um plano de controlo de
gastos nesta rubrica, incluinde o controlo do consumo do economato, assim como na aquisicio do mesmo usando

procedimentos de consulta de mercado a mais fornecedores, de forma mais reiterada o que provocou compras
economicamente mais eficientes.

10 - ELETRICIDADE

Nesta rubrica o valor realizado € inferior ao valor do periodo homélogo, porquanto reduziu-se a poténcia dos contadores dos
espagos comuns.

11 - COMBUSTIVEIS

O valor gasto em gaséleo e gasolina é inferior ao valor gasto no ano anterior, devido a diminui¢do verificada do ndmero de
quilémetros realizados e marginalmente devido 3 diminuicdo dos precos entre 2014 e 2015.

12 - AGUA

Nesta rubrica o valor realizado é inferior ao valor do periodo homdlogo devido & mudanca de instalacdes que em 2014 que
ocorreu em maio, conseguindo-se assim uma reducdo de custos nesta rubrica.

13 - GAS
Os gastos com esta rubrica iniciaram-se em 2015 e referem-se ao contrato de fornecimento de gas a Residéncia Hospitalar do
bairro do Hospital.

14 - DESLOCAGOES E ESTADAS

Esta despesa refere-se as deslocagdes a aces de formacdo (portagens, estadias, etc.) e também ao pagamento de kms por
utilizagdo de viaturas proprias nessas deslocagdes, sendo que, o valor realizado é inferior ao valor do periodo homélogo,
conseguindo-se reduziu os custos nesta rubrica.

15 - COMUNICACAO

Nesta rubrica o valor realizado é inferior ao valor do periodo homélogo, conseguindo-se reduziu os custos nesta rubrica.

16 - SEGUROS

Nesta rubrica o valor realizado é inferior ao valor do periodo homdlogo, devido a se terem vendido duas habitacdes,
propriedade da empresa, na Leirosa.

17 - CONTENCIOSO E NOTARIADO

Nesta rubrica o valor realizado € idéntico ao do periodo homdlogo.
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18 — DESPESAS DE REPRESENTACAQ

O valor realizado & idéntico ao do periodo homdélogo.

19 - LIMPEZA, HIGIENE E CONFORTO

Nesta rubrica o valor realizado é superior ao valor do periodo homdlogo e corresponde & despesa com a limpeza dos espacos
comuns do edificio durante todo o ano de 2015, enquanto em 2014 este gasto s teve inicio apds a mudanca de sede (abril de
2014). Também contribuiu para este aumento a opgdo de contratar servigos externos de limpeza para os espagos comuns dos
prédios onde a Figueira Domus, E.M. é maioritaria/totalitaria das fracBes, apos a finalizagdo do projeto ASU’s (novembro de
2015). Depois do estudo efetuado pelos servicos para a melhor solucdo para a substituicdo do projeto ASU’s e garantir ndo sé a
continuidade mas a melhoria das limpezas (onde se incluiu a intervencdo da funciondria interna compulsada com servicos
externos), esta foi a modalidade que se verificou economicamente mais eficiente e social e materialmente mais eficaz.

20 - OUTROS SERVICOS
Nesta rubrica o valor realizado é inferior ao valor do perfodo homélogo, pois, ao contrario do ocorrido no periodo homdlogo,

ndo foram cobradas & Figueira Domus, E.M. e aos outros condéminos quotas extras de condominio para fazer face a obras
urgentes.

21 - GASTOS COM O PESSOAL

O valor realizado € superior 5,05% ao valor do periodo homélogo.
p p g

Na sub-rubrica Remuneracdes dos érgios sociais o valor é inferior a0 do ano transato, pela diminuicdo do valor pago em senhas

de presenca das reunides do Conselho de Administragdo, visto que, a partir de 17 de abril de 2015, o Presidente do Conselho de
Administracdo, pelo facto de ser eleito local, n3o tem direito 3 remuneracdo destas senhas.

Na_sub-rubrica Remuneracdes do pessoal o valor executado é superior ao do ano transato, tendo sido foi originado pela
diminuicdo da taxa de redugsio sobre os vencimentos acima de 1.500,00€ e pelo gasto suportado com os quatro beneficiarios
das medidas CEl+ que iniciaram em maio e agosto e que vao ter a duragdo de um ano.

Na sub-rubrica Encargos sobre remuneracdes o valor diminuiu face a 2014 pois as bolsas das medidas CEl+ ndo estdo sujeitas a

estes encargos.

Na sub-rubrica Seguros de acidentes no trabalho e doencas profissionais o valor é superior ao do ano transato, pois no 19
trimestre foi enviado pela Companhia de Seguro um acerto no valor baseado nas folhas de férias e foram feitos quatro novos
Seguros em maio e agosto para as Medidas CE|+.

Na sub-rubrica Gastos de Acdo Social o valor realizado também & superior ao valor do ano transato, pois a empresa passou
legalmente a suportar o subsidio de alimentacdo aos quatro beneficiarios das Medidas CEl+.

Na sub-rubrica Outros Gastos com o Pessoal o valor realizado é superior ao valor do ano transato, pois a empresa passou
legalmente a suportar o subsidio de transporte dos beneficidrios das Medidas CEl+.

22 - GASTOS DE DEPRECIACAO E DE AMORTIZAGAO

O valor realizado é 1,53% inferior ao valor do periodo homélogo. Isto deve-se a venda de dois fogos do imobilizado da empresa
(um no 12 trimestre e outro no 32 trimestre), o que significa que se deixou de depreciar esses imoveis.

23 - PERDAS POR IMPARIDADE - DE DIVIDAS A RECEBER

Nesta rubrica hd uma grande variagéo entre o valor realizado este ano e o valor realizado no periodo homadlogo. Tal sucedeu
porque os pressupostos de determinagdo dessas imparidades foram diferentes dos utilizados no ano anterior, conforme abaixo
explanado.

Foi criado um mapa de controlo de devedores beneficiarios de habitacdo social, onde esté registada toda a interacdo entre estes
e a empresa (recebimento ou ndo de cartas enviadas pela empresa e pela advogada, cumprimento ou ndo de acordos de
pagamento, pagamentos efetuados e ndo efetuados). No fundo esta andlise é coincidente com o cumprimento do plano de
recebimento de dividas de beneficiarios, gizado e aprovado pelo conselho de administracdo. Através da analise da situagao de
cada um determinou-se a criagdo de imparidade por cobranca duvidosa seguindo os seguintes critérios:

- Dividas com mais de 6 meses, sem pagamentos regulares no dltimo ano;
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- Ndo recebimento das cartas enviadas pela empresa, nem qualquer contato efetuado com a empresa:
- Devedores contra os quais foi submetido um procedimento de injungdo ou notificacdo judicial avulsa. é

Para além destes (beneficiarios de habitacdo social), também se considerou os ex-beneficidrios de habitag¢do social que n
estdo a cumprir com os planos de pagamento acordados & data da sua safda.

O valor determinado de perdas por imparidade de dividas a receber foi de 155.826,98 €.

O valor de 1.119,49 € referente a reversdo de perdas por imparidade de dividas a receber efetuadas em 2014, pois entretanto
essas dividas foram pagas durante 2015, estd considerado na rubrica de proveitos ‘Reversdes - de perdas por imparidade - de
dividas a receber’.

24 - PROVISOES DO PERIODO - PROCESSOS JUDICIAIS EM CURSO

Ndo foram efetuadas provisées em 2015, dado ndo ter havido evolugdo nos processos em Tribunal da Dra. Filipa Vaz Serra nem
terem sido interpostas novas agdes contra a Figueira Domus, E.M.. Embora estivesse previsto no or¢amento o valor de
343.215,73 € de provisdes a efetuar, relativos aos processos em Tribunal cuja autora € a Dra. Filipa Vaz Serra (88.215,73 €) e

agOes previsiveis contra a Figueira Domus, E.M. de proprietarios do empreendimento de Fonte Nova — Brenha (255.000,00 €),
sendo que a primeira ndo teve evolugdo e as segundas ndo existiram.

25 - OUTROS GASTOS E PERDAS

O valor realizado é inferior em 64,86% ao valor do periodo homdlogo.

Tal diferenga deve-se ao facto de em 2014 ter sido contabilizado o montante de 97.002,33 € de ‘dividas incobraveis’,
correspondente a ex arrendatarios que faleceram, que ndo tinham bens para penhora ou com paradeiro desconhecido e que se
considerou ter documentagdo suporte suficiente para ser fiscalmente aceite.

Ja em 2015 ndo foi contabilizado nenhum valor de ‘dividas incobraveis’, tendo-se registado vérias situacBes de ‘Perdas por
imparidade - de dividas a receber’, situaces estas que, no caso de futuramente se obter documentacio suporte para serem
fiscalmente aceites, serdo consideradas como ‘dividas incobraveis’ na devida altura.

Em 2015 estdo incluidos nesta rubrica:

- 0 valor de 13.683,74 € de imposto de selo dos contratos tripartidos, valor determinado apds se ter recebido a Informacéo
Vinculativa a Autoridade Tributéria para esclarecimento do valor a pagar e da sua obrigatoriedade;

- os valores de .M.l (2.461,58 €), 1.U.C. (199,32 €), correcdes relativas a periodos anteriores (597,16 £€), insuficiéncia da
estimativa para impostos (899,99 €);

- estdo contabilizadas duas perdas contabilisticas na alienacdo de dois iméveis da empresa, sitos no Bairro da Leirosa, por um
valor inferior ao valor liquido contabilistico (17.489,95 €). Estas vendas com menos-valias estavam previstas no or¢camento de
2015 com o valor de 10.000,00 € cada.

A menos valia fiscal foi determinada no final do ano, apoés a publicagdo da portaria que atualiza os coeficientes de
desvalorizacdo da moeda a aplicar aos bens e direitos alienados durante o ano de 2015, sendo de 37.787,94 €, valor esse que foi
registado na Modelo 22 de apuramento de IRC a pagar.

26 - GASTOS E PERDAS DE FINANCIAMENTO

Esta rubrica reflete a seguinte diviso

i)Um valor de 2.692,66 € de juros relativos a operagdes de financiamento que vencem em periodo posterior ao ano em causa,
mas que pelo principio da especializagdo, sdo imputados no 42 trimestre na proporg¢do do nimero de meses em anélise;

ii)Um valor de 200.609,55 € de juros referentes a operagdes de financiamento que venceram no 19, 22, 32 g 4¢ trimestres;
iiijUm valor de 771,53 € de juros de operacées de Leasing;

iv)JUm valor de 72.904,43 € de comissdes e imposto de selo das operacdes de financiamento. Este valor é elevado pois estio
aqui incluidas todas as comissdes e imposto de selo sobre capital e sobre juros decorrentes da regularizacdo de todas as
prestacdes em atraso de todos os empréstimos efetuada no 2¢ trimestre;

v)Um valor 149.176,10 € de juros de mora referentes a regularizacdo de todas as prestagdes em atraso de todos os
empréstimos, devido a operagdo de reestruturagdo da divida com a CGD, escriturada no dia 26/06/2015. Estdo incluidos neste
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valor os juros de mora das vérias operacdes, incluindo especificamente a amortizacdo da totalidade do capital do empréstimo
de curto prazo do Bairro de Brenha pelo que este valor é especialmente elevado. A CGD aplica o critério de imputacao de juros
de mora sobre os montantes da amortizac3o de capital sobre o periodo em mora considerado desde o fim dos efeitos da data/
da ultima prorrogacdo de prazo, que neste caso, findou a 02/01/2014;

vi) Um valor 864,43 € de juros de mora e compensatorios referentes ao pagamento do imposto de selo dos contratos
tripartidos.

Importa, também, relevar que fruto do processo de renegociacdo da divida com a CGD, esta efetuou, como se verifica nos
extratos oficiais do banco, um perddo de juros de mora no total de 124.899,45 €, advindos das seguintes operacdes:

Montante de juros perdoados da operacdo do bairro de Brenha — 97.108,64 €;
Montante de juros perdoados da operagdo do bairro do Bairro do Hospital — 27.790,81 €.

Para efeitos de construgdo da Demonstragdo de Resultados, os juros de mora e compensatérios referentes ao pagamento do
imposto de selo dos contratos tripartidos (864,43 €) sdo registados na rubrica Outros Gastos e Perdas.

Assim, o decréscimo ocorrido nesta rubrica face a 2014 deve-se ao processo de reestruturacdo da divida com a CGD, que
produziu efeitos de reducio no pagamento de juros pela revisio em baixa do spread e nas comissdes inerentes aos dois
empréstimos amortizados.
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Gréfico 42 - Evolugdo dos Gastos da Empresa
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Gréfico 43 - Gastos e Perdas — 2015
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O gréfico dos Gastos e Perdas demonstra a divisdo por rubricas dos gastos do exercicio da empresa em 2015, que totalizaram

1.433.899,68 €.
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4.1.2. RENDIMENTOS E GANHOS

Gréfico 44- Rendimentos e Ganhos - 2015
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O gréfico anterior reflete a divisdo por rubricas dos rendimentos do exercicio da empresa, que totalizaram 2.088.759,75 €.

Ao nivel dos rendimentos é de salientar a diminuicio das rendas, porque com os efeitos diretos e indiretos da entrada em vigor
da Lei n.2 81/2014 de 19 de dezembro (novo regime do arrendamento apoiado para habitacdo) n3o foram feitas novas
atribuicdes de habitagbes, pelo que, as habitagdes que por razdes de indole varia foram ficando devolutas em 2015 (15), ndo
foram substituidas pela entrada de novos beneficiarios de habitagdo social, provocando assim uma diminuicdo do valor das
rendas recebidas. Assim, existe uma menor execucdo das rendas emitidas a pagar pelos Beneficidrios de Habitagdo Social.

O valor registado na rubrica Subsidios a Exploracio corresponde ao apoio a receber do IEFP, de 4 beneficidrios de medidas CEl+
desde o inicio até final do ano.

Neste ano foi feita a reversdo do valor de 1.119,49 € de perdas por imparidade de dividas a receber efetuadas em 2014, pois
entretanto essas dividas foram pagas durante 2015.

Também este ano foi feita a anulagdo da provisdo efetuada em 2013 no valor de 250.000,00 €, referente ao processo ne
448/12 TBFIG que opunha a Hagen-Imobilidria, S.A. & Figueira Domus, E.M., provisgo feita de acordo com informacdo recebida
do escritério de advogados Vieira de Almeida & Associados — Sociedade de Advogados, R.L.

Esta anulagdo da provisdo decorreu dos seguintes pressupostos que se mantém a data de hoje:
-a sentenca do processo n? 448/12.TBFIG indica que ndo é competéncia daquele tribunal julgar o processo;

- documentacdo do IHRU que indica que ndo foi interposto qualquer recurso por parte da Hagen-Imobiliaria, S.A., devendo-se
considerar o processo como concluido.

A rubrica Outros Rendimentos e Ganhos inclui o valor referente ao recebimento, no 12 e 22 trimestres, de duas indemnizacdes
de seguradoras referentes a dois sinistros (1.022,00 €), descontos de pronto pagamento obtidos (9,14 €), o valor referente a
penalizagdes por atraso de pagamento de rendas (15.935,53 €), donativos recebidos para a festa de Natal destinada a criancas
residentes nos diversos bairros sociais (2.399,22 €) e recebimento de uma indemnizagdo de um processo em tribunal referente
a uma porta partida (347,91 €).

Em relagdo ao valor referente a penalizagSes por atraso de pagamento de rendas é necessario referir que este inclui duas
parcelas: uma de 10.349,39 € referente ao efetivamente recebido em 2015 e uma de 5.586,14 € referente ao valor do
agravamento calculado sobre o valor das rendas de 2015 que se encontram em divida a 31/12/2015, de beneficiarios de
habitacdo social que ndo estdo considerados como de cobranga duvidosa.
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4.1.3. EvoLUCAO DOS MEIOS LIBERTOS LiQuiDOS
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Grafico 45- Evolugdo dos Meios libertos liquidos

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

2013 2014 2015

J

Evolugdo dos Meios Libertos Liquidos

Diferenca face ao ano Variagdo % face ao
Ano Valor anterior ano anterior
2000 3.711 € - -
2001 4.663 € 952 € 25,65%
2002 91.744 € 87.081 € 1867,49%
2003 251.861 € 160.117 € 174,53%
2004 398.288 € 146.427 € 58,14%
2005 221.226 € -177.062 € -44,46%
2006 219.639 € -1.587 € -0,72%
2007 234.781 € 15.142 € 6,89%
2008 248.565 € 13.784 € 5,87%
2009 246.306 € -2.259 € -0,91%
2010 295.429 € 49.123 € 19,94%
2011 760.478 € 465.049 € 157,41%
2012 355.454 € -405.024 € -53,26%
2013 550.731 € 195.277 € 54,94%
2014 539.182 € -11.549 € -2,10%
2015 694.750 € 155.568 € 28,85%

Relativamente a evolugdo dos Meios Libertos Liquidos {“cash-flow”) verifica-se que teve um aumento em 2015, registando o
valor de 694.750,43 €. Os Meios Libertos Liquidos da empresa sio determinados pela soma do Resultado Liquido do Exercicio,

dos Gastos/reversdes de depreciacio e de amortizacio do Exercicio, das ProvisGes e das Imparidades do Exercicio.
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4.1.4. EVOLUGAO DO CAPITAL PROPRIO
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Grafico 46- Evolugdo do Capital Préprio

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

—&— Mil Euros

J

Evolugdo do Capital Préprio (em milhares de euros)
Diferenca face ao ano Variagao % face ao
Ano Valor anterior ano anterior
2000 76,40 = -
2001 348,58 272,18 356,26%
2002 581,40 232,82 66,79%
2003 1.009,20 427,80 73,58%
2004 1.174,60 165,40 16,39%
2005 1.593,50 418,90 35,66%
2006 1.599,70 6,20 0,39%
2007 2.139,60 539,90 33,75%
2008 2.144,80 5,20 0,24%
2009 3.069,70 924,90 43,12%
2010 2.975,23 -94,47 -3,08%
2011 2.897,23 -78,00 -2,62%
2012 2.765,38 -131,85 -4,55%
2013 2.775,05 8,67 0,35%
2014 2.851,28 76,23 2,75%
2015 3.354,92 503,64 17,66%

O Capital Préprio da empresa aumentou sempre entre 2000 e 2009 devido aos resultados liquidos do exercicio positivos obtidos
mas, nos anos de 2010, 2011 e 2012 sofreu uma diminuicdo devido aos resultados imputados pela participada Figueira

Paranova, E.M.

Jd em 2013, 2014 e 2015 aumentou novamente devido ao resultado liquido positivo dos exercicios.
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4.1.5. ATIVO
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Grafico 47- Evolugdo do Ativo

J

Evolugdo do Ativo

Diferenca face ao ano | Variagdo % face
Ano Valor anterior ao ano anterior
2000 114.844 € = C
2001 6.332.712 € 6.217.868 € 5414,18%
2002 15.372.142 € 9.039.430 € 142,74%
2003 17.009.841 € 1.637.699 € 10,65%
2004 18.334.260 € 1.324.419 ¢ 7,79%
2005 22.858.666 € 4.524.406 € 24,68%
2006 23.283.455 € 424,790 € 1,86%
2007 21.703.806 € -1.579.649 € -6,78%
2008 21.588.220 € -115.587 € -0,53%
2009 21.691.963 € 103.743 € 0,48%
2010 19.787.114 € -1.904.849 € -8,78%
2011 18.379.335 € -1.407.779 € -7,11%
2012 17.569.856 € -809.479 € -4,40%
2013 17.319.760 € -250.097 € -1,42%
2014 16.821.100 € -458.660 € -2,88%
2015 16.324.047 € -497.053 € -2,95%

O Ativo da empresa aumentou sempre entre 2000 e 2006, devido & politica de construgdo de habitagdo social seguida durante
esse periodo, e que proporcionou um aumento do imobilizado da empresa. Em 2007 observa-se uma diminuigdo do Ativo, que
corresponde a venda efetuada de algumas habitages, que estavam no imobilizado da empresa, a arrendatarios que mostraram
interesse em adquirir os fogos onde residiam.

Em 2010, 2011, 2012 e 2013 hé uma nova diminuicdo no Ativo da empresa originada pela venda de 18 habitacdes situadas no
bairro do Hospital, registadas no Inventéario da empresa. Em 2014 a diminuicdo do ativo é originada pela depreciacdo do
imobilizado e pela consideragdo de dividas incobréveis de ex-arrendatérios no montante de 97.002,33 €, correspondente a ex
arrendatarios que faleceram, que ndo tinham bens para penhora ou com paradeiro desconhecido e que se considerou ter
documentagdo suporte suficiente para ser fiscalmente aceite.

Jé em 2015 o Ativo diminui novamente pela venda de 2 habita¢des situadas na Leirosa, pela depreciagio do imabilizado, pela
consideragéo de clientes de cobranga duvidosa e pela venda de um ative nio corrente detidos para venda (imdvel da Rua da
Fonte).
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Para a determinacdo de clientes de cobranga duvidosa foi criado um mapa de controlo de devedores beneficiarios de habitagdo
social, onde esta registada toda a interacdo entre estes e a empresa (recebimento ou ndo de cartas enviadas pela empresa e
pela advogada, cumprimento ou ndo de acordos de pagamento, pagamentos efetuados e ndo efetuados). No fundo esta anilise
€ coincidente com o cumprimento do plano de recebimento de dividas de beneficiarios, gizado e aprovado pelo conselho de
administragdo. Através da andlise da situagdo de cada um determinou-se a criagdo de imparidade por cobranca duvidosa
seguindo os seguintes critérios:

- Dividas com mais de 6 meses, sem pagamentos regulares no Gltimo ano;
- Ndo recebimento das cartas enviadas pela empresa, nem qualquer contato efetuado com a empresa;
- Devedores contra os quais foi submetido um procedimento de injuncdo ou notificagdo judicial avulsa.

Para além destes (beneficidrios de habitagio social), também se considerou os ex-beneficidrios de habitagdo social que ndo
estao a cumprir com os planos de pagamento acordados & data da sua saida.

O valor determinado de “Imparidade de dividas a receber” foi de 155.826,98 € a que se deduziu o valor de 1.119,49 € de
reversdo de perdas por imparidade em dividas a receber efetuadas em 2014 pois entretanto essas dividas foram pagas durante
2015.

Rubricas do Ativo 2015 2014 Diferenga 14/15 | Var.%14/15
Ativo Nado Corrente
Ativos Fixos Tangiveis 15.668.529,71 € 16.056.861,60 € -388.331,89 € -2,42%
QOutros Ativos Financeiros 108,00 € 25,28 € 82,72 € 327,22%
Ativos por Impostos Diferidos 7.741,48 € 24.857,08 € -17.115,60 € -68,86%
Ativo Corrente
Inventarios 0,00 € 0,00 € 0,00 € -
Clientes 106.757,67 € 243.447,29 £ -136.689,62 € -56,15%
Adiantamento a Fornecedores 0,00 € 2.873,50 € -2.873,50 € -100,00%
Estado e Outros Entes Publicos 0,00 € 0,00 € 0,00 € -
Outras Contas a Receber 50.401,64 € 48.365,05 € 2.036,59 € 4,21%
Diferimentos 10.922,98 € 9.828,70 € 1.094,28 € 11,13%
Ativos Nao Correntes Detidos Para Venda 65.895,12 € 213.105,12 € -147.210,00 € -69,08%
Caixa e Depdsitos Bancdrios 413.690,64 € 221.736,20 € 191.954,44 € 86,57%

Pagina 55

0. G



< [

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2015
FIQUEIrRCOMUS

4.1.6. EVOLUCAO DO PASSIVO

Grafico 48 - Evolugdo do Passivo

25.000.000
20.000.000
15.000.000
10.000.000
5.000.000
0
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
v,
Evolugdo do Passivo
Diferenca face ao ano | Variacdo % face ao
Ano Valor anterior ano anterior
2000 38.420 € - -
2001 5.984.137 € 5.945.717 € 15475,58%
2002 14.790.701 € 8.806.564 € 147,17%
2003 16.000.677 € 1.209.976 € 8,18%
2004 17.131.040 € 1.130.363 € 7,06%
2005 21.265.168 € 4.134.128 € 24,13%
2006 21.683.769 € 418.601 € 1,97%
2007 19.564.204 € -2.119.565 € -9,77%
2008 19.443.448 € -120.756 € -0,62%
2009 18.622.290 € -821.158 € -4,22%
2010 16.811.887 € -1.810.403 € -9,72%
2011 15.482.106 € -1.329.781 € -7,91%
2012 14.804.472 € -677.633 € -4,38%
2013 14.544.707 € -259.766 € -1,75%
2014 13.969.822 € -574.885 € -3,95%
2015 12.969.130 € -1.000.692 € -7,16%

Entre 2000 e 2006, o Passivo da empresa aumentou devido aos empréstimos contraidos, durante este periodo, para financiar a
constru¢do de habitacdo social.

Em 2015, no seguimento do que acontece desde 2007, observa-se uma diminuicdo do Passivo no montante de 1.000.691,77 €
relativamente ao periodo anterior. Esta variagdo ocorre devido & diminuicdo da divida a Fornecedores de Investimentos, mais
concretamente pela amortizagdo de capital efetuada do contrato de cess3o de créditos, que suplantou o aumento da divida a
instituicdes de crédito (Financiamentos Obtidos) ocorrida pelo processo de renegociacdo da divida com a CGD.

Também contribuiu para a diminui¢do do Passivo a anulacdo da provisdo efetuada em 2013 no valor de 250.000,00 €, referente
a0 processo n? 448/12.TBFIG que opunha a Hagen-Imobilidria, S.A. a Figueira Domus, E.M., provisio feita de acordo com
informacdo recebida do escritério de advogados Vieira de Almeida & Associados - Sociedade de Advogados, R.L.

Esta anulacdo da provisio decorreu dos seguintes pressupostos que se mantém & data de hoje:
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- a sentenca do processo n® 448/12.TBFIG indica que ndo é competéncia daquele tribunal julgar o processo;

- documentagdo do IHRU que indica que ndo foi interposto qualquer recurso por parte da Hagen-Imobilidria, S.A., devendo-se
considerar o processo como concluido.

Adiminuicdo do Passivo em 2014 face a 2013 foi de 3,95 %. Ja no ano de 2015, e face a 2014, esta diminuicdo foi de 7,16 %.

Rubricas do Passivo 2015 2014 Diferenca 14/15 | Var.%14/15
Passivo Nao Corrente
ProvisGes 172.000,00 € 422.000,00 € -250.000,00 € -59,24%
Financiamentos Obtidos 10.522.578,85 € 10.002.062,22 € 520.516,63 € 5,20%
Outras Contas a Pagar 508.333,30 € 1.052.000,00 € -543.666,70 € -51,68%
Passivo Corrente
Fornecedores 29.477,79 € 25.779,09 € 3.698,70 € 14,35%
Estado e Outros Entes Publicos 96.121,41 € 63.136,85 € 32.984,56 € 52,24%
Financiamentos Obtidos 576.183,89 € 654.580,48 € -78.396,59 € -11,98%
Outras Contas a Pagar 1.046.153,61 € 1.735.308,74 € -689.155,13 € -39,71%
Diferimentos 18.281,54 € 14.954,78 € 3.326,76 € 22,25%
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4.1.7. INDICADORES FINANCEIROS E DE GESTAQ

De seguida apresentam-se alguns indicadores financeiros e de gestdo relevantes.

Quadro 10 - Indicadores Financeiros e de Gestdo

INDICADOR 2010 2011 2012 2013 2014 2015
- Endividamento
Passivo / Capitais Préprios 5,65 5,34 5,35 5,24 4,90 3,87
- Estrutura
Inverso de Autonomia Financeira 2,70 2,60 2,51 3,97 3,51 3,14

- Autonomia Financeira

Capitais Préprios / Ativo Total 0,15 0,16 0,16 0,16 0,17 0,21

- Liquidez Geral

Ativo Circulante (Existéncias + Dividas de
Terceiros C. Prazo + Depésitos bancarios e caixa) / 0,28 0,18 0,10 0,32 0,21 0,29
Passivo Circulante (Dividas a Terceiros C. Prazo)

- Liquidez Reduzida

(Dividas de Terceiros C. Prazo + Dep6sitos

bancérios e caixa) / Dividas a Terceiros C. Prazo 0,13 0.10 0,07 0,29 0,21 0,29
- Capacidade de Endividamento
Capitais Proprios / (Empréstimos M.L. Prazo +
0,31 0,32 0,34 0,23 0,26 0,30

Fornecedores Imobilizade M.L. Prazo)
- Fundo de Maneio Liquido

Passivo Nao Corrente + Capital Proprio - Ativo Ndo -5.679.416,62 € -5312.329,19€  -5.914.612,44 € -1.518.299,19 € -1.754.404,08€  -1.118550,19€
Carrente

- Prazo Médio de Pagamentos (em dias)

Fornecedores / Aquisicdes de

. 7,94 38,21 46,81 30,83 35,86 52,98
bens e servigos x 365

0O Racio de autonomia financeira apresenta uma evolu¢do positiva em 2015. Este racio sugere que a empresa apresenta uma
estabilidade financeira, apesar de se verificar uma falta de liquidez refletida no valor do Racio da liquidez geral que é inferior a
unidade, ndo obstante de ter melhorado relativamente ao ano anterior.

A capacidade de meios libertos medida pelo Fundo de Maneio Liquido contribui para uma melhoria dessa mesma liquidez,
verificando-se uma melhoria de 635.853,89 €, face ao ano de 2014,

Constata-se uma melhoria na estrutura financeira decorrente da renegociacao da divida ocorrida este ano. Face a essa
renegociacdo, também a capacidade de endividamento melhorou.
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5. PROPOSTA PARA APLICACAO DOS RESULTADOS

O Conselho de Administragdo prop&e que ao resultado liquido do periodo no montante de 503.639,19 € (quinhentos e trés mil,
seiscentos e trinta e nove euros e dezanove céntimos), positivo, seja dada a seguinte aplicacdo:

- Reservas Legais: 50.363,92 € (cinquenta mil, trezentos e sessenta e trés euros e noventa e dois céntimos);

- Reservas Para Fins Sociais ~ 2,5% do Resultado Liquido: 12.590,98 € (doze mil, quinhentos e noventa euros e noventa e oito
céntimos);

- Resultados Transitados: 239.367,80 € (duzentos e trinta e nove mil, trezentos e sessenta e sete euros e oitenta céntimos);

- Reservas Livres: 201.316,49 € (duzentos e um mil, trezentos e dezasseis euros e quarenta e nove céntimos).
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6. DEMONSTRACAO DoOs RESULTADOS
DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015

RENDIMENTOS E GASTOS
Vendas e servicos prestados
Subsidios a explorac¢do
Ganhos/perdas imputados de subsid., associadas e empreend. cenjuntos
Variagdo nos inventarios da producdo
Trabalhos para a propria entidade
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
Fornecimentos e servi¢os externos
Gastos com o pessoal
Ajustamentos de inventarios (perdas/reversdes)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversées)
Provisbes (aumentos/redugdes)
Imparidade de ativos ndo deprecidveis/amortizaveis (perdas/reversaes)
Aumentos/redugdes de justo valor
Outros rendimentos e ganhos

Qutros gastos e perdas

Resultado antes de depreciagio, gastos de financiamento e impostos
Gastos/Reversdes de depreciagao e de amortizagdo

Imparidade de ativos deprecidveis/amortizaveis (perdas/reversées)
Resultado Operacional (antes de gastos de financiamento e impostos)
luros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados
Resultados antes de impostos

Imposto sobre o rendimento do periodo

Resultado liquido do periodo

A Administragdo A

gy
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2015
1.809.877,34 €
8.049,12 €
0,00 €
0,00€
0,00 €
0,00 €
-203.094,35 €
-326.224,16 €
0,00 €
-154.707,49 €
250.000,00 €
0,00 €
0,00€
19.713,80 €
-36.196,17 €

1.367.418,09 €
-286.403,75 €
0,00 €

1.081.014,34 €
0,00 €
-426.154,27 €

654.860,07 €
-151.220,88 €
503.639,19 €

/
O Contabilista Certificado I\ngr t
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2014
1.837.117,98 €
4.246,05 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
-248.133,18 €
-310.545,80 €
0,00 €
-7.125,93 €
-172.000,00 €
-110.475,89 €
0,00 €
7.858,22 €
-100.549,44 €

900.392,01 €
-290.957,84 €
0,00 €

609.434,17 €
0,00 €
-505.185,29 €

104.248,88 €
-28.024,26 €
76.224,62 €
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6.1. VENDAS E SERVICOS PRESTADOS

Vendas e servicos 2015 2014 Diferenca 14/15 | Var.%14/15
prestados
1.809.877,34 € | 1.837.117,98 € -27.240,64 € -1,48%

No que respeita aos valores apresentados nas rubricas da Demonstrac¢do de Resultados, relativa ao ano de 2015, verifica-se que
0 volume de negdcios da empresa registou uma diminuicdo de 1,48%, quando comparado com o periodo homdlogo.

Para esta diminuicdo do foi determinante a entrada em vigor da Lei n.2 81/2014 de 19 de dezembro (novo regime do
arrendamento apoiado para habitagdo), pois com os efeitos diretos e indiretos da sua entrada n3o foram feitas novas
atribuicdes de habitacbes, pelo que, as habitagdes que por razdes de indole véria foram ficando devolutas em 2015 (15), nao
foram substituidas pela entrada de novos beneficidrios de habitagdo social, provocando assim uma diminui¢do do valor das
rendas recebidas. Assim, existe uma menor execucdo das rendas emitidas a pagar pelos Beneficiarios de Habitagdo Social.

6.2. SUBSIDIOS A EXPLORACAO

Subsidios a exploragio 2015 2014 Diferenga 14/15 | Var.%14/15
8.049,12 € 4.246,05 € 3.803,07 € 89,57%

Na rubrica “Subsidios a exploracdo” estd incluido o valor de 8.049,12 € referente a um subsidio no ambito do financiamento
pelo IEFP de quatro beneficidrios de Medidas Contrato Emprego-Insercdo +, afetas a execugdo de trabalho socialmente
necessario, na area de Apoio Social e Comunitario (Mediador e Dinamizador; 2 Técnicas de Servigo Social), iniciadas durante
maio e agosto, respetivamente.

Como o valor dos Resultados antes de impostos € positivo, significa que no final do ano de 2015 nio h4 necessidade do
Municipio efetuar qualquer transferéncia financeira para equilibrio de resultados, pois estd a ser cumprido o n.2 2 do artigo 402
da Lei 50/2012 de 31 de agosto, com a redacio dada pela Lei 69/2015 de 16 de julho.

6.3. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

Fornecimentos e 2015 2014 Diferenca 14/15 | Var.%14/15
servigos externos
203.094,35 €| 248.133,18 € -45,038,83 € -18,15%

Os gastos com “Fornecimentos e servigos externos” registaram uma diminuicdo de 18,15% face ao periodo homdlogo do ano
transato. Esta diminuicdo resulta principalmente de um menor gasto na rubrica “Conservagdo e Reparagdo”, que teve uma
execucdo inferior em 30,08 % & da realizada no periodo homdlogo:

* O servico de manutencdo dos espagos verdes nos bairros perfaz um montante de 16.789,50 €;

* O valor de 64.745,85 € foi executado em operacdes de conservacdo e reparagdo adstritas ao plano de necessidades de
manutencdo e conservacado dos fogos da Figueira Domus, E.M.;

¢ O montante restante de 5.974,23 € refere-se as necessidades correntes de manutencdo e conservagdo das viaturas da Figueira
Domus, E.M., do material informatico da empresa, pequenas reparacbes na sede da empresa e servigo de manutengdo dos
espacos verdes das Aguas da Figueira, S.A..

Em 2014 o valor executado em operagdes de conservagio e reparacao adstritas ao plano de necessidades de manutencio e
conservacdo dos fogos da Figueira Domus, E.M. foi de 89.587,73 €, a que acresceu um valor de 15.000,00 € de trabalhos a
executar na fachada exterior de um edificio no empreendimento da Fonte Nova em Brenha.

O restante valor gasto durante 2014 em manutencdo de espacos verdes nos bairros e em necessidades correntes de
manutencdo e conservagdo das viaturas da Figueira Domus, E.M., do material informatico da empresa, pequenas reparagdes na
sede da empresa e servico de manutencio dos espacos verdes das Aguas da Figueira, S.A. (20.562,11 €) é idéntico ao gasto em
2015.
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A diminuicdo dos gastos nesta rubrica de conservacio e reparagdo estd especificamente plasmada no capitulo do Patriménio e
do SITEP, mas assenta, genericamente, nos seguintes pontos:

i) na capacidade que a empresa obteve em ser mais eficiente (através de recursos préprios e na aquisicdo de fornecimentos
externos) na execugdo de pequenas intervencdes dentro dos fogos e por essa via intervir mais com menos recursos;

ii) da impossibilidade de executar obras de vulto nos ditos cascos exteriores sem acesso a programas comunitdrios de
financiamento;

iii) a ineficacia e ineficiéncia de algumas intervences (necessarias e identificadas) nos interiores dos fogos sem a obrigatéria
reparacdo dos cascos exteriores;

iv) o atraso na abertura de candidaturas a programas de financiamento (Ex. POSEUR) que permitiria lancar obras de maior
volume com uma muito menor taxa de esforco de financiamento proprio.

6.4. GASTOS COM O PESSOAL

Gastos com o pessaal 2015 2014 Diferenca 14/15 | Var.%14/15

326.224,16 € 310.545,80 € 15.678,36 € 5,05%
Na sub-rubrica Remunerac8es dos érgdos sociais o valor é inferior ao do ano transato, pela diminui¢do do valor pago em senhas
de presenca das reunides do Conselho de Administragdo, visto que, a partir de 17 de abril de 2015, o Presidente do Conselho de
Administracdo, pelo facto de ser eleito local, ndo tem direito a remuneragao destas senhas.

Na sub-rubrica Remunerac®es do pessoal o valor executado é superior ao do ano transato, tendo sido foi originado pela
diminuicdo da taxa de reducdo sobre os vencimentos acima de 1.500,00€ e pelo gasto suportado com os quatro beneficiarios
das Medidas CEl+ que iniciaram em maio e agosto e que v3o ter a duracdo de um ano.

Na sub-rubrica Encargos sobre remuneracdes o valor diminuiu face a 2014 pois as bolsas das medidas CEl+ ndo estdo sujeitas a
estes encargos.

Na sub-rubrica Seguros de acidentes no trabalho e doencas profissionais o valor é superior ao do ano transato, pois no 12
trimestre foi enviado pela Companhia de Seguro um acerto no valor baseado nas folhas de férias e foram feitos quatro novos
Seguros em maio e agosto para as Medidas CEl+.

Na sub-rubrica Gastos de Acdo Social o valor realizado também é superior ao valor do ano transato, pois a empresa passou
legalmente a suportar o subsidio de alimentacdo aos quatro beneficidrios das Medidas CEl+.

Na sub-rubrica Qutros Gastos com o Pessoal o valor realizado é superior ao valor do ano transato, pois a empresa passou
legalmente a suportar o subsidio de transporte dos beneficiarios das Medidas CEl+.

Segue mapa comparativo entre as sub-rubricas dos gastos com pessoal de 2015 e de 2014, onde é observével que o aumento
dos “gastos com pessoal”, conforme motivos acima descritos:

63 - Gastos com o pessoal 2015 2014

Remuneragdes dos drgdos sociais 42.140,87 € 43.547,29 €
Remuneragées do pessoal 201.009,61 € 188.655,67 €
SAF + SFGEC 78.311,12 € 78.845,68 €
SASIL 64.685,17 € 63.540,69 €
SITEP 48.096,97 € 46.269,30 €
Medida CEl+ 9.916,35 € 0,00 €
Encargos s/ remuneracgdes 54.534,38 € 56.105,97 €
Seguros de acidentes no trabalho e doengas profissionais 3.872,01 € 3.388,50 €
Gastos de Acdo social 14.957,81 € 12.327,49 €
Outros gastos com o pessoal 9.709,48 € 6.520,88 €
Total 326.224,16 € 310.545,80 €
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6.5. IMPARIDADES DE DiVIDAS A RECEBER ( PERDAS / REVERSOES)

Imparidade de dividas a 2015 2014 Diferenga 14/15 | Var.%14/15 L
receber
(perdas/reversges) 154.707,49 € 7.125,93 € 147.581,56 € 2.071,05%

Nesta rubrica ha uma grande variagio entre o valor realizado este ano e o valor realizado no periodo homélogo. Tal sucedeu
porque os pressupostos de determinagdo dessas imparidades foram diferentes dos utilizados no ano anterior, conforme abaixo
explanado.

Foi criado um mapa de controlo de devedores beneficiarios de habitacdo social, onde estd registada toda a interacio entre estes
e a empresa (recebimento ou ndo de cartas enviadas pela empresa e pela advogada, cumprimento ou n3o de acordos de
pagamento, pagamentos efetuados e ndo efetuados). No fundo esta anélise é coincidente com o cumprimento do plano de
recebimento de dividas de beneficiarios, gizado e aprovado pelo conselho de administracdo. Através da analise da situacao de
cada um determinou-se a criacdo de imparidade por cobrancga duvidosa seguindo os seguintes critérios:

- Dividas com mais de 6 meses, sem pagamentos regulares no tltimo ano;
- Ndo recebimento das cartas enviadas pela empresa, nem qualquer contato efetuado com a empresa;
- Devedores contra os quais foi submetido um procedimento de injungdo ou notificagdo judicial avulsa.

Para além destes (beneficidrios de habitagdio social), também se considerou os ex-beneficidrios de habitagdo social que nio
estdo a cumprir com os planos de pagamento acordados 3 data da sua saida.

O valor determinado de perdas por imparidade de dividas a receber foi de 155.826,98 € a que se deduziu o valor de 1.119,49 €
de reversdo de perdas por imparidade de dividas a receber efetuadas em 2014 pois entretanto essas dividas foram pagas
durante 2015.

6.6. PROVISOES (AUMENTOS / REDUCOES)

Provisdes 2015 2014 Diferenca 14/15 | Var.%14/15
(aumentos/reducdes)
-250.000,00 €| 172.000,00€| -422.000,00€ | -245,35%

Na rubrica “ProvisGes” foi feita a anulacdo da provisio efetuada em 2013 no valor de 250.000,00 €, referente ao processo n2
448/12.TBFIG que opunha a Hagen-Imobilidria, S.A. & Figueira Domus, E.M., provisdo feita de acordo com informacgéo recebida
do escritério de advogados Vieira de Aimeida & Associados — Sociedade de Advogados, R.L.

Esta anulagdo da provisdo decorreu dos seguintes pressupostos que se mantém a data de hoje:
-a sentenca do processo n? 448/12.TBFIG indica que n3o é competéncia daquele tribunal julgar o processo:

- documenta¢do do IHRU que indica que ndo foi interposto qualquer recurso por parte da Hagen-Imobilidria, S.A., devendo-se
considerar o processo como concluido.

Em 2014, o valor realizado de 172.000,00 € foi apurado apos andlise dos processos em tribunal, que se considerou ter
documentagdo suporte suficiente para ser fiscalmente aceite.

A variagdo de valores face a 2014 assenta em acontecimentos excecionais ndo controlados diretamente pela empresa.

6.7. OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS

Outros re”‘:memos e 2015 2014 Diferenca 14/15 | Var.%14/15
ganhos
19.713,80 € 7.858,22 € 11.85558€|  150,87%

Em relagdo a “Outros rendimentos e ganhos”, registaram um aumento de 150,87% face ao periodo homélogo do ano transato.
Isto deve-se ao recebimento de duas indemnizagOes de seguradoras referentes a dois sinistros (1.022,00 €), no 12 e 2°
trimestres, descontos de pronto pagamento obtidos (9,14 €), o valor referente a penalizagdes por atraso de pagamento de
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rendas (15.935,53 €), donativos recebidos para a festa de Natal destinada a criancas residentes nos diversos bairros sociais
(2.399,22 €) e recebimento de uma indemnizacdo de um processo em tribunal referente a uma porta partida (347,91 €).

Em relacdo ao valor referente a penalizacbes por atraso de pagamento de rendas é necessario referir que este inclui duas
parcelas: uma de 10.349,39 € referente ao efetivamente recebido em 2015 e uma de 5.586,14 € referente ao valor do
agravamento a receber, calculado sobre o valor das rendas de 2015 que se encontram em divida a 31/12/2015, de beneficiarios
de habitacdo social que ndo estdo considerados como de cobrancga duvidosa.

Jé em 2014, nesta rubrica apenas estavam considerados os valores de penalizagdes por atraso de pagamento de rendas
(6.789,22 €) e de donativos recebidos para a festa de Natal destinada a criancas residentes nos diversos bairros sociais
(1.069,00€).

6.8. OUTROS GASTOS E PERDAS

Outros gastos e perdas 2015 2014 Diferenga 14/15 Var.%14/15
36.196,17 € 100.549,44 € -64.353,27 € -64,00%

Na rubrica “Outros gastos e perdas” ocorreu uma diminuicdo de 64,00% face ao periodo homélogo, uma vez que ndo foram
contabilizadas quaisquer ‘dividas incobréveis’.

Esta diminuicdo ocorre mesmo estando contabilizadas duas perdas contabilisticas na alienagdo de dois iméveis da empresa,
sitos no bairro da Leirosa, por um valor inferior ao valor liquido contabilistico (17.489,95 €).

A menos valia fiscal foi determinada no final do ano, apos a publicagdo da portaria que atualiza os coeficientes de
desvalorizagcdo da moeda a aplicar aos bens e direitos alienados durante o ano de 2015, sendo de 37.787,94 €, valor esse que foi
registado na Modelo 22 de apuramento de IRC a pagar.

Também nesta rubrica estdo considerados os valores de |.M.I. (2.461,58 €), I.U.C. (199,32 €), corregdes relativas a periodos
anteriores (597,16 €), insuficiéncia da estimativa para impostos (899,93 €) e juros de mora e compensatérios referentes ao
pagamento do imposto de selo dos contratos tripartidos (864,43 €), para além do valor de imposto de selo dos contratos
tripartidos (13.683,74 €), determinado apds se ter recebido a Informagdo Vinculativa & Autoridade Tributaria para
esclarecimento do valor a pagar e da sua obrigatoriedade.

6.9. GASTOS/REVERSOES DE DEPRECIAGAO E DE AMORTIZAGAO

Gastos/ReversGes de 2015 2014 Diferenca 14/15 | Var.%14/15
depreciacdo e de
amortizagdo 286.403,75 € 290.957,84 € -4.554,09 € -1,57%

Os “gastos/reversdes de depreciacio e de amortizacdo” sdo inferiores ao do periodo homalogo pelo motivo da venda de duas
habitacSes do patriménio da Figueira Domus, E.M., sitas na rua Eng.2 Aguiar de Carvalho, n.255 e rua Eng.¢ Aguiar de Carvalho,
n.249, que deixaram de ser depreciadas.

6.10. JUROS E GASTOS SIMILARES SUPORTADOS

Juros e Gastos Similares 2015 2014 Diferenca 14/15 | Var.%14/15
Suportados
426.154,27 €| 505.185,29 € -79.031,02 € -15,64%

No corrente ano verifica-se uma diminuicdo de 15,64% dos “Juros e gastos similares suportados”.
Esta rubrica reflete a seguinte divisdo:

i)i)Um valor de 2.692,66 € de juros relativos a operacdes de financiamento que vencem em periodo posterior ao ano em causa,
mas que pelo principio da especializacdo, sdo imputados no 42 trimestre na propor¢do do nimero de meses em anélise;

ii)lUm valor de 200.609,55 € de juros referentes a operag¢@es de financiamento que venceram no 1¢, 22, 32 e 40 trimestres;

iii)Um valor de 771,53 € de juros de operacdes de Leasing;
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ivJUm valor de 72.904,43 € de comissdes e imposto de selo das operacGes de financiamento. Este valor é elevado pois estio
aqui incluidas todas as comissdes e imposto de selo sobre capital e sobre juros decorrentes da regularizacdo de todas as
prestacGes em atraso de todos os empréstimos efetuada no 22 trimestre.

v)Um valor 149.176,10 € de juros de mora referentes a regularizagdo de todas as prestacdes em atraso de todos os
empréstimos, devido & operagdo de reestruturacio da divida com a CGD, escriturada no dia 26/06/2015. Estdo incluidos neste
valor os juros de mora das varias operagdes, incluindo especificamente a amortiza¢do da totalidade do capital do empréstimo
de curto prazo do Bairro de Brenha pelo que este valor é especialmente elevado. A CGD aplica o critério de imputacéo de juros
de mora sobre os montantes da amortizacdo de capital sobre o periodo em mora considerado desde o fim dos efeitos da data
da dltima prorrogagdo de prazo, que neste caso, findou a 02/01/2014.

Importa, também, relevar que fruto do processo de renegociacdo da divida com a CGD, esta efetuou, como se verifica nos
extratos oficiais do banco, um perdao de juros de mora no total de 124.899,45 €, advindos das seguintes operacbes:

Montante de juros perdoados da operagdo do bairro de Brenha - 97.108,64 €
Montante de juros perdoados da operagio do bairro do Hospital — 27.790,81 €.

Para efeitos de construcdo da Demonstracdo de Resultados, os juros de mora e compensatdrios referentes ao pagamento do
imposto de selo dos contratos tripartidos (864,43 €) s30 registados na rubrica Outros Gastos e Perdas.

Assim, o decréscimo ocorrido nesta rubrica face a 2014 deve-se ao processo de reestruturacdo da divida com a CGD, que

produziu efeitos de reducdo no pagamento de juros pela revisio em baixa do spread e nas comissdes inerentes aos dois

empréstimos amortizados

6.11. RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO

i i %14
Resultado Liguido da 2015 2014 Diferenga 14/15 | Var.%14/15

Periodo

503.639,19 € 76.224,62 € 427.414,57 € 560,73%

O Resultado Liguido do Periodo a data de 31 de dezembro de 2015 apresenta um valor positivo de 503.639,19 €.
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7. BALANCO
BaLanco Em 31 DE DEzemsro De 2015

RUBRICAS
ATIVO
Ativo Nédo Corrente
Ativos Fixos Tangiveis
Outros Ativos Financeiros
Ativos Por Impostos Diferidos
Total do Ativo Nio Corrente
Ativo Corrente
Inventarios
Clientes
Adiantamento a Fornecedores
Estado e Outros Entes Puablicos
QOutras Contas a Receber
Diferimentos
Ativos Ndo Correntes Detidos Para Venda
Caixa e Depdsitos Bancarios

Total do Ativo Corrente

Total do Ativo

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital Préprio
Capital Realizado
Reservas Legais
Outras Reservas

Resultados Transitados

Resultado Liquido do Periodo

Total do Capital Préprio

Passivo
Passivo Nao Corrente
Provisdes
Financiamentos Obtidos
Outras Contas a Pagar

Total do Passivo Ndo Corrente
Passivo Corrente
Fornecedores
Adiantamento de Clientes
Estado e Outros Entes Publicos
Financiamentos Obtidos
Outras Contas a Pagar
Diferimentos

Total do Passivo Corrente

Total do Passivo

Total do Capital Préprio e Passivo

A Administracdo k)

RELATORIO DE ATIVIDADES F CONTAS 2015

NOTAS 2015
7/9 15.668.529,71 €
108,00 €
7.741,48 €

15.676.379,19 €

11 0,00 €
18 106.757,67 €
0,00 €

0,00 €

6/18 50.401,64 €
10.922,98 €

65.895,12 €

413.690,64 €

647.668,05 €

16.324.047,24 €

1.790.217,00 €
53.268,26 €
1.247.160,20 €
-239.367,80 €
2.851.277,66 €
503.639,19 €

3.354.916,85 €

13 172.000,00 €
18 10.522.578,85 €
18 508.333,30 €

11.202.912,15 €

18 29.477,79 €
0,00 €

96.121,41 €

18 576.183,89 €
6/18 1.046.153,61 €
18.281,54 €

1.766.218,24 €
12.969.130,39 €

16.324.047,24 €

2014

16.056.861,60 €
25,28 €
24.857,08 €
16.081.743,96 €

0,00 €
243.447,29 €
2.873,50€
0,00€
48.365,05 €
9.828,70 €
213.105,12 €
221.736,20 €
739.355,86 €

16.821.099,82 €

1.790.217,00 €
45.645,80 €
1.245.254,58 €
-306.064,34 €
2.775.053,04 €
76.224,62 €

2.851.277,66 €

422.000,00 €
10.002.062,22 €
1.052.000,00 €
11.476.062,22 €

25.779,09 €
0,00 €
63.136,85 €
654.580,48 €
1.735.308,74 €
14.954,78 €
2.493.759,94 €
13.969.822,16 €

16.821.099,82 €
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7.1. ANALISE DO PASSIVO

Yotaldo Psssivs 2015 2014 Diferenca 14/15 | Var.%14/15
12.969.130,39 € 13.969.822,16 € -1.000.691,77 € -7,16%

O Passivo da empresa regista uma diminui¢do de 7,16% no final de 2015, relativamente ao periodo homaélogo do ano anterior.
Esta variacdo ocorre devido a diminuicdo da divida a Fornecedores de Investimentos, mais concretamente pela amortizacio de
capital efetuada do contrato de cessdo de créditos, que suplantou o aumento da divida a instituicdes de crédito
(Financiamentos Obtidos) ocorrida pelo processo de renegociagdo da divida com a CGD.

Também contribuiu para a diminuicdo do Passivo a anulacio da provisdo efetuada em 2013 no valor de 250.000,00 €, referente
ao processo n 448/12.TBFIG que opunha a Hagen-Imobilidria, S.A. 3 Figueira Domus, E.M., provisio feita de acordo com
informacdo recebida do escritério de advogados Vieira de Almeida & Associados — Sociedade de Advogados, R.L.

Esta anulagdo da provisdo decorreu dos seguintes pressupostos que se mantém a data de hoje:
- @ sentenca do processo n? 448/12.TBFIG indica que ndo é competéncia daquele tribunal julgar o processo;

- documentagdo do IHRU que indica que n3o foi interposto qualquer recurso por parte da Hagen-Imobilidria, S.A., devendo-se
considerar o processo como concluido.

7.2. ANALISE DO ATIVO

Total do Ativo 2015 2014 Diferenga 14/15 Var.%14/15
16.324.047,24 € 16.821.099,82 € -497.052,58 € -2,96%

O Ativo da empresa também regista uma diminuicdo, neste caso de 2,96%, durante o periodo em andlise. Esta diminuicdo é
principalmente resultante da diminuicdo do valor dos ativos fixos tangiveis, decorrente da sua amortizacdo anual e da venda de
duas habitacdes do patrimdnio da Figueira Domus, E.M..

O valor registado em Outros Ativos Financeiros é referente aos Fundos de Compensagdo criados pela Lei n.2 70/2013 de 30 de
agosto.

Foiapurado em 2015 um valor de 7.741,48 € de Ativos por Impostos Diferidos, decorrente da Perda por Imparidade de dividas a
receber ndo aceite como gasto fiscal (22,5% x 34.406,56 €).

Foi efetuada a venda do Ativo N3o Corrente Detido Para Venda (imével da Rua da Fonte) ja contratualizada no final de 2014 por
147.210,00 £, tendo sido regularizado o valor de 24.857,08 € de Ativos por Impostos Diferidos apurado em 2014:

dez-15 dez-14
Impostos diferidos
Origem 7.74148 € 24.857,08 €
Reversdo de diferencas temporarias 0,00 € 0,00 €
Alteragdes das taxas de tributacdo 0,00 € 0,00 €
Lancamentos de novos impostos 0,00 € 0,00 €
Beneficio de uma perda fiscal nic reconhecida anteriormente de
crédito por imposto ou de diferenga temporaria de um periodo
anterior usada para reduzir gastos de impostos diferidos 0,00 € 0,00 €
Gastos por impostos diferidos provenientes de uma redugdo, ou
reversdo de uma diminuigdo anterior, por impostos diferidos 0,00€ 0,00€
Imposto relativo as alteracdes nas politicas contabilisticas e a
erros incluidos nos resultados por ndo poderem ser
contabilizados retrospetivamente 0,00 € 0,00 €
IMPOSTO DIFERIDO 7.741,48 € 24.857,08 €
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Também contribuiu para diminuigdo do Ativo o fato de o valor de “Clientes” ter diminuido em relag¢do ao ano anterior, pela
determinacdo de perdas por imparidade de dividas a receber, pois em 2015 foi criado um mapa de controlo de devedores
beneficidrios de habitagdo social, onde esta registada toda a interagdo entre estes e a empresa (recebimento ou ndo de cartas
enviadas pela empresa e pela advogada, cumprimento ou nio de acordos de pagamento, pagamentos efetuados e n3

efetuados). No fundo esta andlise é coincidente com o cumprimento do plano de recebimento de dividas de beneficiarios,

gizado e aprovado pelo conselho de administracdo. Através da andlise da situagdo de cada um determinou-se a criacio de
imparidade por cobranca duvidosa seguindo os seguintes critérios:

- Dividas com mais de 6 meses, sem pagamentos regulares no ultimo ang;
- Ndo recebimento das cartas enviadas pela empresa, nem qualquer contato efetuado com a empresa;
- Devedores contra os quais foi submetido um procedimento de injuncdo ou notificacdo judicial avulsa.

Para além destes (beneficidrios de habitagdo social), também se considerou os ex-beneficidrios de habitacao social que ndo
estdo a cumprir com os planos de pagamento acordados a data da sua saida.

O valor determinado de perdas por imparidade de dividas a receber foi de 155.826,98 € a que se deduziu o valor de 1.119,49 €
de reversdo de perdas por imparidade de dividas a receber efetuadas em 2014 pois entretanto essas dividas foram pagas
durante 2015.

7.3. ANALISE DO CAPITAL PROPRIO

Total do Capital Ano 2015 Ano 2014 Diferenca 14/15 | Var.%14/15
Préprio
3.354.916,85 € 2.851.277,66 € 503.639,19 € 17,66%

A rubrica “resultados transitados” inclui parte do valor que transitou de 2011 da rubrica “ajustamentos em ativos financeiros” (-
61.198,47 €) e também os valores apurados relativos a regulariza¢do para equilibrio financeiro a efetuar & participada Figueira
Paranova, S.A., de acordo com o artigo 312 da Lei n? 53-F/2006 de 29 de dezembro, referente aos anos 2007, 2008, 2009 e
2010, no total de 178.169,33 €.
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8. CONTABILIDADE ANALITICA
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Foram identificados diversos Centros de Custo (Conselho de Administracdo, SAF, SASIL, SITEP, SFGEC, Assessoria Juridica, Bairro
Alto da Fonte, Bairro Bela Vista, Bairro Cruzeiro, Bairro Hospital, Bairro Pescadores, Bairro Fonte Nova, Bairro Gala Sidney, Bairro
Leirosa, Bairro Martir Santo, Bairro Quinta Recolhidas, Bairro Quinta do Paco, Bairro Vila Robim, Fogos Dispersos) e Fatores de
Imputagdo dos gastos que permitem imputar gastos quando ndo é possivel fazé-lo diretamente a um centro de custo especifico.

De seguida, apresentamos os gastos relativos ao ano de 2015, que totalizaram 1.433.899,68 €:

Quadro 11 - Total dos Gastos 2015

Total dos Gastos Diretos + Gastos Indiretos — 2015

100
200
300
400
500
600
901
902
903
904
905
906
907
908
909
910
911
912
999
Totais

Conselho Administragdo
SAF

SASIL

SITEP

SFGEC

Assessoria Juridica

B
B
B
B
B
B
B.
B
B
B
B
B
B

. Alto da Fonte - Buarcos
. Bela Vista - S. Julido

. Cruzeiro - S. Julido

. Hospital - S. Pedro

. Pescadores - Buarcos

. Fonte Nova - Brenha

Gala/Sidney - S. Pedro

. Leirosa - M. Ondas

. Martir Santo - Buarcos

. Qta. Recolhidas - Vila Verde
. Qta. Pago - Tavarede

. Vila Robim - Tavarede

. Dispersos

79.623,62 €
111.356,60 €
110.912,60 €

79.554,72 €

16.216,97 €

16.529,61 €

4.230,70 €
1.595,46 €
2.465,16 €

79.013,92 €

20.874,57 €
396.531,94 €

99.120,01 €
187.629,44 €

50.963,81 €

68.123,05 €

38.640,69 €

39.452,29 €

31.064,52 €

1.433.899,68 €

5,55%
7.77%
7,74%
5,55%
1,13%
1,15%
0,30%
0,11%
0,17%
5,51%
1,46%
27,65%
6,91%
13,09%
3,55%
4,75%
2,69%
2,75%
2,17%
100,00%

Relativamente a distribuicdo de gastos pelos diversos bairros sociais, verifica-se que o bairro que apresenta maiores gastos é o

de Fonte Nova.
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Bairro

Fonte Nova
Leirosa

Quinta do Pago
Gala /Sidney
Vila Robim
Martir Santo
Quinta Recolhidas
Hospital
Pescadores
Bela Vista
Cruzeiro

Alto da Fonte
Dispersos

Total

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2015

QuADRO 12 - Gastos Por Bairro — 2015

Total de Gastos

396.531,94 €
187.629,44 €
38.640,69 €
99.120,01 €
39.452,29 €
50.963,81 €
68.123,05 €
79.01392 €
20.874,57 €
1.595,46 €
2.465,16 €
4.230,70 €
31.064,52 €
1.019.705,56 €

Conservagdo e
Reparacdo

8.952,76 €
12.672,67 €
6.864,91 €
4.932,25 €
8.426,19 €
509,25 €
2.436,60 €
15.601,18 €
17.094,11 €
0,00€
0,00 €
2.822,85€
1.222,58 €
81.535,35 €

* Em "Outros Gastos” estdo incluidas rubricas de gastos.

Depreciagdes

62.327,64 €
46.750,76 €
23.117,48 €
49.565,44 €
22.277,88 €
17.212,16 €
39.937,84 €
10.103,40 €
2.546,84 €
1.511,32 €
1.819,16 €
1.007,56 €
1.539,28 €
279.716,76 €

Juros e outros Enc.
Financeiros

301.572,62 €
3.287,73 €
0,00€
26.609,66 €
5.820,97 €
28.804,28 €
13.308,95 €
45.281,24 €
0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €
424.685,45 €

Outros Gastos*

23.678,92 €
124.918,28 €
8.658,30 €
18.012,66 €
2.927,25 €
4.438,12 €
12.439,66 €
8.028,10 €
1.233,62 €
84,14 €
646,00 €
400,29 €
28.302,66 €
233.768,00 €

- Eletricidade; Agua; Imposto de Selo dos contratos; Outros servicos (Condominios); Seguros; Perdas por imparidade-De dividas de clientes;

Limpeza, Higiene e Conforto; entre outras.
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10. DEMONSTRACAO DE FLUXOS DE CAIXA

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2015

Un.: Euros
RUBRICAS NOTAS PERIODOS
2015 2014
Fluxos de caixa das atividades operacionais - método direto
Recebimentos de clientes 18 1.786.479,69 2.078.931,70
Pagamentos a fornecedores 18 -198.733,39 -218.732,19
Pagamentos ao pessoal 19 -242.222,83 -310.545,80
Caixa gerada pelas operagdes 1.345.523,47 1.549.653,71
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento 16 -52.772,02 15.542,34
QOutros recebimentos/pagamentos 18 -1.463.364,46 303.751,59
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) -170.613,01 1.868.947,64
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis -5.258,32
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis 7 84.000,00
Outros Ativos 8 147.210,00
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) 231.210,00 -5.258,32
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Realizacbes de capital e de outros instrumentos de capital proprio
Financiamentos obtidos 10 6.200.000,00
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos 10 -5.757.205,02 -1.173.861,49
Juros e gastos similares 10 -311.437,53 -505.185,29
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) 131.357,45 -1.679.046,78
Variagdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3) 191.954,44 184.642,54
Efeito das diferengas de cdmbio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 221.736,20 37.093,66
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 413.690,64 221.736,20

A Administragdo
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RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2015

11. ANEXO

1 — IDENTIFICACAO DA ENTIDADE

A FIGUEIRA DOMUS, E.M. é uma Empresa Local, cujo capital € detido em 100% pelo Municipio da Figueira da Foz, com sede em
Rua Dr. Mendes Pinheiro, s/n, Edificio Aguas da Figueira, 22 andar, Figueira da Foz, tendo sido constituida em 26 de julho de 2000 e
tem como objeto social a gestdo social, patrimonial e financeira dos Bairros e fogos de habitacdo social da Camara Municipal da
Figueira da Foz, nos termos e condigBes a definir por esta entidade, a promocdo de habitagdo a custos controlados e a aquisicdo de
fogos e terrenos, em execugdo da politica de habitacdo da Camara; administrar o patrimonio habitacional do Municipio,
promovendo, designadamente, as compras, permutas ou vendas que a Cimara Municipal da Figueira da Foz determinar; execucio
de obras que a gestdo dos Bairros municipais exija; a construcio de novos fogos de habitagdo a custos controlados, através de
administragdo direta ou por empreitada, assim como operacdes de loteamento.

2 — REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

2.1 — As Demonstragdes Financeiras foram preparadas de harmonia com os pressupostos subjacentes e as caracteristicas
qualitativas daquelas demonstragbes definidos no Sistema de Normaliza¢io Contabilistica (SNC).

2.2 — Ndo foi derrogada qualquer disposi¢io do Sistema de Normalizacdo Contabilistica (SNC).

2.3 — As Demonstragdes Financeiras sdo comparaveis com o ano anterior.

3 — PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

3.1 — Bases de apresentagdo e mensuragdo usadas na preparacdo das demonstracdes financeiras:

Bases de Apresentacdo: As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes, a
partir dos registos contabilisticos da empresa, mantidos de acordo com as NCRF em vigor a data da elaboragdo das demonstracdes
financeiras.

Bases de Mensuracao: As demonstra¢des financeiras foram elaboradas de acordo com o custo histérico. As politicas contabilisticas
aplicadas na elaboragdo destas demonstracées financeiras s3o consistentes com as utilizadas na preparacdo das demonstracdes
financeiras do ano anterior, e descritas nas respetivas notas anexas.

As demonstrag@es financeiras sdo apresentadas em euros. O Euro é a moeda funcional e de apresentagao.

3.2 — Para além das estimativas contabilisticas que o érgdo de gestdo fez no processo de aplicagdo das politicas contabilisticas,
ndo foram utilizados juizos de valor na elaboragdo destas demonstraces financeiras.

As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinados com base no melhor conhecimento existente a data de
aprovacdo das demonstracdes financeiras dos eventos e transacdes em curso, assim como na experiéncia de eventos passados
e/ou correntes.

4 — FLUXOS DE CAIXA
4.1 — Todos os valores apresentados em caixa e seus equivalentes estdo disponiveis para uso.

4.2 — Desagregacdo dos valores inscritos na rubrica de caixa e em depésitos bancérios.

dezembro/15 dezembro/14
Numerario 2.195,60 € 1.949,90 €
Depaositos bancarios imediatamente maobilizaveis 411.495,04 € 219.786,30 €
Equivalentes de caixa
Caixa e seus equivalentes 413.690,64 € 221.736,20 €
Outras disponibilidades
Disponibilidades Constantes No Balanco 413.690,64 € 221.736,20 €
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Foi alterado o método de preenchimento da Demonstracio de Fluxos de Caixa, passando do método utilizado em 2014 de
determinacdo dos valores a partir dos saldos para um método mais rigoroso utilizado este ano de determinacdo dos valores a
partir dos movimentos individuais de entrada e saida das disponibilidades.

5 — POLITICAS CONTABILISTICAS, ALTERACBES NAS ESTIMATIVAS CONTABILISTICAS E ERROS

5.1 — Estas Demonstracdes Financeiras sio comparaveis com as apresentadas no comparativo.
5.2 — As politicas contabilisticas sdo consistentes entre os varios periodos apresentados.
5.3 — N3o se verificaram alteragBes em estimativas contabilisticas nos varios periodos apresentados.

5.4 — Ndo foram detetados erros materiais de periodos anteriores nas demonstragdes financeiras.

6 — PARTES RELACIONADAS

6.1 — Entidades relacionadas

A Figueira Domus, E.M. é uma Empresa Local, cujo capital é detido em 100% pelo Municipio da Figueira da Foz, tendo sido
constituida em 26 de julho de 2000.

6.2 — Remunerac¢des do pessoal chave da gestdo

*0 Conselho de Administragdo € composto por 3 elementos, presidente, administrador executivo e administrador nio
executivo.

Total de remuneracdes:
*Remuneragbes de Presidente (até 15/04/2015) : 1.442,10 euros (Senhas de presenca)
eRemuneracbes de Administrador executivo: 39.443,95 euros
*Remuneragbes de Administrador ndo executivo: 2.252,41 euros (Senhas de presenca)
6.3 — Transagdes entre partes relacionadas
a) Natureza do relacionamento com as partes relacionadas
Municipic da Figueira da Foz:

eDébito & Figueira Domus, E.M.. de despesas de eletricidade, cujos contratos se encontram celebrados com o Municipio da
Figueira da Foz, mas cuja exploracdo pertence a Figueira Domus, E.M. e despesas de satde -ADSE- dos funcionarios em
acordo de cedéncia de interesse publico

b) Transa¢des e saldos pendentes, reportados a 31 de dezembro de 2015:

i) Quantia das transacdes:

Gastos

Débito despesas do Municipio a Figueira Domus, E.M.. 2.706,76 €

ii) Quantia dos saldos pendentes:

Municipio da Figueira da Foz

Saldos Credores 0,00 €

iii) Ndo existem ajustamentos de dividas de cobranca duvidosa relacionados com a quantia dos saldos pendentes.
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7 — ATIVOS FIXOS TANGIVEIS:

7.1 — Divulgacdes sobre ativos fixos tangiveis.
a) Bases de mensuragdo usadas para determinar a quantia escriturada bruta:

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicio, deduzidos de depreciacdes acumuladas, calculadas de
acordo com a vida Util estimada.

b) Métodos de depreciacdo usados:

Os Ativos Fixos Tangiveis foram depreciados utilizando o método das quotas constantes, atendendo a legislacdo em vigor. No
entanto, a partir de 01 de janeiro de 2010, os bens de valor inferior a 1.000,00€ foram totalmente depreciados.

c) Vidas Uteis ou as taxas de depreciagdo usadas:

Ndo existem divergéncias entre a vida util dos bens e a taxa maxima definida pela legislagdo em vigor, pelo que foram estas as
taxas de depreciagdo utilizadas.

Estimativa de periodos de vida Gtil esperada:

- Edificios e obras de modificacdo: 50 anos

- Equipamento e ferramentas ligeiras: 3 a 8 anos
- Equipamento de transporte: 4 anos

d) Quantia escriturada bruta e depreciagio acumulada no inicio e fim do periodo:

Quantia escriturada bruta Depreciacdo acumulada

Rubricss Saldo Saldo Saldo Saldo
inicial (jan.15) final (dez.15) inicial (jan.15) final (dez.15)
Ativos Fixos Tangiveis

Terrenos e recursos naturais 28.801,43 € 28,801,43 €
Edificios e outras construgdes 18.720.519,00 € 18.595.800,20 € 2.703.933,61 € 2.960.421,52 €
Equipamento de transporte 31.266,56 € 31.266,56 € 23.735,53 € 28.669,75 €
Equipamento administrativo 91.320,23 € 91.320,23 € 87.376,48 € 89.567,44 €
Outros ativos fixos tangiveis 34.406,01 € 34.406,01 € 34.406,01 € 34.406,01 €

18.906.313,23 € 18.781.594,43 € 2,849.451,63 € 3.113.064,72 €

e} Reconciliacdo da quantia escriturada no inicio e no fim do periodo mostrando as adi¢des, as revalorizagdes, as alienacdes, os
ativos classificados como detidos para venda, as amortizaces, as perdas de imparidade e suas reversdes e outras alteragdes.

Quantia escriturada bruta

Rubricas o .Sal.do Reforgo Diminuigdes ! .
inicial (jan.15) final (dez.15)
Ativos Fixos Tangiveis
Terrenos e recursos naturais 28.801,43 € 28.801,43 €
Edificios e outras construcges 18.720.519,00 € -124.718,80 € 18.595.800,20 €
Equipamento de transporte 31.266,56 € 31.266,56 €
Equipamento administrativo 91.320,23 € 91.320,23 €
Outros ativos fixos tangiveis 34.406,01 € 34.406,01 €
18.906.313,23 € -124.718,80 € 18.781.594,43 €
Depreciagdo acumulada
Rubricas b1 vid Reforgo / Correcdo Diminuictes X b
inicial (jan.15) final (dez.15)
Ativos fixos tangiveis
Edificios e outras canstrugdes 2.703.933,61 € 279.716,76 € -23.228,85 € 2.960.421,52 €
Equipamento de transporte 23.735,53 € 4.934,22 € 28.669,75 €
Equipamento administrativo 87.376,48 € 2.190,96 € 89.567,44 €
Outros ativos fixos tangiveis 34.406,01 € 0,00€ 34.406,01 €
2.849.451,63 € 286.841,94 € -23.228,85 € 3.113.064,72 €
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7.3. - Depreciagdo reconhecida nos gastos do periodo

Rubricas

Saldo
final (dez.15)

Ativos fixos tangiveis

Edificios e outras construgdes
Equipamento transporte
Equipamento administrativo
Qutros ativos fixos tangiveis

279.716,76 €
4.934,22 €
1.752,77 €

0,00 €

286.403,75 €

7.4. - Depreciagdo acumulada no final do periodo

Rubricas

Saldo
final (dez.15)

Ativos fixos tangiveis

Edificios e outras construcées
Equipamento de transporte
Equipamento administrativo
Outros ativos fixos tangiveis

2.960.421,52 €
28.669,75 €
89.567,44 €
34.406,01 €

3.113.064,72 €

8 — ATIVOS NAO CORRENTES DETIDOS PARA VENDA

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2015

Estdo detidos para venda os lotes de terreno no Bairro do Hospital. Existe um contrato de permuta com a Sra. D. Ana Gomes
Azevedo, pela utilizagdo de terreno desta durante a construgdo do Bairro do Hospital. Espera-se resolver esta situagdo em 2016.

Quantia bruta | Amort. acumuladas | Quantia liquida Perdas Diminuicdes Quantia liquida
Rubricas antes da por
escriturada inicial transferéncia escriturada inicial imparidade (por venda) escriturada final
Investimentos financeiros
Propriedades de investimento
Ativos intangiveis
Ativos fixos tangiveis 147.210,00 € 0,00 € 147.210,00 € 0,00 €| 147.210,00 € 0,00 €
Outros ANCDV 65.895,12 € 0,00 € 65.895,12 € 0,00 € 0,00 € 65.895,12 €
213.105,12 € 0,00 € 213.105,12 € 0,00 €| 147.210,00 € 65.895,12 €
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9 — Loca¢OES

Tal como preceituado na NCRF 9, os ativos tangiveis adquiridos em regime de locacdo financeira (Garagens Qta. Recolhidas e

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2015

Viaturas) sdo reconhecidas ao custo histérico depreciado. No passivo reconhecem-se os valores correntes das prestacdes e

divida as locadoras.

Rbeitds Ativos fixos
tangiveis
Quantia bruta escriturada final 122.403,87 €
Amortizagdes/deprecia¢des acumuladas 37.160,73 €
Perdas por imparidade e reversdes 0,00 €
Quantia liquida escriturada final 85.243,14 €
Total dos futuros pagamentos minimos da locagédo a data do balango 21.716,94 €
Até 1 ano 12.293,04 €
De um a cinco anos 9.423,90 €
Mais de cinco anos 0,00 €
Valor presente do total dos futuros pagamentos minimos da locacdo 21.716,94 €
Até 1 ano 12.293,04 €
De um a cinco anos 9.423,90 €
Mais de cinco anos 0,00 €
Rendas contingentes reconhecidas como gasto do periodo 0,00 €
Total dos futuros recebimentos minimos de sublocagéo & data do balango 0,00 €
Valor dos pagamentos reconhecidos em gastos do periodo 0,00€

10 — CuSTOS DE EMPRESTIMOS OBTIDOS:

10.1 — Politica contabilistica adotada nos custos dos empréstimos obtidos.

Os custos com empréstimos obtidos sdo imediatamente considerados como gastos do periodo.

Descricdo

Empréstimos especificos

Instit.de crédito e soc.financ.

Valor do empréstimo
Corrente

Ndo corrente

576.183,89 €
10.522.578,85 €

Custos de empréstimos obtidos anuais suportados
Total

Dos quais: Juros suportados

427.018,70 €
354.114,27 €

11 — INVENTARIOS

Nao existemn inventarios.

12 — REDITO

12.1 — Politicas contabilisticas adotadas para o reconhecimento do rédito

O redito das vendas e das prestagdes de servigos é reconhecido no momento da emissdo da fatura de transmissido do bem ou da

prestagao do servigo.

12.2 — Quantia de cada categoria significativa de rédito reconhecida durante o periodo incluindo o rédito proveniente de:

dez-15

dez-14

Vendas

0,00 € 0,00 €

Prestagdo de servigos

1.809.877,34 €

1.837.117,98 €
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13 — ProvisOES, Passivos CONTINGENTES E ATIVOS CONTINGENTES

Foi feita a anulagdo da provisdo efetuada em 2013 no valor de 250.000,00 €, referente ao processo ne 448/12.TBFIG que opunha a
Hagen-Imobilidria, S.A. & Figueira Domus, E.M., provisdo feita de acordo com informac3o recebida do escritério de advogados
Vieira de Almeida & Associados - Sociedade de Advogados, R.L.

Esta anulacdo da provisdo decorreu dos seguintes pressupostos que se mantém a data de hoje:
- a sentencga do processo n2 448/12.TBFIG indica que ndo & competéncia daquele tribunal julgar o processo;

- documentagdo do IHRU que indica que ndo foi interposto qualquer recurso por parte da Hagen-Imobilidria, S.A., devendo-se
considerar o processo como concluido.

Quanto a passivos contingentes, existem dois processos em Tribunal contra a Figueira Domus interpostos em 2012 e 2013 cuja
autora é a Dra. Filipa Vaz Serra, no valor reclamado de 88.215,73 €. Como nio houve evolugdo nestes processos, nesta data no é
previsivel a determinagdo de um valor de perda a existir, porquanto n3o se constituiu provisio.

14 — Sussipios DO GOVERNO E APOIOS DO GOVERNO

eSubsidios relacionados com rendimentos — na rubrica “subsidios & exploragdo” esta incluido o valor de 8.049,12 € referente a
um subsidic no dmbito do financiamento pelo IEFP de quatro beneficidrios de Medida Contrato Emprego-Insercao +,
afetas a execugdo de trabalho socialmente necessério, na area de Apoio Social e Comunitério (Mediador e Dinamizador;
2 Técnicas de Servigo Social), iniciadas durante maio e agosto, respetivamente.

14.1 — Natureza e extensdo dos subsidios do Governo reconhecidos nas demonstracées financeiras e indicacdo de outras formas
de apoio do Governo de que diretamente se beneficiou.

Subsidios relacionados com rendimentos dez-15 dez-14
Demonstragdo dos Resultados
Subsidios reconhecidos nos rendimentos 8.049,12 € 4.246,05 €

15 — ACONTECIMENTOS APOS A DATA DO BALANCO:

As Demonstragdes Financeiras foram autorizadas para emissdo em 17 de marco de 2016, pelo Conselho de Administracdo da
Figueira Domus, E.M..

Apos a data do balango foi efetuado dia 05/02/2016, com a Ferreira — Construgdo, S.A., um acordo de regularizacdo de divida,
onde a Ferreira — Construgdo, S.A. aceita a redugdo dos seus créditos sobre a Figueira Domus, E.M.. ao valor de 136.520,20 €,
renunciando assim ao montante de 345.965,28 €, valor a ser regularizado em 17 prestacdes trimestrais.

Foi obtido dia 13/01/2016 uma redugdo de “spread” no empréstimo de 6.200.000,00 € celebrado em junho de 2015, sendo essa
reducdo de 3,75% para 3,25%.

Estes acontecimentos ndo alteram estas demonstracfes financeiras, mas terdo grande impacto nas demonstracdes de 2016.

16 — IMPOSTOS SOBRE O RENDIMENTO:

dez-15 dez-14
Resultado contabilistico do periodo (antes de impostos) 654.860,07 € 104.248,88 €
Imposto corrente 134.105,28 € 52.881,34 €
Imposto diferido 17.115,60 € -24.857,08 €
Imposto sobre o rendimento do periodo 151.220,88 € 28.024,26 €
Tributagdes autonomas 855,13 € 1.173,37 €
Taxa efetiva de imposto sobre rendimento 23,22% 28,01%
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17— PERDAS POR IMPARIDADE EM ATIVOS FINANCEIROS AO CUSTO OU AQ CUSTO AMORTIZADO:

Descrigdo dez-15 dez-14
Dividas a receber de clientes
Perdas por imparidade 155.826,98 € 7.125,93 €
Reversdo de perdas por imparidade 1.119,49 € 0,00 €

18— INSTRUMENTOS FINANCEIROS:

18.1 — Os instrumentos financeiros foram mensuradoes ao custo menos perda por imparidade.

18.2 — Quantia escriturada de cada uma das categorias de ativos financeiros e passivos financeiros.

dez-15 dez-14

Ativos Financeiros

Clientes 106.757,67 € 243.447,29 €
Adiantamentos a fornecedores 0,00€ 2.873,50€
Acionistas/Sécios 0,00 € 0,00 €
Outras Contas a Receber 50.401,64 € 48.365,05 €
Ativos financeiros detidos para negociacdo 0,00 € 0,00 €
Qutros ativos financeiros 108,00 € 25,28 €
Passivos Financeiros

Fornecedores 29.477,79 € 25.779,09 €
Adiantamentos de clientes 0,00 € 0,00 €
Acionistas/Sécios 0,00 € 0,00 €
Financiamentos Obtidos (ndo corrente) 10.522.578,85 € 10.002.062,22 €
Financiamentos Obtidos (corrente) 576.183,89 € 654.580,48 €
QOutras Contas a Pagar (ndo corrente) 508.333,30€ 1.052.000,00 €
Qutras Contas a Pagar (corrente) 1.046.153,61 € 1.735.308,74 €
Passivos financeiros detidos para negociagio 0,00 € 0,00 €
Qutros passivos financeiros 0,00 € 0,00€

19— BENEFICIOS DOS EMPREGADOS:

19.1 — Pessoas ao servigo e horas trabalhadas

N2 médio de pessoas | N2 de horas trabalhadas

Pessoas ao servigo da empresa, remuneradas e ndo remuneradas

Pessoas remuneradas ao servigo da empresa 13 21.840

Pessoas nao remuneradas ao servigo da empresa 0 0
Pessoas ao servigo da empresa, por tipo de horério

Pessoas ao servigo da empresa a tempo completo 13 21.840

Pessoas ao servico da empresa a tempo parcial 0 0
Pessoas ao servigo da empresa, por sexo

Homens 5 8400

Mulheres 8 13440
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19.2 — Gastos com o pessoal

Valor

Gastos com o pessoal 326.224,16 €
Remuneragdo dos drgdos sociais 42.140,87 €
Remuneragdo do pessoal 201.009,61 €
Encargos sobre remuneragdes 54.534,38 €
Seguros de acidente de trabalho e doengas profissionais 3.872,01€
Gastos de agdo social 14.957,81 €
Outros gastos com pessoal 9.709,48 €

Dos quais : Gastos com formagao 4.149,75 €

Dos quais : Gastos com fardamento 0,00 €

20 — DIVULGACOES EXIGIDAS POR DIPLOMAS LEGAIS:

20.1 — Codigo das Sociedades Comerciais: Art.2 662-A

Remuneragdo de Fiscal Unico: 9.243,82 € (valor com IVA incluido):

- Sebastido Antonio Pires Carrigo (01/01/2015 a 30/09/2015) - 7.801,03 € (valor com IVA incluido)

- Euclides Gongalves Carreira (01/10/2015 a 31/12/2015) - 1.142,79 € (valor com IVA incluido)

Figueira da Foz, 17 de margo de 2016

0 Conselho de Administracdo 0 Contabilista Certificado

Nk
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12. RELACAO DOS FINANCIAMENTOS
FINANCIAMENTOS EM 31.12.2015

DATA VALOR MONTANTE AMORTIZACOES AMORTIZAGOES
EMPRESTIMO BANCO Do DO UTILIZADO ANOS DE SALDO
CONTRATO EMPRESTIMO ANTERIORES 2015

- Aquisicdo de 15 fogos no Bairro da Quinta

Recolhidas 32 Fase (N22496570830002 e 2496970830004) BPI 23.05.2001 673.596,63€ £673.596,63€ 423.816,65€ 41.189,23 € 208.590,75 €
- Bairro da Leirosa - 2 Fase

Financiamento bonificado a construgdo

de 28 fogos para arrendamento (N20131/000163/9/91) CGD 20.09.2001 1.193.613,39¢€ 1.178.883,89€ 645.332,09 € 74.49325€ 459.058,55 €
- Bairro da Leirosa - 22 Fase

Financiamento complementar a construgio

de 28 fogos para arrendamento (N20131/000164/7/91) CGD 20.09.2001 358.052,09€ 358.052,09€ 224.518,74 € 26.74347 € 106.789,88 €
- Bairro de Vila Robim e da Gala/Sidney - 12 Fase

Financiamento ndo bonificado & aquisi¢dc 32 fogos+31fogos

para arrendamento (N29015/002664/0/91) CGD 15.11.2001 774.292,00€ 774.292,00€ 44998878 € 44.105,70€ 280.197,52€
- Bairro de Vila Robim e da Gala/Sidney - 1¢ Fase

Financiamento bonificado & aquisicac de 32 fogos + 31fogos p/ arrendamento
(N29015/002665/9/91) cGD 15.11.2001 2.583.381,91€ 2.593.381,91€ 1.533.459,97 € 149.379,31 € 910.542,63 €
- Bairro da Quinta das Recolhidas - 4.2 Fase

Financiamento ndo bonificado 4 aquisigdo de 10 fogos

p/ arrendamento (N29015/002779/5/91) cGD 25.03.2002 121.922,17€ 121.922,17€ 64.257,79 € 7.270,11€ 50.394,27 €
- Bairro da Quinta das Recolhidas - 4.2 Fase

Financiamento benificado a aquisigio de 10 fogos

p/ arrendamento (N29015/002780/9/91) €GD 25.03.2002 429.249,51€ 429.249,51€ 246.465,23 € 23.990,83 € 158.793,45 €
- Bairro Martir Santo (Buarcos)

Construcao 14 fogos para arrendam. {N29015/003507/0/91) CGD 27.12.2002 585.000,00€ 501.414,99¢€ 116.402,21€ 50.880,92 € 334.031,86 €
- Bairro do Martir Santo (Buarcos)

Construgdo 17 fogos p/ arrendamento{N228015/003508/9/91) CGD 27.12.2002 795.000,00€ 795.000,00€ 229.530,81 € 164.632,56 € 400.836,63 €
- Bairro Martir Santo (Buarcos)

Garagens e Espage Comercial (N29015/003506/2/91) CGD 27.12.2002 341.555,00€ 341.555,00€ 124.385,84 € 44958,11€ 172.211,05 €
- Bairro da Fonte Nava (Brenha)

Aquisi¢do 34 fogos p/ arrendamento (N29015/003505/4/91) €GO 27.12,2002 2.063.000,00€ 2.063.000,00€ 650.888,78 € 178.478,55€ 1.233.632,67 €
- Bairro Hospital , S.Pedro - 23fase

Construgdo 30 fogos p/ venda (N29015/003509/7/91) cGD 27.12.2002 2.212.700,00€ 2,212.700,00€ 1,508.906,39 € 703.793,61 € 0,00€
- Bairro da Quinta das Recolhidas - 5¢fase

Financiamento bonificado a aquisi¢do 17 fogos

p/ arrendamento (N25015/004079/1/91) cCGD 28.12.2004 795.566,20€ 795.566,20€ 24044695 € 65.027,76 € 490.091,49 €
- Bairro da Quinta das Recolhidas - 5¢fase

Financiamento ndo bonificado & aquisicio 17 fogos

p/ arrendamento (N2 9015/004080/5/91) cGD 28.12.2004 173.856,80€ 173.856,80€ 36.066,62 € 2152540 € 116.264,78 €
- Bairro da Fonte Nova (Brenha)

Construgdo de 136 fogos (N29015/002876/1/92) CGD 02.04.2002 7.540.726,85€ 7.540.726,85€ 3.435.634,34¢€ 4,105.092,51 € 0,00€
- Empréstimo para pagamento dos empréstimos n2

9015/002876/1/92 e 9015/003509/7/91 e outros montantes em divida CGD 26.06.2015 6.200.000,00€ 6,200.000,00€ 0,00€ 44.389,73€ 6.155.610,27€

TOTAL 26.851.512,55€ 26.753.198,04€ 9.930.101,19€ 5.746.051,05€ 11.077.045,80€

CONTRATOS DE LEASING E CONTRATO DE CESSAO DE CREDITOS EM 31.12.2015

DATA VALOR MONTANTE AMORTIZACOES AMORTIZACOES
EMPRESTIMO BANCO Do DO UTILIZADO ANOS DE SALDO
CONTRATO EMPRESTIMO ANTERIORES 2015

- Aquisicao de 15 garagens na Quinta das Recolhidas
Contrato de leasing n2 508134 cGD 28.11.2002 102.666,98€ 102.666,98¢ 76.957,44 € 8.079,53 € 17.630,01€
- Aquisicao de viatura ligeira RCIBanque 20.12.2012 10.387,30€ 10.387,30€ 6.246,21 € 1.977,59 € 2.163,50 €
- Aquisicdo de viatura comercial RCiBanque 12.12.2012 9.349,59€ 9.349,59¢€ 5.654,37 € 1.771,79€ 1.92343¢€
- Bairro da Gala/Sidney - 22 fase Contrato cessdo de créditos & aquisicio de 47
fogos para arrendamento (N2 9015/004592/0/91) CGD 03.11.2005 2.580.000,00€ 2.580.000,00€ 1.084.800,00€ 685.200,04€ 809.999,96€

TOTAL 2.702.403,87€ 2.702.403,87€ 1.173.658,02¢ 697.028,95€ 831.716,90€
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Figueira da Foz, 17 de margo de 2016

RELATORIO DE ATIVIDADES E ConTAS 2015

O Conselho de Administragdo,

Presjd&nte

L—X
Antdnio JoaquimRibeiro da Silva Tavares

Admir:is\t-r&r Executivo C_}-
m
M é}-———ﬂ

Nune Miguel Gaspar Marques Gongalves

anuel Ramos Rocha
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13. PARECERES DO FiscaL UNico
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Euclides Goncalves Carreira

Revisor Oficial de Contas
Avenida Cidade Coimbra 92/94 3050-374 - Mealhada — Telef. 231 209 530 Fax. 231 203 168

CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

INTRODUCAO

1.Examinei as demonstra¢des financeiras de Figueira Domus — Empresa Municipal de
Gestdo de Habitacdo da Figueira da Foz, E.M., as quais compreendem o Balango em 31 de
dezembro de 2015 (que evidencia um ativo liquido de 16.324.047,24 euros e um total de
capital préprio de 3.354.916,85 euros incluindo um resultado liquido de 503.639,19 euros),
a Demonstracdo dos resultados por natureza, a Demonstracdo de alteracdes no capital
préprio, a Demonstracdo dos Fluxos de Caixa referentes ao exercicio findo naquela data, e o
correspondente Anexo.

RESPONSABILIDADES

2. E da responsabilidade do Conselho de Administracdo a preparacio de demonstracées
financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posicio financeira da
Entidade, o resultado das suas operacdes, as alteragbes no capital proprio e fluxos de caixa,
bem como a adogdo de politicas e critérios contabilisticos adequados e a manutencio de
um sistema de controlo interno apropriado.

3. A minha responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional e
independente, baseada no meu exame daguelas demonstracdes financeiras.

AMBITO

4, O exame a que procedi foi efetuado de acordo com as Normas Técnicas e as Diretrizes de
Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que 0 mesmo
seja planeado e executado com o objetivo de obter um grau de seguranca aceitdvel sobre se
as demonstracBes financeiras estdo isentas de distor¢cGes materialmente relevantes. Para
tanto o referido exame incluiu:

- a verificacdo, numa base de amostragem, do suporte das quantias e divulgacdes
constantes das demonstracdes financeiras e a avaliacdo das estimativas, baseadas
em juizos e critérios definidos por principios contabilisticos geralmente aceites em
Portugal, utilizados na sua preparacéo;

- a apreciacdo sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas adotadas e a sua
divulgacdo, tendo em conta as circunstancias;

- a verificacdo da aplicabilidade do principio de continuidade;

- a apreciacdo sobre se é adequada, em termos globais, a apresentacdo das
demonstracdes financeiras.

ut,:x

Inscrito na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas com o n.° 755 - NiF 142 710 288



Euclides Goncalves Carreira

Revisor Oficial de Contas
Avenida Cidade Coimbra 92/94 3050-374 - Mealhada — Telef. 231 209 530 Fax. 231 203 168

5. O meu exame abrangeu também a verificagdo da concordancia do relatério de gestdo
com as demonstracdes financeiras.

6. Entendo que o exame efetuado proporciona uma base aceitdvel para a expressio da
minha opinido.

OPINIAO

7. Em minha opinido as demonstracdes financeiras apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materialmente relevantes, a posicdo financeira de Figueira
Domus = Empresa Municipal de Gestdo de Habitacdo da Figueira da Foz, E.M., em 31 de
dezembro de 2015, e o resultado das suas operacdes, as alteracBes de no exercicio findo
aquela data, em conformidade com os principios contabilisticos geralmente aceites em
Portugal.

8. E também nosso parecer que o relatério de gestdo é concordante com as demonstracdes
financeiras.

ENFASES

9. As demonstractes financeiras do ano anterior foram auditadas por outro auditor e a
certificacdo legal de contas que este emitiu foi do tipo n3o modificado.

Mealhada, 17 de marco de 2016

W
UM

%

Euclides Gongalves Carreira

ROCn.2 755
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Euclides Gongalves Carreira

Revisor Oficial de Contas
Avenida Cidade Coimbra 92/94 3050-374 - Mealhada ~ Telef. 231 209 530 Fax. 231 203 168

RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

Senhores Acionistas

1. No desempenho das fungdes previstas no art. 4202 do Cédigo das Sociedades Comerciais,
cumpre ao Conselho Fiscal emitir relatério e dar parecer sobre os documentos de prestacio
de contas da Figueira Domus — Empresa Municipal de Gestio de Habitac3o da Figueira da Foz,

E.M., relativo ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2015.

2. No final do exercicio, o Fiscal Unico analisou os documentos de prestacdo de contas e o
relatério apresentados pelo Conselho de Administragdo, procedeu as verificagBes que
considerou convenientes e apreciou a "Certificagdo Legal das Contas”, em relacdo & qual d3

a sua concordéncia.
3. PARECER

Tudo devidamente ponderado, designadamente o que se contém na "Certificaco Legal das

Contas", somos de parecer que a Assembleia Geral:

a) Aprove o relatério de gestdo e contas do exercicio de 2015, apresentados pelo Conselho

de Administrac3o;

b) Aprove a proposta de aplicag3o de resultados;

Mealhada, 17 de marco de 2016

O Fiscal Unico

Euclides Gcfng’a’f&és Carreira

ROCn.2 755

tnscrito na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas com o 1.2 755 — NIF 142 710 288
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ANEXO |
ALTERACOES NO CONSELHO DE ADMINISTRACAO E MAPAS DE REMUNERACOES

Durante 2015 ocorreram as seguintes alteragdes nos membros do Conselho de Administragdo da Figueira Domus, E.M. :

- Periodo 01/01/2015 a 09/03/2015:
Presidente — Hugo Manuel Ramos Rocha
Administradora Executiva — Anabela Aimeida Marques e Gaspar

Administrador Ndo Executivo — José Fernando Alexandre de Matos Rodrigues

- Periodo 16/03/2015 a 16/04/2015:
Presidente — Hugo Manuel Ramos Rocha
Administrador Executivo — Nuno Miguel Gaspar Marques Goncalves

Administrador Ndo Executivo — José Fernando Alexandre de Matos Rodrigues

- Periodo 17/04/2015 a 31/12/2015:
Presidente — Anténio Joaquim Ribeiro da Silva Tavares
Administrador Executivo — Nuno Miguel Gaspar Marques Gongalves

Administrador No Executivo — Hugo Manuel Ramos Rocha

Anexo |
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Mapas de remunera¢des auferidas durante o ano de 2015 pelo Conselho de Administracio: K

Estatuto Remuneratério dos Orgdos Sociais

Periodo De 01/01/2015 a 09/03/2015
Grgao Conselho de Administracio
Administradora Administrador ndo
Cargo Presidente executiva executivo
José Fernando
Hugo Manuel Anabela Almeida Alexandre de Matos
Nome Ramos Rocha Marques e Gaspar Rodrigues

1. Remuneracdes
Remunerag¢do base 750,00¢€ a) 11.397,07¢ 370,00¢ a)
Redugdo por aplicagdo da Lei n212-A/2010 -37,50€ -569,86€ -18,50¢
Redugdo por aplicagdo da Lei n283-C/2013 e da Lei n275/2014 -71,25¢ -577,20¢ -35,15¢
Remuneragao efetiva 641,25¢ 10.250,01¢ 316,35¢€
Acumulacdo de fungdes de gestdo NA NA NA
Remuneracdo complementar N N N
Despesas de representagdo N 389,60¢ N
Redugdo por aplicagdo da Lei n283-C/2013 e da Lei n275/2014 N -20,76¢€ N
Prémios de gestdo N N N
Outras N N N

2. Outras regalias e compensacdes
Gasto de utilizagdo de telefones N N N
Valor de aquisigdo, pela empresa, da viatura de servico N N N
Valor do combustivel gasto com viatura do servico N N N
Subsidio de deslocagdo N N N
Subsidio de refeigdo N 162,26¢€ N
Qutras N N N

3. Encargos com beneficios sociais
Seguranga Social obrigatério N N N
Planos complementares de reforma N N N
Seguros de saude N N N
Outros N N N

4. Informagdes adicionais
Op¢do pelo vencimento de origem (s/n) NA NA NA
Indicag@o do regime de seguranga social NA NA NA
Cumprimento de RCM 155/2005 NA NA NA
Ano de aquisi¢do de viatura pela empresa NA NA NA
Exercicio de opgdo de aquisigdo da viatura (s/n) NA NA NA
Usufruto de casa de fung&o (s/n) NA NA NA
Exercicio de fungBes remuneradas fora do grupo NA NA NA
Outras NA NA NA

a) Referente a senhas de presenca

Anexo |
nex o C.C
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Estatuto Remuneratério dos Orgdos Sociais

Periodo De 16/03/2015 a 16/04/2015
Orgéo Conselho de Administragao
Administrador Administrador ndo
Cargo Presidente executivo executivo
José Fernando
Hugo Manuel Nuno Miguel Gaspar Alexandre de Matos
Nome Ramos Rocha Marques Gongalves Rodrigues
1. Remuneragdes
Remunerag¢do base 900,00¢ a) 1.394,03¢ 222,00¢ a)
Reducdo por aplicacdo da Lei n¢12-A/2010 -45,00€ -69,70€ -11,10¢
Redugdo por aplicagdo da Lei n283-C/2013 e da Lei n275/2014 -85,50€ -70,59¢ -21,09¢
Remuneragdo efetiva 769,50¢ 1.253,74¢ 189,81¢€
Acumulagdo de fungdes de gestdo NA NA NA
Remuneragdo complementar N N N
Despesas de representagao N 95,90¢ N
Reducdo por aplicagdo da Lei n283-C/2013 e da Lei n275/2014 N -5,11¢€ N
Prémios de gestdo N N N
Qutras N N N
2. Outras regalias e compensacdes
Gasto de utilizacdo de telefones N N N
Valor de aquisicdo, pela empresa, da viatura de servico N N N
Valor do combustivel gasto com viatura do servigo N N N
Subsidio de deslocagdo N N N
Subsidio de refeicao N 42,70¢ N
Outras N N N
3. Encargos com beneficios sociais
Seguranga Social obrigatdrio N N N
Planos complementares de reforma N N N
Seguros de saude N N N
Qutros N N N
4. Informagdes adicionais
Opgao pelo vencimento de origem {s/n) NA NA NA
Indicagdo do regime de seguranga social NA NA NA
Cumprimento de RCM 155/2005 NA NA NA
Ano de aquisi¢do de viatura pela empresa NA NA NA
Exercicio de opgdo de aquisicdo da viatura (s/n) NA NA NA
Usufruto de casa de fungdo (s/n) NA NA NA
Exercicio de fungbes remuneradas fora do grupo NA NA NA
Outras NA NA NA

a) Referente a senhas de presenca

A |
nexo 5Ce



1

N

W

-

a)

<%

FIQUEIrRCOMUS

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2015

Estatuto Remuneratério dos Orgdos Sociais

Periodo

Orgéio

Cargo

Nome
. Remuneragdes
Remuneragdo base
Redugdo por aplicagdo da Lei n212-A/2010
Redugdo por aplicacdo da Lei n®83-C/2013 e da Lei n275/2014
Remuneragdo efetiva
Acumulagdo de fungdes de gestdo
Remuneragdo complementar
Despesas de representagdo
Redugdo por aplicagdo da Lei n®83-C/2013 e da Lei n275/2014
Prémios de gestdo
QOutras
. Outras regalias e compensagdes
Gasto de utilizagdo de telefones
Valor de aquisicdo, pela empresa, da viatura de servigo
Valor do combustivel gasto com viatura do servigo
Subsidio de deslocagdo
Subsidio de refeicao
Outras
Encargos com beneficios sociais
Seguranga Social obrigatdrio
Planos complementares de reforma
Seguros de saude
Outros
. Informagdes adicionais
Opgédo pelo vencimento de origem (s/n)
Indicagdo do regime de seguranca social
Cumprimento de RCM 155/2005
Ano de aquisigdo de viatura pela empresa
Exercicio de opgdo de aquisi¢do da viatura (s/n)
Usufruto de casa de fungdo (s/n)
Exercicio de fun¢des remuneradas fora do grupo

Outras
Referente a senhas de presenga

Anexo |

Presidente

Anténio Joaquim
Ribeiro da Silva
Tavares

0,00€
0,00€
0,00¢
0,00¢
NA

Z 2 2 2 2

2 2 2 2 2 =2

z Zz2 Zz2 2

NA
NA
NA
NA
NA
NA
NA

De 17/04/2015 a 31/12/2015

Conselho de Administracdo

Administrador
executivo

Nuno Miguel Gaspar
Marques Gongalves

27.623,03¢
-1.381,12¢
-1.398,95¢
24.842,96€
NA
N
1.753,20¢
-93,42¢

zZ2 Z2 z 2

772,87¢
N

2 2 2 2

NA
NA
NA
NA
NA
NA
NA

Administrador ndo
executivo

Hugo Manuel Ramos
Rocha

1.998,00¢ a)
-99,90¢
-120,50¢
1.777,60¢
NA

2 2 2 2 2

Z2 2 2 2 Z2 =2

2 Z2Z 2 Z2

NA
NA
NA
NA
NA
NA
NA



-

FIQUEIrRCOMUS RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2015

ANexo I
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS (EM P.O.C.) PARA HARMONIZAGAO COm AS CONTAS DA CAMARA MUNICIPAL DA FIGUEIRA DA Foz

PAG.1de 1

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS DEZEMBRO 2015

CONTAS

61
612
613

62
64
6414642

643
645+646+647+648
66
67
63
65

682
683
681/5/9

72
33+34+35+38
75
73
74
76

782

784
7812,7815,7816,783
7811/3/4/8 + 785/8

79

Resuith’quido do exercici

I Rhados operacionais: (B) - (AJ

Custo das merc. vend. e das mat. cons.
Mercadarias
Produtos Acabados
Fornecimentos e servicos externos
Custos com o pessoal:
Remuneragdes
Encargos Sociais:
Pensdes
Qutros
Amortizagdes do imob. corp. e incorp.
Provisfes
Impostos
Outros custos operacionais
)
Perdas em empresas do grupo
Amort. e prov. aplicagdes inv. financ.
luros e custos assimilados
Relativos a empresas do grupo
Qutros
[€) covvviiivvainnin
Custos e perdas extraordinarios
1) gy

Imposto sobre o rendimento do exercicio

Vendas de mercadorias e produtos
Prestagdo de servigos

Variagdo da produgdo

Trabalhos para a prépria empresa
Proveitos suplementares e outros
Subsidios a exploracdo

Qutros proveitos e ganhos operacionais

1 I
Ganhos em empresas do grupo e associadas
Rendimentos de participagdo de capital
Rendimentos de titulos negoc.e outras aplic.financ.
Qutros juros e proveitos similares

Proveitos e ganhos extraordinarios

2013

0,00 € 0,00€
0,00 € 0,00€ 0,00€ 0,00 €
203.094,35 € 248.133,18€
243.150,48 € 232.202,96 €
0,00€ 0,00 €
83.073,68 € 326.224,19 € 78.342,84 € 310.545,80 €
286.403,75 € 290.957,85 €
-250.000,00 £ 36.403,75 € 172.000,00 € 462.957,85 €
16.344,64 € 3547,11€
154.707,49 € 171.052,13 € 7.12593 € 10.673,04 €
736.774,39 € 1.032.309,87 €
0,00€ 0,00€
0,00 € 0,00€
0,00 € 0,00 €
426.154,27 € 426.154,27 € 505.185,29 € 505.185,29 €
1.162.928,66 € 1.537.495,15 €
19.851,53 € 207.478,22 €
1.182.780,19 € 1744.973,37 €
151.220,88 € 28.024,26 €
1.334.001,07 € 1.772.997,63 €

0m€

 503.639,19 €

26

76.224,62 €

T 000€]

1.809.877,34 € 1.809.877,34 € 1,837.117,98 € 1.837.117,98 €
0,00€ 0,00 €
0,00€ 0,00€
0,00€ 0,00€
8.049,12 € 4.246,05 €
0,00€ 8.049,12 € 0,00€ 4.246,05 €
1.817.926,46 € 1.841.364,03 €
0,00 € 0,00 €
0,00 € 0,00 €
0,00 € 0,00 €
0,00 € 0,00€ 0,00 € 0,00 €
1.817.926,46 € 1.841.364,03 €
7.858,22 €

T 1.081.152,07€

19.713,80 €

809.054,17 €

Resultados Financeiros: (D-B) - (C-A) -426.154,27 € -505.185,29 €
Resultados Correntes: (D) - (C) 654.997,80 € 303.868,88 €
Resultados antes dos impostos: (F) - (E} 654.860,07 € 104.248,88 €
Resultado liquido do exercicio:(F) - (G} 503.639,19 € 76.224,62 €
Anexo |l
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PAG.1de 2
BALANCO DEZEMBRO 2015

ACTIVO 2015 2014

CONTAS

To00€|  oo0€| o00€| 0,00€

431 Despesas de instalagao

432 Despesas de investimento e de desenvolvimento 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

433 Propriedade industrial e outros direitos 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00¢

434 Trespasses 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00¢

448 Adiant. por conta de imobiliz.incorpéreas 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0,00 € _ 0,00 € 0,00 € _ £

421 | Terrenos e outros recursos naturais 2880143 € | ~ 000€] "~ 28801,43€ |  2880143¢

422 Edificios e outras construgdes 18.595.800,20 € 2.960.421,52 € 15.635.378,68 € 16.016.585,39 €
423 Equipamento bésico 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
424 Equipamento de transporte 31.266,56 € 28.669,75 € 2.596,81 € 7.531,03 ¢
425 Ferramentas e utensilios 34.406,01 € 34,406,01 € 0,00 € 0,00 ¢
426 Equipamento administrativo 91.320,23 € 89.567,44 € 1.752,79 € 3.943,75¢
427 Taras e vasilhame 0,00€ 0,00 € 0,00 € 0,00 €
429 Qutras imobilizagbes corpdreas 65.895,12 € 0,00 € 65.895,12 € 213.105,12 €
441/6 Imobilizagbes em curso 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
448 Adiant. por conta de imobilizagBes corpéreas 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

18.847.489,55 € 3.113.064,72 € 5.734.424,83 € 16.269.966,72 €
ANCEITOS. T o o ian S W] e YU E =0 e g RER T o TR 67 M TR AN Rl i KA ST
4111/2 Partes de capital em empresas interligadas 0,00 € 0,00 € 0,00 €
4121/2+4131/2 Empréstimos a empresas interligadas 0,00 € 0,00 € 0,00 €
4113 Partes de capital em empresas participadas 0,00 € 0,00 € 0,00 €
4123+4133 Empréstimos a empresas participadas 0,00 € 0,00 € 0,00 €
4114+414+415 Titulos e outras aplicagBes financeiras 108,00 € 0,00 € 108,00 € 25,28 ¢
4124+4134 Outros empréstimos concedidos 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 £
447 Adiant. Por conta de investim. financeiros 0,00 € 0,00 € 0,00 €
108,00 € 0,00 € 108,00 € 25,28 €
Nota:  AB - Ativo Bruto
AP - Amortizagdes / Provisdes
AL - Ativo Liquido
Anexo Il
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BALANCO DEZEMBRO 2015 —
ACTIVO 2015 2014

CONTAS irculante: AL _ AL
Matérias primas, subsidirias e de consumo 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
35 Produtos e trabalhos em curso 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
34 Subprodutos, desperdic., residuos e refugos 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
33 Produtos acabados e intermédios 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00€
32 Mercadorias 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00€
37 Adiantamentos por conta de compras 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
211+214 Clientes, c/c 106.757,67 € 0,00 € 106.757,67 € 243.447,25 €
212 Clientes - Titulos a receber 0,00 € 0,00€ 0,00€
218 Clientes de cobranga duvidosa 161.833,42 € 161.833,42 € 0,00 € 0,00€
2524253 Empresas interligadas 0,00 € 0,00 € 0,00 €
254 Empresas participadas 0,00 € 0,00 € 0,00 €
2514255 Restantes accionistas (socios) 0,00 € 0,00 € 0,00 €
229 Adiantamentas a fornecedores 0,00 € 0,00 € 2.873,50€
2619 Adiantamentos a fornecedores de imobilizado 0,00 € 0,00 € 0,00 €
24 Estado e outros entes publicos 0,00 € 0,00 € 0,00 €
262+266/7/8+221 Qutros devedores 58.143,12 € 58.143,12 € 73.222,13 €
264 Subscritores de capital 0,00 € 0,00€ 0,00 €

326.734,21 € 161833 42 € 164.900,79 €
1511/2 AcgBes em empresas do grupo 0,00 € 0,00 € 0,00€ 0,00 €
1521/2 ObrigagGes em empresas interligadas 0,00 € 0,00 € 0,00€ 0,00€
1512 Accbes em empresas associadas 0,00 € 0,00 € 0,00€ 0,00 €
1522 Obrig.e tit. de partic. em empr.associadas 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
153+159 Outros titulos negociaveis 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
18 Qutras aplicagBes de tesouraria 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Qutros empréstimos concedidos 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
12+13+14 Depdsitos bancérios 411.495,04 € 0,00€ 411.495,04 € 219.786,30 €
11 Caixa 2.195,60 € 0,00 € 2.195,60 € 1.949,90 €
413.690,64 € 0,00 € 413.690,64 € 221.736,20 €
271 Acréscimos de proveitos 0,00 € 0,00 € 0,00€ 0,00 €
272 Custos diferidos 10.922,98 £ 0,00 € 10.922,98 € 9.828,70 €
10.922,98 € 0,00 € 10.922,98 € 9.828,70 €
Total de amortizagdes 3.113.064,72 €
Total de provisbes

. ota: B - Activo Bruto

i
% 13

AP - AmortizacBes / Provisdes
AL - Activo Liquido

Anexo Il

161.833,42 €
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DEZEMBRO 2015
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 2015 2014
CONTAS
51 Capital 1.790.217,00 € 1.790.217,00 €
521 Acdes (quotas) préprias - Valor nominal 0,00 € 0,00 €
522 Acles (quotas) préprias - Descontos e prémios 0,00 € 0,00 €
53 Prestagdes suplementares 0,00 € 0,00 €
54 Prémios de emissdo de agdes (quotas) 0,00 € 0,00 €
55 __Ajust. de partes de capital em filiais e associadas 0,00 € 0,00 €
56 Reservas de reavaliagdo 0,00 € 0,00 €
57 Reservas: 0,00 € 0,00 €
571 Reservas legais 53.268,26 € 45.645,80 €
572 Reservas estatutarias 0,00 € 0,00 €
573 Reservas contratuais 0,00 € 0,00 €
574 Reservas livres 341.827,13 € 341.827,13 €
577 Reservas para fins sociais 13.866,94 € 11.961,32 €
578 Autos de Cessao 891.466,13 € 891.466,13 €
579 Outras 0,00€ 0,00 €
59 Resultados transitados -239.367,80 € -306.064,34 €
88 Resultado liquido do exercicio 503.639,19 € 76.224,62 €
89 Dividendos antecipados 0,00 € 0,00 €
Total do capital préprio 3.354.916,85 € .851.277,66 €
281 Provisdes para pensfes 0,00 € 0,00 €
292 Provisdes para impostos 0,00 € 0,00 €
293/8 Qutras provisdes para riscos e encargos 172.000,00 € 422.000,00 €
172.000,00 € 422.000,00 €
231412 Dividas a instituigBes de crédito 10.522.578,85€ 10.002.062,22 €
2611+2613/4 Fornecedores de imobilizado, c/c 508.333,30 € 1.052.000,00 €
11.030.912,15 € 11.054.062,22 €
Empréstimos por obrigacdes: 0,00€ 0,00 €
2321 Convertiveis 0,00€ 0,00 €
2322 N&o convertiveis 0,00€ 0,00 €
233 Empréstimos por titulos de participacio 0,00 € 0,00€
231+12 Dividas a instituicBes de crédito 576.183,89 € 654.580,48 €
269 Adiantamentos por conta de vendas 0,00 € 0,00 €
221 Fornecedores, ¢/c 29.477,79 € 25.779,09 €
228 Fornecedores - Fact. Em recegéo e conferéncia 0,00 € 0,00 €
222 Fornecedores - Titulos a pagar 0,00 € 0,00 €
2612 Fornecedores de imobilizado - Titulos a pagar 0,00 € 0,00 €
2524253 Empresas interligadas 0,00 € 0,00 €
254 Empresas participadas 0,00€ 0,00 €
2514255 Qutros acionistas (sdcios) 0,00 € 0,00€
219 Adiantamentos de clientes 0,00 € 0,00 €
239 Qutros empréstimos obtidos 0,00 € 0,00 €
2611+2613/4 Fornecedores de imobilizado, c/c 784.152,14 € 925.562,20 €
24 Estado e outros entes publicos 96.121,41 € 63.136,85 €
262/3/5/7/8+211 Outros credores 139.033,19€ 184.298,45 €
1.624.968,42 € 1.853.357,07 €
273 Acréscimo de custos 122.968,28 € 625.448,09 €
274 Proveitos diferidos 18.281,54 € 14.954,78 €
141,245,82 € 640.402,87 €
Total do passivo 12.969.130,39 € 13.969.822,16 €
Anexo Il
O €.
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1-Enquadramento

A Figueira Domus, Empresa Municipal de Gestdo de Habitacdo da Figueira da Foz, E.M., no estrito
cumprimento do seu objeto social e com base na legislacdo em vigor para o sector empresarial
local, rege-se pelo Codigo das Sociedades Comerciais, pela Lei n® 50/2012 de 31 de agosto, com a
redagdo dada pela Lei n® 69/2015 de 16 de julho e pelo Decreto-lei n2 133/2013 de 3 de outubro,
com a redacao dada pela Lei n? 75-A/2014 de 30 de setembro.

O presente relatério destina-se a informar perante o acionista da empresa e demais interessados
sobre as boas praticas de governo societario e é elaborado para dar cumprimento ao estipulado
no artigo 542 do Decreto-Lei n® 133/2013, de 3 de outubro com a redacdo dada pela Lei n2 75-
A/2014 de 30 de setembro, bem como a alinea b) do n2 2 do artigo 702 do Cédigo das Sociedades
Comerciais,

Cabe ao Fiscal Unico da empresa, no 4mbito das suas competéncias legais e estatutarias, apreciar
e pronunciar-se sobre o presente relatério.

2-Funcdo Acionista-Obrigagdes e responsabilidades

A Figueira Domus, Empresa Municipal de Gest3o de Habita¢do da Figueira da Foz, E.M., tem de
capital social o valor de 1.790.217,00 Euros totalmente subscrito e realizado. E integralmente de-
tida pelo Municipio da Figueira da Foz, cabendo-lhe assim, o exercicio da fungao Acionista, medi-
ante deliberagdo em Assembleia Geral, conforme previsto no n22 do artigo 252 da Lei n50/2012
de 31 de agosto, com a redagdo que lhe foi dada pela Lei n? 69/2015 de 16 de julho e do artigo
622 do Decreto-lei n2 133/2013 de 3 de outubro, com a redacdo dada pela Lei n®75-A/2014, de
30 de setembro.

Os membros da Assembleia Geral ndo recebem qualquer remuneragdao ou compensagao pela sua
presenca e participagdo neste 6rgdo e € composta pelos seguintes membros:

Presidente da mesa da Assembleia Geral: Jodo Albino Rainho Ataide das Neves

Secretario da mesa da Assembleia Geral: Ana Maria Sequeira da Silva Carvalho Oliveira

3-Obrigagdes e responsabilidades das empresas do sector empresarial local

3.1. Objetivos

X



RELATORIO DE BOAS PARTICAS DE GOVERNO SCCIETARIO

FIQUEIrACOMUS C g
Dando cumprimento ao disposto no artigo 422 da Lei n250/2012 de 31 de agosto, com a redacdo
que lhe foi dada pela Lei n® 69/2015 de 16 de julho, o Conselho de Administracdo informa o acio-

nista periodicamente através dos Relatérios de Execugdo Orgamental trimestrais e semestrais,
Plano de Atividades e Orgamento e Prestacio de Contas Anuais.
3.2. Obrigagdes de divulgacdo

A Figueira Domus, Empresa Municipal de Gestéo de habitagdo da Figueira da Foz, E.M., disp&e de
sitio na Internet em www.figueiradomus.pt onde s3o colocadas todas as informagdes nomeada-

mente:

e Contrato de sociedade e estatutos;

e Composigao da sua estrutura acionista;

¢ Os planos de atividades e orgamento anuais e plurianuais, incluindo os planos de investimento
e as fontes de financiamento;

e Orgamento anual e plurianual acompanhado do relatério do érgdo de fiscalizagdo;

* Os documentos anuais de prestagdo de contas acompanhados dos relatérios do orgado de fis-
calizagdo;

¢ Os relatdrios trimestrais de execugdo orcamental, acompanhados dos relatérios do orgao de
fiscalizacao;

e Aidentidade e os elementos curriculares de todos os membros dos seus 6rg3os sociais, desig-
nadamente do 6rgédo de administragdo, bem como as respetivas remuneracdes e outros bene-
ficios;

e Numero de trabalhadores, desagregado segundo a modalidade de vinculagdo;

* Plano de prevengdo da corrupgdo e dos riscos de gestdo.

3.3. Transparéncia

A empresa informa o titular da fungdo acionista e o publico em geral através dos seus relatérios
periddicos, o modo como foi prosseguida a sua missdo, do grau de cumprimento dos seus objeti-
vos, da forma como foi cumprida a politica de responsabilidade social, de desenvolvimento sus-
tentavel e os termos de prestacdo do servico publico.

Todos os relatorios periédicos de execugdo orcamental e prestagdo de contas anuais sio audita-
dos pelo fiscal Gnico. Depois de aprovados em sede prépria, sdo publicados no sitio da Internet.

3.4. Prevengdo da corrupcio

A empresa publicou no sitio da Internet um “Plano de gestdo de riscos de corrupgdo e infracdes
conexas” que pretende atualizar ndo s6 pela legislagdo em vigor como para contemplar novas
situacdes potenciais de risco. Logo que oportuno, serd elaborado pelo Conselho de Administracdo
em colaboragdo com todos servigos, um relatério de controlo e validagio do atual Plano.

3.5. Codigo de ética e conduta

Os servicos da empresa estdo a elaborar um Cédigo de Etica e de Conduta que se prevé a sua
divulgacdo no segundo semestre de 2016. No entanto, o Conselho de Administracdo considera



-

FIQUEIrACOMUS

RELATORIO DE BOAS PARTICAS DE GOVERNO SOCIETARIO

que tratou com equidade todos os seus utentes, fornecedores e demais titulares de interesses
legitimos, designadamente colaboradores da empresa, outros credores que nao fornecedores ou,
de um modo geral, qualquer entidade que estabeleceu alguma relagdo juridica com a empresa.

3.6. Responsabilidade social

Desde que foi constituida que a empresa tem procurado prosseguir objetivos de responsabilidade
social a diversos niveis.

Na drea dos recursos humanos, sem comprometer a operacionalidade da empresa, sempre houve
uma grande flexibilizagdo dos horarios de trabalho que permitem satisfazer as necessidades pes-
soais e familiares dos colaboradores. Sempre que possivel s3o convocados os diversos servigos da
empresa de modo a permitir colaboragdo na estratégia operacional da empresa.

Quanto aos fornecedores, e seguindo o exemplo e orientagdao do Municipio, hd uma grande pre-
ocupacdo de pagar dentro dos prazos acordados para n3o existirem pagamentos em atraso que
sdo sempre um motivo de grande instabilidade nas empresas.

3.7. Politica de recursos humanos e promogdo da igualdade

A empresa neste momento tem 10 mulheres e 10 homens, ficando deste modo comprovado uma
evidente igualdade de tratamento e de oportunidade de género. Como nota importante é de re-
ferir que existem 12 colaboradores com mais de 41 anos e 8 com menos desta idade.

4-Prevencdo de conflitos de interesse

4.1. Independéncia

Tem sido pratica dos membros do Conselho de Administracdo de se absterem de intervir nas de-
cisdes que envolvem os seus proprios interesses, designadamente na aprovagao de despesas por
si realizadas.

4.2. Participagdes patrimoniais

No inicio de cada mandato os membros do Conselho de Administragdo declararam ao 6érgdo de
administracdo, ao orgdo de fiscalizagdo e ao Instituto de Gestdo Financeira as eventuais partici-
pacdes patrimoniais que detenham na empresa, assim como quaisquer relages que mantenham
com os seus fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de ne-
gocio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

5-Obrigacdo de divulgacdo de informac3o

A Figueira Domus, Empresa Municipal de Gestdo de Habitacdo da Figueira da Foz, EM, divulga
toda a informacéo institucional e da sua atividade junto dos bairros, bem como documentos so-
cietarios no sitio da Internet www.figueiradomus.pt.
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Figueira da Foz, 17 de marco de 2016

O Conselho de Admijnistracio,

Prekigente

Antoénio Joaquin\(Ribeiro da Silva Tavares

r:ﬂ\trador Executivo C\B

Nuno Miguel Gaspar Marques Gongalves

iy

Hugo Manuel Ramos Rocha




