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1. MENSAGEM DO CONSELHO DE ADMINISTRACAD

O exerciclo de 2016 pautou-se por uma gestdo rigorosa assente nos principlos do eficdcla, eficiéncia, da probidade e boa
gestlio dos recursos piblicos. Produziram-se diversificadeas e sustentdvels respostas na prossecucBo do objeto soclal da

empresg, sempre com o cabal cumprimento legisiativo e das normas a que estd sujelta.

No que concerne & estrutura do relotdrio importa reforcor que se mantiveram os campos de andlise comparativa
obrigatdria entre exercicios, ndo obstante ser pertinente introduzir alguns elementos de andlise que reforgam o designio da
transparéncly, quer na explicaclio de rubricas, como na prépric organizaglio do documento para uma melhor compreenslic

holistica,

Novo Regime Legal de Habitaglio Soclal - No seguimento de todo o processo burocritico e de aprovaglo do documento nos
drglos prdprios, na .Reunldo de Cdmara e na Assembieia Municipal, apds perfodo de consulta piblica, o nove Regulamento
de Atribuiglio e Gestfo de Habitaglo Social entrou em vigor no dia 22/01/2016. Este fol um Importante marco, culminar de
um intenso trabalho de adoptaclio da Lel 81/2014 de 19 de dezembro que teve implicagBes préticas na gestlio e atribuiciio
da habitaglo soclal e que promoveu uma malor justica, equidade e probidode do servigo através de novas regras. Por estas
raz8es, os servicos da empresa tiveram um enorme desaflo na implementagtio pratica das novas normas e fol felta uma

monitorizaclo relterada do impacto dos medidas, assim comeo da sua eficiéncla e eficdcla.

Durante a Implementaglio do nove regulamento, ficou bem marcade que @ empresa municipal cumpre em toda a ampiftude
com um rigoroso processo de atribuicdo e que aumentou o controlo e aglio nos processos de gestdio habitacional e dos

agregodos.

Com a entrada em vigor da Lel n.% 32/2016 de 24 de agosto, produziram-se aigumas alteracBes &s normas exaradas pela Lel
81/2014 de 19 de dezembro, o que obrigou os servigos do ernpresa municipal a proceder a um conjunto de alteracBes de
procedimentos até a uma nova alteracdic ao regulamento de atribuigo e gestdo de habitaclo soclol, que serd realizada

depois de reunidas todas as necessidades técnicas, legais e socials,

Dimensdio Econémica ¢ Flnanceira - Este exerciclo pautou-se por uma reduglio do passivo em 1.162.135,19 €, uma

significativa redugdo dos gastos e umo marginal diminuiclo do volume de negdcios. Obteve-se o malor Indice de
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Rendimentos/Gastos de sempre, um significativo aumento nos melos libertos liquidos, uma melhorla nos récios finance: §

um resultodo Nquido positivo do exercicio de 615.684,30 € e um aumento do Capltai Préprio.

No que concerne em especifico oos custos de financiamento, houve uma redugdo significativa de cerca de 41% face a 2015,
perfazendo assim uma poupanga de 173.856,10 €, decorrente dos negoclacBes encetadas juntamente com a Entidade
Pablica Participante com a CGD, conseguindo ossim, duas revisSes em baixa do spread do empréstimo contratado em 2015,

em Janeiro de 3,75% para 3,25% e em setembro de 3,25% para 2,25%,

Divida de Beneficidrios — O Conselho de Administragfo Implementou um rigoroso plano de aglio para a Recuperaglio de
Dividas de Beneficidrios. Sabemos que este processo terd um efelto lento na diminuigio da divida porque os acordos
realizodos slo compatibilizados com a realidede econdmica e soclal dos agregados. N8o obstante, o principal efeito é criar o
hdblto generailzado e regular de pagamento e combater prdticas de incumprimento reiterado e o sentimento de

impunidade,

Para este desideroto, ndo obstante a possibilidade de recurso a acordos, aguondo o seu ndo cumprimento, recorreu-se a
injungdes e notlficacles judiclals avuisas tendentes & recuperagdo Judiclal das dividas nos casos aplicdvels. Nos casos nfo
aplicdveis, por faita de rendimentos do agregado que o sujeite as estas ogBes e sendo beneficidrios de RSl foram aclonadas

medidas de controlo e cumprimento através das entidades gestoras do acompanhamento aos agregados.

Verifica-se uma redugdo no aumento da divida em cerca de 6% face a 2015, um aumento do cumprimento das rendas
emitidas em 87% e a recuperacfio de cerca de 16% de divide de anos anteriores, Esta tendéncla assenta nas medidas
aprovadas e Implementadas pelo Conselho de Administragio que visam cumprir com os objetivos estratégicos da Entidade

Pablica Participante e assim reforcar a justica e equidade nas taxas de esforgo realmente assumidas pelos beneficidrios.

Patriménio - Fol realizada g escrituro de venda do fogo sito na Rua Eng.2 Alfredo Agular de Carvalho, n.953, aos anteriores
beneficidrios, que depois de reunirem condigbes econdémicas para o efelto, propuseram o esta Empresa Municipal a compra
do fogo, demonstrando assim que algumas famillas fozem a sua Integraglio e estruturaclio, objetivo claro e pretendido com

o apolo social que o Municipio presta.
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Erradicaclio de Acampomento e Realojamento — No seguimento da politica de integragflo soclol, dignificoctio hu

valorizaclo e capacitaglo que a empresa pratica, no dia 02 de margo de 2016 fol levada a cabo a demoliclo e erradicagtio
do acampamento da Quinta do Barateiro em Carritos, onde habitavam, as familias entretanto realojadas, sem as minimas
condigbes de seguranca e salubridode. Importa salientar que todos os agregodos foram realojados por vdrios balrros, em
pleno respelto pelas necessidades especificas de cada agregodo no que concerne & saude, equipamentos soclals,
rendimentos, proximidade e cooperaglio entre fomflias, seguranca e capacidade de integragtio, num excelente exemplo de

planeamento e eficdclo, sempre com a participagfio direta dos beneficidrios em causa.

Recursos Humanos - Dada a Indole complexa das exigénclas quotidianas e dos enormes desafios na gestlio social dos
beneficidrios e dos requerentes & habitagBo social, face aos parcos recursos humanos e materials, face aos 580 fogos e cerca
de 1450 pessoas geridas pela empresa municipal, o Conselho de Administraglio procurou reforgor os servios técnicos,
mantendo assim em curse os programas de apolo do IEFP (CEF+) e realizando novas candidaturas aos diferertes programas

do [EFP {CEl+ e Estdglo Emprego).

Parcerias e Rede Soclal - Foram realizadas parcerias de vdria Indole, com vdrias organizagdes e instituigDes, tendentes ao
cumprimento vitol dos objetivos de gestfio material e soclal dos bairras, ne desiderato da valorizacBo humana e da inclusio
soclal, promovendo uma participaglio otive blunivoca entre os beneficidrios e o empresa de uma forma transversel, justa,
équa e transparente. Foram Implementadas vdrias acBes de incentivo & capacitaglio Individual e coletiva para um acérrimo
combate & pobreza dos espagos e dos cidoddos mals desfavorecidos, com claros incentivos para prdticas de autossuficiéncia

para uma diminuiclo da dependéncia dos apolos socials.

Resldénclas Hospitalares (para benefickdrios em regime de arrendamento apolado & para nSo beneficifrios) — Foram
assinados os protocolos entre ¢ municipio da Figueira da Foz, Figueira Domus, EM e Hospital Distrital da Figueira da Foz
para ¢ infclo funclonal de ambas as residéncias. Sob o gestifo da empresa municipal Iniclou-se ¢ pleno funclonamento da
residéncia para beneficidrios em regime de arrendamento apolade e encontra-se em fase de preparagio de reolizacflo de

obras de adaptacdo a residéncla para nflo beneficidrios gerida diretamente pelo Hospital Distrital da Figueira da Foz,
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Conservaclio e Reparaglio — A execuplo desta rubrica tem indole fuicrel na estratégla da emprese, porguanto significa a
melhoria das condigBes materials de habitabllidade, conforto, preservagdo do patriménlo e seguranga, assim como,
constitul um elevado esforgo na disponibllizaglic de recursos humanos, financelros e materiais. A preservagfo do patriménio
da empresu, nomeadomente a Conservaclio e Reparaglo dos empreendimenios e respetivos espacos comuns, constitul uma
elevada e permanente preocupogBo pora ¢ Conselho de Administragio. Contudo, para que as reabifitagbes de malor monta
(essencials para correcBes mols pequenas nos Interipres) se focom com eficiéncio econémica e eﬂcddq técnico, corecem de
Financlomento de quadros comunitdrios que durante 2016 ndo foram longados pere candidatura. O Conselho de

Administragfo continuard atento aos programas que possam viabilizar estos obras da forma mals eficiente possivel.

Importa recicar que o execucllo na conservaglio e reparaclic aumentou em 79% face a 2015, perfazendo o montante de
156.866,53 €, sendo finaimente reolizada o obra de substituigho das coberturas do boirro do Hospital e iniciada o

empreitada de reparaglio dos passadicos no bairro de Gala Sidney - 12 fase.

Fiscalizaclio — Foram reforgadas e criadas novas ferramentas de controlo para o servigo de fiscalizocio. Desta forma,
permitiu-se Intensificor os egBes de fiscallzagio preventivas e corretivas no terreno, recolher e sistematizar Informagfo com
mals qualidade, conducente a uma maior eficdcla na resoluglio das problemdticas. Para este desiderato, contribul de forma
centrol, o reollzaglo e preparaglio das agbes de formua interdepartamentsl, Incutindo nas mesmas, uma Indole

multidisciplinar necessdria & resoluglo global dos problemas detetados,

Comuniceglie — Com o fito de promover uma maior aproximaglo entre a empresa e os seus stakeholders e atingir um
desiderato de maior tronsparéncia, no dia 10/02/2016 fol langode o newsletter *“DOMUS InForma®. Esta forma de
comunicagtio teve ediclo semestral e Insere-se numa estratégla de comunicaclio mais aberta e envolvente entre o empresa,
beneficidrios, requerentes, parceiros e a comunidade em geral, promovendo ossim, um malor e melhor conhecimento dos

atividades da empresa, das normas o que estd sujeita e do trabalho desenvolvido diariamente.

Limpeza e recolha de monos nos espacos comuns — Enquadrado no plano de gestlio de espagos comuns, realizarom-se duas
actes de recolha de monos e limpeza de espagos comuns Interiores e exterlores nos bairros de Mdrtir Santo em Buarcos €
Quinta das Recolhidas em Viia Verde. Esta aglio contou com @ colaboraglio da PSP, dos Bombelros Municipais e da SUMA

que Juntamente com os servicos da empresa municlpal, realizarom uma agfio conjunta reforgando assim, o cumprimento
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das normas de uso e fruicio dos espagos comuns; o sensibilizacBo dos beneficldrios para boas prdticas de vivéncla e
convivéncla; reposicllo das condigBes originals; aumento das condigBes de higlene, salubridade e limpeza; incentivo &
preservaclio e monutenclio destas Importontes zonos de usufruto comum; e finalmente, um consequente reforco

instituclonal na relaclio entre a entidade gestora e os beneficidrios.

Assim, considerando o disposto na alfnea d) do n.2 1 no artigo 422 da Lei n.? 50/2012, de 31 de agosto, com a redagfio dada
pela Lel 42/ 2016 de 28 de dezembro, vem ¢ Conselho de Administragtlo da Figueira Domus, EM submeter & apreciaglio e
votaclio da Tutela, pora que esta mandate o seu representante na Assemblela Gerol do empresa com o sentido de voto
resuitante da referlda apreclaclio, o Relatdrio de Atividades e Contas 2016, aprovado pelo Conseltho de Administraclio no

reunifio de 08 de margo de 2017,

O Conseiho de Administraglio, 08 de margo de 2017

O Conselho de Administragfio,

Pregifente

J

Anténio Joaquim Ribelro da Sliva Tavares

Nuno Miguel Ga ues Gongaives
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A Flgueira Domus EM & uma empresa Municlpal de capltals pdblicos, & dotada de personalldade Juridica e de autonomia
administrativa, flnancelra e patrimonial, detida Integralmente pelo Municipio da Figuelra da Foz.

Rege-se pela Lel 50/2012, de 31 de Agosto, com a redac¥o dada pela Lei n.2 42/ 2016, de 28 de dezembro, que estabelece o
Regime Jurfdico da Atlvidade Empresarial Local e das ParticlpagBes Locals, pelos Estatutos, subsidiariamente, pelo Decreto de
Lei n.2 133/ 2013 de 3 de outubro, com a redacfio dada pela Lel n.2 42/ 2016, de 28 de dezembro, que estabelece o Regime
lJuridico do Sector Pdblico Empresarial, e pelo Cédigo das Socledades Comerclals, na parte aplicivel as socledades comerclals
andnimas.

2.1. REGULAMENTO DE ATRIBUICAO E GESTAO DA HABITACAOD SOCIAL

O Regulamento de Atribuiclio e Gest3o de Habitacio Soclal fol alterado na sequéncla da entrada em vigor das Lels n2 80/2014 e
n? 81/2014, de 19 de dezembro, fol publicado em Didrio da Republica a 15 Janeiro 2016 e entrou em vigor a 22 janelro.

Como tal a empresa tomou a Iniclativa de notificar todos os arrendatérios sobre as principals alteragdes, quer através de oficio,
quer por desdobravel Informativo, quer na nossa Newsletter.

2.2. OBJETO

Por delegagio do Municiplo da Figuelra da Foz, nos termos do regulamento aprovado em dellberagio das reunifies de
Assemblela Municipal de 30 de setembro de 2008 e 28 de dezembro de 2012 e nos termos do n.f 1 do artigo 202 da Lel
50/2012, de 31 de agosto, tem por ohjeto a promociio do desenvolvimento da gestlio soclal, patrimonlal e financelra dos Balrros
e fogos de habltaclio soclal da Cidmara Municlpal da Figueira da Foz e da Empresa, a promogSo de habltagSo a custos
controlados, em execugdo da polftica de habltacfio da CAmara Municipal da Figueira da Foz, promovendo permutas ou vendas
que forem determinadas e, executar as obras que a gest#o dos Balrros exlja.
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3. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS
3.1, AREA ADMINISTRATIVA — SERVICO ADMINISTRATIVO E FINANCEIRO

3.1.1. Recursos HUMANOS

O conselho de administracfio aposta na estabilidade e eficicla dos recursos humanos da empresa. Este ano privileglou o reforgo
da equipa recorrendo a candidaturas, parcerias e, nos termos da Lel, foram mantidos os contratos em vigor.

Por dellberaciio do Conselho de Administragfo coube ao SAF — Servico Administrativo e Financeiro, coordenar e proporclonar
formagfio e estéglos em contexto de trabalho. Estabelecemos protocolos com a Escola Tecnoldgica e Profissional de Slcod e
Escola Profisslonal de Montemor-o0-Velho no sentido de aprofundar parcerias instituclonals. Assim, fol proporcionada formagéo
em contexto de trabalho a um alune do curso técnico de gestiio, e dols alunos do curso vocacional de informética, multimédia e
HST (nfvel if} realizaram ¢ estégio curricular necessérlo para a sua formacSo.

Potenclémos condicdes para o desenvolvimento, gravacio e reallzagio de um video Instituclonal que fol apresentada como PAP
em multimédia de um aluno da Escola Profisslonal de Mantemor-o-Velho.

Na sequéncla de uma candidatura a CEl+, em dezembro foi possivel dar inicio a um contrato de trabalho que velo colmatar uma
necessidade sentida pela empresa no que concerne as fung8es de auxllar de /impeza. Privileglando a Integracio soclal optdmos
pela colocacfio de uma colaboradora de etnla cigana, que conjuntamente com a prestagio de servigos @ com um quadro da
empresa colabora na limpeza e higlenlzagSio dos espagos comuns dos balrres.

No servigo de Aglio Soclal, Importa referir que até mailo colaboraram um mediador e dinamizador de etnla clgana, no &mbito de
uma candidatura a CEl+ do |IEFP @ em colaboragSo com o ROMED. Dada a avalla¢lio positiva do programa, fol inserida nova
candldatura e apés aprovagio em dezembro, deu-se continuidade 3 atividade do mediador.

Em maio fol autorizado o pedido de transferéncia para o local de origem {Municiplo da Figuelra da Foz) de uma técnica de acSo
soclal contratualizada em regime de acorde de cedéncia de Interesse publico. Consclentes das complexas exigénclas nas
respostas soclals e cabal acompanhamento soclal do SASIL aos agregados famlliares e 3s cerca de 1460 pessoas residentes em
regime de arrendamento apolado, foram reforgados os servigos técnicos com a contratagfio de duas téenicas de servigo soclal
{contrato a termo certo com Iniclo em agosto) e no Inicio do 28 semestre deu-se Iniclo a dols estdglos emprego, candidaturas
aprovadas pelo IEFP, para uma psicéloga e uma técnica de servigo social, potenciando assim uma equlpa com
multidisciplinarledade técnica.

Face aos limitados recursos humanos e materials, 0 Conselho de AdministragSo procurou reforgar os servigos técnicos,
mantendo em curso os programas de apofo do IEFP (CEI+) e reallzando novas candidaturas aos diferentes programas do IEFP
(CEl, CEl+ e Estéglo Emprego), dada a Indole complexa das exIgénclas quotidianas e dos enormes desaflos na gestfio socal dos
beneficldrios e dos requerantes & habltacfio soclal.

Para o SITEP fol aprovado pelo Conselho de Administraglio a contratagfo por tempo Indeterminado da Eng.? Alexandra Sim8es
para a categoria profissional de Engenhelra Civil, fundamentada com base: na necessidade de manutenco do posto de trabalho
para fazer face ao ritmo normal de produglio; na avallaglio positiva da colaboradora @ no enquadramento jurldico. Esta
contratacdio concretizou-se com a expressa confirmaglo e parecer favordvel por despacho do Sr. Presidente da Cimara
Municipal da Figuelra da Foz, apés a andlise técnica dos requisitos do artigo 32.2 da Lei n.2 7-A/2016 de 30 de margo que
aprovou o Orcamento de Estado para 2016 e as regras da Lel n.2 73/2013 de 3 de setembro.

Apéds renGincia por parte de um candidato do IEFP, no 8mblto de uma candidatura a CEl, e dadas as manifestas necessidades de
recuperaglo dos fogos, procedemos & contratacSio de um operdrio a tempo Incerto para o SITEP, estando atualmente os
servigos a estudar uma soluglio mals eficlente e adequada.

O Conselho de Administracio aprovou a rencvaglio do contrato da colaboradora do SFGEC Liicia Ferrelra pelo perfodo de um
ang, devidamente fundamentada com a necessidade de manuteng3o do posto de trabalho para fazer face & normal necessidade
de flscallzagSo e gestiio dos espagos comuns, mas também dos desaflos nevralgicos na gestSo desta crucial 4rea; na avaliaglio
positiva da colaboradora; no enquadramento orcamental e a expressa conflrmagfo do Jurfdico nos termos legalmente previstos.

Assim, e seguindo a estrutura do anterlor Relatério de Atlvidades e Contas e considerando 2 terminologla juridica e
contabilfstica de acordo com o organigrama da empresa atual, a estrutura orgénica da empresa, é atualmente constitulda por
trés (3) 6rglos estatutérios, quatro (4) servicos e apolados com quatro {4) prestagBes de servigos. A caraterizagiio atual dos
Recursos Humanos da Figueira Domus, EM, & a seguinte:
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Nas prestaces de servi¢os inclufmos os segulntes servigos: jurldico, informético, Jardinagem e o servigo de impeza externo.
Gréfico 3 = Histérico de ndmaro de colaboradores
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3.1.1.1. AcOEs DE FOrRMACAOD
Com vista a promover a valorizaciic dos Recursos Humanos, a empresa criou condicBes para os seus colaboradores participarem
em aglies de formagdio, e semindrios, dos quals se destacam:

Quadro I. - Agus de Formaclio
Carga
Tema Data Horérla Destinatdrio Entidade
O procedimento do ato administrativo no embito do 17 fev. 7 SAF IGAP
novo CPA
© regime de arrendamento apolado 18 fev, 7 SASIL Quadros & Metas
Il Congresso Naclonal de Condominios 9 abr. 8 SFGEC Debates e Discursos
Pés-graduacSo em direlto do setor empresarial do 08 abra 27 )
Estado, das regifies auténomas e das autarquias locals mal 48 ADM IDEFF-1CIP - FOUL
Flnanclamento, organizaglio e montagem de
candidaturas a fundos comunitdrios — Portugal 2020 118 14abr 2 SITEP IGAP
Avallaglio de resultados e impactes soclals 13, 19, 20 abr 18 SASIL EAPN
Workshop Gestfio do empo e melhoria continua 13/abr 7  SASIL SFGEC IGAP
Seminério “O novo réglme a:io'l'ado -0 Impacto das
alteracBes Introduzidas pela lel n® 32/2016 de 29 da 15/dez 7 ADM, SAF, SASIL Quadros & Metas

. agosta”

A P R T

3.1.2. DESENVOLVIMENTO DA ATIVIDADE ADMINISTRATIVA

0O Regulamento de AtribuigSio e Gestfio de HabltagSio Soclal entrou em vigor a 22 de Janeiro de 2016. A Figuelra Domus, EM deu
conhecimento a todos os arrendatérios sobre as novas regras através de circulares Informativas. O apolo no terreno do
medlador e dinamizador ciganos na entrega de circulares e esclarecimento de potenclais ddvidas existentes revelou-se uma
mals valia.

No intulto de reduclio da divida, fol felto um controlo apertado aos Incumpridores e com base na estratégia deflnlda pelo
Conselho de Administraclio foram emitidos oficios e notificagBies para pagamento de divida e fol tratada, Informada e fornecida
toda a documentaclio necessérla para tratamento Jurfdico.

Nos termos do niimero 3 do art.2 252 do Regulamento de Atrlbulgio e Gesto e de Habltag3io Social compete & Figuelra Domus,
EM a verificacllo, atualizacio e revisio da renda com regularidade anual. Tendo por base as datas de entrega das declaragfes de
IRS e da rececSo das notas de liquidacic a empresa tomou a Iniclativa de oficlar todos os arrendatdrios para ¢ cumprimento
tlesta premissa.

Em perfelta coordenagdo entre o SAF e o SASIL para a receglio eficaz dos documentos de atuallzacfo socloecondmica, e ap6s
Informagfio técnica do SASIL, procedeu-se ao recélculo das rendas e respetiva atualizacSio dos dados no programa da AIRC de
taxas e licencas — TAX. No final do 32 trimestre os dados e elementos dos agregados famillares estavam devidamente
atuallzados e reavalladas as rendas nos termos legalmente estabelecidos.

Nos termos do artigo 52 da Lel 32/2016 de 24 de agosto que estabelece o “tratamento mais favorvel” este servico efetuou o
recélculo da renda de acordo com as premissas da Lei n.2 81/2014 de 19 dezembro e concomitantemente com a redacfo agora
em vigor por forma a atribulr com ponderago e exatidfo o tratamento mals favorével previsto. As rendas entraram em vigor no
42 trimestre de 2015,
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3.1.3. NEwSLETTER DA FIGUEIRA DOMUS, EM = "DOMUS INFORMA”

No dominlo de uma nova estratégla de comunicacio, cujo fito & uma aproximag8io entre a empresa e os stakeholders, a Figueira
Domus, EM langou a newsletter “Domus InForma”, tendo sido publicados 2 niimeros durante o ano em aprego.

Por esta via os Beneficlérios de Habltagio Soclal, requerentes, parcelros e comunidade em geral estfic mals préximos e
familiarizados com os diversos servigos prestados pela empresa, a legislagio a que estamos sujeitos e o trabalho que
desenvolvemos dlarlamente,

DOMUS InForma DOMUS InForma
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Domus InForma n.2 00 Domus InForma n.2 01

A Newsletter fol divulgada digitalmente no site da empresa e do municiplo (site oficial e pdgina do facebook). Com a
colaboracéio do municfpio procedeu-se a uma divulgag8o ao nivel Institucional e com a colaboragiio dos servigos da empresa fol
entregue um exemplar a cada agregado beneficidrio de habitacgo soclal.

8.1.4, APOIO AOS SERVICOS DA EMPRESA

Compete ao servico administrativo e financeiro assegurar e monltorizar o correto seguimento, encaminhamento e
acompanhamento das deliberagSes do Conselho de Administragéo e dos despachos didrios do Administrador Executivo para os
restantes servicos.

Colabora com os restantes servigos da empresa, especificamente:

eColaborag@io com o SASIL na recegfio dos documentos para atuallzagio socicecondmica, identificagio e construglio de uma
base de dados dos agregados beneficldrios do RSl e que se apresentam como devedores para tratamento junto das devidas
InstituigSes;

sColaboragBo com o SITEP na limpeza e higlenlzaclio de fogos prontos para atribulcdo;

sColaboraggio com o SFGEC na colaboragfio em acBes de fiscalizaglo, no controlo dos consumos de eletricidade, na higlenlzaglio
das &reas comuns;

eColaboraglio com o Juridico na organizacio, preparaglio e histérico de dados que fundamentam os processos dos beneficirios
devedores tanto para a notificagio simples, como para intentar agBes de Injunciio e notificagio judicial avulsa.
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3.1.5 BENEFICIARIOS DE HABITACKO SOQIAL g

3.1.5.1. Recuperaclio das Dividas

A Habltag8o Soclal € um Importante beneficlo atribuido aos agregados com mals dificuldades soclals e econémicas e tem como
objetivo ser um fator de coesfio numa socledade que se pretende usta e equitativa.

Estas sfo raz8es suficientes para que todos os beneficlérios cumpram as suas obrigagSes e efetuem o pagamento da renda
apolada (& reduzida em relaglio ao mercado normal pela aplicagio da Lel que regula o setor), em base mensal e sem atrasos.
Lamentavelmente, assente em razes vérlas, onde a mentalldade de fuga &s responsabilidades e o sentimento de Impunidade
presidem, existe um problema acumulado de vérios anos com a divida e nimero de devedores beneficlérios de habitacSio social.

Desde Julho 2015 o Conselho de Administragio mantém medidas que permitem controlar e reduzir o impacto deste problema,
quer ao nivel do montante, como do nimero de devedores.

Destas medidas importa quantificar numa aproximag8o desenvolvida em 3 fases cumulativas:

eTodos os devedores foram notificados para regularizarem a sua divida sem recurso Judicial, através do pagamento
Imedlato: 142 oficlos da Figueira Domus, EM e 97 da advogada que representa a empresa;

*Anallsada a divida e avaliadas as possiblildades de pagamento, e em coordenacic com o SASIL foram celebrados 19
acordos de regularizac&o da divida

oNdo havendo pagamento, acordo ou contato com a empresa foram remetidos 59 processos para o Conselho de
Administragio que deliberou,

o5 Notlficagbes ludicials avulsas
013 InjungBes;

o41 em que os valores, ou dos rendimentos ou do montante em divida sio mals reduzidos e superiores ao custo
das agBes Judiclais, os servigos procederam a contactos Insistentes Junto dos devedores;

Os servigos da empresa estfio a monitorizar estes processos em base mensal, controlando assim, todos os agregados que se
encontram em dfvida (nova ou reincidente) e 0s agregatios que nio cumprem os acordos de planos prestacionals.

Fruto deste acompanhamento mensal, 32 beneficlérios de habitagfio soclal pagaram integralmente as suas dfvidas.

3.1.5.2. Evoluclio das dividas

Os gréficos por balrro llustram a evolugSo mensal das dividas. A divida correspondente ao més de dezembro representa o totai
do valor que ficou em divida acumulada das rendas apoladas emitidas em cada um dos anos.

Grificos 7 a 20 - Evoluglio mansal das dividas nos bairros
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Grificos 21 - Evoluglio mensal das dividas
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Nos anos em andlise (2014, 2015 e 2016) nota-se uma evoluglo Idéntica do valor que val ficando em divida ao longo dos mesas.

N&o obstante, como consequéncia das medidas tomadas por esta administragSo, presenclamos um aumento dos cumprimentos
no ano de 2016.

Reflete-se na generalidade dos bairros uma diminulgdo percentual da dfvida relativamente ao ano anterlor em 6,10%.
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3.1.5.3. Evoluglio Das Receitas

Durante o ano 2016, foram rececionados dezanove (19) fogos entregues por beneficlérios de habitac¥o soclal e um (1) por posse
administrativa. Foram atrlbufdos 4 (quatro) fogos mediante concurso por Inscriglio, efetuadas 4 {quatro) transferéncias por
realoJamento e uma {1) transferéncia por adequacéo de tipologla.

Por outro lado, foram Igualmente receclonadas uma (1) garagem que ndo fol arrendada novamente e uma (1) loja recuperada
por posse administrativa.

Considerando que a atuallzaglio socloecondmica Jd ndo era efetuada desde 2014, na sequéncia da alteraglio legislativa e
posterior alteragfio regulamentar, assistimos agora a um aumento nas rendas emitidas, em 5,72% comparativamente ao
periodo homologo, porquanto se efetuou a atuallzagfio socloeconémica prevista na lei 81/2014 de 19 dezembro com a redaglio
dada pela 32/2016 de 24 agosto.

Com as medidas tomacdas pelo Conselho de AdministracSio, relativamente ao valor emitido de rendas apoiadas e ao valor pago
dessas mesmas rendas, verificou-se um aumento do seu cumprimento, tendo sido pago do valor emitido 85,7% em 2015 e em
2016 foi pago 87,17% do valer emitido. Verificou-se ainda um aumento de cerca de 15,9% na recuperagiio da divida referente a
anos transatos.

Quadro 2 - Evaluglio da Recelta
2014 2015 2016
valor emitido renda apoiada 218.628,77 € 218.039,82 € 230.518,21¢€
valor pago do ano 186.083,57 € 186.884,24 € 200.940,03 €
mora 3.628,11 € 4.558,20 € 6.389,11 €
valor pago anos anteriores 9,285,433 € 13.145,75 € 15.242,33 €
mora (anos anterlores) 3.160,98 € 6.042,96 € 6.888,97 €
Grifico 22 - Evoluglio da Recelta
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A entrada em vigor da Lel 32/2016 de 29 de agosto estabelece que o locador passa a assumir os encargos e despesas referentes
2 administraglio, conservaclo e frulclio das partes comuns do edificlo e deve promover a particlpagio organizada dos
arrendatdrios na adminlstragiio, conservaglo, fruiclio e gestiio das partes comuns do edificio.

Asslm, nfio houve emissiio de valores das despesas de gestio e manutencSo dos espacos comuns a partir de outubro de 2016,
refletindo-se numa diminulgio do valor emitido em despesas de manutengdo e espagos comuns em 21,5%.

Contudo e tendo sido emitido até setembre 2016, continudmos a testemunhar que na sequéncia da sensibillzaclio efetuada
Junto dos beneficidrlos de hablitagfio para o pagamento de 5% do valor da renda apolada, que revertla para despesas de gestio
@ manutenclio de espagos comuns e como reflexo do trabalho efetuado em campo pelo servico de fiscalizaglio e gestSo dos
espagos comuns, com feedback posltivo, verlficdmos a continuldade do cumprimento desta obrigagfo.
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Quadro 3 - Evoluglio da Receita da despesas de manutenglio de espagos comuns
2014 2015 2016
Valor emitido 1046860 € 10.315,93 € 8.098,53 €
Valor page do ano 8.181,51€ 8.992,67 € 7.007,56 €
BNOS anteroras 343,30€ 1.412,50€ 515,524
Grifico 23 - Evoluglic da Recalta de despesas de manutenglio de espagos comuns
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3.2. AReA S0QAL - SERVICO DE ACAO SOCIAL E INTERVENCAO LOCAL (SASIL)

Descrevem-se seguldamente as atlvidades desenvolvidas pelo SASIL, no que concerne & atribulgSio @ gestSo Integrada do atual
parque habltacional que é composto por 560 fogos geridos pela Figuelra Domus, EM, 15 garagens e 5 lofas, tendo como objetivo
a promocdo da melhorla do bem-estar da populagfo residente,

3.2.1. GESTAO E INTERVENCAO SOCIAL

As atividades desenvoividas no ano de 2016 tiveram como ob]etlvo cumprir o plano de atividades, Incidindo em trés vertentes
fundamentais:

sRececlo e apreclacio de pedidos de candldatura a habitaghio em regime de arrendamento apolado;
sAtribuicdo de habitag2o em regime de arrendamento apofado;

sGestdo social dos fogos e respetivos beneficlirios que constituem o parque habltaclonal.

3.2.2. ABERTURA DE PROCESS0S DE PROCURA DE ALOJAMENTO [PPA)
Em 2016, procedeu-se a abertura de 41 Processos de Pedido de Alojamento {PPA).

Grifico 24 — Ndmero da processos de pedidos da habitaglio por freguesia
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Grifico 25 — Comparativo de processos de padido de alojamento efetuados por freguesia

Alhedas  Tevarede “;'j;‘;;‘; ViaVerde S.Pedro M.Ondes Dispersos  Total
OAberturaPPA2016 2 8 17 8 3 1 2 a1
AberturaPPAZOIS 4 1 B 1 9 7 2 57

Comparativamente ao ano de 2015, constatou-se uma diminuigio de 28,07% de novos processos de pedido de habltago.
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3.2.3. ATENDIMENTOS

Num modelo de gestéo integrada e descentralizada, efetuaram-se atendimentos a arrendatérios e requerentes de habitagio em
reglme de arrendamento apolado. Contabilizaram-se um total de 1230 atendimentos.

Gréfico 26 - Ndmero de atendimentos afatuados por fraguesia
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Grifico 27 - Comparative do nimero de Atendimentos efetusdes por freguesia

Alhedas Tsvarede B;'?;?:: Vila Verde S.Padro M3 Ondas Dispersos  Total

t Atendimentos 2016 209 246 297

143 177 129 Fa- ] 1230
Atendimentos 2015 129 185

272 77 137 7 49 928

Relativamente ao ano de 2015 constatou-se um aumento de 32,54% no niimero de atendimentos efetuados.

Os problemas apresentados pelos utentes, nestes atendimentos, s#0 diversos, sendo na sua maloria relacionados com

sAtualizacdo dos processos de pedido de alojamento relaclonados com sttuagies de mudanga de residéncla, alteragfio de
rendimentos, alteraclio da composigio do agregado familiar;

eCaréncla habitaclonal grave devido a iminentes agies de despe]o;

sPedidos de reavallagfo do valor da renda em funglio das aheraglies de rendimentos, situagdes de desemprego ou
alteracdo da composligio dos agregados familiares;

sPedidos de autorlzaclio de permanéncia nos fogos municlpals;

oConflitos de vizinhanca e gestfo dos espagos comuns, tals como, quelxas diversas relativas a vizinhos, falta de Interesse e
colaboragdo na limpeza e conservaclio dos espagos comuns;

Elaboracdo de acordos de pagamento de rendas em atraso, em colaboraglio com o SAF e o Servigo de Apolo Juridico;
sRececlio de documentagdo para atualizagSio de processos de pedido de habitagSo.

A Intervenclio soclal efetuada tem por base o principio de proximidade, privilegiando o contacto direto com as populacles
residentes nos diversos bairres, razlio pela qual foram efetuadas, regularmente, visitas domicilldrlas.
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Pretende-se contribulr para a harmonizagdo das relacBes de vizinhanga, resoluglio de eventuals problemas que possam surg
para avallaglio das condtgles de utllizagSo do fogo, Integraclio dos Individuos nos balrros, acompanhar os agregados familiares,
controlar o pagamento das rendas e sensibilizar os arrendatarios.

Todo este trabalho é articulado entre a Figueira Domus, EM e diversas InstituigBes, tais como, a Municlpio da Figuelra da Foz,
Escolas, InstituicBes Particulares de Solldariedade Soclal, Instituto de Seguranga e Solidarledade Soclal, Instituto de Emprego e
Formacgo Profissional, Instituto de Relnserglio Soclal, Centros de Satide, Hospltals, Juntas de Freguesla, Instituto da Droga e
Toxlcodependéncla, entre outras.

Assim, pretende-se que o SASIL exerca uma gestHo integrada e participada de forma a:
sEnvolver os moradores;
sPotenclar os recursos;

sDinamizar os agentes locals.

3.2.4. ACORDOS DE PAGAMENTO

Dada a existéncia de beneficlérios de habltacSo social devedores, no estrito cumprimento do plano de recuperacio de dividas e
em plena coordenagfio com o SAF, as técnicas do Servico de AcSo Soclal e Intervengo Local efetuaram contactos permanentes
a arrendatdrios com rendas em atraso, no sentido de os sensibllizar para o seu cumprimento do pagamento, nos prazos legais e
para as consequénclas Inerentes ao incumprimento.

Considerando como uma das prioridades da empresa a reduclo dos valores em divida dos beneficidrios bem como a diminulgSo
do nimero de devedores, deu-se continuidade ao processo de recuperacfo das dividas. Este processo Implicou a sensibillzacSio
dos beneflcldrios devedores para regularizagSio da divida, procedendo & elaboracgo de acordos de pagamento em prestac8es
mensals, de acordo com a capacldade econdmica de cada agregado.

Foram efetuados 19 acordos de pagamento.
Griifico 28 - Ndmero de acordos da pagamento afatuados por freguesia
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Grifico 29 — Comparativo do ndmero de acordos de pagamento efetuados por freguesia

Buarcoa & Vile

Alhadas  Teverede SJultdo Verde S.Pedre M¥Ondas Dispersos Total
= Acordos 2016 4 2 2 2 5 4 [+] 19
Acordos 2015 24 i3 10 16 21 2B [+] 112
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Comparativamente ao ano de 2015 constatou-se uma diminulgiio de acordos efetuados de 83,03%. A reducdo de acordos é
Justificada pelo facto de no ano transato J4 se terem efetuade acordos & maloria dos devedores existentes.

3.2.5. ATRIBUICOES E TRANSFERENCIAS
Em 2016 foram efetuadas 4 atribuicBes de fogos municlpais, as quals se encontram referldas no gréfico abalxo indicado.

Grifico 30 — AtribulcSes efetuadas por freguesia

Ahsdes  Tavareds “::;“"':: ViaVerde S.Pedro  MMOndss Dispersos  Yotal
» NP AtibuigBes 2 0 1 s 1 0 0 4

Gréfico 31 — Comparative do niimere de atribulges

Athedas  Tavarede Buarcos e VisVerde S.Pedro M!Ondas Dispersos Total

SJulifio
m AtribuicBes 2016 2 0 1 0 1 ] "] 4
AtribuigBes 2015 1 2 0 0 kS 0 [+] 4

Comparativamente ao ano de 2015 manteve-se © mesmo niimero de atribulgBes.

De sallentar que as atribuigbes decorrentes da publicagSo das vérlas versBes da lista de classlficacio dos candidatos de Processo
de Pedido de AloJamento, foram reallzadas ao abrigo do concurso por Inscriglo previsto no Regulamento Municipal de
Atribulcio e Gestio de Habltaclio Soclal da Figuelra da Foz e na legislaglio em vigor.

Com o objetivo de manter confidencialidade e protecSio de dados dos requerentes, fol criago um cidigo para cada
processo/requerente e enviade, por oficlo reglstado para os titulares. O referido cddigo permite o acessofconsulta das
pontuagbes de cada requerente e sua posi¢lio na candldatura.
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Publicttagdo das fstas por poniuagas € Lipoiogla

Na sequéncla da publica¢io no dia 08 de margo de 2016 da 1.2 versfio da lista de classificagio, nfo fol efetuada qualquer
atribulgo, por falta de fogos disponivels. No dia 25 de Julho de 2016, fol publicada a 2.0 versdo da sobredita lista, da qual
decorreu a atrlbulg3o de um fogo de tipologia T1, sito no bairro dos Cordoelros, na freguesia de Buarcos e S. JuliSo. Decorrente
da publicaclo, no diz 26 de outubro do corrente ano, da 32 versSo da lista de classificacSio dos candidatos de Processos de
Pedido de Alolamento foram atrlbuldos trés fogos de tipologla T2, dols sitos no balrro da Fonte Nova (freguesla de Alhadas) e
um no balrro do Hospltal (freguesla de S. Pedro).

3.2.6. ATRIBUICOES EM REGIME DE ENCECAO

No decorrer do ano de 2016, foram realizadas duas atribuicBes de carater tempordrlo, dado tratarem-se de situagBes de
emergéncla soclal, sinalizadas pela Divisio de Educacio e Assuntos Soclals do Municiplo da Figuelra da Foz e confirmadas pelas
técnicas do servigo de aclio soclal desta empresa, apds verificachio das respetivas sltuagBes. Estas atrlbulgBes de carater
exceclonal est§o enquadradas no artigo 149 da lel n.® 81/2014 de 19 de dezembro na redaco dada pela Lel n.2 32/2016 de 24
de agosto e no artigo 202 do Regulamento de AtribulgSo e Gestfio de Habltagfo Social.

Grifico 32 - Comparativo do niimero de atribulgbes am regime de exceglio

Avadas Teverede DUBITISE Vila Varde S.Pasdro MR Ondes Disperios

SSullle
© Atrlbul¢Ses exceglio 2016 o 4] [+ -] 2 ] 1 é
AtribulcBes exceglio 2015 n 4] o [+] [+] 0 [+ 0

Comparativamente ao perfiodo homdlogo do ano de 2015, verificou-se um aumento de atribulgBes efetuadas (2) ao abrigo do
artigo 142 ca Lel n.2 81/2014 de 19 de dezembro na redaciio dada pela Lel n.2 32/2016 de 24 de agosto e no artigo 202 do
Regulamento de Atribuiglo e Gestlio de Habitaglio Soclal,

3.2.7. REALOJAMENTOS POR TRANSFERENCIA

No que concerne aos realojJamentos por transferéncia, no pericdo em anélise, fol aprovado o realoJamento de quatro famflias
residentes no acampamento da Quinta do Barateiro — Carritos, o que Implicou a disponibllidade de quatro fogos, dols de
tipologla T1, um de tipologla T2 e um de tipologla T3, distribuldos conforme quadro abaixo. Estes realojamentos acorreram no
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segulmento das aprovagbes do Conselho de Administraclio, datadas de 27 de malo de 2015 e de 17 de setembro de 2015,
transferéncia/realojamento urgente das familias residentes nos acampamentos.

Quadro 4 - Realcjamantos

Freguesia Balrro Fogos Atribuidos
Marinha das Ondas Leirosa — 18 fase 1
Marinha das Ondas Bairro das Vilvas 1
Buarcos e S. Juliio Mdrtir Santo 1
Tavarede Quinta do Pago 1
Totul 4

Para o efelto, no dla 02 de margo, fol concretizada a demoligio do acampamento da Quinta do Baratelro- Carritos, onde as 4
famllias, agora realojadas, residlam em pré-fabricados, sem as minimas condigBes de habitabilidace e salubridade, }& que estas
se foram deterlorando ao longo dos anos.

De sallentar que os agregados famillares realojados, tiveram um permanente acompanhamento técnico do SASIL, em todo o
processo de mudanga e IntegracZo nos fogos municlpals e respetivos balrros, acompanhando as famfllas & nova casa por forma
a assegurar uma boa Inclus8o e adaptagHo.

O realojamento efetuado verificou-se deveras importante dada a falta de condigBes de habitabllidade em que as familias se
encontravam ha muitos anos, agravado pela existéncla de menores, pessoas com problemas graves de satide e com deficiéncla
fisica.

Realojamento de agregado famillar da Quinta do Barateiro

‘i"ég-lr'na -54 -
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Grifico 33 = Comparstivo do niimaro de realojamentos

Buercos s
Athadas Tavarede SJulio ViaVerde S.Pedro M. Ondas ODispersos

£ Realojamantos 2016 0 0 1 0 1 2 a &
Realojamantos 2018 4] i o 0 [+] 1 «} z

Asslistimos a um aumento de realoJamentos por transferéncla de 100% no ano de 2016 comparativamente ao ano anterlor.

3.2.8. TRANSFERENCIAS

No que respelta as transferéncias, durante 0 ano de 2016, fol efetuada uma transferéncla de fogo para adequaclio da tipologia a
um agregado famillar (T2 para T1), residente no balrro do Hospltal, para os balrros de Gala/Sidney ambos na freguesla de S.
Pedro. Constatou-se assim um aumento relativamente a 2015 em que néo fol efetuada qualquer transferéncla.

3.2.5. VERIFICACOES HABITACIONAIS

Durante o ano 2016, efetuaram-se 49 verificagBes habltacionais de processos de pedido de aloJamento. Este nt de verificagBes
efetuadas engloba ndo s6 as relativas a novos processos de pedido de aloJamento como as de processos em que ocorreram
aiteracBes de véria Indole, nos termos do n.2 6 do art. 132 do Regulamento de Atribulglo e Gestfio de HabltacSo Soclal.

Grifico 34 - NOmaro verificagBes habitacionals de processos da pedidos de slojamento

=— =
i Alhadas ;Twmda ’;‘:u““"“.;' V"' S.Padro | M. Gndes | Dispersas | Total
o Viriiais 5 E, G 1 B ﬁiz LI e R =

Grifico 35 — Comparative do nimaero vertficagbes habltaclonais

A st e B ]
. T S lufika Vile Verde S.Pedro M. Ondas Disperses  Totel
[ \@rlﬂuoﬂu Habltacionals 2018 3 9 23 ] 3 1 2 49
Verificacdes Habltacionals 2018 is k) 243 22 m» 15 -+ 473
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Comparativamente ao periodo homéloge de 2015, verificou-se uma diminuicio de 89,64% no n.2 de verificagBes habitaclonals
efetuadas, perfodo em que o SASIL procedeu as verificacBes de todos os processos de padido de glojamento que se
encontravam em fichelro, considerando a necessidade de proceder a classiicagfio dos mesmos com base na nova matriz de
classlficaclio em vigor, decorrente da publicagiio da nova leglslaglic que estabelece o novo reglme do arrendamento apolado
para habltago — Lel n#81/2014 de 19 de dezembro.

Em colaboracSio com o SITEP e o SFGEC, as técnlcas do SASIL acompanharam as vistorlas efetuadas aos fogos que se
encontravam devolutos, nos diversos balrros soclals, bem como em todas as visitas domiciltdrlas efetuadas por aqueles servicos
em que se entendeu pertinente a presenga das técnicas. Pretende-se garantir uma utllizagio cada vez mals adequada das
habitagBes, sensibllizar os moradores para uma malor responsabllizacic pelo espaco que usufruem em regime de
arrendamento apolado e para a manutencio e conservagio dos espacos comuns de modo a evitar a sua degradacdo e promover
assim a qualidade de vida dos moradores. A gestfio participada e eficaz dos espagos comuns dos edificlos sé & possivel com o
envolvimento permanente dos residentes.

3.2.10. ComI5s0ES SOCIALS DE FREGUESIA

O SASIL particlpou nas reunifes das ComissSes Soclals de Freguesla, em representacio do Conselho de Administragio da
Figuelra Domus, EM prosseguindo o trabalho de colaboragfio com as Juntas de Freguesla, relativamente 3 resolugio de
sltuagBes ao nivel habitaclonal e outras que se enquadrem no 4mbito das suas competénclas.

Asslm, estiveram prasentes em 20 reunides, conforme quadro abaixo.
Grifico 36 — ReuniSes da ComlissBas Soclals de Freguesia

I_II

Abadss  Tevimeds """“' VisVerds S.Pedro WMOndes Dispemscs Totsl
acsk o P n 1 u 0 0 )

Gréfico 37 — Comparativo das ReuniSes das ComissBes Soclais de Freguesia
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Comparativamente ao perfodo homélogo de 2015, verificou-se uma diminuicio de 16,66% no nimero reuni8es das ComlssBes
Soclals de Freguesia devido & InexIsténcia das mesmas em algumas freguesias.

Deu-se continuldade & parcarla existente com o Servigo Local da Seguranca Soclal e Nicleo Local de Intervenclio (NLI), no
sentido de fornecer, periodicamente, todas as informagdes necessarlas relativas ao cumprimento de pagamento de rendas dos
arrendatérios, beneficidrios de RS| e com acordos de Insercfio na drea da habitacSo.

Pretendeu-se que os arrendatdrios que estavam a beneflclar desta prestagfo tivessem a obrigatoriedade de cumprir com o
pagamento da sua renda mensal e acordos de pagamento de rendas em divida, sob pena de ser cessada a referida prestagéio.
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Assim, as técnicas estiveram presentes em 10 reuniBes de Nucleo Local de Inserglo.

Estiveram ainda presentes, em representacfio da empresa em 5 reuni8es do Conselho Local de AgSio Social.

3.2.11. PROGRAMA MUN-SI: O PROJETO “AMEA" — ALIMENTE BEM ESTA FAMILA

Ao longo do ano 2016, deu-se continuldade ao Programa AMEA Teens junto de 11 famflias residentes em habltago soclal,
englobando 16 adolescentes, entre os 12 e 0s 18 anos, tendo o mesmo finalizado a sua atividade no més de setembro. No
perfodo em andlise foram desenvolvidas as seguintes atividades:

30-01-2016- Sessfio de Educacdo Alimentar subordinada ao tema “Rétulos: a Informagio dos allmentos” diriglde aocs
adalescentes participantes do projeto residentes no balrro da Fonte Nova em Brenha.

[ T W 10 Soente e Bl
"] LM
dimbiciints da Migusibes Cgwapy, |

Sessdo “Rétulos: a Informaglio dos alimentos”

23-03-2016- Workshop de alimentaglio sauddvel, que teve lugar no Hotel Mercure, no qual foram abordados os culdados de
higlene e seguranca, a preparaglio das mesas, o valor nutriclonal, & combinachio de sabores e as técnicas de confecfio dos
allmentos, seguldo de almogo. Esta atividade contou com & colaboracSo do Chef. Paulo Fernandes e da Diretora do Hotel
Mercure, Joana Aguiar de Carvalho.

Workshop de allmentago sauddvel

No decorrer deste projeto, foram reallzadas vérlas atividades em colaboragio com o hipermercado “lumbo”, parceiro local
deste projeto:

23-03-2016- Atividade “vamos &s compras! Alimentagfio sauddvel e econémica para um dia alimentar” decorreu naquele
hipermercado com o acompanhamento das responsévels pelo Programa de Allmentacfo Saudével. Os Jovens, munidos dos
planos Indlviduals, elaborados pela nutricionista, e com 10 € oferecidos pelo programa AMEA Teens, colocaram em préitica
os conhecimentos adquirldos, na compra de produtos suficlentes para a preparaglio das cinco a sels refelgBes sauddveis que
devem ser feltas por dia.

Atividade “Vamos s compras|”

" Pégina 27



124

&

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2016

FIQUEIrACOMUS
=Tpmma mrong
* No dia 12 de julho de 2016, realizou-se uma 24 visita ao hipermercado “Jumbo®, onde se dinamizou uma visita 3 zona
loglstica e uma Sessfio Educacional — “A Dieta Mediterrénica ~ Um Estllo de Vida Saudével®. A visita gulada & zona de

logistica do hipermercado fol orientada por um colaborador, e os adolescentes tiveram a oportunidade de ver e contactar
com a organizaclio @ com todos 0s procedimentos da cadela de logistica desde a receclio de mercaderias até 4 venda ao
cliente, conjuntamente com a explicaglio de algumas normas e regras de seguranca.

Atividade "Visita guiada ao hipermercado Jumbo”

eSessdo educativa - "A Dleta Mediterrdnica- Um Estilo de Vida Saudével*: esta sess8o, fol leclonada num espaco da loja Jumbo,
tendo o objetivo de sensibllizar para a adogic da dleta Medlterrfinica, defendendo que este é um estlio de vida equilibrado,
diversificado, cultural e salutogénico. Fol oferecldo um Cabaz Alimentar, para uma semana, baseado em alguns principlos da
dieta mediterrdnica apolando, deste modo, as famfllas particlpantes no projeto, devido &s necessidades econdémico-
alimentares existentes, estimulando o consumo de produtos alimentares diversos e nutricionalmente equillbrados.

Sessdo educativa - "A Dieta Medtterrinica- Um Estllo de Vida Saudéve!” e Cabaz Alimentar

#07-04-2016- Atlvidade “AMEA Teens Escolas- Mega-Aula de Zumba® com a colaboragfo da Escola EB 2,3 Dr. Jodio de Barros. Fol
promovida a atlvidade fisica com os adolescentes AMEA do Municipio e os alunos da escola envalvida como estratégla de
mobilizagio para estllos de vida sauddvels. De salientar, a participaglio dos ex-concorrentes do Peso Pesado — Rita, André e
Ruben — como fator de motivagiio e estimulador desta atividade celebrando a continuldade da parceria do Programa AMEA
Teens com o programa da SIC “Peso Pesado Teen”

Atividade “AMEA Teens Escolas-Mega Aula de Zumba”
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eAtividade “Facebaok Challenge®- Fol Implementado e promovido, o concurse “Facebook Challenge” nas redes socials, mais
concretamente no Facebook do AMEA Teens. Esta concurso consistiu na gravacio de um video em que o adolescente
explica porque é sauddvel, o que o motiva e sobre o que faz para ser e se manter saudével. Localmente, a nutriclonista
motivou e ajudou os adolescentes AMEA na participagio nesta atividade. Cada adolescente publicou o seu video no
Facebaok do AMEA Teens, desaflando mals dols amigos na participacio no concurso, dinamizando e promovendo deste
modo um efelto em cadela, comunitério, medidtico e potenclador de promoglio de estilos de vida sauddvels entre a
comunidade e todos os utilizadores desta plataforma soclal. Contou com a adesfo dos adolescentes que demonstraram uma
forte motivaglio e aprendizagem de comportamentos saudévels, Esta atividade terminou em meados do més de Juiho.

Foram atribuldos prémios no valor de 50 € a cada um dos quatro adolescentes AMEA vencedores do concurso no Municiplo da
Figuelra da Foz. Estes escolheram os seus prémios, obrigatorlamente relacionados com estllos de vida saudévels,
designadamente: umas sapatithas Adidas, uma cmara fotogréfica & prova de dgua, uma c8mara fotografica Aventura e

conjunto de uma Aula de Surf e um Skate.
sl
(1801
AMEA teens

Focebook Challerge

Atividade “Facebook Challenge”

eAtlvidade de Verfio - Experléncla de Surf e Bodyboard: teve lugar na Prala do Cabedelo, no dia 7 de Julho de 2016, para os
adolescentes AMEA resldentes no Municfpio da Figueira da Foz, com o objetivo de motivar e sensibilizar para a importancia
do exercicio fisico e dos estllos de vida sauddvels. Contou com o apoio e a colaborago da Escola “Surfing Figuelra®
(certificada pela Federaglio Portuguesa de Surf), que leclonou a aula, assim como todo o materlal necessdrio para a sua
realizagio. Contou-se, também, com a colaborag8o da cafetaria/bar do Parque Camplsmo “Foz do Mondego” que ofereceu
um almogo aos adolescentes e aos colaboradores do projeto que participaram na atividade,

Atlvidade “Experiéncla de Surf e Bodyboard”

eAtividade “Roadshow AMEA Teens”: esta atividade, de dmblito a nivel naclonal, fol coordenada pela equlpa naclonal do
programa e dinamizada através de um Flashmob da autoria do grupo de Hip Hop “MD Crew”, Teve como objetivo a
divulgaglio do projeto nos municlplos participantes e na comunidade que assistiu e particlpau no Flashmob, Impulsionando
para a adoglo de estlios de vida saudévels. No final, foram oferecidos folhetos com dicas saudéveis, explicitando os
objetivos do Programa e da atividade. Este evento fol Igualmente promovido nas redes soclals, nomeadamente na pdgina do
Facebook. Esta atividade fol reallzada no Municfplo da Figueira da Foz, na zona da Prala do Reléglo, no dia 10 de Julho de
2018, coincidindo com o evento que reuniu multos jovens, designadamente o “Sunset Party”.
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Atlvidade “Readshow AMEA Teens”

sAtlvidade “Visitas domicilidrias” - Ao longo deste projeto foram realizadas, a nivel individual, visitas domiclliérias direclonadas a
todos os adolescentes AMEA Teens do Municiplo. Estas sessSes tinham como objetivo a reavallago e orlentaclo dos
hébltos alimentares e da atlvidade fisica dos adolescentes e a continuagio de motivaciio para mudancas efetivas e graduals
para estllos de vida saudévels. Foram, ainda, apresentadas e discutidas fistas de compras mais sauddvels e econémicas
adequadas a cada famliia participante, tendo em conta uma prévia anéllse e apreclagSo feita pela nutricionista local, dos
padrbies alimentares e revisio de alimentos existentes em casa e dos hdbltos de compras de cada famlia.

®As visitas domicilidrias terminaram em agosto de 2016, Elaborou-se um testernunho em video de cada adolescente acerca da
sua experiéncla no Programa AMEA, nomeadamente quanto & forma como se sentiram e quanto as mudangas que
aconteceram/fizeram por terem participado no mesmo.

Visitas domiclildrias

3.2.12. MEDIADOR E DINAMIZADOR

No 1.2 semestre de 2016, foram dinamizadas vérlas atividades propostas pelo dinamizador e medlador dando assim
continuldade ao projeto Iniclado no ano transato.

As atlvidades desenvolvidas e abaixo menclonadas foram direcionadas s crlangas e Jovens residentes nos balrros soclals de
Fonte Nova, em Brenha e Quinta das Recolhidas, em Vila Verde, durante o periodo de férias escolares do Carnaval e da P4scoa,
com o objetlvo de manter as criangas ocupadas.

10-02-2016 - Teatro de Fantoches- Apresentagfio de uma pega de teatro de fantoches levada a cabo pela Biblioteca Municlpal
da Flguelra da Foz, direclonada as criangas/ Jovens dos 5 aos 15 anos. Desenvolvidas nos balrros da Quinta das Recolhidas (vVila
Verde) e da Fonte Nova {Brenha).

21-03-2016 - logo de orientagfo — Atlvidade desportiva dinamizada no balrro da Fonte Nova — Brenha e direcionada a
crlangas/|ovens dos 7 aos 15 anos;

22-03-2016 — Sessfio de clnema — Apresentacfio de um flime adequado & Idade das criangas (7/15 anos). A atividade fol
dinamizada nos balrros da Fonte Nova ~ Brenha e Quinta das Recolhldas — Vila Verde;

23-03-2016 — Atividades desportivas ac ar livre. Pritica desportiva e contacto com a hatureza. Desenvolvida no balrro da Fonte
Nova — Brenha e direclonada a criangas dos 7 aos 15 anos;

Pégina 30



s RELATGRIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2016
FIQUEIrACOMUS

ETRE U aael

Atividades desportivas ao ar livre Sessdo de cinema

24-03-2016 - Cooking boss 2 — Workshop de crlagSo/confectio de bolos ~ Dinamizada no balrro da Quinta das Recolhidas — Vila
Verde e direclonada 2s criangas/jovens dos 7 aos 15 anos. Esta atividade fol dinamizada com a colaborac8o da colega Licla
Ferrelra que demonstrou como confeclonar e decorar bolos;

Cooking boss
29-03-2016 — Atlvidades propostas peles criangas (7 a 15 anos): desenhos, Jogos tradiclonals, Jogos de bola, entre outras).
Desenvolvida no balrro da Fonte Nova — Brenha;

30-03-2016 e 31-03-2016 — Hora do estudo — Trabalhos de casa/dividas sobre a matéria estudada e preparagdo para o iniclo das
aulas. Desenvolvida no bairro da Fonte Nova — Brenha,

Além deste trabalho reallzado Junto da populacSio mals jovem, foram ainda desenvolvidas vérlas atlvidades nos diversos balrros
centrando-se estas no reforgo da comunicagio com os beneficidrios, no acompanhamento das comunidades e entrega da
newsletter ¢ de clrculares de participagiio da alteracfio do valor da renda minima e recibos de renda.

3.2.13, ProseTo EPIS
Ao longo do ano, a técnica adstrita ao projeto EPIS deu continuldade ao trabalho que tem vindo a desenvolver em trés escolas
do concelho, junto de alunos deslgnados de “alunos EPIS*:

eEscola E.B.2.3 Dr. Pedrosa Verissimo - Palfio
eEscola E.B.2.3 Pintor Mérlo Augusto — Alhadas
eEscola E.B.2.3 Infante D. Pedro — Buarcos

O trabalho desenvolvido consistiu na aplicagfo de Scorings (instrumento de medicdo de risco), aos alunos do 52 ano de
escolaridade, cujos pals autorizaram a aplicagio do mesmo.

Apds conclusdo da aplicacdo destes Scorings, foram sinallzacos um total de 35 alunos, sendo 32 com “risco aluno” e 3 com
“risco territdrio.

As tabelas abalxo demonstram a distribuic8o dos alunos de risco pelas respetivas escolas.
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Quedre 5 - Rlsco Aluno

Eseola Dr. Padrosa Escola Pintor Mérlo Escola Infante D. Pedro
Verissimo- Palfic Augusto- Alhadas

N.% de aluncs 7 T 3

Quadro & - Risco Tarmritério

Escola Dr. Pedrosa Escola Pintor Mérlo Escola Infante D. Pedro
Verfssimo- Paldo Augusto- Alhadas

N.% de alunos 0 0 3

Todo o trabalho desenvolvido tem por base uma Intervenclo holistica de realidades Inerentes ao contexto escolar &
soclofamiliar de cada aluno, pelo que a mediadora estabeleceu uma relag3o constante e direta, com encarregados de educacfo,
diretores de turma, e com elementos da dire¢do de cada escola.

O objetivo desta relacSio de proximidade com todos estes agentas consistlu, essenclaimente, em encontrar estratéglas de
intervencdo adequadas ao perfil de cada aluno.

3,2,13.1. ENTREVISTAS MOTIVACIONAIS

A primelra Intervenglio Junto dos 32 alunos de risco, cujas Idades varfam entre os 10 e 12 anos, consistiu na realizagio de
entrevistas motivacionals, as quais t&ém como objetivo primordial, avallar o perfil de cada aluno para, posteriormente, se aplicar
as metodologlas adequadas a cada um deles.

Neste tipo de entrevista, procura-se também aprofundar as aspiragBes futuras dos alunos e, simultaneamente, ajudé-los a
perceber a Importincla da escola para a concretizag8o de sonhos e objetivos de vida

3.2.13.2. SESSOES REALIZADAS

Apés as entrevistas motivacionais, o trabalho da medladora prosseguiu com a realizagio de sessBes de estudo, nas quals se
aplicam varlas estratéglas de motivagdo e concentraglo, estratéglas essas, facllitadoras de aquisigio de conhecimentos.

Para além da aplicaclo de métodos e estratéglas de estudo, s8o também focados vérios aspetos como:

eimporténcla de uma alimentaciio rica, varlada, equillorada nesta fase de pré-adolescancla, com vista & obtengdo de um bom
rendimento escolar;

A necessldade de cumprir pelo menos olto horas de descanso efetivo;

®As vantagens da prética regular de exerciclo flsico como melo de allvlar stress/tensdes, & combater o sedentarismo e
obeslidade;

sRegras a cumprir em sala de aula, local cnde se realizam as diversas aprendizagens;

*A mediaggio de conflitos entre pares e possfvels formas de resoluglio, propondo-se sempre posturas de reflexlio e condutas de
assertividade;

eA gestlio do tempo direclonado ac estudo, Incutindo no aluno a importancia de gerir eflcazmente o tempo que dispBe para
dedicar quer as tarefas escolares, quer s de laser,

0 objetivo primordial destas sess8es de estudo consiste pols, na obtenco de malores nivels de sucessc e por conseguinte, na
transicdo de ano letivo,

Objetivos propostos a atingir pelos alunos:
eAprender a estudar de forma mais eficlente;

oEstratégias para aumentar o Interesse pelas matérias escolares (incutlr no aluno que as matérlas que aprende na escola serfio
ttels para a sua vida futura);

sAprender a organlzar as tarefas escolares do dla-a-dia com vista & obtenc¥o de bons resultados;

sDesenvolver capacidades de atengtio e concentracSo, quer em sala de aula, quer em casa quando est# a estudar;
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eDesconstrulr crengas disfunclonals Interiorizadas, ou seja, crengas de fracasso, Incentivando sempre ao progresso gradual de
bons resuitados;

eIncutir a gosto pela leitura como melo de adguirir novos conhecimentos e enriquecer o seu vocabulério.

Conforme gréfico abalxo, o nimero total de sessBes realizadas 20 longo do ano fol de 124, sendo 48 com alunos da Escola
E.B.2.3 Pintor Mério Augusto — Alhadas, 23 com alunos da Escola.B.2.3 Dr. Pedrosa Verlssimo & 53 com alunos da Escola E.B.2.3
Infante D. Pedro — Buarcos

Grifico 38 — SessBas realizadas com slunos EPIS

Escola E.B.2.3 Pintor Escola £.8.2.3 Or.
Mérlo Augusto - Pedrosa Verfssimo - m‘_";::zn‘:-
Alhadas Patio
& N.# Sessdes 48 2

De salientar, que para além das sessfies reallzadas com alunos do 2 Ciclo do Ensino Bésico das escolas acima mencionadas, a
mediadora realizou também, sessBes de estudo direcionadas ao unico aluno do 3% ciclo de escolaridade da Escola E.B.2.3 Pintor
Mérlo Augusto, aluno esse transferido no decorrer do 12 semestre, para a carteira da medtadora, devido a uma reestruturacdo
da equipa de trabalho.

Essas sess8es estdo também contabllizadas no grifico.

3.2.13.3. REUNIDES COM ENCARREGADOS DE EDUCACAO/DIRETORES DE TURMA

Por forma a Identificar as caracterfsticas, personalidade e "handicaps” dos alunos, a medladora estabeleceu com os diretores de
turma, uma relagio de proximidade e articulagio constantes, com a finalidade de, encontrar estratéglas de Intervencio
adequadas 2o perfll de cada aluno, motivando-os assim, nfio s6 para a obtenclio de bons resultados, como também, para uma
melhor integraclo no contexto escolar.

As reunides com os encarregados de educaglo reallzaram-se em parcerla com os diretores de turma, com a finalidade de em
conjunto, debater problemdticas escolares e outras inerentes ao aproveltamento escolar dos alunos.

3.2.13.4. REUNIOES DE EQUIPA/COORDENACKD

Ao longo do ano reallzaram-se 8 reuni&es de coordenagfio/sessBes de coaching, ministradas pela coordenacio EPIS que tiveram
como finalidade dotar e aperfeigoar as técnicas e metodologlas apropriadas para a Intervenclo Junto dos alunos e suas famflias.

3.2.13.5. REUNIOES DE PAIS

A mediadora particlpou uma reunlido geral para pals, reallzada no dla 22 de Janeiro na Escola E.B.2.3 Pintor Mdrio Augusto -
Alhadas que teve como finalidade a partilha de Informagfo e experinclas Inerentes ao aluno e seu contexto escolar.

3.2.13.6. CONFERENCIA EPIS

A mediadora esteve presente na “62 Conferéncla EPIS; 6 — 10 anos: transformar o futuro”, reallzada no dla 13 de Abrll de 2016,
na Fundagdo Calouste Gulbenklen - Lisboa.

3.2.13.7. FORMAGDES/SEMINARIOS REALIZADOS NAS ESCOLAS

A mediadora, em conjunto com a equipa EPIS, dinamizou um seminérlo “Mudanga de Ciclo: Chegada & Nova Escola”,
direcionado a pals/Encarregados de Educagfo, o qual decorreu na escola E.B.2.3 infante D. Pedro — Buarcos no dia 13 de
setembro, no perfodo da manhé e na Escola E.B.2.3 Pintor Mérlo Augusto ~ Alhadas, no dia 14 de setembro da parte da tarde.

3.2.13,8. INTERVENCOES UNIVERSALS
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A medladora realizou 13 sessdes universals para turmas dos 5% e 6 anos de escolaridade das escolas E.B.2.3 Infante D. Ped
Buarcos e Pintor Mério Augusto — Alhadas.

As sessies universals foram direclonadas a toda a turma e ¢ tema apresentado, com espago para debate entre alunos,
mediadora e diretor(a) de turma, designou-se *Estratéglas de Motivacfo para o Estudo”.

3.2.13.9, Casos TERRITGRIO:

No decorrer do ano, foram alvo da andlise 3 casos IdentHficados com Risco Territério pelo que se apresenta abaixo, um relatério
sucinto dos mesmos:

*Caso 1 - aluna da Escola E.B. 2,3 Infante D. Pedro, Integra o Projeto EPIS, sinallzada com risco Territérlo, aferido no Scoring
{Instrumento de medic3o de risco).

A aluna transhou para o 62 ano de escolaridade, com uma negativa na disciplina de matematica.

Caso 2 - alunc da Escola E.B. 2,3 Infante D. Pedro, a residir num anexo de quintal, na vila de Buarcos, Integra © Projeto EPIS,
sinallzado com risco Territério, aferido no Scoring.

Estando o casal desempregade (progenitora e padrasto), sobrevivem do Rendimento Soclal de Inserglio e de uma pensfio de
alimentos prestada palo progenitor do aluno.

Perante este cendrlo, de insuficiéncla econdmica, a mediadora aconselhou a progenltora a recorrer ao apolo prestade pela
autarqula figuelrense, referente & fatura especlal da dgua (beneficio este destinado a apolar familias carenciadas), informando
sobre todo o procedimento de candidatura.

0O aluno transltou para o 6¢ ano de escolaridade com 3 negativas nas disciplinas de Inglés, matemdtica e educaclio musical.
Caso 3 - aluna da Escola E.B. 2,3 Infante D. Pedro, Integra o Projeto EPIS, sinallzadz com risco Territério, aferldo no Scoring.

A aluna reslde numa moradla, sita na vila de Buarcos, com boas condigbes de habftabllidade, com a progenitora {encarregada de
educagdo) e o Irmfo de 17 anos.

NZo obstante estas condicBes habltaclonals favordvels, o agregado sobrevive com bastantes dificuldades econdmicas, devido ao
falecimento do progenitor, o qual era o sustento da famfliz.

Os recursos econémicos provém da pensSo de viuvez e do apoio, sobretudo em géneros alimentares e roupa, por parte da rede
cornunitéria da zona de residéncla.

A progenitora desenvolveu um estado depressivo, em consequéncia do falecimento sdbito do cbnjuge, beneficlando, contudo,
de apolo psicoterapéutico na Assoclagfio Goltz de Carvalho.,

Tendo em consideracio os parcos recursos econémicos do agregado famlllar, a mediadora aconselhou a progenitora a
candidatar-se ao apolo referente & fatura especlal da 4gua, Informando sobre todo o procedimento de candidatura,

Apesar de a zluna ter faltado & escola durante uma parte do primeiro perfodo letivo, pelo facto de ter sido sujeita a uma clrurgla
cardlaca, transitou para o 62 ano de escolaridade, com uma negativa a matemética.

3.2.13.10. PLATAFORMA EPIS

Com o objetive de manter a plataforma EPIS sempre atualizada, a mediadora procedeu a insercdo de dados diversificados,
facilitando assim, a sistematizag&o de Informacfo relativa a cada aluno/turma/Escola.

Os dados Introduzidos conslstiram em:

eConstitulco de 27 turmas do 52 e 6@ ano de escolaridade, para posterior tratamento estatistico, distribuidas pelas seguintes
escolas:

©10 turmas na Escola E.B.2.3 Infante D, Pedro — Buarcos
010 turmas na Escola E.B.2.3. Dr. Pedrosa Verfssimo — Palfo
o7 turmas na Escola E.B.2.3 Pintor Mério Augusto — Alhadas
sintroducfio de dados referentes aos Scorings dos alunos do 52 ano de escolarldade das escolas aclma menclonadas;

®Reglsto de sessBes reallzadas com os alunos do 52 ano de escolaridade {registo das metodologlas trabalhadas em cada sessfio
realizada);
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*Reglsto das sessBes de estudo realizadas ao aluno do 32 ciclo da Escola E.B.2.3 Pintor Marlo Augusto;

*Registo de sess3es reallzadas com os encarregados de educaclio;

*Pontos fracos e pontos fortes de cada aluno;

s|ntervencdo direcionada ao seu perfil;

sFormulago do caso;

sEstabelecimento de um compromisse no qual o aluno, tomando conscléncla dos seus *handicaps” e das suas potenclalidades,
compromete-se a dar o seu melhor com vista ao &xito nas tarefas escolares e por fim, a transitar de ano;

eintroduciio de dados referentes ao Questiondrios de Competéncias Nfo Cognitivas, questiondrio esse, preenchidos por
diretores de turma, encarregados de educacdo e pela mediadora;

sTransferéncla de alunos para outras escolas;
sintroduclio de notas do 19, 22 e 32 perlodo referantes aos alunos das turmas dos 5% e &8s anos;

sintrodugdo de notas do 22 e 3¢ perfodo referentes ao aluno do 32 ciclo da Escola E.8.2.3 Pintor Mdrlo Augusto.

3.2.14. OUTRAS ATIVIDADES
3.2.14.1. Lista de classificacSo

Ao longo do ano de 2016, foram publicadas 3 versBes da listz de classificaglio dos candidatos de Processos de Pedido de
Alojamento. As listas continham todos os processos que deram entrada até & data de cada uma das publicagBes, classificados e
ordenados de acordo com os resultados da andlise dos processos e da pontuaclio da matriz, ao abrigo do Regulamento
Municlpal de AtrlbuicZo e Gestlio de Habltaglio Soclal da Figuelra da Foz, compulsado com a Lel n® 81/2014 de 19 de dezembro
na redagio dada pela Lel n232/2016 de 24 agosto.

3.2,14.2. Sess¥o de pintura “Ovos da Pdscoa”

No dla 22 de margo de 2016, fol dinamizada uma sessSo de pintura “Ovos da Péscoa” nos balrros da Gala Sldney/Hospltal - S.
Pedro e Mértir Santo — Buarcos e S, Juliio, direclonada &s crlancas dos 6 aos 12 anos. Teve como obletivo proporclonar s
criangas um momento de pintura e Imaginagfio, alusiva A época festiva (Péscoa);

Sessdo de pintura "Ovos da Pédscoa”

3.2.14.3. “Alimentaglio correta, corpo de atleta®

No dia 01 de abril de 2016 fol dinamizada, nos balrros da Leirosa, Vila Roblm e Quinta do Paco, a atlvidade “Allmentagfo
correta, corpo de atleta”, direcionada s crlangas dos 6 aos 12 anas. O objetivo desta atividade fol a sensibilizag8o para a adoglio
de hébitos de vida saudével, desde a alimentagio A pratica de exerclcio fisico. Para tal, fol possivel contar com a colaboracSo do
Personal Trainer do Gindsio Biocorpo.
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Anvidade “Alimentaiao correta, corpo de atleta”
3.2.14.4. "Eu amo o meu bairre”

Nos dias 6 e 7 de Junho de 2016, fo dinamizada, no bairro da Gala Sidney, freguesia de S. Pedro, a atividade denominada “Eu
amo o meu bairro®, A atividade constou da decoragio de papelelras feltas de manilhas de cimento.

A preparaglio e Instalacio das manilhas esteve a cargo das equipas da empresa municlpal de habltaclio soclal, sendo a
decoraglio efetuada por crlancas e residentes na freguesia. Esta atividade teve o priviiégio de contar com a colaboragfo de
vérlos artistas pldsticos que gentlimente aderiram & mesma. De sallentar que esta Iniclativa teve a colabora¢lo da Junta de
freguesia de S. Pedro, do CLDS 3G- Assoclagio Novo Olhar, Centro Soclal da Cova Gala, Assoclacdo de Moradores dos Balrros da
Gala Sidney e Hospital, Escola EB1 de S. Pedro, Agrupamento de Escuteiros 1319, APPACDM, Assoclacdo de Artlstas Magenta e
ainda, com a presenca de Victor Costa, pintor de Colmbra.

Esta ac¥io teve como objetivo aumentar, na comunidade residente, o sentimento de pertenga reforgando orgulho e identidade
cultural e, simultaneamente, estimular a vontade de culdar bem do que é de e para todos.

\

Atividade “Eu amo o meu Balrrg” - pintura de manilhas

3.2.14.5. Magusto

Entre os dias 14 e 18 de novemnbro, comemorou-se 0 S, Martinho com a realizagSo do tradiclonal Magusto nos diferentes bairros
soclais geridos pela Figuelra Domus, EM.

Como forma de promover o esplrito de partilha e convivio entre os moradores dos diversos balrros optou-se por festejar esta
data, agrupando alguns bairros.

O transporte dos beneficidrios de habitaclio social fol assegurado por um autocarro cedido pela Cdmara Municipal da Figuelra
da Foz.

A Flguelra Domus, EM teve a colaboragio do Grupo de Instruggio e Sport de Buarcos, do Centro Soclal @ Recreativo da Leirosa e
das Juntas de Freguesla de Vlla Verde e Tavarede que prontamente cederam o espago para a comemoragio do 5. Martinho.

O evento contou com a presenca do tradicional assador de castanhas,

 Pégina 36




% X
RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2016

Vo>

Comemoracdo do 5. Martinho nos diversos balrros

3.2.14.6. Plantaclio de magndlias no balrro da Fonte Nova - Brenha

No dia 10 de dezembro de 2016, fol desenvolvida uma agfio de plantagSo de magnélias, no bairro da Fonte Nova, em Brenha,
Integrade no plano de gestfio e administracdo de espacos comuns dos balrros gerldos pela empresa municlpal de habltagSo
soclal Figuelra Domus, EM. Esta atividade teve como objetivo incentivar a preservaglo dos espagos comuns, envolvendo as
criancas e jovens residentes no balrro. Esta atividade teve a participacSio/colaboragsio dos técnicos do programa Escolhas 62
Geragdo.

Plantaciio de magndllas no balrro da Fonte Neva
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3.2.14.7, Festa de Natal

No dia 21 de dezembro realizou-se, no Auditério do Museu Municipal, a Festa de Natal para as crlangas resldentes nos balrros
socials geridos pela Figuelra Domus, EM,

Nc evento contédmos com a atuaglio voluntdria de vérlos grupos como o Grupo de Teatro Soclal “Mover Juntos” ¢a Equipa de
Protocolo do Rendimento Soclal de InsergSo da Casa Nossa Senhora do Rosérlo, o Coro das Pequenas Vozes da Figuelra da Foz, o
Grupo de Jovens do Balrro Fonte Nova — Brenha/Assoclagio FernSo Mendes Pinto Inserldos no Programa Escolhas 68 Geraco e
a presenga do Pal Natal, com animaglio e modelagem de balSes. A apresentaclio do espetdculo flcou & responsabilidade de
Fétima Trigo. No final do espetéculo, fol oferecido um presente natalicio e um pequeno lanche a cada uma das crlangas
participantes.

O transporte das crlangas e dos seus acompanhantes fol assegurado por dois autocarros cedidos pelo Municiplo da Flgueira da
Foz. O Municiplo apolou, ainda, na cedéncla do Auditério do Museu Municipal Dr. Santos Rocha.

A festa s6 fol possfvel gracas aos patrocinlos de varias empresas e ao envolvimento de toda a equlpa da Figueira Domus, EM.

Grupo de jovens d Bal Fonie Nove - Brenna/Associacdo Fernao Mendes Pinto Inseridos no Programa Escolhas 64 Geragao
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Equipa ge Figueira Domus, EM

3,2,15. INQUERITOS PSICOSSOCIAIS

Apds a elaboraglio de um inquérito psicossoclal para afericlio e disgnéstico das problemdticas existentes nos balrros, foram
efetuados 125 Inquéritos. Os referidos Inquéritos foram aplicados em simultinec com visitas domiciliérlas efetuadas aos
beneficldrios. Este Inquérito permite no s6 o dlagndstico de probleméticas existentes como fomentar a relaggio de proximidade
da empresa e os seus beneficidrios, através de uma equipa de terreno permanente nos balrros.

Griifico 39 - Ndmaro de inquéritos realizados

-___..I

Aadas Tavarede “c'o8 € Vila Verde S.Pedro M Oncas Cispersos  Total
= N inquéritos 16 T 4 23 9 L 1] 125

Nos 125 questiondrios aplicados, as probleméticas diagnosticadas com malor Incidéncla encontram-se distribufdas pelos
diferentes bairros segundo o gréfico seguinte:

Gréfico 40 — Probleméticas com malor Incldéncla
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Canfitos com vizinhos B Neceisidade de apoilo instituciona!

Relativamente aos Inquéritos aplicados, as probleméticas dlagnosticadas encontram-se em tratamento.

As situacBes-problema existentes tals como desemprego, baixa escolaridade, falta de apolo Institucional {allmentar, vestudrio,
transporte, etc.} e Isolamento social, cujo tratamento é de competé&ncla externa a empresa foram encaminhadas e articuladas
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competénclas reconhecidas para atuagSo nas mesmas, nomeadamente para o Gabinete de Insercdo Profissional do municiplo}
centros soclals locals das freguesias, delegac3o da Cruz Vermelha da Figuelra da Foz, para a Assoclac8o Goltz de Carvalho e Casa
Nossa Senhora do Rosdrio.

com as técnicas de Rendimento Soclal de Inserglo, as instituigBes e entidades existentes no concelho com valénclas e B

As probleméticas detetaclas relativamente 3 existéncla de conflitos na vizinhanca, dificuldades de adaptagiio ao balrro e
questBes relativas ao estado de limpeza e conservaglio do fogo foram encaminhadas internamente, estando atualmente a ser
acompanhadas pelos servicos da empresa, nomeadamente através de visitas domicllidrias por parte das técnicas do SASIL e
visitas Imterdepartamentals.

3.2.16. PARCERIAS

eFevereiro 2016 - Na sequéncia da aprovacdio do Projeto “Mals InteragBes ~ Programa Escolhas E6G, procedeu-se 4 assinatura
do Termo de Aceltaclio do referido projeto. O Termo de AceltagSo fol assinado por todos os parcelros do consérelo;

sMalo 2016- Procedeu-se & assinatura de protocolo entre a Figuelra Domus, EM e o Grupo Instrucio e Sport do *Projeto
Sorrisos Séniores” no &mblto do Programa EDP Solldéria- InclusSo Soclal 2016*;

sMaio 2016 - Assinatura do Protocole com a Assoclago Novo Olhar no &mbito do Projeto Quase Atlintlc@;:

elunho 2016- Protocolo de cooperagio entre o Municiplo da Figueira da foz, a Flguelra Domus, EM e a Cruz vermelha
Portuguesa no &mbito do projeto de acolhimento de refuglados pela Delegacdo da Figuelra da Foz.

sNovembro de 2016 — No dia 08 de novembro de 2016, fol assinado um protocolo tripartido entre o Municiplo da Figueira da
Foz, o Hospltal Distrital da Figuelra da Foz e Figuelra Domus, EM para a cedéncla de do's fogos sltos no Balrro do Hospital.
Estes fogos destinam-se a duas residencias hospltalares. Uma gerlda pela empresa municlpal para beneficidrios em regime
de arrendamento apolado que nfo residam na freguesia de S. Pedro e que por um curto perfodo de tempo e com
comprovativo médico, necessitem de a usar para um apolo residenclal de proximidade ac hospltal. A segunda residéncia
serd gerida diretamente pelo Hospital Distrital da Figuelra da Foz e servird todos os utentes que necessitem desta resposta
de proximidade aos servigos hospitalares.
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3.3. SERVICO DE FISCAUZACAO E GESTAO DE ESPACOS COMUNS

O Servigo de Fiscalizaclio e GestSio de Condominios (SFGEC) elaborou neste ano 51 InformagBes Internas relativas a reclamagses,
tanto de beneficldrios de habltagfio social como de proprietérios, e ao levantamento de anomalias detetadas em visitas
domicilidrlas aos balrros, tendo as masmas sido devidamente documentadas e enviadas para despacho.

Quadro 7 - Ndmero de Inormagles do Sem
Comparativo de n2 de Informaclies Anual 2018 : Anual 2015

_Total 51 68

As InformagBes apresentadas versam sobre os diversos assuntos relativos as zonas comuns, havendo malor Incldéncla sobre:
+Chelros provindos de habitagbes;
eAvarlas na luz de escada, reléglo de escada, campainhas, Intereomunicadores, telhados e InfiltragBes;
eFurtos de energla;
Confiltos entre vizinhanga e Infraglio da lel do ruido;
*QOcupagéio e utllizagdo Indevida de espagos comuns;
o0Dbras llegals;
*Danos no patriménlo piblico e nos espagos comuns dos bairros soclals;

eCoordenaclio do projeto de limpeza dos Balrros de Vila Verde e Martir Santo.

Ocupacho Indevida dos espagos comuns Danos do patriménio publico

3.3.1. COLABORAGAO COM O VETERINARIO MUNICIPAL
No segulmento do levantamento das sttuagBes anémalas existentes nos balrros, deu-se continuldade s visitas de averiguaclio e
controlo de animals de estimacSo, com a calaboraglic do veterindrio municipal sempre que se Justificou.

Nos casos sinallzados fol feito um acompanhamento direto com os agregados familiares que possuem animals de estimacio.
Foram efetuadas aces de sensibllizag§o sobre a leglslagdo, higlerizaclio, vacinagio e legalizacdio nas Juntas de freguesla.

No seguimento da sensibliizag¥o para a campanha de vacinagSo que decorreu entre malo e setermbro fol efetuada uma nova
abordagem aos agregados que estavam Identificados com animals de estimaclio, solicltando o boletim de vacinagdo.

Os donos foram incentivados a procederem a colocaglo de micro-chip para, em cumprimento da lel, haver malor facllidade de
identificacio do animal.

Nos casos em que o nimero de arimals pertencentes a um agregado famlliar ultrapassa o permitido no regulamento, foram
Iniclados procedimentos de captura do animal ou sensibllizacéio do dono para a doagdio do animal para o canll municipal.

Deste trabalho resultaram 9 relatérios Internos, vérias atuallzagles de documentos dos animals, captura de vérios animals por
parte do canil municipal e da APAFF com a concordéncla do agregado famillar.
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Numa situaclio mals grave onde se verificou que nfio existiu colaboraglio por parte do agregado, fol efetuada uma vis!
conjunta ao seu fogo com a presenca do Delegado de Salide Publica, técnica de sadde, veterindrio municipal e Figuelra Domus,
EM,

Legaliza¢do de animals

3.3.2. CONTROLO DE ELETRICIDADE E AGUA

Fol efetuada a fiscalizagfio mensal das lelturas de contadores da EDP de forma a controlar e detetar furtos de energla nas z0nas
comuns.

Esta fiscalizacdo Incidlu maloritariamente onde existem grandes discrepAnclas mensals entre o valor esperado e o valor real de
consumo. Foram identificados alguns agregados que fazem utilizagSo das tomadas de eletricidade das zonas comuns para
consumo préprio na sua habitaglio e outros para aspiracio de automdévels. Nestes casos os arrendatérios foram ldentificados e
responsabllizados, sendo notificados a n&o continuarem com tal utilizag8o.

Fol efetuado um controlo mensal das faturas de 4gua e luz dos fogos e IojJas em que a Figueira Domus, EM assegura o
pagamento destes servigos.

Furtos de energla

3.3.3. CONTROLO DAS LIMPEZAS

0 servico de limpeza dos espagos comuns dos bairros soclals fol adjudicado a uma empresa externa. Como forma de controlo de
qualidade este servigo efetua um relatério de qualidade mensal.

Estabelecemos um elo de ligaglio entre a empresa contratada e as reclamaglies a que estd sujeita pelos beneficlérios de
habltagfio soclal e vice-versa. Tentdmos através do contato direto com os arrendatérlos potenclar o civismo € a manutengfo da
limpeza efetuada.

Com a assinatura de um novo contrato de CEl + (IEFP) temos, a partir de 20 de dezembro, uma nova colaboradora a
desempenhar fungBes de limpeza de espagos comuns em todos os Balros geridos por esta empresa para complementar o

Pégina 42



B RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2016
EIQUEirRComuUS

STEroca rarvkrpe!

servico efetuado pela empresa externa contratada. E funglio deste servico efetuar o controlo da qualidade do trabalho

colaboradora.
Em colaboraglio com o SAF fol efetuado o agendamento e organlzag3o dos servi¢os a efetuar semanalmente por esta auxiliar de S
limpeza.

Controlo de limpezas

3.3.4. REPRESENTACAO EM ASSEMBLEIAS DE CONDOMINIOS

Este servico representa a empresa em diversas reuniSes de administragies de condominio em que a Figuelra Domus, EM é
condémino.

Este servico representou a empresa em 21 reuniBes de condominlo. Este ano foram criados dols novos condominlos
impulsionados pelos nossos servigos, através do envio de convocatérias para reuniSes de proprietarios.

Em cada uma das reuni8es foram apresentados orgamentos de vérias empresas de gestdo de condominlos de forma a exlstir
votacdo coerente e adequada para a tomada de declsSo por parte de todos os proprietérios sobre a empresa que flcou com a
gestéo de cada condominio. '

Potencla-se assim uma malor proximidade entre os proprietdrios e a empresa, nSo s& na presenca nestas reuni®es como na
informagSio prestada sobre os casos denunclados para posterior andlise e acompanhamento.

3.3.5, FiScALIZACAO INTERDEPARTAMENTAL

Agendado com perlodicidade semanal e/ou quinzenal, dependendo sempre da gravidade das shtuagBes a acompanhar, &
efetuada uma fiscallzag¥io Interdepartamental de forma a confirmar situagBes Identificadas e/ou denuncladas por entidades
externas, outros beneficidrios de habltaggic soclal e suspeltas dos servigos.

Estas fiscallzagBes versam essencialmente sobre o mau uso da habiaclo, obras ilegais, verificacdo de suspeltas de habltagfes
abandonadas pelos beneficidrios de habitagSio soclal e pessoas ndio autorizadas no agregado famlllar.

Destas fiscallzagles resultaram 47 relatérios de fiscallzagio Interdepartamental, com acompanhamento semanal em vérlas
situaglies que demonstraram malor gravidade.

Com o detetar de 7 sltuag8es de fogos potenclaimente abandonados pelos beneficidrios de habltagdo soclal deu-se Iniclo ao
procedimento legal de recuperagdio dessas habltag8es.

Esse procedimento passou pela tentativa de entrega em mio, em trés diferentes ocasides, de uma comunicagio referente &
cessacdio por renuncla de contrato de arrendamento sob o regime de renda apolada por néio uso do fogo. Apds estas trés
tentativas Infrutiferas, fol afixado na porta um aviso com contetido semelhante.

Esta comunicacéo informa que o beneficldric de habltago soclal e seu agregado dispBem do prazo de 30 dias, ap6s o decurse
dos 6 meses, para procederem & desocupagfio e entrega voluntsria da habltacdo, livre de pessoas e bens, sob pena de, tal
conferir & Figuelra Domus, EM, o direlto de tomar posse do locado e de conslderar abandonados a seu favor os beans mévels
nele existantes, nos termos exprassamente determinados no n.2 3 e n.2 4 do artigo 26.2 dz Lel n.2 81/2014, de 19 de dezembro
bem como nos termos do n.2 5 do artigo 38.2 do Regulamento de Atribulcio e Gestlio da Habltag8o Soclal da Figueira Domus,
EM.

Tals prazos terminam, nos casos até agora Identificados, em Iniclo de 2017, pelo que se prevé a recuperaglio efetiva durante o
1¢ trimestre.

Face & dificuldade crlada por 4 arrendatdrios em permitir o acesso ao interlor das habltagBes onde residem & técnica deste
servico, houve a necessidade de se efetuar a notificaco prévia desses arrendatirios para marcacfio de nova fiscallzacSo
Interdepartamental.
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Nestas fiscalizagBes interdepartamentals contdmos com a presenga do Administrador Executivo e das forgas de autoridade, PSP;
de modo a sensibllizar estes arrendatérios para a legislagio em vigor, principalmente nas competéncias da fiscallzaglio e
obrigatoriedade de permitir o acesso dos técnicos da empresa ao Interlor da habltagio onde residem.

Mau uso / Mau chelra da habitagio

Obras legals

3.3.6. FISCALIZAGAO DOS ESPACDS DAS ZONAS COMUNS

S8o efetuadas fiscallzacBes dos espagos comuns semanalmente, de forma a verificar / detetar anomalias, situaglies de danos
provocados por beneflclérios de habitac¥o social nesses espagos e verificaciio da degradagiio advinda do desgaste dldrlo. Os
arrendatérios s&io alertados e elucidados para as obrigagBes e deveres plasmados no regulamento desta empresa municipal.
Atendendo a cada caso especifico sfio aplicados prazos, de acordo com a leglslagio em vigor, para a retirada do lixo e monos,
e/ou reposigio da situagdo original.

Recebemos, anallsimos e reencaminhémos todas as reclamagBes efetuadas & empresa acerca de espagos comuns.

Em sltuagBes onde somos proprietérios a 100%, conseguimos internamente efetuar a gestio dos espagos comuns, ndio sendo
necessério a constitulgiio de um gestor de condominlo, evitando assim o pagamento a entidades externas para efetuarem este
servigo.

Apropriagfo de espagos comuns

8.3.7. AcAO DE LIMPEZA DE LIXO E MONOS NOS ESPACOS COMUNS

Verificando-se a necessidade de efetuar uma agfio de limpeza geral nas espagos comuns exterlores e Interlores dos balrres, com
recolha de monos e lixo acumulados pelos Beneficlirios de HabltagSo Soclal, foram efetuadas duas limpezas nos Balrros de
Mirtir Santo e Vila Verde, e preparou-se também a préxima limpeza a efetuar no Bairro ge Fonte Nova.
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Esta atividade enquadra-se no plano de gestio e administraglio de espagos comuns prevista para todos os bairros gerldos pela
Figuelra Domus, EM. Para este efelto, a agSo contou com a colaboraglo da Policla de Seguranca Pdblica, Bombelros Municipals
SUMA, com o apolo de todos os servigos da empresa e a presenga do Administrador Executivo,
Esta colaborago contribulu para potenciar e facllltar a senslbllizaclo dos arrendatarios para:
¢a leglslagio em vigor, objetivamente no que concerne 2 flscalizaglio e especificamente na obrigatorledade do
cumprimento das normas de uso e fruigdo dos espagos comuns;

= boas préticas de vivéncia e convivéncia;

» reposiciio das condigbes originals;

e aumento das condigBes de higiene, salubridade e Impeza;

* Incentivo & preservacfic e manutencio destas Importantes zonas de usufruto comum;

* ¢, finalmente, um consequente reforgo Institucional na relagSo entre a entidade gestora e os beneficidrios.
o 3 = - #

Limpeza de monos e Ibo no bairro de Vila Verde

3.3.8. SISTEMA DE INFORMACAO GEOGRAFICA (SIG)

O Sistema de Informagfio Geogréfica constitul para o Municiplo e para a Empresa Municipal Figuelra Domus,EM uma pedra
basllar em miiltiplas dreas de intervencéio, que se revelam vitals ndo sé para a gestfio da drea soclal como também parz uma
gestHo sustentada dos fogos habitaclonals disponfvels.
Numa drea de Intervenglio tio abrangente como a da habltagSo soclal o SIG assumird especlal relevancla e importdncla na
apreclagdio de processos e consulta dos diversos Instrumentos de gestiio habitacional.
Foi dessa forma que a Figuelra Domus EM Juntou sinerglas com o 5IG Municlpal e, estando atenta as evolugBes da socledade de
informac¥o, economla do conhecimento, socledade em rede, economia ou revoluglio digital, dellneou conjuntamente as linhas
orlentadoras que visam dotar a empresa de ferramentas e aplicagBes que garantam a sua transversalldade em toda a
organlzacio, cruzando vérlas fontes de Informaglio, garantido uma uniformizagfio digital, harmonizando e tornando acessivel a
sua consulta.
Até final do ano de 2016 fol possivel dellnear e executar as seguintes funcionalidades a utllizar no programa:
sCriaglio de um projeto SIG Desktop para georreferenclagdo de;
eBalrros;
eFogos;
eFraclio;
eindividuos;
eNormalizacSo das bases de dados alfanuméricas para uma réplda InquiricSo de dados diretamente no mapa;
Georreferenclagio da Informaglio geogréfica existente em formato analégico, com a finalidade de efetuar pesquisas por
processos da Figueira Domus, EM por inqullino e balrro;
sPesquisas genéricas por Freguesla, toponimia de rua e lugares;
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sintegraciio com Google 3D que permite a visualizagfio do balrro / edificios com vista de rua 3D (Google street view).

Na préxima fase serd possivel o uso de um aplicativo que serd dasenvolvido na vertente “mobille” com as seguintes”
funcionalidades:

sUtllizar GPS para crlar e atualizar dados do mapa (balrros / edificlos / Individuos);
eGeorreferenclar/Atualizar em “tempo real “elementos de pontos, linhas e 4rea;

Preencher formulérlos simples relacionados com a informag8o existente no mapa;

sPermitir o registo fotografico georreferenciado associado a cada elemento recolhido no terreno;
sEncontrar locals e obter diregBes.

Deu-se seguimento a um projeto Inovador na habltagio social, em que consegulmos cadastrar todos os nossos balrros, prédios,
fragdes e titulares de arrendamento de habltacSo soclal e desta forma identificar geograficamente as probleméticas soclals e do
edificado dos bairros.

3.3.9. APOIO AOS SERVIQOS DA EMPRESA
Fol prestado apolo técnico aos servigos da empresa, tanto em tarefas Internas como em servigo externo.

Especlificamente no Servico Administrativo e Financelro, & assistente substitui o colega no servigo de atendimento e tesourarla e
assegura o apoio & administragSio em regime de substitulglio e férlas.

Colabora em diversas atividades:
#No Servico Administrativo e Financelro com a entrega, diretamente nos bairros, da segulnte documentagfio:
o notificagbes pessoais
o clrculares Informativas
o oficlos de divida
o circulares alteraglio valor de renda
o newsletter da empresa

*No Servigo de Intervencdo Técnica Estudos e Projetos com o acompanhamento nas verificagbes habitaclonals, algumas das
IntervencBes efetuadas em espagos comuns, visitas aos balrros e denunclas de obras llegals.

*No Servico de Agio Social e Intervenglo Local fol dado apolo através de acompanhamento presenclal em verificagBes de
denuncias de pessoas a viver llegalmente nos agregados, bem como de omissio de documentacdo atuallzada e rendimentos
relativamente a agregados desatuallzados. Fol levado a cabo o realojamento de todos os residentes no acampamento dos
Carritos nos Balrros Soclals geridos por esta empresa e felta a erradicaclio deste acampamento.

Nesse sentido fol Importante a Intervengdo do SFGEC ao nivel de acompanhamento na mudanca dos realojados. Este servico
esteve a acompanhar os trabalhos de demoligio e impeza do espaco onde o acampamento estava stuado.

Demoligao e impeza do acampamento dos Carritos

No 12 trimestre também fol dado apolo na organizag8io, preparacio e execuggo da atividade “cooking boss”.

5églna 46



E RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2016 %

quuammgg'mus

3.4. Juribico g

Dando resposta 4s solicitagtes da empresa, o servigo Juridico desanvolveu as seguintes atividades:

sPrestac3o de apolo e aconselhamento Juridico ao Conselho de Administragio, bem como a todos os servigos da empresa;

*Visitas aos balrros com técnicos da empress, nomeadamente do SASIL, SITEP e SGFEC para tentatlva de resoluglio de
probleméticas com arrendatdrios;

*DeslocacGes a servigos de finangas e conservatdrias para resolugSo de assuntos da Empresa;

*ReuniBes com arrendatérios na sede da empresa;

*ReallzagSo de procedimentos administrativos para recuperacio da posse de fracbes sob gestfio desta Empresa;
eRealizaglo de atos notarlals de advogado;

sApresentac3o de quelxas Junto das forcas de seguranga relativas a danos em patriménio sob gest3o desta Empresa;

sAnéiise e estudo da implementagio dos procedimentos legals relativos & Lel 32/2016, de 24 de agosto "1 Alteracfio & Lel
81/2014, de 19 de dezembro, que estabelece o novo regime de arrendamento apolado para a habita¢So®;

eElaboraggo de InformagBes jurfdicas/pareceres solicitados pela AdminlstracSio;

sRedaclo de documentos e minutas diversas;

*Acompanhamento dos Contratos de Trabalho e Prestagfio de Servicos relativos a funclondrios desta Empresa;

sApolo juridico nes precedimentos concursals realizados;

eNotificaces a beneficiérios de habitaclio soclal para regularizacdo de rendas em atraso e solicitagSo de documentos;

*Reallzaglo de Injuncbes, AgBes Executivas e NotificagBes Judiclals Avulsas para recuperac8o de valores em divida, decorrentes
de Incumprimento por parte dos arrendatarios dos montantes devidos a tftulo de rendas e despesas de manutenclc dos
espacos comuns.
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3.4. PATRIMONIO - SERVICO DE INTERVENCAO TECNICA, ESTUDO E PROJETOS (SITEP)

3.4.1. ENQUADRAMENTO DAS ACDES

Sendo esta uma questdo recorrente, nomeadamente nos moldes que se esperam de financlamentos em fungo dos beneficios
de eficiéncia energética desde o ano transato, 0 ano de 2016 nfio trouxe qualquer novidade relativamente & Implementagio de
um programa financlado de reablliitacfio do edificado sob gestio desta empresa.

Existindo a expectativa que ao longo do ano a abertura &s candidaturas ao abrigo do Quadro Comunitéric de Apolo Portugal
2020, nas rubricas Interligadas com a Reabilltacfio dos Balrros diretamente relacionados com a Eficiéncla Energética, objetivo
fundamental do presente QCA quanto ao Programa Operacional Sustentabllidade e Eficiéncla no Uso de Recursos (POSEUR)
serlam uma realidade, esta salu mals uma vez gorada pols a Gltima calendarizacfio, publicada em julho de 2016 apontava para
essa abertura no ditime trimestre do corrente ano o que nYo ocorreu.

Continuando a decorrer o tempo e correspondente envelhecimento do patriménlo habitaclonal, a sua degradac8o Ird acentuar-
se levando Inexoravelmente a custos de Intervencdo profunda superlores, para além da degradaclo cada vez mais ripida das
condicBes de habitabllidade dos fogos nomeadamente nas suas condigBes higrotérmicas com direta ligacio ao estado do
perfmetro exterlor do edificado.

Paralelamente & Intervencfio profunda estimada em cerca de metade do patriménio habitacional perante diversos critérios com
eventual recurso a fundos comunitérios a0 abrigo dos programas operacionals do Portugal 2020, nfio h4 que relegar para
segundo plano as IntervencBes em matéria de manutenglio preventiva a que parte do patriménio mals recente tem de ser
sujelto a médio prazo até pelas caracteristicas dos balrros e sua locallzacio em ambiente de agressividade moderada a elevada
conscante a proximidade do mar.

Se na equacdo Juntarmos uma das mals Importantes varidvels, as caracteristicas soclals Inerentes aos balrros de habitaglio
soclal, poderemos estar perante uma situagio de conflitos diversos com os Benefickirios por uma habita¢lio mais condigna e de
acordo com aqullo que sfio os prdprios preceltos definidos por lel relativamente as condigBes de habitabilidade e a sua
Interligaclio com as rendas a cobrar e a sua atuallzagdo.

Apesar do esforco financelro realizado em manutencio do patriménio no decorrer deste ano como ndo se verificava h& multos
&nos {s6 algo compardvel nos anos de construglo de novos balrros hé uma década), com a realizagéio de duas obras h§ muito
ansladas pelos Beneficlérios que delas careclam, apenas deu-se um primeiro passo na importante para a efetivagfio de um
programa de reabilitagdo do patriménio construido.

Em termos de agBes reallzadas, enquanto o primelro trimestre ficou claramente marcado pelo fim do Acampamento da Quinta
do Baratelro na Estrada dos Carritos com o realojamento em fogos com condigBes condignas das famflias de etnla cigana em
vérlos balrros, o segundo trimestre fica marcado quer pelas Intervencdes em diversos de fogos quer pela intervengio nos
espacos comuns exteriores do balrro da Gala-Sidney, marco multo Importante no aglutinar de vérias vontades nas vertentes
técnicas e soclals.

0 tercelro trimestre é vincado pelo Inkclo dos trabalhos de reabllitaciio de coberturas do Balrro do Hospital que se prolongaram
pelo quarto trimestre onde se Ihe juntaram os trabalhos da empreltada de Impermeabllizac3o dos passadiges da Gala-Sidney e
trabalhos conexos.

Ao nfvel de recursos humancs, praticamente tode o ano tivemos mais um colaborador a trabalhar em regime de contrato a
termo Incerto em face da Inaptiddo do colaborador que esteve na empresa ao abrigo de um programa de Contrato Emprego
Insercio e na necessidade da reallzagio de trabalhos decorrentes do nimero exceclonalmente alt de fogos a necessltar de
Intervengdo ao nivel de revestimentos, trabalho esse a poder ser reallzado com méo de obra Interna, Este acréscimo permitiu
ainda canallzar o outro elemento técnleo para outras iIncumbénclas adstritas a este servico.

3.4.2. ESTUDOS E PROJETOS

Sendo que da drea de Intervenco deste servico saem grande parte dos investimentos realizados pela Figueira Domus, EM o
estudo dos aspetos econdmicos e financelros a eles assoclados sSo de extrema Importéncla. A procura de solugBes técnicas que,
A par do carécter estético, possam estar allados sobretudo aspetos funcionals e que estelam dentro dos custos comportavels

~ Pagina 48

e



s RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2016
FIQUEIrRCOMUS
Sviremn muniope)

para a empresa com os constrangimentos orgamentais conhecldos e que se tém prolongado no tempo sSo, por Isso, .
fundamentals,

Sendo cada caso uma sltuaclio multas das vezes diferente do anterior obriga um processo fterativo mals ou menos moroso em
funclio da complexidade casufstica que resulta, finalmente, nas premissas de apolo & deciso do Conselho de Adminlstragio.

Como em periodos anterlores, e na procura da melhorla continua para obtencfio dos melhores resultados em face dos objetivos
tracados, esta componente das tarefas a que este servigo estd incumblido absorveram grande parte dos recursos técnicos
disponivels.

Asslm, a aplicar na malorla das vezes casulsticamente, temos a qualldade e preco como principals fatores para 0 estudo e
langamento de procedimentos por ajuste direto, geral ou simplificado em fungio do seu valor, para fornecimentos de
empreitadas, servigos ou bens.

Os estudos culminaram, em multas das vezes, em langamentos de procedimentos entre os quals se sallentam:

*0 desenvolvimento tos procedimentos concursals na plataforma de compras pablicas Gatewit relativos s obras de
reabilitaciio das coberturas do Bairro do Hospital e dos passadicos da Gala-Sidney- 12 fase;

sConclusiio do procedimento de consulta 20 mercado para o fornecimento de servicos de cpla visando uma malor
raclonalizacéo de melos e consumivels allado & procura de solugio de equipamento mais adequada as necessidades da
empresa;

eConcluséio do procedimento com vista ao fornecimento de seguros multirriscos para os fogos sob gestdo da empresa,
tendo-se obtido uma redugfo quantitativa de valor pago allado a uma atualizagfio de valores seguros para além de um
aumento do niimero de coberturas propostas e diminuigSo das franqulas;

*0 desenrolar do procedimento do fornecimento de servigos de Tratamento de Espagos Exterlores nos balrros de Viia
Robim e Fonte Nova em Brenha na margem norte do mondego e nos balrros de Gala-Sldney e do Hospltal em S. Pedro na
sua margem sul;

® Procedimento concursal para o fornecimento de servigos de Impeza dos espacos comuns Interlores sob gestdo desta
empresa;

*Procedimento concursal relativo ao seguro de acidentes de trabalho, tendo permitido balxar o valor gasto em 4,7% para
um valor estimado, para os préximos anos, te vencimentos ligeiramente superiores;

ePreparagdo de pecas procedimentals para a realizaclio da empreltada para reabllitag8o de dols fogos no bairro da Bela
Vista;

sVisTtas conjuntas com técnicos hospitalares e respetivos estudos com vista & reabllitaclio do espaco destinado a residéncla
hospltalar para utentes direclonados dessa unidade de saide, sito na Rua do Hospital.

Quanto 2 consultas de mercado para intervencBes de menor dimensfio, mas multo Importantes para a reparagiio de diversos
fogos, quer por equipas especlalizadas quer pelos nossos colaboradores, destacam-se:

Ao nivel de Intervengfo direta nos fogos ou outros espagos:
Aquisic8o de servicos de fornecimento e montagem de pedras em diversas bancadas de cozinha:

*Desobstrucio de redes de drenagem de dguas residuals nos diversos bairros sob gestlio desta empresa e niio passivels de
realizago pelos melos préprios;

*AquisicBo de carpintarias diversas para reparacZo de fogos devolutos e sua preparagfio para atrlbuigo;

sAquisiclio de carpintarlas {portas) para aplicagio na sede da empresa;

sAquisiclio de servicos de carpintarias para substituigio de revestimentos de pavimentos e mobllidrio de cozinha em fogos
ocupados;

sAquisictio de servigos de desinfestag8o de pragas em fogos sob gestfio desta empresa;

*Aquisicéio de servigos de serralharlas diversas para os fogos devolutos e em utllizacSo;

*Aquisiciio de material elétrico para a melhoria das condigBes de utillzaclio quer em fogos quer noutros espagos a serem
utllizados;

sAquisicio de equipamentos fixos sanitérios e de cozinha para diversos fogos;
sAquisicio de pneus para as vlaturas da empresa.
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e*Aquisic3o de servicos para reposicio de redes de abastecimento elétrico em fogos ou espagos comuns em prédios sob
gestdo desta empress;

*Aquisicdo de chaves unliversals para entregar aos benefictirios de habitagio soclal para acesso aos contadores ne
empreendimento da Gala-Sidney-12 fase;

*Aquisicio de servigos para a revisfo anual dos extintores presentes na empresa;

eAquisicio de servios de vistorla técnica e ensaios em redes de abastecimento de gés no balrro da Gala-Sidney- 11 fase:

*Aquisiciio de servicos ou, em alternativa, estudo de empreltada para a substiuico de tampas de chaminés no bairro da
Gala-Sldney-11 fase, Inciuindo equipamentos de elevaglio de pessoas e solugies de tampas que neste momento ainda se
ancontra em estudo;

*Aquisicdo de servigos de montagem de esquentadores e respetivos acessérios por empresas da especlalidade em fogos.
eAvallaglio de custos para Intervenclio de reabilitagio de parques Infantis de Brenha e de Gala-Sidney;

*Realizac8o de auditorlas e certificagBes energéticas para cumprimento da regulamentagdo em vigor relativa ac regime de
arrendamento apolado e apolo aos estudos para IntervengBes no patriménio.

Ao nivel do parque automével ou equipamentos afetos a produglio para:
sAquisiclio de servigos de oficina automével para realizaglio da manutencio das viaturas;
sAquisicdo de pneus para as viaturas da empresa.

Reglste-se ainda a estrelta colaboracSo com os restantes servicos da empresa:

®» Com o SFGEC no apolo a procura de fornecadores para suprir as necessidades das diversas atlvidades especificamente
relacionadas com cada servigo.

eCom os servicos Juridicos da empresa, para além do apolo processual nos procedimentos concursals plasmados
anterlormente, nomeadamente os por ajuste direto, outros processos foram continuados ou conclufdos como:

oDiversas questBes relacionadas com a gestfio normal do patriménio habltacional em respostas a vérlos
beneficldrios, requerentes a tal, a proprietdrios que coabitam nos mesmos prédios ou bairros ou a
municlpes em geral;

oContinuacdc da procura da solugiio para resolugio da situacSio dos terrenos afetos 2 realizacdo do
Empreendimento do Bairro do Hospltal - 20 fase com vérias reuniBes com vérias entidades particulares ou
piblicas na procura de diversos esclarecimentos Importantes para o processo, estandc neste momento em
fase de aprovacdio, por parte dos Interessados, a solucio encontrada;

oA fogo da Rua Eng.2 Alfredo Aguiar de Carvalho n2 53 com todos os desenvelvimentos procedimentals Inerentes
a transaglio envolvendo desde o municipe e Beneficliric de Habltagfio Soclal coadjuvada pela entidage
bancérla de suporte financelro & operagfio, 0 Munlciplo, Conservatéria, Autorldade Tributérla e Instituto de
Habltago e Reabllitagio Urbana.

oParticipacio na realizaglo de estudos preliminares para estabelecimento de regras para a venda de fogos de
habltagSic soclal, tarefa esta que se tem revelado morosa pelo estabelecimento de critérios objetivos,
seguimento das préticas conhecldas noutros municipios ou entidades congéneres e a dispersio ieglslativa
Ou a sua guestionével objetividade e eficdcla. Estes estudos culminarSo, provavelmente na necessidade de
preparacdo de um regulamento interno que regule esta vertente da empresa.

©Acompanhamento conjunto de acBes Internas ou com acompanhamento policial em fecho de portas ou
salvaguarda de bens em caso de mortes, abandono de fogos ou outras situagBes simllares. A este nivel
destacam-se as situacBes existentes no balrro da Vila Robim.

o(om o SASIL nas vistorlas aos fogos que sdo entregues peios seus beneficidrios.
*Com o SAF no lancamento da Newslettar que consumlu alguns recursos alocados a este servigo.
De forma transversal salientamos ainda a estreita colaboragio com o SFGEC e SASIL na procura das melhores solugBes para

situagBes deveras probleméticas e que culminam na reallzagSio de relatérios clrcunstanciados de cada sltuaclio e politica de
intervencdo Individualizada.

3.4.3. INTERVENCAO TECNICA

A Intervenclio técnica e efetiva nos bairros resulta fundamentalmente de necessidades Identificadas por estes servicos ou em
virtude de necessidades que sfio expressas diretamente pelos beneficldrios. Certo ¢ que tals processos se desenrolam sempre
©0m uma preparaglio prévia e respetivas consultas ao mercado por forma a garantir ¢ melhor cumprimento dos procedimentos
internas visando alnda malor transparéncla nos processos de aquisiciio de bens e na continuidade de maximizac¥o das valénclas
dos colaboradores da empresa, sobretudo nos trabalhos de malor indefiniclo das solucBes a adotar em termos de pequenas
reparacBes nfo suscetivels de Intervengfo tdcnica especlalizada.
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Tals estudos e consultas de mercado foram abordadas com sistematizacSio no capftulo anterlor. Destes estudos e consultas ao
mercado resultam os Investimentos.

Conforme se poderd observar pela leltura direta do quadro 4, e como resultado das obras de reabilitacdo profundas levadas a
cabo no corrente ano nos bairros existentes na freguesia de S. Pedro, observa-se um acréscimo muito significativo do volume de
investimento reallzado na reabllitaglic e manutengfio do patriménio da empresa. Assim, © mesmo clfrou-se &m 156.899,53 € 0
gque representa um acréscimo relativamente ao ano anterior de 92,43% onde se tinha Investido um montante global de
81.535,35€. No mesmo quadro poderemos observar as varlagbes trimestrals e o respetivo peso quer para 0 ano de 2016 quer
para o periodo homélogo anterior,

Sobressai claramente o valor registado no Gltimo trimestre estando nele Integradas as obras de reabliitagio das coberturas do
Bairro do Hospital e a empreitada de reabllitaglic dos passadicos do balrro da Galz-Sldney-12 fase,

Quadro 8 - Valores trimestrals de resbliitaciies & manutenglio 2016 @ comparsativo com periodos homélogos

Trimestres Montantes Peso cada Montantes Peso cada
2016 Trimestra 2015 Trimestre (%)
{%)
Primelro 20.206,83 € 12,9% 17.316,05 € 21,2%
Segundo 20.763,20 € 13,2% 33.645,20€ 41,3%
Tercelro 25.833,76 € 16,5% 7.546,82 € 9,3%
Quarto 90.062,74 € 57,4% 23.027,28 € 28,2%
} i
Total | 156.866,53 € | 100% | 8153535¢€ - 100 %

Quadro 9 - Valores de ReabllitagSes por balrro am 2016 a 2015 e seu peso relativo

Bailrro Montante Paso de cada Mentants Peso de cada
2016 balrro (%) 2015 balrro (%)

Gala-Sidney 56.353,57 € 35,9% 493225 € 6,0%
Balrro Hospltal 50.231,13 € 32,0% 15,601,28¢€ 19,1%
Fonte Nova-Brenha 14.776,04 € 9,4% 8.952,76 & 11,0%
Vila Robim 11.501,00 € 7.3% 8.447,25€ 10,3%
Quinta do Pago 10.827,92 € 6,9% 6.843,35 € 8,4%
Lelrosa 7.351,75¢ 4,7% 12.672,67€ 15,5%
Vila Verde 759,54 € 0,5% 2,436,60 € 3,0%
Mdrtir Santo 396,88 € 0,3% 509,25 € 0,7%
Alto da Fonte 287,26 ¢€ 0,2% 2.822,85¢€ 3,5%
Bela Vista 105,24 ¢ 0,1%

Balrro Pescadores 17.094,11€ 210%
Outros/Dispersos 4.276,10€ ] 2,7% 1.222,5§€ 1,5%
Total ' 156.866,53 € 100,0% 81.535,35 ¢ o

Por forma a serem evidenclados os principals balrros alvo de IntervencSo no corrente ano anallsa-se o quadro 9.

Observa-se desde logo que os dols balrros da freguesla de S. Pedro consumiram Quase 70% do volume [nvestido por forca das
Intervenc8es de malor magnitude na substituig8io da cobertura no balrro do Hospital e na impermeabilizagdo e demals trabalhos
conexos na 18 fase do bairro da Gala-Sldney. Em cada um deles foram Investidos, nos dltimos dols anos, valores na casa dos
sessenta mil euros, multo acima dos custos com os outras balrros.

Nesses quatro bairros, Fonte Nova, Vila Roblm, Quinta do Pago e Leirosa, verifica-se algum equllibrio de investimento em torno
das duas dezenas de milhares de euros em cada um nos ditimos dols anos.

Fonte Nova em Brenha representou um investimento de 14,776,04€ (9,5% do total) sendo fundamentalmente vocacionato para
a valorizaglio dos espagos exterlores e a reabllitaglio de uma dezena de fogos que foram entregues ou abandonados pelos
beneficidrios que deles usufrulram.
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A tipologla de Investimento fol kiéntica no balrro de Vila Roblm, Isto &, os aproximados 11.500,00€ foram canallzados também
para a valorizaclio dos espagos exterlores e reabllitagio de 3 fogos em fase final de recuperagdo, para além de intervengfes em
espacos comuns danlificados por vandallsmo ou relaclonados com esse fenémena.,

No bairro da Quinta do Pago o valor investido de quase onze milhares de euros, representando 7% do valor total Investido,
reporta sobretudo a obras de reabllitagfio de fogos devolutos e obras de reparacBes em fogos habltados, mas a necessitar de
intervencBes para melhorar as suas condi¢Bes de habitabllidade, nomeadamente ao nivel de equlpamentos fixos, carpintarias
ou serralharlas.

No balrro da Lelrosa procurou-se fundamentalmente ser assertivo relativamente a situagBes de urgéncla correspondentes, em
multos casos, & degradaglio acelerada que se verifica no patriménio habltacional deste balrro Guer pela sua Idade quer
sobretudo pelas suas caracteristicas de proximidade do amblente agressivo marftimo. Redes técnicas e serralharlas foram as
princlpals realizagBes neste balrro.

Os restantes bairros tiveram menor Intervenglo circunscrevendo-se fundamentalmente & resposta de situacBes de pedidos de
Intervenciio para reposicéio de caracterfsticas de utllizaclio de redes técnicas de &guas, esgotos ou eletricldade ou de serralharlas
ou prote¢fo de vios {estores).

Particularizando as intervengBes mals significativas realizadas poderemos referlr as seguintes:

® Bairro de Fonte Nova —Brenha

eintervenclio em mals de uma dezena de fogos na melhorla das suas condices de utllizagiio com reparaclio de
revestimentos, nomeadamente pinturas e de carpintarias e serralharlas. També&m as redes técnicas forma aivo de
Intervenglo e revisfio,

« Balrro de Vila Robim

*Neste balrro hd a sallentar a Intervencfio na recuperagfio de trés fogos ao nivel de revestimentos de paredes com
Intervencdes ao nivel de substituiglo de revestimentos para obviar a algumas shuagBes de InfiltragBes
provenientes do exterior, Também foram realizadas intervencBes ao nivel de redes técnicas de eletricidade e de
melhorla dos equipamentos fixos com a Introducio de tampos de pedra em bancada para garantir malor
durabilidade destas estruturas em ambientes onde deve pautar a higlene.

sNeste bairro salientam-se alnda IntervencSes ao nivel de repara¢lies em espacos comuns e em resultado
sobretudo de atos de vandalismo como a reposicio de vidros no n? 20, reparaglio de portas de acesso aos prédios,
reposigdo de cobertura e ainda o emparedamento do espago de loja n2 18 depols de Intervencio policlal.

Recuperagio de fogas
#Balrro da Quinta do Pago

*A recuperagéo do fogo da Rua professor Jo#o Olivelra Coelho n® 15 22 Dto e a Rua Dr. Alvaro Malafala ne 301¢
Dto foram duas das obras de malor monta com Intervengbes ao nfvel de revestimentos. Todavia vadrlas
IntervengBes faram também reallzadas ao nivel da recuperacio de carpintarlas em vérios fogos e em intervengBes
nas redes técnicas, sobretudo nas redes de drenagem de &guas residuals com diversas desobstrugBes por agulpas
externas por necessidade de equipamentos especficos.

eBalrro da Lelrosa -11 fase
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sFundamentaimente Interveng3es em desobstrugBes em rede de drenagem de 4guas residuals e ao | de
protecio de estores;

eVarlos fogos foram alvo de substituicio de banheiras por bases de duche por solicltacfo dos seus moradores
Que apresentavam dificuldades de locomoggo.

#Balrro da Gala-Sidney

ePara além de reparagies nas redes de dgua dos espagos verdes salienta-se a aplicaco das papelelras;

eProcedeu-se  substitulclio de portas de contadores que se apresentavam multe degradadas e promovendo o
facil acesso aos contadores com todos os riscos dal decorrentes.

Reglstaram-se ainda Indmeras IntervengBes por parte dos colaboradores da empresa em colaboracdo com os restantes
departamentos especiflcos para tratar os assuntos relacionades com os condomlnios, nomeadamente ao nivel de redes
elétricas, campalnhas, substitulgBo de [Ampadas e reparagles/afinacBes de portas de entrada de prédios e alnda execucfo de
limpezas e retirada de bens dos espagos comuns dos prédios ou outros espagos adstritos.

A este nivel destacam-se alnda como IntervengBes mals significativas a reparagiio em diversas entradas das redes elétricas, ITED
e Intercomunicadores nos espacos comuns na generalidade dos bairros.

Mas multas outras IntervencBies slio realizadas apés reclamaglies escritas por parte dos Beneficlérios de HabltacSio Soclal.
Apesar da sua menor amplitude sSo deveras Importantes para manutencdio do parque edificado, sendo, na sua maloria
raalizadas integralmente pelos nossos colaboradores.

A este propdsito ao longo do ano de 2016 reglstaram-se 123 reclamagBes ou pedidos de obras em contraponto com o ano de
2015 onde se tinham registado 54 reclamagBes escritas o que representa um acrésclmo de mais de 127,78%. Esse acréscimo
ndo se deve diretamente ao agravamento de necessidades na respetiva proporglio, mas ao Incentivo claro & sua comunicaglio
por escrito.

Sob o ponto de vista qualitativo as reclamag8es versam sobretudo problemas de InfiltragBes provenlentes do exterior ou das
redes técnicas de dguas e drenagem de esgotos e eletricidade ou sinal de TV e carpintarias, nomeadamente moblllric de
cozinha, ou serralharias.

Particuiarizando algumas das principals IntervengSes tidas pelo SITEP poderemos sallentar:
sRealizaclo de trabalhos em espagos comuns para melhoria dos aspetos visuals e de funclonalldade dos mesmos;

sReallzagfic de vistorlas, de cardter preventivo previamente & ocorréncla de chuvas, ds coberturas dos diversos edificlos
que compdem os Bairros sob gestio desta entidade inclulndo algumas reparagles necessérlas;

sDiversas situagBes de arrombamentos de portas da fogos que se encontravam devolutos, mas cujos arrendatérios nfio
entregaram as respetivas chaves;

*Retirada de bens de fogos devolutos abandonados por ex arrendatérios ou por falecimento;

eRealizaclio de controlos de consumos de energla elétrica e dgua em 20nas comuns nos imdvels que est¥o sob gestdo desta
empresa e ndo possuam condomfnios;

*AltaracBes de contratos de fornecimento de energla ao abrigo do mercado Iiberalizado, com anulaglio de alguns que nfo
se justificavam;

*ReparacBes e substitulcBes de lmpadas em zonas comuns de prédios;
*Realizaclio do controlo de atlvidades de jardinagem por entldades externas;

eSolicitacfio de cotagBes quer para fornecimentos de material quer para fomecimento de servigos sobretudo de redes
técnicas de abastacimento de 4gua e eletricidade, tendo ocorrido um acréscimo substanclal de trabalhos nas rades de
abastecimentos de dguas motivados por ruturas sucessivas devido & sua antigvidade e a correspondente amezca de
Seguranga para pessoas e bens devido a interaciio com as redes elétricas;

sAcompanhamento da execuglio de trabalhos reallzados por entidades externas, nomeadamente ao nivel da reabilitagSo
de redes técnicas e nas empreitadas promovidas nos balrros da Gala-Sidney e do Bafrro do Hosplital;

sReallzaclio de diversas reparagBes versando sobretudo as dreas de pinturas, estores e redes técnicas;
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sAcompanhamento dos realojamentos e transferénclas dos vérlos balrros com auxfiio nos transportes e montagem e
desmontagem de equipamentos e mobilidrio;

sVerificacdo do estado das coberturas previamente ao surgimento de piores condigBes atmosféricas com limpezas de
calelras e algerozes e pequenas intervengBes;

sManutenclio das viaturas da empresa, inclulndo solicitaglio de cotagio para as diversas Intervengbes;
sAcompanhamento dos trabalhos de reabilitagdo de diversos fogos executados por subempreiteiros;

Preparaclio e acompanhamento do procedimento e respetiva preparag3o das pecas concursals dos ajustes diretos ou de
consultas de mercado;

eContacto com juntas de freguesia para resoluglio de diversas situagbes em colaboraggo.
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4. ConTas Do Exercicio

Em cumprimento das disposicBes legals e estatutdrlas, o Conselho de Administracfio apresenta ¢ Relatdrio de Contas, as
DemonstragBes Financelras, assim como a Proposta de Aplicacio de Resultados do Exerclclo correspondente ao ano de 2016.

4.1. SrruA¢A0 ECONOMICO-FINANCEIRA DA EMPRESA
Durante 2016 exlistem vérlos aspetos a salientar no trabalho realizado.

Ocorreu a venda de um fogo do imobilizado da empresa, sito em:

- rua Eng,2 Agular de Carvalho, n.2 53, bairro da Lelrosa, freguesla de Marinha das Gndas

Fol efetuado, em 15-12-2016, um aditamento contratual ac financiamento n? 9015.0045.091 da CGD, referente ao contrato de
cessfio de créditos celebrado a 03-11-2015. Este aditamento pretendeu prorrogar ¢ prazo do financlamento para 155 meses
(aumentando o prazo Iniclal em 11 meses) indo ao encontro das necessidades de tesourarla e disponibllidades financeiras da
empresa.

Verificou-se uma diminuicSo de 2,29% no volume de negéclos da empresa relativamente ao ano transato.

Para esta diminuic#o do volume de negécios, fol determinante a entrada em vigor da Lel n.2 81/2014 de 19 de dezembro (novo
regime do arrendamento apolado para habitaglio), pols com os efeitos diretos e indiretos da sua entrada no foram feltas hovas
atribuicBes de habltacBes, pelo que os fogos que por razies de Indole véria foram ficando devolutos em 2015 e em 2016,
comegaram a ser atribufdos a novos beneficidrios de habltagfio soclal apenas a partir do 32 Trimestre de 2016, provocando
assim uma dimlnuigo do valor de rendas emitidas face ao ano anterlor. Paralelamente, os fogos que foram entragues por
beneficidrios e que assim abandonaram o regime de arrendamento apolado, encontram-se em processo de reparacio para
atinglrem as minimas condic8es de habitabilidade para a consequente atrlbulgo.

Grifico 41 - Volume de Nagdcios

85.357.841¢

\IJ?M?N 2.681.950¢

-

*——e 2.605.707¢
.897,118¢
1.817.411¢ / 1.913.097¢ 1
4 \ 1.809.877¢

1.338.421¢ -
’_’,ﬁ"‘ i H“"-\.L.__..--"- ——
o % san.ape V757-504C 1 gop.esc 1.788.411¢
1.458.249¢
565.379¢
216,748¢ 4
16,852¢
-

-
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

No contexto da conta de Prestagio de Servigos, a renda apolada, faturada diretamente aos arrendatdrios, corresponde, em
2016, a 228.718,21 €. Ao diferenclal para a renda condiclonada, atrlbuido s famflias pelo Municiple da Figuelra da Foz e
diretamente entregue & Figuelra Domus, EM com autorlzago expressa dos arrendatérios de habitaclio soclal ao abrigo dos
novos contratos de arrendamento tripartidos, corresponde o valor de 1.526.358,00 €.

0 valor de condominlo faturado acs arrendatérios (j4 Implementado em 2013 para ajudar a empresa a fazer face aos gastos que
tem com administragBes de condominlos e com a ma nuteng8o dos espagos comuns), corresponde ao valor de 8.098,53 €.
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Os servicos secundarios totalizam um montante de 5.266,33 €, referentes a rendas da Vodafone J4 recebldas em 2013 mage
que se cumpre o principlo contabilfstico da especlalizaclio do exercicio (4.722,36 €), ao Servigo de Administragio dos
Condominlos da rua Prof Jodio Oliveira Coelho, n.2 1 e rua Prof JoSio Olivelra Coelho, n.? 13 (252,68 €} e & imputagdo de despesas
suportadas primariamente pela Figueira Domus, EM & AssoclacSo Fernfio Mendes Pinto no &mbito de dols contratos de
comodato da duas lojas no balrro de Fonte Nova ~ Brenha (251,29 €).

Quadro 10 - Rendimentos por Balrro
Balrros Rendas Subsidio CMFF Condominlos Total
Bairro da Quinta do Pago 26.377,95€ 121.937,67 € 907,78€ 149.223,40 €
Bairro da Belavista 4.64148€ 7.163,88 € 175,38 € 11.980,74 €
Balrro do Altc da Fonte 3.232,46 ¢ 5.094,76 € 116,46 € 8.443,68 €
Bairro de Lelrosa 55.456,18 € 235.378,90 € 1932,79 ¢ 292.767,87€
Balrro do Hospital 10.704,53 € 51.338,77€ 417,27 € 62.550,57 €
Balrro da Quinta das Recolhldas 35.938,86 € 22241604 € 1.296,10 € 259.651,00 €
Dispersos 678,70 € 9.755,18 € 20,16 € 10.454,04 €
Balrro da Gala/Sldney 33.380,73 ¢ 309.549,47 € 1.178,85 € 344.109,05 €
Bairro da Vila Robim 7.207,18€ 98.296,54 € 255,27 € 105.758,99 ¢
Bairro da Fonte Nova 28.170,65 € 341.376,00 € 977,58¢€ 370.524,23 €
Bairre do Mrtir Santo - Buarcos 1442123 € 101.422,89 € 515,05 € 116.359,21 €
Balrro dos Pescadores 7.402,42 € 14.389,10 € 268,13 ¢ 22,059,65 €
Balrro do Cruzelro 1.015,84 € 8.238,80 € 37,67¢ 9.292,31€
AlteragBes rendas-retroat. anos anteriores 0,00¢€ 0,00 € 0,00€ 0,00€
Total 228.718,21 € 1.526.358,00 € 8.098,53 ¢ 1.763.174,74 ¢

A este total soma-se o valor dos servigos secunddrios supra referido de 5.266,33 € para perfazer o total de servicos prestados
1.768.441,07 €.

Gréfico 42 - Resultado Operacicnal
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202.264 € 436.350 €
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)

Como o valor dos Resultades antes de Impostos & posltivo, significa que no final do ano de 2016 nSio hd necessidade do
Municiplo efetuar qualquer transferéncia financelra para equilfbrio de resultados, pols estd a ser cumprido o n.2 2 do artigo 40¢
da Lel 50/2012 de 31 de agosto, com a redag3o dada pela Lel 42/2016 de 28 de dezembro.
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Grifico 43 - [ndice rendimaentos/gastos
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- A
O [ndice Rendimentos/Gastos mostra um valor sempre superlor a 1, exceto no ano de 2001, o que significa que os rendimentos
do exerciclo foram sempre superlores aos gastos do exerciclo ao longe dos ditimos anos de atlvidade da empresa.

Em 2016 o [ndice Rendimentos/Gastos & 1,68, sendo o Indice mals elevado de sempre.
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Quadro 11 - Evoluclo dos Gastos da Empresa
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2012
269.289,87 ¢
43.573,40€
0,00€
666,08 €
17.921,62 €
5.628,60 €
57.625,84 €
0,00¢€
L342,03€
470,11 ¢
0,00€
4.374,53 €
6.819,81¢€
2,632,51€
1.568,02€
0,00€
1.184,75€
591493 ¢
24,372,090 ¢
34.562,35€
0,00€
1057,05¢€
16.438,24 €

2012
267.950,33 €
39.756,49 €
168.211,13 €
00€
42.711,19¢
3.07249 €
11.550,35€
264868 €
289.130,28 €
0,00 €
20.000,00 €
0,00€
80.525,76 €
605.259,48 £

2013
103.476,82 €
23.606,01€
0,00€
41092 €
14.049,17 €
0,00€
89.689,28 €
22844 €
3.937,55¢€
761,24 ¢
7885¢€
5.2838,20 €
10.460,09 €
4.386,72 €
3.58241¢€
0,00€
4593,38¢
5.643,64 €
25.777,30€
68.167,35 €
377,28€

1211,75€
14.630,98 €

2013
297.976,05 €
41.586,60 €
186.432,94 €
0,00€
52.254,24 €
3321,14¢
11.819,36€
2561,77¢€
291.062,26 €
0,00€
250.000,00 €
0,00¢€

20.142,60 €
494,561,560 €

1.858.311,68¢C 1.734.094,89¢

2014
000€
15.843,83 €
0,00€
366,93 €
13.955,20 €
0,00¢€
125.149,84 €
224,87 €
3.83945€
2.198,23 ¢
112,46 €
582483 ¢
6.082,28 €
544989 €
2.096,12 €
0,00€
3.617,66 €
7.587,99€
25.358,50¢€
7.18605¢€
200,85€

5.664,83 €
17.372,37¢€

2014
310,545,80 €
43.547,29 €
188.655,67 €
0,00€
56.105,97 €
3.388,50€
1232749 €
6.520,88 ¢
250.957,84 €
712593 €
172.000,00 €

110.475,89 €

100.545,44 €
505.185,29 €

2015
0,00€
15.578,02¢
0,00€
1.03894¢€
18.771,00€
0,00€
87.509,58 €
161,32¢
5.22222 ¢
1,079,52 €
90,92€
2484,42¢
5.262,64 €
8.526,08¢
180147 ¢
3562€
2589,74€
6.656,17 €

25.080,14 €
6.815,61€
205,20€
7.759,40 €
11.402,34 €

2015
826.224,16 €
42.140,87 €
201.005,61 €
0,00€
54.534,38 €
3.872,01€
14.957,81 €
9.709,48 €
286.403,75 €
155.826,98 ¢
0,00€
0,00€
35.331,74 €
427.018,70 €

1.744.973,37€ 1.433.899,88 ¢

2016
0,00€
10.945,62 €
1.185,00¢
8.803,08€
18.541,50€
0,00¢€
156.866,53 £
238,73 €
163883 ¢
1,782,809 €
0,00€
2.018,79 €
5.232,81€
2.798,78 €
204941 €
43,04€
2172,17€
671253 €

2202274 €
2.815,06 €
100,70 €
9.623,54 €
9.702,74 €

2016
343.173,78 €
38.580,06 €
215.601,27 €
168,72¢€
58.267,20 €
410255 €
16.318,24 €
10.135,74 €
282.797,76 €
17.144,58 €
0,00€
0,00€
10.324,93 €
252.208,17 €
1.166.032,71 €

Var.%15/16

-29,74%

266,05%
-1,22%
79,26%
48,61%

-68,62%
65,16%

-100,00%

-19,07%
-0,57%

-20,63%
13,76%
20,83%

-16,12%

0,85%

-12,23%

-58,70%

-51,86%
24,02%

-14,91%

Var.%15/16
5.20%
-8,45%
7,26%
6,64%
5,95%
9,10%
4,39%
-1,26%
-89,00%
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Seguem notas de andlise das rubricas de gastos, comparando-as com os valores do perfedo homélogo:
1- TRABALHOS ESPECIALIZADOS

Nesta rubrica o valor realizado & inferior ac do perlodo homélogo, essencialmente devido ao valor pago ao Revisor Oficlal de
Contas que balxou a partir de outubro de 2015.

2 - PUBLICIDADE E PROPAGANDA

Nesta rubrica fol reallzado um valor referente & publicagio em Jornal de tiragem regional de um andnclo do concurso por
inscrigdio para atribulgic de habltages em regime de arrendamente apoiado e & emissfio da Newsletter da empresa “Domus
informa”.

3 - VIGILANCIA E SEGURANCA

Nesta rubrica o valor realizado é superior ao do ano anterlor, pols, face a alguns problemas de seguranca ocorridos nos
atendimentos com beneficlérios e requerentes de habitagdo soclal, a partir de outubro de 2015 fol deliberado que nos dias de
atendimento dos técnicos se tivesse um servigo de policiamento para evitar situacBes ocorridas anterlormente.

4 - HONORARIOS

Nesta rubrica o valor realizado é Idéntico ao valor do perlodo homdlogo.

5 - CONSERVAGCAO E REPARACAD

A rubrica de Conservaglio e Reparagio teve uma execuclio superlor em 75,26 % & da realizada perfodo homélogo:

e O valor de 133.116,73 € fol executado em operagBes de conservaclio e reparagHio adstritas ao plano de necessidades de
manutengdo e conservacio dos fogos da Figuelra Domus, EM e respetivos espagos comuns;

e Com o valor supra referido foram executadas diversas obras das rubricas 1.1, 1.2 e 2.1 do mapa orgamental do SITEP no
Plano de Atlvidades e Orcamento. Inclul reabilitagdes Integrals em fogos devolutos e reparagbes em fogos ocupados,
que foram realizadas com recurso a algumas adjudicagBes externas em trabalhos especiallzados, contudo, uma parte
dos mesmos fol desenvolvido com recursos internos, promovendo assim uma poupanga significativa reallzando mals
com menos, atingindo uma malor eficléncla. Estes recursos serfio recanallzados para a possibilidade de execu¢So de
reabilitacBes urgentes, nomeadamente, no casco externo de alguns empreendimentos do parque habitacional,
reparando os mesmos de graves patologlas e criando condicbes para Intervir no Interior de alguns fogos;

¢ Conforme previsto no orgamento fol executada a obra de reabllitacéio das coberturas no balrro do Hospital — 11 fase e
fol inictada a obra de impermeabilizagio e trabalhos conexos nos passadicos de acesso aos pisos superlores no balrro
de Gala Sldney — 18 fase, tendo sldo apenas faturada em 2016 o auto de medigdo n8 1.

O servico de manutencSo dos espacos verdes nos balrros e nas Aguas da Flguelra, S.A. perfaz um montante de
21.795,64 €;

O montante restante de 1.954,16 € refere-se as necessldades correntes de manutenclo e conservagdo das viaturas da
Figuelra Domus, EM (1.213,47 €), e 35 pequenas reparagBes na sede da empresa e de materlal Informético (740,69 €).

6 - SERVICOS BANCARIOS

Nesta rubrica o valor reallzado & superior ao valor do perfodo homélogo, porquanto, a pedido dos Revisores Oficlals de Contas,
no 18 Trimestre fol necessérlo solicitar s entidades bancérlas Informacio necesséria para andlise em sede de auditorla no
processo de emissdo da Certificaco Legal de Contas.

7 - OUTROS FORNECIMENTOS E SERVICOS

Nesta rubrica o valor realizado é inferlor ac valor do perfodo homélogo, pols em 2015 tinha sido necessério a obtengSo de varlas
certidSes predials da Conservatdria referentes aos Imévels de Fonte Nova - Brenha o que este ano ndo sucedeu. Também os
gastos com as atlvidades do SASIL diminuiram face a 2015.
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8 - FERRAMENTAS E UTENSILIOS

Nesta rubrica o valor realizado ¢ superior ao valor do perfodo homélogo, porguanto foi necesséria a aquisicio de mals
ferramentas do que no ano anterlor.

9 - LIVROS E DOCUMENTACAO TECNICA
Néo foi efetuada a aquisi¢Bio de livros e documentaciio técnlca neste ano.
10 - MATERIAL DE ESCRITORIO

Nesta rubrica o valor reallzado ¢ ligelramente Inferior ac valor do periodo homélogo, no segulmento da ImplementacSo de um
plano de controlo de gastos nesta rubrica efetuado em 2015, Incluindo o controlo do consumo do economato, assim como na
aquisiclio do mesmo usando procedimentos de consulta de mercado a mals fornecedores, de forma mals retterada o que
provoccu compras economicamente mais eficientes.

11 - ELETRICIDADE
Nesta rubrica o valor realizado é Idéntico a0 valor do perfodo homélogo.
12 - COMBUSTIVEIS

O valor gasto em gaséleo e gasolina & inferlor ao valor gasto no ano anterlor, devido a se efetuar a aquisicio destes bens nos
postos de abastecimento mals baratos e marginaimente devido & diminui¢So dos pregos entre 2015 e 2016.

13- AGUA

Nesta rubrica o valor realizado ¢ superior ao valor do perfodo homélogo devido & aquisiciio em agosto de um contador coluna
para se efetuar a rega no balrro da Fonte Nova.

14-GAS
Nesta rubrica o valor realizado & Idéntico ao valor do periodo homdélogo,
15 - DESLOCACOES E ESTADAS

Esta despesa refare-se as deslocagBies a agBes de formaclio (portagens, estadias, etc.) e também a0 pagamento de kms por
utliizacio de viaturas préprias nessas deslocagles, sendo que, o valor realizado & Inferlor ao valor do periodo homélogo,
conseguindo-se reduzir os custos nesta rubrica.

16 - COMUNICACAO
Nesta rubrica o valor reallzado ¢ idéntico ao valor do periodo homélogo.
17 - SEGUROS

Nesta rubrica o valor realizado é Inferior ao valor do periodo homélogo, porquanto & rubrica reflete dez meses de aplicag¥o da
Poupanca total anual de 15%, que advém do concurso reallzado de seguros multirrisco para o edificado habltacional sob gestiio
desta empresa.

18 - CONTENCIOSO E NOTARIADO

Nesta rubrica o valor realizado & inferior ao do periodo homélogo devido a, ao contrério do ocorrido em 2015 nfo se terem
suportado gastos pantuals de assessorla uridica.

19 - DESPESAS DE REPRESENTACAO
0 valor realizado é inferlor ao do perfodo homélogo.
20 ~ LIMPEZA, HIGIENE E CONFORTO

Nesta rubrica o valor realizado é superlor ao valor do perfodo homélogo devido & contratagfio de servicos externos de limpeza
para os espacos comuns dos prédios onde a Figuelra Domus, EM & maloritérla/totalitiria das fracBes, ap6s a finalizaglio do
projeto ASU’s {(novembro de 2015). Depols do estudo efetuado pelos servicos para a melhor solucSio para a substitulgSo do
projeto ASU’s e garantir nfio s6 a continuidade, mas a melhorla das limpezas (onde se Incluiu a IntervencSo da funclondrla
interna compuisada com servigos externos), esta fol a modalldade que se verificou economicamente mais eficlente e soclal e
materlaimente mais eficaz.

21 - OUTROS SERVICOS

R
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Nesta rubrica o valor realizado & Inferlor a0 valor do periodo homdlogo, pols embora tenham sido cobradas 2 Flgueira us, é
EM e aos outros condéminos quotas extras de condominlo para fazer face a obras urgentes, o seu valor fol Inferlor as pagas em
2015.

22 - GASTOS COM O PESSOAL
O valor realizado é superior 5,20% a0 valor tio perfodo hom&loge.

Na sub-rubricg Remuneraces dos érgiigs sociais o valor & inferlor ao do ano transato, pols em 2016 o valor pago em senhas de

presenca das reunlBes do Conselho de Administragio fol inferlor por terem sido efetuadas menos reunifes de conselho de
administragfio e porque até abril de 2015 o antigo presidente do conselho de administragio podia receber senhas de presenga.
Também, em 2015, fol efetuade o célculo do subsidio de férlas proporcional desse ano da anterlor administradora executiva e
do atual administrador executivo, para além do calculo das férias e subsidio de férlas que se vencem a 01 de Janelro do ano
seguinte,

Na sub-rubrica RemuneracBes do pessoal o valor executado é superlor ao do anc transato, aumento J4 previsto em sede do

Orcamento de 2016.
Durante 2016 ocorreu uma diminuiclio da taxa de redugo sobre os vencimentos acima de 1.500,00€.

Devido & transferéncla, no final de abrll, de uma colaboradora da empresa com vincule de Acordo de Cedéncla de Interesse
Publico ao seu local de origem (Municiplo da Figuelra da Foz), por solicitagfio da prépria, foram Iniciados dols contratos a terme
certo de duas Técnicas de Servigo Soclal (cuja Medida CEH terminou).

Também contribuiu para este aumento do valor executado o contrate a termo Incerto de um Ajudante de Operdrio de
Construcdio Civil Iniclado em dezembro de 2015 e ¢ Iniclo, em agosto e setembro, de duas Medldas Estdglos Emprego para uma
Técnica de Servigo Soclal e para uma Psicéloga e, no final de dezembro, de duas Medidas CEl+ para um Medlador & uma
Asslstente de Limpeza.

Na sub-rubrica Indemnizacles, estd registado o valor pago por cessagio de contrato a termo Incerto a um colaborador.

Na syb-rubrica Encargos sobrg remuneraclies o valor aumentou face a 2015, pols o seu valor é apurado tendo em conta os

valores das rubricas Remunerag8ies dos rg8os soclals e RemuneragSes do pessoal.

{a § 3 Sep : 5 g_doencas profigslonals o valor aumentou face a 2015, pols o seu valor é
apurado tendo em conta os valores das rubrtcas RemuneragBes dos 6rgfios soclals e Remuneragdes do pessoal.

Na sub-rybrica Gastos de Acfio Social o valor realizado também é superior ao valor do ano transato, por a empresa ter de

suportar mals subsfdios de alimentagio do gue em 2015.

Na sub-rubrica Qutros Gastos com o Pessgal o valor realizado é ligelramente superior ac valor do ano transato devido ao maior

valor suportado este ano de despesas com culdados de sadide (ADSE) dos funclondrios pdblicos em regime de cedéncla por
Interesse publico.

23 - GASTOS DE DEPRECIACAO E DE AMORTIZACAO

O valor realizado & 1,26% Inferior ao valor do periode homélogo. Isto deve-se 4 venda de um fogo do Imobilizado da empresa, 0
que significa que se deixou de depreclar esse imével.

24 - PERDAS POR IMPARIDADE - DE DIVIDAS A RECEBER

Nesta rubrica hd uma grande variagfio entre o valor reallzado este ano e o valor realizado no perfodo homélogo.

Foram utilizados os pressupostos de determinacio dessas imparidades de forma Idéntica a 2015, ou seja, fol analisado o mapa
de controlo de devedores beneficlérios de habitagio soclal, onde estd registada toda a Interagio entre estes e a empresa
(recebimento ou néio de cartas enviadas pela empresa, cumprimento ou n¥o de acordos de pagamento, pagamentos efetuados
ou néio). Através da andlise da sttuaclio de cada um determinou-se a crlaclio de imparldade por cobranga duvidosa seguindo os
seguintes critérfos:

- dividas & mals de 6 meses, sem pagamentos regulares no ultimo ano;
- ndo recebimento das cartas envladas pela empresa, nem quaiquer contato efetuado com a empresa;
- devedores contra os quals foi submetido um procedimento de Injungfo.

Essa anélise levou & consideraglio do valor da Imparidade de dividas a receber em 17.144,58 €, multo Inferlor ao determinado
em 2015, pols a malorla dos devedores Incumprideres fol Identificada nesse ano.
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25 - PROVISOES DO PERIODO - PROCESSOS JUDICIAIS EM CURSO

N&o foram efetuadas provisSes em 2016, dado nfo ter havido evoluglio durante este ano hos processos em Tribunal da Dra.
Fllipz Vaz Serra contra a Figueira Domus, EM

26 - OUTROS GASTOS
O valor realizado & Inferlor em 70,78% ac valor do perfodo homélogo.
Em 2015 foram contabilizados nesta rubrica:

- 0 valor de 13.683,74 € de Imposto de selo dos contratos tripartidos, valor determinado apds se ter recebido a InformagSo
Vinculativa & Autoridade Tributérla para esclarecimento dq valor a pagar e da sua obrigatoriedade;

- os valores de I.M.l. (2.461,58 €), 1.U.C. (199,32 €), corregBes relativas a perfodos anteriores (597,16 €), Insuficléncla da
estimativa para impostos (899,99 €);

- duas perdas contabilfsticas na allenagSio de dols Imévels da empresa, sitos no Balrro da Lelrosa, por um valor inferior ao valor
liquido contabllistico (17.489,95 €). A menos valla fiscal fol determinada no final do ano, apés a publicacfio da portarla que
atuallza os coeficientes de desvalorizagSio da moeda a aplicar aos bens e direltos allenados durante ¢ ano de 2015, sendo de
37.787,94 €, valor esse que fol registado na Modelo 22 de apuramento de IRC a pagar.

Jé em 2016 foram contabllizados nesta rubrica:
- os valores de L.M.I. (1.926,26 €), 1.U.C. (199,34 €),

- uma perda contabllistica na aIIena;!o de um Imével da empresa, sito no Balrro da Lelrosa, por um valor Inferior ao valor
lfquido contabillstico {8.199,33 €). A menos valla fiscal fol determinada no final do ano, apds 2 publicagfio da portarla que
atualiza os coeficlentes de desvalorizagSo da moeda a aplicar aos bens e direltos allenados durante o ano de 2016, sendo de
18.239,20 &, valor esse que fol registado na Modelo 22 de apuramento de IRC a pagar.

27 - GASTOS E PERDAS DE FINANCIAMENTO

Esta rubrica reflete a seguinte divisSo:

Um valor de 232.813,35 € de juros referentes a operagfies de financlamento;
Um valor de 323,63 € de Juros de operagBes de Leasing;

Um vaior de 7.974,46 € de juros do Contrato de Cess3o de Crédltos;

Um valor de 11.186,73 € de comlissBes e imposto de selo das operages.

O valor realizado é Inferlor ao valor do perfodo homélogo, pols em 2015 ocorreu o processo de reestruturacfo da divida com a
CGD, que produzlu efeitos de reduglio no pagamento de juros pela reviso em balxa do ‘spread’ e nas comissdes Inerentes aos
dols empréstimos amortizados.

Em Janelro e em setembro de 2016 ocorreram novas diminulgBes do ‘spread’ desse empréstimo contratado em 2015 (de 3,75%
para 3,25% em Janeiro e de 3,25% para 2,25% em setembro) fruto de uma polftica de negoclac@o entre a Figuelra Domus, EM, o
Munlciplo e a Caixa Geral de Depéslitos.

Também é de referlr que no foram pagos qualsquer valores a tftulo de juros de mora, ao contrério do ocorrido em 2015,
quando se pagou um valor de 149.176,10 € de Juros de mora referentes 3 regularizaclio de todas as prestaces em atraso de
todos 0s empréstimos, aquando da operag8o de reestruturagiio da divida com a CGD.
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4.1.1, - EVOLUCAO DOS GASTOS DA EMPRESA

Gréfico 44 - Evoluglio dos Gastos da Emprasa
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Gréfico 45 - Gastos e Perdas - 2016
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O gréfico dos Gastos e Perdas demonstra a divis#o por rubricas dos gastos do exerciclo da empresa em 2016, que totalizaram
1.166.032,71 €.
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4.1.2. RENDIMENTOS E GANHOS
Grifico 46- Rendimentos e Ganhos - 2016
( 4,99% 3
@ PrestacSas de Servicos- 4,01% i
90,26% 0,75%
B Subsidios 3 Exploragiio -
0,75%
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\90,26%
\ y

O gréfico anterlor reflete a diviséo por rubricas dos rendimentos do exerciclo da empresa, que totalizaram 1.959.264,62 €.

Ao nivel das Prestac8es de Servicos é de sallentar a diminulg8o das rendas, porque com os efeltos diretos e Indiretos da entrada
em vigor da Lel n.2 81/2014 de 19 de dezembro {novo regime do arrendamento apolado para habitagio) nio foram feltas novas
atribuigdes de habltagBes, porquanto os fogos que por razbes de Indole vérla foram ficando devolutos em 2015 e em 2016, na
sua malorla, ndo foram atribultos a novos beneficlérios de habltag3o soclal.

Paralelamente, os fogos que foram entregues por beneficidrios e que assim abandonaram o regime de arrendamento apolado,
encontram-se em processo de reparago para atingirem as minlmas condiglies de habitabllidade para a consequente atribulgSo.
Previa-se que as novas atrlbulcbes comecariam ainda no 12 Trimestre de 2016, sempre depois da publicagfio das listas de
pontuacdo dos requerentes, que por razles técnicas, aconteceu em 08 de margo de 2016. Alnda estfo a ser efetuadas obras nas
habltag8es devolutas, mas foram feitas algumas atribuigSies a partir do 3% Trimestre, sendo que se vo reallzar novas atribulces
durante 2017, Assim, esta situag8o provocou uma diminuiglio do valor de rendas emltidas.

O valor registado na rubrica Subsfdios & Exploragc8o corresponde ao apolo a receber do IEFP, de beneficldrios de medidas CEl+ e
Estdglo Emprego.

Na rubrica ReversCes de Provisdes fol feita a anulagiio da provisfio efetuada em 2014 no valor de 78.500,00 €, referente ao
processo né 2466/11.4TBFIG que opunha a autora Paula Cristina Sim8&es Olivelra 3 Figuelra Domus, EM, provisSo felta com base
numa sentenga recebida com declséo desfavordvel para a Figueira Domus, EM.

A empresa apresentou recurso face a essa sentenga e, em 05/12/2016, fol recebido um acérdfio do Tribunal da relaglio de
Colmbra com declsdo favordvel 3 Figuelra Domus, EM, que transitou em Julgado em 24/01/2017.

Segundo o departamento juridico esta declsSio nfio é passivel de recurso por J4 ter transitado em Julgado, exceto numa
possibllidade Infima de aplicag8io do artigo 6962 do Cédigo de Processo Clvil, 0 que nSio & expectivel.

Na rubrica Outros Rendimentos estlo Incluidos os montantes de uma Indemnizag3o receblda de uma seguradora referente a um
sinistro (1.200,00 €), descontos de pronto pagamento obtidos {81,15 €), a vaiorizagfio dos Fundos de Compensag3o (0,03 €),
uma correclio relativa a perfodos anterlores (49,20 €), o valor referente a penallzagBes por atraso de pagamento de rendas
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{16.124,42 €}, donativos recebidos para a festa de Natal destinada a crlancas residentes nos diversos balrros soclals (1.026,47 €)
e a reduglio de créditos da Ferreira, 5.A. sobre a Figueira Domus, EM (79.227,05 €).

Em relaclo ao valor referente a penalizagBes por atraso de pagamento de rendas & necessério referir que este inclui duas
parcelas: uma de 9.645,69 € referente ao efetivamenta recebldo em 2016 e uma de 6.478,73 € referente ao valor do
agravamento a receber, calculado sobre o valor das rendas de 2016 que se encontram em divida a 31/12/2016, de beneficlarios
de habitaglo soclal que ndio estdo considerados como de cobranca duvidosa.

4.1.3. EvoLucio pos MEios LIBERTOS LiQuipos
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Grifico 47- Evoluclo dos Meios lisertos liquldos

A
Evoluglio dos Melos Libertos Liguldos
Diferenca face a0 ano | Varlaclio % face ao
Ano Valor anterior ano anterior
2000 3.711€ - -
2001 4.663 € 952 € 25,65%
2002 91.744 € 87.081 € 1867,49%
2003 251.861 € 160,117 € 174,53%
2004 398.288 € 146.427 € 58,14%
2005 221,226 € ~-177.062 € -44,46%
2006 219.639€ -1.587 € 0,72%
2007 234.781 € 15.142 € 6,89%
2008 248565 € 13.784 € 5.87%
2009 246.306 € -2.259 € -0,91%
2010 295.429 € 49,123 € 19,94%
2011 760478 € 465.049 € 157,41%
2012 355.454 € -405.024 € -53,26%
2013 550.731 € 195.277 € 54,94%
2014 539.182 € -11.549 € -2,10%
2015 694,750 € 155,568 € 28,85%
2016 837.127 € 142,377 € 20,49%
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Relativamente & evoluclio dos Melos Libertos Liquidos (*cash-flow”) verifica-se que teve um aumento em 2018, registando ¢
valor de 854.789,14 €. Os Melos Libertos Liquidos da empresa s3o determinados pela soma do Resultado Liquido do Exerciclo,
dos Gastos/Revers8es de Depreclagio e de AmortizacSio do Exerciclo, das Provisdes e das Imparidades do Exerciclo.

4.1.4. EVOLUCAO DO CAPITAL PRGPRIO
Grifico 43- Evoluglio do Capltal Préprio
4.500
4.000
3.500
3.000
2.500
2.000
1.500
1.000
500
0 /
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
—o— Ml Euros
- _
Evolucio do Capital Préprio (em milhares de euros)
Diferenca face a0 ano Varlaclio % face a0
Ano Valor anterlor ano anterlor
2000 76,40 - -
2001 348,58 272,18 356,26%
2002 581,40 232,82 66,79%
2003 1.008,20 427,80 73,58%
2004 1,174,60 165,40 16,39%
2005 1.593,50 418,90 35,66%
2006 1.599,70 6,20 0,39%
2007 2.139,60 539,90 33,75%
2008 2.144,80 5,20 0,24%
2009 3.069,70 924,90 43,12%
2010 2.575,23 94,47 -3,08%
2011 2.897,23 -78,00 -2,62%
2012 2.765,38 -131,85 -4,55%
2013 2.775,05 9,67 0,35%
2014 2.851,28 76,23 2,75%
2015 3.354,92 503,64 17,66%
2016 3.970,60 615,68 18,35%

O Caplital Préprio da empresa aumentou sempre entre 2000 e 2009 devido aos resultados llquidos do exerciclo positivos obtidos
mas, nos anos de 2010, 2011 e 2012 sofreu uma diminuicio devido aos resuktados Imputados pela participada Figueira
Paranova, E.M.

J4 entre 2013 e 2016 aumentou novamente devido ac resultado liquido positivo dos exercicios.
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4.1.5. Anivo
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Gréfico 49- Evoluglio do Ativo

v

Evolugio do Ativo
Diferenga face ao ano | Varlaglio % face

Ano Valor anterlor 280 ano anterior

2000 114844 € - -
2001 6.332.712 ¢ 6.217.868 € 5414,18%
2002 15.372.142 € 9.039.430 € 142,74%
2003 17.009.841 € 1.637.689 € 10,65%
2004 18.334.260 € 1324419 € 7,79%
2005 22.858.666 € 4,524,406 € 24,68%
2006 23,283.455 € 424,790 € 1,86%
2007 21.703.806 € -1.579.649 € -6,78%
2008 21.588.220 € -115.587 € -0,53%
2009 21.691.963 € 103.743 € 0,48%
2010 19.787.114 € -1.904.849 € -8,78%
2011 18.378.335 € -1.407.779 € -7,11%
2012 17.569.856 € -809.479 € -4,40%
2013 17.319.760 € -250.087 € -1,42%
2014 16.821,100 € -498.660 € -2,88%
2015 16.324.047 € -497.053 € -2,95%
2016 15.777.596 € -546.451 € -3,35%

O Ativo da empresa aumentou sempre entre 2000 e 2006, devido a politica de construcdo de habltacSo social segulda durante
esse perfodo, e que proporclonou um aumento do imobillzado da empresa. Em 2007 observa-se uma diminulgdo do Ativo, que
corresponde a venda efetuada de algumas habltacBes, que estavam no Imobllizado da empresa, a arrendatérios que mostraram

Interasse em adquirlr os fogos onde residiam.

Em 2010, 2011, 2012 e 2013 hé uma nova diminulg3o no Ativo da empresa originada pela venda de 18 habltacBes situadas no

bairro do Hospital, registadas no Inventério da empresa.

Em 2014 a diminuic8o do ativo € originada pela depreclagiio do Imabilizado e pela conslderaclo de dividas Incobrévels de ex-
arrendatérios no montante de 97.002,33 €, correspondente a ex arrendatérios que faleceram, que nfio tinham bens para
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penhora ou com paradeiro desconhecido e que se considerou existir documentaglio suporte suficiente para ser fiscalmente

acelte,

Em 2015 o Ativo diminul novamente pela venda de 2 habltagBes situadas na Lelrosa, pela depreciacfio do imobllizado, pela
consideragfio de cllentes de cobranga duvidosa e pela venda de um ativo ndo corrente detidos para venda {imdvel da Rua da

Fonte).

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2016

Jd am 2016 o Ativo diminul principalmente pela venda de 1 habltag¥io situada na Lelrosa, pela depreclagfio do imobllizado e pela

diminuligSo dos Melos Financelros Liquidos {Calxa e Depésitos & Ordem).

Rubricas do Atlvo 2016 2015 Diferenca 15/16 | Ver.9%15/16
Ativo Ndo Corrente
Atlvos Fixos Tanglvals 15.338.210,33 € 15.668.529,71 € -330.319,38 € -2,11%
Outros Ativos Financelros 280,39 € 108,00 € 172,39 € 159,62%
Ativos por Impostos Diferidos 4,785,77 € 7.741,48 € -2.955,71 € -38,18%
Atlvo Corrente
Inventdrios 0,00 € 0,00€ 0,00 € -
Clientes 104.261,20 € 106.757,67 € -2.496,47 € -2,34%
Adlantamento a Fornecedores 0,00€ 0,00€ 0,00 € -
Estado e Outros Entes Publicos 0,00 € 0,00€ 0,00€ -
Outras Contas a Receber 49.571,56 € 50.401,64 € 2.036,59 € -1,65%
Diferimentos 6.020,02 £ 10.922,98 € 1.094,28 € -44,89%
Atlvos Ndo Correntes Detidos Para Venda 65.895,12 € 65.895,12¢€ 0,00 € 0,00%
Caixa e Depdsitos Bancérlos 208.571,96 € 413.690,64 € 191.954,44 € -49,58%

4.1.6. EvOLUCAO DO PASSIVO
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Grifico 50 — Evoluglio do Passivo
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Evoluclio do Passivo 5

Diferenga face a0 ano | Varlaglio % face ao
Ano Valor anterior ano anterlor
2000 38.420€ - -
2001 5.984,137 € 5.945.717 € 15475,58%
2002 14.790.701 € 8.806.564 € 147,17%
2003 16.000.677 € 1.209.976 € 8,18%
2004 17.131.040 € 1.130.363 € 7,06%
2005 21.265.168 € 4.134,128 € 24,13%
2006 21,683,769 € 418.601 € 1,97%
2007 19.564.204 € -2,119.565 € -8,77%
2008 19.443.448 € -120.756 € 0,62%
2009 18.622.290 € «821.158 € -4,22%
2010 16.811.887 € -1.810.403 € 9,72%
2011 15.482.106 € -1,329.781 € -7,91%
2012 14.804.472 € 677.633 € -4,38%
2013 14.544.707 € -259.766 € =1,75%
2014 13.969.822 € -574.885 € -3,95%
2015 12.969.130 € -1.000.692 € -7,16%
2016 11.806.995 € -1.162.135 € -8,96%

Entre 2000 e 2006, o Passivo da empresa aumentou devido aos empréstimos contraldos, durante este perfodo, para financiar a
construcdo de habltacSo soclal.

Em 2015, no segulmento do que acontece desde 2007, chserva-se uma diminulg3o do Passivo no montante de 1.162.135,19 €
relativamente ao periodo anterior. Esta varlaglio ocorre devido & diminuigSio dos Financlamentos Obtidos e da divida a

Fornecedores de Investimentos.

Rubricas do Passivo 2016 2015 Diferenca 15/16 | Var.%15/16
Passivo Nio Corrente
ProvisBes 93.500,00 € 172.000,00 € -78.500,00 € -45,64%
Financlamentos Cbtldos 9.803.241,37€| 10.522.578,85¢€ -718.337,48 € -6,84%
Outras Contas a Pagar 231.060,58 € 508.333,30€ -277.272,72 € -54,55%
Passivo Corrente
Fornecedores 34.130,74 € 29.477,79€ 4.652,95 € 15,78%
Estado e Outros Entes Pdbilcos 79.304,48 € 96.121,41 € -16.816,93 € -17,50%
Financlamentos Obtidos 637.011,09€ 576.183,89 € 60.827,20 € 10,56%
Qutras Contas 2 Pagar 909.953,17 € 1.046.153,61 € -136.200,44 € -13,02%
Difarimentos 18.793,77 € 18.281,54 € 512,23 € 2,80%
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4.1.7. INDICADORES FINANCEIROS E DE GESTAOD
De segulda apresentam-se alguns Indicadores flnancelros e de gestSo relevantes.

INDICADOR
- Endividamento
Passivo / Capitais Préprios
= Estrutura
Inverso de Autonemia Financelra
= Autonomia Financeira
Capiltals Préprios / Ativo Total
= Uguidez Geral

Ativo Circulante {Existénclas + Dividas de
Terceires C. Prazo + Depdsitos bancérlos e calxa)
/ Passivo Clreulante {Dividas a Terceiros C.
Prazo)

=~ Liquidez Reduzida

(Dividas de Tercelros C. Prazo + Depdsltos
bancdrios e caixa) / Dividas a Tercelros C. Prazo

= Capacidada da Endividamento

Capltais Proprios / (Empréstimos M.L. Prazo +
Fornecedores Imobilizado M.L. Prazo)

- Fundo de Mansio Liquido
Passive Nde Corrente + Capltal Préprio - Ativo
N2o Corrente
= Prazo Médlo da Pagamentos (em dias)

Férmula de Cilculo do PMP segundo a DGO
i

Ly DF

PMP = —%— . 365
-3

Quadro 12 - indicadores Financeiros a de Gestlio

5,34

2,60

0,16

0,10

0,32

-5.312.329,19 €

33,21

2012

535

2,51

0,16

0,10

0,34

-5.914.612,44 €

46,81

5,24

3,97

0,16

032

0,29

0,23

-1.518,295,19 €

2014

4,90

3,51

0,17

0,21

0,21

0,26

-1.754.404,08 €

35,86

3,87

3,14

0,21

0,32

0,32

0,30

-1.118.550,19 €

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 20186

b
£

2,97

0,25

0,22

0,22

0,40

-1.227.210,89 €

57,16

0 Réclo de autonomla financelra apresenta uma evolugo positiva em 2016, Este réclo sugere que @ empresa apresenta uma
estabilidade financelra, apesar de se verificar uma falta de liquidez refletida no valor do Raclo da Nquidez geral que & Inferlor 3

unidade.

A capacidade de melos lIbertos medida pelo Fundo de Manelo Liquide contribui para uma diminufco dessa mesma liquidez de

108.660,70 € face ao ano de 2015.

Constata-se uma melhoria na estrutura financelra decorrente da renegoclagiio da divida ocorrida em 2015, mas essa divida
bancéria continua a limltar a capacidade financelra da empresa.
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5. PROPOSTA PARA APLICACKO DOS RESULTADOS

0 Conselho de Administraglio propBe que ao resultado liquido do perfodo no montante de 615.684,30 € {selscentos e gulnze
mil, seiscentos e oltenta e quatro euros e trinta céntimos), positivo, seja dada a seguinte aplicacfio:

- Reservas Legals — 10% do Resultado Liguldo: 61.568,43 € (sessenta @ um mil, quinhentos e sessenta e olto euros e quarenta e
trés céntimos);

- Reservas Para Fins Soclals — 2,5% do Resultado Liquido: 15.392,11 € {quinze mil, trezentos e noventa e dols euros & onze
céntimos);

- Reservas Livres — 87,5% do Resultado Liquido: 538.723,76 € (quinhentos e trinta e oito mil, setecentos e vinte e trés euros e
setanta e sels céntimos).
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6. BALANCO

Balango em 31 de dezembro de 2016

RUBRICAS NOTAS 2016 2015
ATIVO
Atlvo Nlo thmnte
; Ativos Flxos Tangivels 79" 1533821033 € 15.668.529,71€
Outros Inve.sﬂmentos Flnancelros o 250-3901 i ' 108,00@:
Atlvos Por Impostos Diferidos 478577 ¢ 7. MiAse!
Total do Ativa N8o Corrente 15.343. 276,496 15.676379,19 €
Aﬂva Correm:e i f
Inventdrios u - 000€] 0,00€.
Cllermes 13 .zs1,zoc' 106.757,67¢
Outros Créd'ltos 2 Receber 6/18 ‘ :9—57-1,56 t ) 50.401,6—A€ i
leerlmemos B 6.02002¢ " ib.s_ﬁ,éiii i
Atlvos N3o Correntes Detidos Para Venda ] 55.595,12 € 65.895,12 €
Calva e Depdsitos Bancirios 4 208.57196€, 413.680,64€
'rmal do Atlvo Corrente _434.319,05 '3 msss,os t
Totai do Ao 15777.59635¢,  16320007.24€
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Caphtal Préprio
Capital Subscrito 1.790.217,00 c 1.790.217,00 ¢
Reservas Legais 103.632,18¢ 53, 268,26 €
Outras Reservas 1.451 067 61 IE 1. 247.160,20 €,
Resuftados Transitados 0,00€" -239 35'7,30 €
3.354.9:5,35: z.ssLm,ssc
Resuttado Liquido do Perlodo 615.684 3.0 < 503. sa? 1€
" Total do Capital Préprio __.qu.eq_gs_ ¢ 335491685 ¢
i Passivo ' ‘ !
mm Niio Correnta
" ProvisDes 13 98, 5oo,ooc 172.000,00€
Flnanclamentos Obtidos 18 9.803.241,37 € 10.522.578,85 €
- Outras Dividasa Pagar i8 2106058 ¢ | 50833330 ¢
Total do Passivo NZo Corrente m.:z7.no1,95¢ 11.zoz.su.1sc
Pmlvo Corrunh
Fomecedores 18 34.130,74 c 29477,79€
, Estadoe Outras Entes Pébiicos 79, 3-01 a8¢ sikslzi:-iil:
Finindamentos Obtldos 13 637 011,09 € 576.183 89¢
" Outras Dlvldas a Pagar 6/18 509, 953,17 < : 1.046.153, 61€
Dﬂ‘eﬂmentos 18.793,77 t 18.281,54 t
Total do Passivo Corrente :.sn.m,zsc 176621824 €
Total do Passivo um.sss.zoc 1z§§.£ao,'§u
Total do Caphtal Préprio a Passivo 1577759635 €, 16.320.047,24 €
A AdministragSo O Contabllista Certificade w
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6.1. ANAUSE DO PASSIVO . S
2016 2015 Diferenca 15/16 Var.%15/16

Total do Passivo

11.806.995,20 € 12.969.,130,39 € -1.162.135,19 € -8,96%
O Passivo da empresa regista uma diminulglio de 8,96% no final de 2016, relativamente ao periodo homdlogo do ano anterlor.
Esta varlaggo ocorre devido & diminulglio dos Financlamentos Obtidos e da divida a Fornecadores de Investimentos.

6.2. ANALISE DO ATIVO

2016 2015 Diferenca 15/16 Var.%15/16
15.777.596,35 € 16.324.047,24 € -546.450,89 € -3,35%
O Ativo da empresa também reglsta uma dimlinuiglio, neste caso de 3,35%, durante o perfodo em anélise. Esta diminulgio &
principalmente resultante da venda de 1 habltagSo sltuada na Leirosa, pela depreciacfio do Imobillzado e pela diminuigfo dos
Melos Financelros Liquidos {Calxa e Depdsitos & Ordem).

Total do Ativo

O valor registado em Outros Atlvos FInancelros & referente aos Fundos de Compensagfo ¢riados pela Lel n.2 70/2013 de 30 de
agosto.

Diminulu o valor de Ativos por Impostos Diferidos, decorrente de parte das Perdas por Imparidade de dividas a receber ndo
aceltes como gasto fiscal no ano anterlor serem este ano aceltes como tal,

dez-16 dez-15
Impostos diferidos
Orlgem 7.74148 € 7.74148 €
Reverslo de diferengas tempordrias -2.955,71 € 0,00 €
NMHE das taxas de tributaglio 0,00€ 0,00 €
Langamentos de novos Impostos 0,00€ 0,00 €
Beneficlo de uma perda fiscal nSo reconhecida anteriormente de
crédito por Imposto ou de diferenca tempordria de um periodo
anterlor usada para reduzir gastos de impostos diferidos 0,00¢ 0,00 €
Gastos por Impostos diferidos provenlentes de uma redugio, ou
reversdo de uma dImInuIEo anterlor, por Impostos diferidos 0,00 € 0,00 €
Imposto relativo as alteracBes nas politicas contabilisticas e a
erros Inclufdos nos resultados por ndo poderem ser
contabllizados retrospativamente 0,00 € 0,00€
IMPOSTO DIFERIDO 4.785,77 € 7.741,48 €

Também contribulu para diminuigio do Ativo o fato de o valor de “Cllentes” ter diminufdo em relacio ao ano anterlor, pela
determinagio de perdas por Imparidade de dividas a receber, através da andlise do mapa de controlo de devedores
beneficidrios de habitaclo social crlado em 2015, onde est4 reglstada toda a interacdo entre estes e a empresa {recebimento ou
ndo de cartas enviadas pela empresa e pela advogada, cumprimento ou nfo de acordos de pagamento, pagamentos efetuados
e néo efetuados). No fundo esta andlise é coincldente com o cumprimento do plano de recebimento de dividas de beneficlarios,
glzado e aprovado pelo conselho de administragfo. Através da anélise da situaclio de cada um determinou-se a criagio de
Imparidade por cobranca duvidosa segulndo os segulntes critérlios:

- Dividas com mals de 6 meses, sem pagamentos regulares no vitimo ano;
- N&o receblmento das cartas enviadas pela empresa, nem qualquer contato efetuado com @ empresa;
- Devedores contra os quals fol submetido um procedimento de Injungdo ou notificacBo judiclal avulsa.

O valor apurado de perdas por imparldade de dividas a receber em 2016 fol de 17.144,58 €

6.3. ANAUSE DO CAPITAL PRGPRIO
Tm;:; ﬁaP't" 2016 2015 Diferenca 15/16 | var.%15/16
[+]
¢ 3.570.601,15 € 3.354.916,85 € 615.684,30 € 18,35%

Este aumento & referente ao Resultado Liquldo do Perfodo.
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7. DEMONSTRACAO DoOS RESULTADOS

Demonstraglio Dos Resultados Por Naturezas Em 31 De dezembro De 2016

RENDIMENTOS E GASTOS
Vendas e servigos prestadus
Subsidios & explonﬁo
Ganhos/perdas Imputados de subsld assodadas e empreend con]unms
Varla;lo nos Inventdrlos da pmduﬁo
Trabalhos para a prdprla entidade '
Cﬁao das mem&orlai vendldas edas matéﬂas unnsumldas
Forneolmenms e senflgos extemus
Gasho; oén'i o pessoal o
\ Imparld:de de Inventérros lperdaslreversue.s)
Imparldade de deas a receber (perdaslrevers!!es)
Prwls!ies (aumenmslredupbes)
Imparldade de Investlmentos nlo depreclivelalamortlzivels (perdas/revers&es)
Aumenwslredupues de justo valor
Outros rendlmentns
Outros gastos

lll:ultldo antes du dapmdlp&s, nm dc finandamanto e Impom
Gashoslreversﬁes de depredaﬂo e de amorﬂza;!n
Impaddade de Invesﬂmentos depreclivelslamorthévels (perdas/reversdes)

Resultado opernclon-l (antes de nm de financlamento @ Imponu}
Juros e rendlmentos slrnllares uhﬂdos
.Iuros e sastos slmllares suporhldos

Resultados antes de !mponps .

' Imposto Qol;re o rendirne'nto do herlodo

A Administraglio

N é
A
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Resultado ifquido do perfodo

e 8§
'::R

19

17
13

16

O Contabillsta Certificaco

2016
1.768.442,07 €
u.szs,is €
000€
000€
o,oo €
0,00€.

-260.203,49 c ’

-343 173,78 c
000€.

-17 144 SBC
78. soo,ooc

oooe

' oooc

97 598.32€

-10 324 93 C

1.328. 327,84 €
282 797.75 €
0,00€

L 045.530,00 t
0 00 C
-252.298.17 €

793-231,91 €

177 547 61 C
615. mt

NEL

2015
1,809.877,34 €
8.049,12€
0,00¢€
000¢
0,00¢:
0,00€,
-203.094,35 €
-325.224 16 rs
000€
154.707,49 €
250.000,00 €
000¢
0,00€
19.713,80¢€
-36.196,17 €

1.367.418,09 €
-286.403,75 €
0,00 €

1.081.014,34 €
,oo c
-426 15427 €

654.860,07 €
-151 220,88 €
503. 639,19 <
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7.1. VENDAS E SEIWICOS PRESTADOS
Vendas :a S:MWS 2016 2015 Diferenca 15/16 | Var.%15/16
ras 0S
g 1.768.441,07 € | 1.809.877,34 € -41.436,27 € 2,29%

No que respelta aos valores apresentados nas rubricas da Demonstrac3o de Resultados, relativa ao ano de 2016, verifica-se que
o volume de negdclos da empresa reglstou uma diminuigdo de 2,29%, quando comparado com o perfodo homélogo.

Para esta diminuiclio do fol determinante a entrada em vigor da Lel n.? 81/2014 de 19 de dezembro (novo regime do
arrendamento apolado para habltaglio), pols com os efeltos diretos e Indiretos da sua entrada nSo foram feltas novas
atribuicBes de habitagBes, porquanto os fogos que por razBes de Indole vérla foram ficando devolutos em 2015 e em 2016, na
sua maioria, néo foram atribufdos a novos beneficlérios de habitaco soclal, provocando assim uma diminuiglio do valor de
rendas emitidas.

Paralelamente, os fogos que foram entregues por benefickirios e que assim abandonaram o regime de arrendamento apoiado,
encontram-se em processo de reparacio para atingirem as minimas condigbes de habltabilidade para a consequente atribuig¥o.

7.2. Suesipios A EXPLORACKO

Subsfdlos 3 explora;ﬁo 2016 2015 D'ferenca 15/16 | Va r.9%15/16
14.625,23 € 8.045,12 € 6.576,11 € 81,70%

Na rubrica “Subsidios & explorag8io” estd inclufdo o valor de 14.625,23 € referente a subsfdios no &mbito do financiamento pelo
IEFP de quatro Medidas CEl + que transitaram de 2015 a que terminaram este anc, duas Medidas Estdglos Emprego Inicladas no
32 trimestre e duas Medidas CEl+ Inicladas em final de dezembro deste ano, afetas 3 execuclio de trabalho soclalmente
necessdrlo, na drea de Apolo Soclal e Comunitérlo.

Como ¢ valor dos Resultados antes de Impostos é posltivo, significa que no final do ano de 2016 ndio hd necessidade do
Municipio efetuar qualquer transferéncla financelra para equllibrio de resuitados, pols esta a ser cumprido o n.2 2 do artigo 402
da Lel 50/2012 de 31 de agosto, com a redacio dada pela Lel 42/2016 de 28 de dezembro.

7.3. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

Fornecimentos e 2016 2015 Diferenca 15/16 | Var.%15/16
servicos externos
260.293,49€| 203.094,35€ 57.199,14 € 28,16%

Os gastos com “Fornecimentos e servicos externos” reglstaram um aumento de 28,16% face ao perfodo homélogo do ano
transato. Este aumento resulta princlpaimente de um malor gasto na rubrica “Conservagio e Reparacio”, que teve uma
execuclo superlor em 79,26 % & d'a reallzada no perfodo homélogo:

*0 valor de 133.116,73 € fol executado em operacBes de conservacio e reparagdo adstritas ao plano de necessidades de
manutengdo e conservacdio dos fogos da Figuelra Domus, EM e respetivos es5pacos Comuns;

*Com o valor supra referido foram executadas diversas obras das rubricas 1.1, 1.2 e 2.1 do mapa or¢camental do SITEP no Plano
de Atividades e Orgamento, Inclui reabllitagties Integrals em fogos devolutos e reparagBes em fogos ocupados, que foram
reallzadas com recurso a algumas adjudicagBes externas em trabalhos especiallzados, contudo, uma parte dos mesmos fol
desenvolvido com recursos internos, promovendo assim uma poupanga significativa reallzando mals com menos, atingindo uma
malor eficléncla. Estes recursos serfio recanalizados para a possibilidade de exacugiio de reabllitagbes urgentes, nomeadamente,
no casco externo de alguns empreendimentos do parque habltacional, reparando os mesmos de graves patcloglas e criando
condicBes para Intervir no interlor de alguns fogos;

*Conforme previsto no orgamento fol executada a obra de reabllitagio das coberturas no bairro do Hospital — 1# fase e fol
Iniciada a obra de ImpermeabilizacSo e trabalhos conexos nos passadicos de acesso aos pisos supericres no balrro de Gala
Sidney — 14 fase, tendo sido apenas faturada em 2016 o auto de medigSo n2 1.

*0 servico de manutenclo dos espagos verdes nos balrros e nas Aguas da Figuelra, S.A. perfaz um montante de 21.795,64 €;
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*0 montante restante de 1.954,16 € refere-se s necessidades correntes de manutengic e conservagic das viaturas da Figueira
Domus, EM (1.213,47 €), e &s pequenas reparacBes na sede da empresa e de materlal Informético (740,69 €).

7.4. GASTOS COM O PESSOAL

343.173,78€| 326.224,16 € 16.949,62 € 5,20%

Na sub-rubrica RemuneracBes dos 6refios sgclais o valor & inferior a0 do anc transato, pols em 2016 o valor pago em senhas de

presenca das reunides do Conselho de Administraglio fol inferior por terem sido efetuadas menos reunides de conselho de
administragdio e porque até abrll de 2015 o antigo presidente do conselho de administragio podia receber senhas de presenca.
Também, em 2015, fol efetuado o célculo do subsidio de férlas proporclonal desse ano da anterior administradora executiva e
do novo administrador executivo, para além do célculo das férias e subsidio de férlas que se vencem a 01 de Janeiro do ano
seguinte.

Na sub-rubrica RemyperacBes do pessoal o valor executado é superlor a0 do ano transato, aumento J4 previsto em sede do

Orcamento de 2016.
Durante 2016 ocorreu uma diminuicsio da taxa de reducSio sobre os vencimentos acima de 1.500,00€.

Devido & transferéncia, no final de abrli, de uma colaboradora da empresa com vinculo de Acordo de Cedéncla de Interesse
Pdblico ao seu local de origem {(Municipio da Figuelra da Foz), por solicitagio da prépria, foram Iniclades de dols contratos a
termo certo de duas Técnicas de Servigo Soclal (cuja Medida CEl+ terminou).

Também contribulu para este aumento do valor executado o contrato a termo Incerto de um AJudante de Operério de
Construgcgo Civil Iniclado em dezembro de 2015 e o Inicio, em agosto e setembro, de duas Medidas Estéglos Emprego para uma
Técnica de Servico Soclal e para uma Psicéloga e, no final de dezembro, de duas Medidas CEl+ para um Medlador & uma
Asslstente de Limpeza.

Na sub-rubrica IndemnizacBes, esté registado o valor pago por cessaciio de contrato a termo Incerto a umn colaborador.

Na sub-rybrica Encargos sobre remuneraces o valor aumentou face a 2015, pols o seu valor & apurado tendo em conta os

valores das rubricas Remunerages dos érglos soclals e Remuneragdes do pessoal.

: brica Seg acldente abalho e doencg sslongls o valor aumentou face a 2015, pols o seu valor &
apurado tendo em conta os valores das rubricas RemuneragBes dos érgios socials e Remunera¢Bes do pessoal.

Na sub-rubrica Gastos de Acfio Soclal o valor realizado também é superior ao valor do ano transato, por a empresa ter de

suportar mais subs(dios de allmentagfo do que em 2015.

Na sub-rubrica Qutros Gastos com o Pessoal o valor realizado & ligeiramente superior ao valor do ano transato devido ao malor

valor suportado este ano de despesas com cufdados de saiide (ADSE) dos funclonérios pdblicos em regime de ced&ncia por
Interesse publico.

g SUD DK BEUNOS ge a

Segue mapa comparativo entre as sub-rubricas dos gastos com pessoal de 2016 e de 2015, onde & cbservével que o aumento
dos “gastos com pessoal”, conforme motivos acima descritos:

' 63 - Gastos com o pessoal 2016 2015
Remuneragles dos 6rglos soclals 38.580,06 €' 42.240,87 € .
RemuneragBes do pessoal 215.601,27 € 201.009,61€"

SAF + SFGEC 87.623,72€ 78.311,12¢ .
SASIL 57.802,86 € 64.685,17€ .
SITEP 53.879,60€ . 48.096,97 €
Medlda CEl+/Estdglos Emprego 16.285,09€ 9.916,35€
IndemnizagBes 168,72 € 000€:
Encargos s/ remuneraces 58.267,20 € 54,534,38 € -
Seguros de acidentes no trabalho e doengas profissionals 4,102,55€ 3.872,01€.
Gastos de AcSo soclal 16.218,24 € 14.957,81 €.
Outros gastos com o pessoal 10.135,74 € 9.709,48 €
Total 343.173,78€  326.224,16¢€
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7.5. IMPARIDADE DE DIVIDAS A RECEBER {PERDAS / REVERSOES) '
Imparidade de dividas a
receber 2016 2015 Diferenca 15/16 | Var.%15/16
(perdas/reversdes) 17.144,58 €| 154.707,49€| -137.562,91€¢|  -88,92%

Nesta rubrica hd uma grande varlaglo entre o valor reallzado este anoc e o valor reallzado no perfodo homdlogo.

Foram utllizados os pressupostos de determinaclio dessas Imparidades de forma ldéntica a 2015, ou seja, fol analisado o mapa
de controlo de devedores beneficldrios de habitaclio soclal, onde estd registada toda a interaclio entre estes e a empresa
(receblmento ou néic de cartas enviadas pela empresa, cumprimento ou nio de acordos de pagamento, pagamentos efetuados
ou no). Através da andlise da sttuago de cada um determinou-se a criac§o de Imparldade por cobranca duvidosa segulndo os
segulntes critérios:

- dividas & mals de G meses, sem pagamentos regulares no ultimo ano;
- nfo recebimento das cartas enviadas pela empresa, nem quaiquer contato efetuado com a empresa;
- devedores contra os quals fol submetido um procedimento de Injung&o.

Essa andlise levou a consideragio do valor da Imparidade de dividas a receber em 17.144,58 €, muito Inferlor ao determinado
em 2015, pols a malorla dos devedores Incumpridores fol dentificada nesse ano.

7.6. ProvisBies (Aumentos / ReducBes)
Provisbes 2016 2015 Diferenca 15/16 | Var.%15/16

(aumentos/redugbes)
-78.500,00 €| -250.000,00€| 171.500,00€|  -68,60%

Né&o foram efetuadas provisBes em 2016, dadc ndo ter havido evoluglo durante este ano nos processos em Tribunal da Dra.
Fillpa Vaz Serra contra a Figueira Domus, EM,

Fol feita a anulaglio da provisSo efetuada em 2014 no valor de 78.500,00 €, referente ao processo n® 2466/11.4TBFIG que
opunha a autora Paula Cristina Sim8es Clivelra & Figueira Domus, EM, provis#io felta com base numa sentenca receblda com
declsio desfavordvel para a Figueira Domus, EM.

A empresa apresentou recurso face a essa senten¢a e, em 09/12/2016, fol recebldo um acérdio com declsSio favordvel &
Flguelra Domus, EM.

Segundo o departamento Jurfdico esta declsfio néio ¢ passivel de recurso por jé ter transitado em julgado a 24/01/2017, exceto
numa possibilidade infima de aplicacdo do artigo 6962 do Cédigo de Processo Civll, o que nfo & expectdvel.

7.7. OUTROS RENDIMENTOS

Outros rendimentos 2016 2015 leeren;a 15,16 Var.%15I16
97.698,32 € 19,713,80€ 77.984,52 € 395,58%

Em relagio a2 “Outros rendimentos”, registaram um aumento de 395,58% face ao periodo homdlogo do ano transato,
decorrente essencialmente da reducio de créditos da Ferrelra, S.A. sobre a Figuelra Domus, EM.

Estdo Incluldas nesta rubrice os montantes de uma Indemnizaglio receblda de uma seguradora referente a um sinistro {1.200,00
€}, descontos de pronto pagamento obtidos (81,15 €), 2 valorizac8o dos Fundos de CompensagSo (0,03 €}, uma correclo relativa
a periodos anterlores (49,20 €), o valor referente a penalizacBes por atraso de pagamento de rendas {16.124,42 €), donativos
receblidos para a festa de Natal destinada a crlancas residentes nos diversos balrros soclais (1.016,47 €) e a reducdo de créditos
da Ferrelra, S.A. sobre a Flguelra Domus, EM (79.227,05 €).

Em relagdo ao valor referente a penallzagBes por atraso de pagamento de rendas é necessério referlr que este Inclul duas
parcelas: uma de 9.645,69 € referente ao efetivamente recebido em 2016 e uma de 6.478,73 € referente ao valor do
agravamento a receber, calculado sobre o valor das rendas de 2016 que se encontram em dfvida a 31/12/2016, de beneficldrios
de habltagéo soclal que nfio estiio conslderados como de cobranga duvidosa.
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7.8. OUTROS GASTOS
Outros gastos 2016 2015 Diferenca 15/16 | Var.%15/16
10.324,93 € 36.196,17 € -25.871,24 € -71,48%

O valor realizado € Inferior em 71,48% ao valor do perfodo homélogo.
Em 2015 foram contabllizados nesta rubrica:

- 0 valor de 13.683,74 € de imposto de selo dos contratos tripartidos, valor determinado apds se ter recebido a Informaglo
Vinculativa & Autoridade Tributéria para esclarecimento do valor a pagar e da sua obrigatoriedade;

- os valores de I.M.l. (2.461,58 €), 1.U.C. (199,32 €), corregBes relativas a perfodos anteriores {597,16 €), Insuficiéncla da
estimativa para Impostos (899,99 €);

- duas perdas contabilisticas na allenaglio de dols Imévels da empresa, sitos no Balrro da Leirosa, por um valor inferlor ao valor
Ifiquido contabllistico (17.489,95 €). A menos valla fiscal fol determinada no final do ano, apés a publica¢lio da portarla que
atuallza os coeficlentes de desvalorlzacfio da moeda a aplicar aos bens e direitos allenados durante o ano de 2015, sendo de
37.787,94 €, valor esse que fol registado na Modelo 22 de apuramento de IRC a pagar.

- acresce @ esta rubrica o valor de 864,43 € referente a Juros compensatérios pagos & Autoridade Tributsria que, embora em
termos de balancete nfio pertencam a esta rubrica, no preenchimento da DemonstragSo de Resultados t&m que s=r aqul
colocados.

Ja em 2016 foram contabllizados nesta rubrica:
- 05 valores de |.M.], (1.926,26 €), |.U.C. {199,34 €),

- uma perda contabllistica na allenagSio de um imével da empresa, sito no Balrro da Lelrosa, por um valor Inferior ao valor
fquido contabiifstico (8.199,33 €). A menos valla fiscal fol determinada no final do ano, apés a publicaclio da portaria que
atualiza os coeficlentes de desvalorizagio da moeda a aplicar aos bens e direltos allenados durante o ang de 2016, sendo de
18.239,20 €, valor esse que fol registado na Modelo 22 de apuramento de IRC a pagar.

7.9. GASTOS/REVERSOES DE DEPRECIACAO E DE AMORTIZACAO

Gastos/ReversBes de
depreclacsio e de 2016 2015 Diferenca 15/16 | Var.%15/16
amortizagio 282.797,76 € 286.403,75 € -3,605,99 € -1,26%

Os “gastos/revers8es de depreclacfio e de amortizacsio” s3o inferlores ao do periodo homélogo pelo motivo da venda de uma
habltac8o do patriménio da Figuelra Domus, EM, sita na rua Eng.2 Aguiar de Carvalho, n.253, no balrro da Lelrosa, freguesla de
Marinha das Ondas que delxou de ser deprectada.

7.10. JUROS E GASTOS SIMILARES SUPORTADOS

Juros e Gastos Similares 2016 2015 Diferenca 15/16 | Var.%15/16
Suportados
252.298,17 €| 426.154,27€| -173.856,10€]  -40,80%

No corrente ano verifica-se uma diminuligfic de 40,80% dos “Juros e gastos similares suportados”.
Esta rubrica reflete a seguinte divisfio:

Um valor de 232.813,35 € de juros referentes a operagfies de financlamento;

Um valor de 323,63 € de juros de operagBes de Leasing;

Um valor de 7.974,46 € de Juros do Contrato de Cessio de Crédites;

Um valor de 11.186,73 € de comiss&es e imposto de salo das operagBes.
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O valor realizado ¢ inferlor valor do periodo homélogo, pols em 2015 ocorreu o processo de reestruturagio da diylda a
CGD, que produzlu efeitos de redugéio no pagamento de Juros pela revisSio em baixa do ‘spread’ e nas comissBes Inerentes aos
dols empréstimos amortizados.

Em Janelro e em setembro de 2016 ocorreram novas diminuigBes do ‘spread’ desse empréstimo contratado em 2015 (de 3,75%
para 3,25% em Janeiro e de 3,25% para 2,25% em setembro) fruto de uma politica de negoclacio entre a Figuelra Domus, EM o
Municiplo e a Caixa Geral de Depdsitos.

Também €& de referlr que nSio foram pagos quaisquer valores a titulo de juros de mora, a0 contrério do ocorrido em 2015,
quando se pagou um valor de 149.176,10 € de juros de mora referentes 3 regularizagtio de todas as prestacBes em atraso de
todos os empréstimos, aquando da operacSo de reestruturacdc da divida com a CGD.

7.11. RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO

Resultado Liquido do
Periodo 2016 2015 Diferenca 15/16 | Var.%15/16

615.684,30€] 503.639,19€ 112.045,11 € 22,25%

Pégina 79 O &

Nt



E RELATGRIO DE ATIVIDADES E CONTAS, 3016
FIQUEIrACOMUS
wrpraen muniopst

8. CONTABILIDADE ANALITICA

Foram Identificados diversos Centros de Custo (Conselho de Administragio, SAF, SASIL, SITEP, SFGEC, Assessorla Jurldica, Bairro
Alto da Fonte, Balrro Bela Vista, Balrro Cruzeiro, Balrro Hospltal, Bairro Pescadores, Bairro Fonte Nova, Bairro Gala Sldney, Balrro
Lelrosa, Bairro Mértir Santo, Bairro Quinta Recolhidas, Balrro Quinta do Pago, Bairro Vila Reoblm, Fogos Dispersos) e Fatores de
Imputactio dos gastos que permitem Imputar gastos quando ndo é possivel faz8-lo diretamente a um centro de custo especffico.

De segulda, apresentamos os gastos relativos ao ano de 2016, que totallzaram 1.166.032,71 €:

Quadro 13— Total dos Gastos 2016

Total dos Gastos Diretos + Gastos Indiretos - 2016

100 Conselho Administragio 63.457,65€ 5,44%
200 SAF 89.666,26 € 7,69%
300 SASIL 112.075,25 € 9,61%
400 SITEP 83,748,57 ¢ 7,18%
500 SFGEC 52.046,14 € 4,46%
600 Assessorla Jurfdica 17.723,36 € 152%
901 B. Alto da Fonte - Buarcos 1741,38¢ 0,15%
802 B. Bela Vista - 5. JullSo 2.263,73 € 0,19%
903 B. Cruzelro - S. Jullio 2,460,38€ 0,21%
904 B. Hospltal - 5. Pedro 63.996,03 ¢ 5,49%
905 B. Pescadores - Buarcos 2.991,73 € 0,26%
906 B. Fonte Nova - Brenha 306.436,32 € 26,28%
907 B. Gala/Sidney - S. Pedro 121.729,20€ 10,44%
S08 B. Lelrosa - M. Ondas 74588,73 ¢ 6,40%
809 B. Martr Santo - Buarcos 32.610,51 ¢ 2,80%
910 B. Qta. Recolhidas - Vila Verde 55.011,94 € 4,72%
911 B.Qts. Pago- Tavarede 41.327,52¢€ 3,54%
912 B.Vila Robim - Tavarede 39.784,07 € 3,41%
899 B. Dispersos 237394 € 0,20%
Totals 1.166.032,71 ¢ 100,00%

Relativamente & distribuicSio de gastos pelos diversos balrros soclals, verifica-se que o balrro que apresenta malores gastos é o
de Fonte Nova.
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Quadro 14 - Gastos Por Bairro - 2016 é

Balrro Total de Gastos c"n’::.“r':g: ®  Depreciagbes ’“"’:':.‘r"";"r::“c‘ Outros Gastos®
Fonte Nova 306.436,32 € 14.776,04 € 62.327,84 ¢ 215.666,56 £ 13.665,88 €
Leirosa 74.588,73 € 7.351,75 € 45.036,10 € 1918,50€ 20,282,38€
Quinta do Pago 41.327,52 € 10.827,92 & 23.123.62 € 0,00€ 7.37598 €
Gala /Sidney 121.729,20 € 56.353,57 € 49,566,58 € 11.980,42 ¢ 382863 ¢
Vila Robim 39.784,07 € 11.501,00€ 22.272,92€ 3.637,07 £ 2.373,08€
Mdrtir Santo 32.610,51 € 396,88€ 17.210,24 € 13.143,83 € 1.859,56 €
Quinta Recolhidas 55.01194 € 759,54 € 39.943,36 € 4.817,58€ 9.491,46 €
Hosplial 63.996,03 € 50.231,13 € 10.097,44 € 0,00€ 3.667,46 €
Pescadores 299173 € 21,84€ 2.552,22 € 0,00€ 417,67¢€
Bela Vista 2.263,73 ¢ 105,34 € 1.506,26 € 0,00€ 652,13 €
Cruzeiro 2.460,38 € 0,00 € 1.813,08€ 0,00 € 647,30 €
Alto da Fonte 174138 € 287,26 € 1.004,18 € 0,00€ 449,94 €
Dispersos 237394 ¢ 0,00€ 154804 € 0,00€ 825,30 £
Total 747.315,48 € 152.612,27 ¢ 278.001,88 € 251.163,96 € 65.537,37¢

* Em “Outros Gastos” est8o Inclufdas ribricas de gastos:

- Eletricidade; Agua; Imposto de Selo dos contratos; Qutros servigos (Condominlos); Seguros; Perdas por imparidade-De dividas
de cllentes; Limpeza, Higlene & Conforto; entre outras.
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10. DEMONSTRAGAO DE FLUXOS DE CAIXA

RELATGORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 20186

Un.: Euros
RUBRICAS NOTAS TG PERIODOS o
Recebimentos de cllentes 18 1.749.378,94 1.786.479,69
Pagamentos a fornecedores 18 -222.980,84 -198,733,39
Pagamentos ao pessoal 19 -275.042,03 -242.222 83
Calxa gerada pelas operagles 1.251.356,07 1.345.523,47
Pagamento/recebimento do Imposto sobre o rendimento 16 -83.723,00 -52,772,02
Outros recebimentos/pagamentos 8 __-19897422| -1.463.364,46
Fluxos de calxa das atividades operacionals (1) | 968.658,85 -170.613,01
Eluxos de c3ixa das atividades de investimento
Pagamentos respeltantes a:
Ativos flxos tangivels 7 267,711
Recebimentos provenientes de:
Atlvos fixos tangivels 7 42.000,00 84.000,00
Qutros Ativos 8 147.210,00
Fiuxos de caixa das atividades de Investimento (2) 39.322,29 231.210,00
Eluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financlamentos obtidos 10 6.200.000,00
Pagamentos respeitantes a:
Financlamentos obtidos 10 -960.176,94 -5.757.205,02
Juros e gastos simllares 10 -252.922.88 -311.437,53
Fluxos de calxa das atividades de financlamento (3) -1.213.099,82 131.357,45
VarlagSo de cailxa e seus equlvalentes (1+243) -205.118,68 191.954,44
Efelto das diferengas de eamblo
Caixa e seus equivalentes no Inlcio do perfodo 413.690,64 _221.736,20
Calxa e seus equivalentes no fim do perfodo 208.571,96 413.690,64 |

A Administracio

NEH

O Contabllista Certificado
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11. AnExo

1 — Identificaglio da entidade

A FIGUEIRA DOMUS, EM é uma Empresa Local, cujo capital & detido em 100% pelo Municiplo da Figuelra da Foz, com sede em Rua
Dr. Mendes Plnheiro, s/n, Edificlo Aguas da Figueira, 2¢ andar, Figuelra da Foz, tendo sido constitufda em 26 de Julho de 2000 &
tem como objeto soclal a gestSo social, patrimonial e financelra dos Balrros e fogos de habitaggio social da Camara Municlpal da
Figueira da Foz, nos termos e condigBes a definir por esta entldade, & promocéo de habitac¥o a custos controlados e a aquisigio de
fogos e terrenos, em execucdio da polftica de habitaghio da Camara; administrar o patriménio habltaclonal do Municiple,
promovendo, designadamente, as compras, permutas ou vendas que a Cdmara Municipal da Figueira da Foz determinar; execuclio
de obras que a gestfio dos Bairros municipals exlja; a construglio de novos fogos de habitaglio a custos controlados, através de
administrago direta ou por empreltada, assim como operagBes de loteamento.

2 — Referenclal contabllistico de preparaglio das demonstragBes financelras

2.1 — As Demonstragies Financelras foram preparadas de harmonia com os pressupostos subjacentes e as caracteristicas
qualitativas daquelas demonstracBes definldos no Sistema de Normalizaglio Contabllistica {SNC).

2.2 — Néo fol derrogada qualquer disposic3o do Sistema de Normalizagfio Contabilistica (SNC).

2.3 — As DemonstracBes Financelras siio comparavels com o ano anterlor.

3 — Princlpals polfticas contabilisticas
3.1 — Bases de apresentag3o e mensuraco usadas na preparacio das demonstragBes financelras:

Bases de Apresentaclio: As demonstracBes financelras anexas foram preparadas no pressuposto da continuldade das operag&es, a
partir dos reglstos contabilisticos da empresa, mantidos de acordo com as NCRF em vigor & data da elaboragio das demonstragtes
financelras.

Bases de Mensuragfio: As demonstragBes financelras foram elaboradas de acordo com o custo histérico. As politicas contabillfsticas
aplicadas na elaboragfo destas demonstragcBes financelras s30 consistentes com as utillzadas na preparaclo das demonstragBes
financelras do ano anterior, e descritas nas respetivas notas anexas.

As demonstraglies financelras s¥o apresentadas em euros. O Euro é a moeda funcional e de apresentacfo.

3.2 — Para além das estimativas contabllisticas que o 6rgdo de gestfio fez no processo de aplicagfio das poifticas contabllisticas,
néo foram utllizados jufzos de valor na elaboraglio destas demonstragbes financeiras.

As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinados com base no melhor conhecimento existente & data de
aprovacfio das demonstragbes financeiras dos eventos e transagBes em curso, assim como na experiéncla de eventos passados
e/ou correntes.

4 — Fluxos de calxa
4.1 — Todos os valores apresentados em calxa e seus equivalentes estio disponivels para uso.

4.2 — Desagregag3o dos valores inscritos na rubrica de calxa e em depdsitos bancérios.

dezembro/16 dezembro/f15
Numerdrio 1.02531 ¢ 219560 €
Depédsitos bancérios Imedlatamente mobilizivels 207.546,65 ¢ 411.495,04 €
Equivalentes de caixa
Caixa e seus equivalentes 208.571,96 € 413.690,64 €
Outras disponibllidades
Disponibllidades Constantes No Balango 208.571,96 € 413.690,64 €
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5 — Politicas contabilisticas, alteragBes nas estimativas contabllisticas e erros

5.1 — Estas DemonstragBes Financelras sSio comparévels com as apresentadas no comparativo.

5.2 — As pollticas contabllisticas s&io consistentes entre os vérios perfodos apresentados.

5.3 — Néo se verificaram alteracBes em estimativas contabllisticas nos virics periodos apresentados.
5.4 — Nio foram detetados erros materials de periodos anterlores nas demonstracBes financelras.

6 — Partes relaclonadas
6.1 — Entldades relaclonadas

A Figuelra Domus, EM é uma Empresa Local, cujo capital ¢ detido em 100% pelo Municiplo da Figueira da Foz, tendo sido
constitulda em 26 de julho de 2000.

6.2 — RemuneracBes do pessoal chave da gestfo

*0 Conselho de Administraco é composto por 3 elementos, presidente, administrador executivo e administrador ndo
exacutivo.

Total de remuneragdes:
eRemuneragties de Presidente: nfio remunerado
sRemunerag¢bes de Administrador executivo: 37,330,91 euros
*Remuneragbes de Administrador ndio executivo: 1.763,13 euros (Senhas de presenca)
6.3 — Transaglies entre partes relaclonadas
a) Natureza do relacionamento com as partes relaclonadas
Municiplo da Figuelra da Foz:

eDéblto & Figueira Domus, EM de despesas de eletricidade, cujos contratos se encontram celebrados com o Municiplo da
Figueira da Foz, mas cuja exploraclio pertence & Figuelra Domus, EM, despesas de satide -ADSE- dos funclondrios em
acordo de cedéncla de Interesse piiblico e despesas do SNS com prestaclio de culdados ge sadde aos trabalhadores {os
municfpios sdo a entidade responsével por receber das empresas municipals os montantes que Ihes competem entregar
ao SNS/ACSS).

b) TransacBes e saldos pendentes, reportados a 31 de dezembro de 2016:

I) Quantla das transagBes:

Gastos
Déblto despesas do Municiplo 4 Figueira Domus, EM 3.362,42€
i) Quantia dos saldos pendentes:
Municiplo da Figuelra da Foz
Saldos Credores 0,00€

Ili} N&o existem ajustamentos de dfvidas de cobranga duvidosa relacionados com a quantla dos saldos pendentes.
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7 — Atlvos fixos tangivels:
7.1 — Divulgac8es sobre ativos fxos tangfvels.
&) Bases de mensuragfio usadas para determinar a quantla escriturada bruta:

Os ativos fixos tangivels encontram-se registados ao custo de aquisigo, deduzidos de depreclagBes acumuladas, calculadas de
acordo com a vida utll estimada.

b) Métodos de depreclacdo usados:

Os Ativos Fixos Tangivels foram depreclados utllizando 0 método das quotas constantes, atendendo & legisiagio em vigor. No
entanto, a partir de 01 de Janelro de 2010, os bens de valor Inferlor a 1.000,00€ foram totalmente depreclados.

¢) Vidas dteis ou as taxas de depreclagdo usadas:

NEo existem divergénclas entre a vida (til dos bens e a taxa méxima definida pela legislaglio em vigor, pelo que foram estas as
taxas de depreclaco utilizadas.

Estimativa de perfodos de vida dtil esperada:

- Edificios e obras de modificaglio: 50 anos

- Equipamento e ferramentas ligelras: 3 a 8 anos
- Equipamento de transporte: 4 anos

d) Quantla escriturada bruta e depreciagSio acumulada no inicio e fim do perfodo:

Quantla escriturada bruta Deprecia¢io acumulada
Saldo Saldo Saldo Saldo
Rufiricas Inicial (jan.16) final {dez.16) inicial {Jan.16) final {dez.16)
Atlvos Flxos Tangiveis

Terrenos e recursos naturals 28.80143 € 28.801,43 €
Edificles e outras construgBes 18.595.800,20 € 18.532.440,80 € 2.960.421,52 € 3.226.263,33 ¢
Equipamento de transporte 31.266,56 £ 31.266,56 € 28.669,75 € 31.2G6,56 €
Equipamento administrativo 91.320,23 € $3.997,.94 € 89.567,44 € 91.766,51 €
Qutros ativos fixes tangivels 34.406,01 € 34.406,01 € 34.406,01 € 34.406,01 €

18.781.594,43 € 18.721.912,74 € 3.113.064,72 £ 3.383.702,41 €

e) Reconclliacfio da quantia escriturada no Iniclo @ no fim do perfodo mostrando as adigbes, as revalorizagles, as allenagfes, os
ativos classificados como detidos para venda, as amortlzagBes, as perdas de Imparidade e suas reversSes e outras alteragles.

Quantla escriturada bruta
Saldo Saido
Rubricas iniclal (jan.16) L0 G final {dez.16)

Ativos Fixos Tangivels
Terrenos e recursos naturals 28.801 43 € 28.801,43 €
Edificlos e outras construgles 18.595.800,20 € $62.35940 € 18.533.440,80 €
Equipamento de transporte 31.266,56 € 31.266,56 €
Equipamento administrativo 9132023 € 2.677,71€ 93.997,94 €
Outros ativos fixos tangivels 3440601 € 34.406,01 €
18.781594,43 € 2.677,71€ -62.359,40 € 18.721.912,74 €

Depreciagio acumulada

Saldo Saldo
WL Iniclal {Jan.16) Lo PAmindcDes final (dez.16)

Ativos fixos tangivels
Edificlos e outras construgdes 2.860.421,52 € 278.001,88 € -12.160,07 € 3.226.263,33 €
Equipamento de transporte 28.669,75 € 259681 € 31.266,56 €
Equipamento administrativo 89.567,44 € 2,199,077 € 91.766,51¢€
Outros atlvos fixos tangiveis 34.406,01 € 0,00 € 34.406,01 €
3.113.064,72 € 282.797,76 € -12.160,07 € 3.383.702,41 €
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7.3, - Depreclaglo reconhecida nos gastos do periodo

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2016

7.4. - Dapreclaciio acumulada no final do perfodo

Saldo
Rubrices final {dez,16)
Ativos fixos tangivels
Edificlos e outras construgBes 278.001,88 €
Equipamento transporte 2.596,81 €
Equipamento administrative 2.199,07 €
Outros ativos fixos tangivels 0,00 €
282.797,76 €
Saldo
T final (dez.16)
Ativos fixos tangivels
Edlificlos e outras construgBes 3.226.263,33 €
Equipamento de transporte 31.266,56 €
Equipamento administrativo 91.766,51 €
Outros ativos fixos tangivels 34.406,01 €
3.383.702,41 €

= Atlvos nfo correntes detidos para venda

Estdo detldos para venda os lotes de terreno no Baimo do Hospital. Existe um contrato de permuta com a Sra. D. Ana Gomes
Azevedo, pela utllizaclo de terreno para a construgo do Balrro do Hospltai.

Durante 2016 decorreram vérlas reuniBes entre as duas partes para a resoluclio desta sltuago, tendo a Flguelra Domus, EM
apresentado uma nova proposta que neste momento estd em andlise pela contraparte. Espera-se resolver esta sltuaclio em 2017.

Quantia bruta | Amort. acumuladas | Quantia liquida Perdas DiminulgBes | Quantia liquida
Rubricas antes da por
escriturada inlcial transferéncla escriturada Iniclal imparidade {por venda) escriturada final
Investimentes financeiros
Propriedades de investimento
Ativos intangfveis
Ativos fixos tangiveis
Outros ANCDV 65.895,12 £ 0,00€ 65.895,12 € 0,00€ 0,00 € 65.895,12€
65.895,12 € 0,00€ 65.895,12 € 0,00€ 0,00€ 65.895,12 €
" Pégina 88
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9 = LocagBes

Tal como preceltuado na NCRF 9, os ativos tangivels adquiridos em regime de locagdo financelra (Garagens Qta. Recolhidas
Viaturas) séio reconhecidas ao custo histérico depreclado. No passivo reconhecem-se os valores correntes das prestagbes em
divida as locadoras.

Rubricas R s
fanglvels
Quantfa bruta escriturada final 122.403,87 €
AmortizagBes/depreclacBes acumuladas 41.297,59 €
Perdas por Imparidade e reverses 0,00€
Quantia liquida escriturada final 81.106,28 €
Total dos futuros pagamentos minimos da locaglio 4 data do balango 9.625,10¢
Até 1ano 852644 €
De um a cinco anos 1.098,66 €
Mals de ¢lnco anos . 0,00 €
Valor presente do total dos futuros pagamentos minimos da locagio 9.625,10€
Até 1ano 852644 €
De um a cinco anos 1.098,66 €
Mals de cinco anos 0,00¢
Rendas contingentes reconhecidas como gasto do perfodo 0,00¢€
Total dos futuros recebimentos minimos de sublocagio & data do balanco 0,00 €
Valor dos pagamentos reconhecldos em gastos do perfodo 000¢€

10 — Custos de empréstimos obtidas:
10.1 — Polltica contabllistica adotada nos custos dos empréstimos obtidos.

Os custos com empréstimos obtidos s§o Imediatamente considerados como gastos do perfodo.

Empréstimos especificos
Descrigdo Instit.de crédito e soc.flnanc.

Valor do empréstimo

Corrente 637.011,09 €

Nio corrente 9.803.241,37 €
Custos de empréstimos obtldos anuals suportados

Total 252.298,17 €

Dos quais: Juros suportados 24111144 €

11 — Inventirios
Néo existem Inventérios.

12 — Rédito
12.1 — Pollticas contabilisticas adotadas para o reconhecimento do rédito

0 rédito das vendas e das prestag8es de servicos & reconhecido no momento da emissfo da fatura de transmiss&o do bem ou da
prestacdic do servigo.

12.2 — Quantia de cada categoria significativa de rédito reconhecida durante o periodo inclulndo o rédlto proveniente de:

dez-16 dez-15
Vendas 0,00€ 0,00€
Prestagdo de servicos 1.768.441,07 € 1.809.877,34 €
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13 — Provisies, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes

Fol felta a anulaglio da provisio efetuada em 2014 no valor de 78.500,00 €, referente ac processo n 2466/11.4TBFIG que opunha
a autora Paula Cristina Simdes Olivelra & Figueira Domus, EM, provisio felta com base numa sentenca receblda com decisdo
desfavorivel para a Figuelra Domus.

A empresa apresentou recurso face a essa sentenca e, em 09/12/20186, fol recebido um acérdio com decisSo favorével 4 Flguelra
Domus.

Segundo o departamento Jurfdico esta decisfo nfio é passivel de recurso por J& ter transitado em Julgado, exceto numa
possibilidade fnfima de aplicacdic do artigo 6962 do Cédigo de Processo Civil, o que nio € expectivel,

Quanto a passivos contingentes, existem dols processos em Tribunal contra a Figueira Domus, EM interpostos em 2012 e 2013 cua
autora é a Dra. Fllipa Vaz Serra, no valor reclamado de 88.215,73 €. Como nfio houve evoluglio nestes processos, nesta data n¥o &
previsivel a determinaglio de um valor de perda a exlstir, porquanto nfo se constitulu provisio.

14 — Subsidios e outras apolos das entidades piiblicas

sSubsidios relacionados com rendimentos — na rubrica “subsfdios  exploragSio” est4 Inclufdo o valor de 14,625,23 € referente
a subsidios no &mbito do financlamento pelo IEFP de beneficiérios de Medida Contrato Emprego-Inserglio + e de Medida
Estéglio Emprego.

14.1 — Natureza e extensdo dos subsidios das entidades pUblicas reconhecldos nas demonstragBes financeiras e Indicago de
outras formas de apoio das entidades piiblicas de que diretamente se beneficiou.

Subsldios relaclonados com rendimentos dez-16 dez-15
Demonstragio dos Resultados
Subsidios reconhecidos nos rendimentos 14.62523 € 8.049,12 €

15 — Acontecimentos apés a data do balango:

As DemonstracSes Financelras foram autorizadas para emissio em 08 de margo de 2017, pelo Conselho de Administragio da
Figuelra Domus, EM.

Transitou em Julgado a 24/01/2017 um acérdiio com decisSo favorével & Figuelra Domus, EM, referente ao recurso apresentado
face & sentenca desfavordvel para a Figueira Domus, EM do processo n® 2466/11.4TBFIG, que opunha a autora Paula Cristina
SimBes Ollvelra & Figuelra Domus, EM.

Segundo o departamento Jurfdico esta decisio nSc é passivel de recurso por J& ter transitado em julgado, exceto numa
possibilidade infima de aplicaclio do artigo 6962 do Cidigo de Processo Civll, o que nio & expectével.

16 — Impostos sobre o rendimento:

dez-16 dez-15
1-Resultado contabiistico do periodo (antes de Impostos) 793,231,91 € 654.860,07 €
2-Imposto corrente 174.591,90 € 134.105,28 £
3mposto diferido 2.955,71 € 17.115,60 €
4-Imposto sobre ¢ rendimento do periodo 177.547,61€ 151.220‘88 €
5-Tributacbes auténomas 664,37 € 855,13 €
6-Taxa efetiva de Imposto sobre rendimento [(4+5)/1x100%}) 22,47% 23,22%

17— Perdas por imparidade em ativos financeiros ao custo ou ao custo amortizado:

Descricio dez-16 dez-15
Dividas a receber de clientes
Perdas por Imparidade 17.14458 € 155.826,98 €
Reversio de perdas por imparidade 0,00 € 1.11949 ¢

18— Instrumentoes financelros:

¢
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18.1 — Os Instrumentos financelros foram mensurados ao custo menos perda por imparidade.

18.2 — Quantla escriturada de cada uma das categorlas de ativos financeiros e passivos financelros.

dez-16 dez-15
Ativos Financelros
Cllentes 104.261,20 € 106.757,67 €
Outros Créditos a Receber 49.571,56 € 50.401,64 £
Qutros Investimentos Financelros 280,39 € 108,00 €
Passivos Financelros
Fornecedores 34.130,74 € 28.477,79 €
| Financlamentos Obtldos (ndo corrente) 9.803.241.37 €| 10.522.578.85¢
Financiamentos Obtldos {corrente) 637.011,09 € 576,183,89 €
| Outras Dividas a Paﬂ(nio corrente) 231.060,58 € 508.333,30€
Outras Dividas a Pagar (corrente) 909.953,17 € 1.046.153,61 € |
19— Beneficlos dos empregados:
19.1 — Pessoas ao servigo e horas trabalhadas
N2 médio de pessoas | N® de horas trabalhadas
Passous ac sarvico da empresa, remuneradas @ nfic remunevadas
|__Pessoas remuneradas ao servico da empresa 15 25.200
Pessoas n¥o remuneradas ao servico da empresa 0 0
Pessons 8o sarvigo da empress, por tipo de hordrio
|_Pessoas ao servico da empresa a tempo completo 15 25.200 |
Pessoas ao servico da empresa a tempo parcial 0 0
Pessous a0 sarvico da empresa, por sexo
Homens 8400
Mulheres 9 13440
19.2 — Gastos com o pessoal
Valor
| Gastos com o pessoal 343.173,78 €
Remuneragcio dos drgsios soclais 38.580,06 €
Remuneragio do pessoal 215.601,27 €
Indemnizacles 168,72 €
Encargos sobre remuneragfies 58.267,20€
| Seguros de acidente de trabalho e doengas profissionals 4.102,55 €
Gastos de acdo soclal 16.318,24 €
Outras gastos com pessoal 10.135,74 €
Dos guals : Gastos com formaglio 3.367,00€
Dos quals : Gastos com fardamento 0,00€

20 — DivulgagBes exigidas por diplomas legals:

20.1 — C4digo das Socledades Comerclals: Art.2 669-A
Remuneraclio de Fiscal Unico: 5.348,90 € {valor com IVA Inclufdo)
Figuelra da Foz, 08 de margo de 2017

O Conselho de Adfiainistragiio

O Contabllista Ertiﬂcado
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12, RELACAD DOS FINANCIAMENTOS

FINANCIAMENTOS EM 51.12.2018
DATA VALOR MONTANTE AMORTIZAQDES AMDRTIZAGOES
EMPRESTIMO BAND DO oo UTILIZADOD ANOS O SALDO
CONTRATO EMPREFTIMO ANTERIORES 016

- Aquisiclo de 15 fogos no Balrre da Quinta

Recolhidas 34 Fass (NO2496570830002 » 2495570850004) ® 29,08.2001 £75.536,59¢ 679.598,63¢C 4485,005,88¢ 41452008 167.128,88¢
= Bairmo da Lelross - 21 Fasa

Financlamente bonificado i construgdlo

de 28 fogas pery armendamento [NKY181/000163/9/91) cap 20.09.2001 1.198.819,95¢ 1,178.885,89¢ 719,825, 84¢ 104,268 54¢ 854.759,81¢

= Balmro du Lelrosa - 20 Fasy
Financlamento complamantar & construglio
dw 26 fogos pare arrandemento (NA0131/000184/7/91) cap 20.09.2001 358.052,08€ 858,052,004 251.262,21¢€ 35,137, 46¢ 7L.652,42¢

- Balrra de Vila Robim ¢ da Gala/Skiney - 10 Fass

Financlamanto nlic bonificado & aquisiclio 32 fogos+31fogos

pars arrencamenio (N2S015/002684/0/91) cap 15.11.2001 774.202,008 774.292,00€ 494,084, 48¢ 45.089,65¢ 285.157,87¢
= Balrro de Vila Robim & da Gala/Sidney - 18 Fase

Financiamento bonificado & squisiclio de 32 fogos + S1fogos p/ arendamento
{N®9015/002065/9/91) < 1] 15.11.2001 2.508.381,91¢C 24.598.581,91¢ 1802.899,20¢ 150.5385,420 760.207,214
- Bairro da Quinta das Recolhiday - 4.1 Fase

Financiamante nllo bonificado b wquisiclo de 10 fogos

p/ arrendamento {N#9015/002779/5/91) cap 25.08.2002 1219221 121.92217¢ 71,527,590 7.445,35¢ 42,949,944

= Balrro da Quinta das Recolhidas - 4.4 Fase
Financlamanto bonlficade i aquisicko de 10 fogos

p/ arrandamento [N"9015/002780/9/91) [171] 25.00.2002 429.248,51¢C 429,248 53¢ Z70.458,065¢ 24,171,844 184,821, 814
= Bairro Mdrtir Santo {Buarcos)

Construgio 14 fogos para arrendam, {N®9015/003507/0/91) cap 27.12.2002 585.000,00¢ 501.414,99L 167.583,15¢ 26,454,748 307.577,12¢
= Bulrro do Mirtir Santo {Buarcos)

Construglio 17 fogos p/ srrendemento{N89015,/003508/9,/91) cab 27.12.2002 795,000,008 795.000,00¢ 894.163,57¢C 54.448,15¢ 546.988,48¢
= Balrro Mirtir Santo {Busrcas)

Garsgens o Eapago Comercial {N89015/003506/2/91) cap 27.12.2002 S41.555,00C 341,555,000 159,343, 95¢ 23,992, 51¢ 148.818,34¢
= Balrma de Fonte Nova {Brenha)

Aquisiglio 34 fogos p/ srrendamento [N29015/008505/4/91) cap 27.12.2002 2.053.,000,00¢ 2.083.000,00& 820.967,95¢ 93.671,26¢ 1.139.961,414

=~ Balrro du Guints das Recolhidas - 5ifase
Financlamento bonificado & nquisigln 17 fogos
p/ arrendamanto {N29015/004078/1/91) cap 28.12.2004 795.556,200 785.566,20¢ 305.474,71€ 23,018 54¢ 457.077,95¢

= Balrre dw Guinta das Recolhkias - 5ifese
Financlamenta nilo bonificado & aquisiclie 17 fogos

p/ arranduamanto (N8 9015/004080/S/91) cap 28.12.2004 172.858,80€ 173.856,80€ 57.592,02¢ 7.557,53¢ 108.707,25¢

= Empristimo para pagemanto dos empréstimos n@
$015/002B76/1/92 e 9015/008509/7/91 e autros montantes am divida cop 26.06.2015 8.200,000,00€ 6.200.000,00C 44,989,754 0,00C 6.155.810,27¢
TOTAL 17.008.005,208 16.999.771,19€ 5.922.725,35¢ S46.410 40 10.450.827 55€

CONTRATOS DE LEASING & CONTRATO DE CESEAD DE CREDITOS EM 31122016

DATA VALOR MONTANTE AMORTIZACDES AMORTIZACOES
EMPRESTIMO BANCD Do Do UTILIZADO ANDS DE SALDO
CONTRATOQ EMPRESTIMO ANTERIORES 2016

-Anuisicic de 15 garegens na Quints des Recohidas
Contrato de leasing n® 508134 cap 28.11,2002 102.886,08¢C 102.666,98C 85.086,97¢ 8.212,65¢ 9.417,85¢
- AqulaicBo de visture ligalra MIbngue  20.12.2012 10.387,30€ 10.887,30¢ 8.223,80¢ 1.555,75¢ 207,75¢
= Agquisiclio de vistura comarch| Aclbenque  12,12.2012 9.349,55¢ 9,849,59¢ 7428,18¢ 1.52843¢ 0,00¢
= Balrro da Gula/Skiney = 21 fase Contrato cesslio de criditos & agulsiclo de 47
fogos pam arrandumanto (N 5015/004592/0/91} (11 05,11.2005 2.580.000,000 2.550.000,00C L.770.000,04¢ 801.666,566C 508.933, 504

TOTAL 2.702.409.87¢ 170240381 1470.698.97¢ 918.738,50€C 517.958,40¢
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Figuelra da Foz, 8 de margo de 2017

O Conselho de Administrag8o,

Presidente

{
Anténlo Joaguim Rmelro da Sliva Tavares

Administrador

Nuno Miguel Gaspar Marques calves

Administradér,

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2016
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Euclides Gongalves Carreira
Revisor Oficial de Contas
Avenida Cidade Coimbra 92,94 3050-374 - Mealhada - Telef. 231 209 530 Fax. 231 203 168

CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
Opiniao

Auditamos as demonstracdes financeiras anexas de Figueira Domus - Empresa Municipal de
Gestao de Habitacao da Figueira da Foz, E.M., que compreendem o balanco em 31 de dezembro
de 2016 (que evidencia um total de 15.777.596,35 euros e um total de Capital Préprio de
3.970.601,15 euros, incluindo um resultado liquido de 615.684,30 euros), a demonstracio dos
resultados por naturezas, a demonstracao das alteragbes no capital proprio e a demonstracao dos
fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, e as notas anexas as demonstracoes
financeiras que incluem um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materiais, a posicao financeira de Figueira Domus - Empresa
Municipal de Gestdo de Habitac3o da Figueira da Foz, E.M. em 31 de dezembro de 2016 e o seu
desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data de acordo com
Normas de Contabilidade e de Relato Financeiro do Sistema de Normalizagao Contabilistica.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e
demais normas e orientacdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As
nossas responsabilidades nos termos dessas normas estio descritas na sec¢ao “Responsabilidades
do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras” abaixo. Somos independentes da
Entidade nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do codigo de
ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opini3o.

Continuidade

Tal como referido nas notas anexas as demonstracoes financeiras, a Entidade prepara as
demonstracdes financeiras no pressuposto da continuidade. O pressuposto da continuidade
implica que a Entidade dispoe de recursos adequados para manter as atividades e que o orgao de
gestao nao tem intengao de cessar as atividades no curto prazo.

Com base no nosso trabalho, informamos que nao temos conhecimento de qualquer incerteza

material relacionada com acontecimentos ou condigoes que possam suscitar duvidas
significativas sobre a capacidade da Entidade em continuar as suas atividades.

Inscrito na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas com on.°755 - NIF 142 710 288




Euclides Gongalves Carreira
Revisor Oficial de Contas
Avenida Cidade Coimbra 92/94 3050-374 - Mealhada - Telef. 231 209 530 Fax. 231 203 168

Responsabilidades do 6rgdo de gestio e do 6rgao de fiscalizagio pelas demonstragoes
financeiras

O drgao de gestao é responsavel pela:

preparacao de demonstracdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e
apropriada a posigao financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade
de acordo com as Normas de Contabilidade e de Relato Financeiro do Sistema de
Normalizacao Contabilistica;

elaboragao do relatério de gestao nos termos legais e requlamentares aplicaveis;

criacao e manutencao de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a
preparagao de demonstracdes financeiras isentas de distorcao material devido a fraude ou
erro;

adocao de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

avaliacao da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando
aplicavel, as matérias que possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das
atividades.

0O drgao de fiscalizacao é responsavel pela supervisao do processo de preparacdo e divulgacao da
informacao financeira da Entidade.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrag¢des financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razoavel sobre se as demonstracoes
financeiras como um todo estao isentas de distorcbes materiais devido a fraude ou erro, e emitir
um relatorio onde conste a nossa opinio.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e
mantemos ceticismo profissional durante a auditoria e também:

identificamos e avaliamos os riscos de distorcao material das demonstracées financeiras,
devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que
respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada
para proporcionar uma base para a nossa opiniao.

obtemos uma compreensao do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo
de conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas
nao para expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

avaliamos a adequagao das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das
estimativas contabilisticas e respetivas divulgacoes feitas pelo 6rgao de gestao;

concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo orgao de gestao, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza
material relacionada com acontecimentos ou condicbes que possam suscitar ddvidas
significativas sobre a capacidade da Entidade para dar continuidade as suas atividades.

Inscrite na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas com o n.° 755 - NIF 142 710 288
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Euclides Gongalves Carreira
Revisor Oficial de Contas
Avenida Cidade Coimbra 92/94 3050-374 - Mealhada - Telef. 231 209 530 Fax. 231 203 168

- avaliamos a apresentacao, estrutura e contetdo global das demonstracoes financeiras,
incluindo as divulgacées, e se essas demonstracoes financeiras representam as transacgoes
€ acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentagao apropriada;

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificacao da concordancia da informacgao constante do
relatorio de gestao com as demonstracdes financeiras.

RELATO SOBRE QUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o relatério de gestio

Em nossa opiniao, somos de parecer que o relatério de gestao foi preparado de acordo com os
requisitos legais e regulamentares aplicaveis em vigor, a informacdo nele constante &
concordante com as demonstragdes financeiras auditadas e, tendo em conta 0 conhecimento e
apreciacao sobre a Entidade, nao identificamos incorre¢oes materiais.

Mealhada, 13 de marco de 2017

/ \'ﬂ(

| ]

Euclides Gongalves Carreira,
ROC n.° 755

Inscrito na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas com o n.° 755 - NIF 142 710 288
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ANEXa |
ALTERAGOES NO CONSELHO DE ADMINISTRACAO E MaPAS DE REMUNERAGOES

Durante 2016 nSo ocorreram alteragSes nos membros do Conselho de Administraglio da Figuelra Domus, EM ;

- Perlfodo 01/01/2016 a 31/12/2016:
Presidente — Anténlo ioaquim Ribeiro da Sllva Tavares
Administrador Executivo — Nuno Miguel Gaspar Marques Gongalves

Administrador NSo Executivo — Hugo Manuel Ramos Rocha

Anexo| o cc
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Mapas de remuneracBes auferidas durante o ano de 2016 pelo Conselho de Administraglio:

Estatuto Ramuneratdrio dos Grglios Socials

Perfodo De 01/01/2016 2 31/12/2016
Grglo Conselho de Administraglio
Administrador Administrador nSo
Cargo Presidente exacutivo mecutivo
Antdnlo Joagquim
Ribeiro da Siiva Nuno Migue! Gaspar Hugo Manuel Ramos
Nome Tavares Margques Gongalves Rocha
1. RemuneragBes
Remmuneraglio base 0,00¢ 36.593,76¢ 1.924,00¢ a)
RedugBo por aplicaglio da Lel n912-A/2010 0,00¢ -1.829,65¢ -96,20¢
Reduclio por aplicagio da Lel n9159-A/2015 0,00 -711,66¢ -54,67¢
Remuneraglio efetiva 0,00¢c 34.052,45¢ 1.763,13«
Acumulaclio de funclies de gastiio NA NA NA
Remuneraglio complemantar N N M
Despesas de representacfio N 2.337,60¢ N
Reduclio por aplicaglio da Lel n2159-A/2015 N -45,51¢ N
Prémios de gestlio N N N
Outras N N N
2. Outres regalias e compensacBes
Gasto de utilizagkio de telefones N M H
Valor de aquisic8io, pala empress, da vigtura de servico ] N U]
Valor do combustivel gasto com viatura do servigo N N N
Subsidio de deslocaglio N N N
Subsidio de refeiglio M 9B5.37¢ N
Outras N N N
3. Encargos com beneficlos socials
Seguranca Soclal obrigatdrio N N N
Planos complementares de reforma N N N
Seguros de satide N N N
Outres N N L]
4, InformagBes adiclonals
Opglio palo vencimento de origem (s/n) NA NA NA
Indicaclo do regime de seguranca soclal NA NA NA
Cumprimento de RCM 155/2005 NA NA NA
Ano de aquisico de viatura pels empress NA NA NA
Exerciclo de opglio de aquisigho da vistura {s/n) NA NA NA
Usufruto de casa de funglio (s/n) NA NA NA
Exerciclo de fungBes remuneradas fora do grupo NA NA NA
Qutras NA NA NA
) Referante a senhas de presange
Anexo | o cC
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ANxo il
DEMONSTRACDES FINANCEIRAS (EM P.O.C.) PARA HARMONIZACAO COM AS CONTAS DA CAMARA MUNICIPAL DA FIGUEIRA DA Foz

PAG.1de2
BALANCO DEIEMBRO 2016
ACTIVO 2016 2018
CONTAS Fixo: AB AP AL AL
imobilizactes!incorporea:
431 Despesas de instaleclio 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
432 Despesas de investimanto e de desenvolvimento 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
433 Propriedade Industrial e outres direltos 0,00¢€ 0,00€ 0,00€ 0,00 €
434 Trespesses L 0,00¢€ 0,00€ o,00¢ 0,00 €
419 Adlant. por conta de imobiiz.\ncorpéreas 0,00€ 0,00¢€ 0,00€ 0,00 €
00 € 0,00€ 0,00€ 0,00 €
Bimobil Corporen: EE—————
421 Terrenos & outros recursos naturals 23.801,43 € 0,00 € 2880143 € 28.801,43 ¢
422 Edificios e outras construgbes 18.533.440,80 € 3.226.263,33 ¢ 15,302.177,474¢ 15.635.378,68 ¢
423 |__Equipamento hésico 0,00€ 0,00¢ 0,00€ 0,00 €
424 Equipamenta de transporte 31.266,56 € 31266,56 € 0,00€ 2.596,81¢
425 Ferramantas e vtensflios 34.406,01€ 34.406,01€ 0,00€ 0,00 &
426 Equipsmento adminlstrativa 93.997,94 € 91.766,51 € 2.231,43¢€ 1.752,79 ¢
427 Taras & vasilhame 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00¢
429 Outras Imoblllzlﬂu caMrﬂs - 65.895,12¢ 0,00€ 65.89512 € 65.895,12 €
44178 ImobllizacBes am curso 0,00€ 0,00€ 0,00& 0,00 €
448 Adient. por conte de ImobillzagBes corpéreas o00€ 0,00¢ 000¢€ _.___0po¢
18,787.807 86 € 3.383. 1€ 15.404.105,45 € 15.734.424 83 §
Aanee] S ——
411112 Partes da capital em ampresas interligadas 0,00€ 0,00€ 0,00¢
4121/2+4131/2 Empréstimos a empresss interligadas 0,00€ 0,00 € 0,00¢
4113 Partes de capital em armpresas participadas 0,00€ 0,00€ 0,004
4123+4133 Empréstimos 2 emprasas participadas 0,00€ 0,00€ 0,00¢
411444144415 Titulos & outras aplicacBes financelras 280,39 ¢€ 0,00 € 280,39 ¢ 108,004
4124+4134 Qutros empréstimos concedidos 0,00€ 0,00 € 0,00€ 0,00¢
a7 Adlant. Por conta de Investim. financefros 000¢€ 0,00 € 0,00 €
280,39 € 0,00 € 280,39 € 208,00 €
Nota;  AB - Ativo Bruto
AP - Amortizaglies / ProvisBes
AL - Ativo Liquido
PAG.2de 2
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FIQUEIrACOMUS RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2016 Z’r
rTanesa munkina
2015

BALANCO DEZEMBROD 2016
ACTIVO 2016
CONTAS Circulante: AL
e
36 Matérias primas, subsidlérias e de consumo 0,00€ 0,00 € 0,00€
35 Produtos e trabathos em curso 0,00& 0,00€ 0,00¢ 0,00€
Subprodutos, despercic, residuos e rafugos . 0,00€ 0,00€ 0,00¢€ 0,00€
a3 Produtos acabados e intarmédios 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
32 | __Mercadorias 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
37 Adlantsmentos por conta de compras 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0,00 € [ 0,00 € 0,00 €
Divid: ¢ llongo praz ]
Divida: rca| -
213+214 Clientss, c/c 104.261,20 € 0,00€ 104.261,20 € 106.757,67 €
212 Cliantes - Titulos a receber 0,00¢€ 0,00€ 0,00 €
218 Clientas de cobranga duvidosa 178.978,00€ 178.978,00 € 0,00€ 0,00€
2524253 Empresas Interiigadas 000€ 0,00€ 0,00€
254 Empresas participadas 0,00 € 0,00 € 0,00€
2514255 | Restantes acclonistas (sécios) 0,00€ 0,00€ 0,00€
220 Adlentamentos a fornacedores 0,00€ 0,00€ 000¢€
2619 Adlantamentos a fornecedores de imobilizado 0,00€ 0,00 € 0,00€
24 Estado e outros entes piblicos 0,00€ 0,00& 0,00€
262+266/7/8+221 Qutros devedores 54,357,33 € 54.357,33¢ 58.143,12¢
264 Subscritores de capital 0,00€ _0,00¢€ 0,00 €
337.596,53 € 178.978,00 £ 158.618,53 € 164.900,79 €
[ aveis
1511/2 AcgBes em empresas do grupo 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
152172 Obrigaclies em empresas Interligadas 0,00¢ 0,00 € 0,00€ 0,00€
1512 Acgdes em empresas assocladas 0,00€ 0,00€ 000€ 0,00€
1522 Obrig.e tit. de partic em empr.associsdas 0,00 € 0,00€ 0,00¢€ 0,00€
1534159 Outros thtulos negoclivels 0,00€ 0,00¢€ 0,00¢€ 0,00€
18 Outras apiicacBes de tesouraria 000€ 000€ 0,00€ 0,00€
Outros empristimos concedidos 0,00 € 0,00 € [ 0,00€
Dépdsitos ban :
12+13+14 Depdsitos bancérics 207.546,65 € 0,00¢€ 207.546,65€ 411.495,04 €
11 Calia 102531 & 0,00& 102531 € 1195@ £
208.57196 € 00 € 208,571,996 € 413.680,64 £
LI ediferimentos
271 Acréscimos de provaltos 0,00¢C 0,00€ 0,00€ 0,00€
272 Custos diferidos 6.020,02 € 0,00€ 6.020,02 £ 10.922.98 €
6.020,02 € 0,00€ 6.020,02 € 10.922,58 €
Total de amortizacBes 3,383.702,41 €
Total de provisBes 178.978,00 €

0 SCtH

B 16:324.047.24 €

ol d o [ 19:340,276:76 €1}
Nota: AB - Activo Bruto

AP - AmortizacBes / Provisies
AL - Activo Liquide

& Cc
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FiQuerncdomus RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2016
ovErmm munionsl
DEZEMBRO 2016
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 2016 2015
CONTAS G ]
51 Capital 1.790.217,00 € 1.790.217,00 €
521 Ages (quotas) préprias - Valor nominal 0,00& 0,00¢€
522 es (guotas) préprias - Descontos e prémics 0,00€& 0,00¢€
53 PrestacBes suplementares 0,00€ 0,00€
54 Prémios de emiss¥o de acBes [quotas) 0,00€ 0,00€
[ Alust, de partes de capital amn flllais e associedas 0,00€ 0,00€
56 Reservas de resvallacio 0,00€ 0,00€
57 Resarvas: 0,00€ 0,00€
571 Reservas legals 103.632,18 € 53.268,26€
572 Reservas estatutérias 0,00€ 0,00€
573 Reserves contratuals 0,00€ 0,00€
574 Reservas Ires 543,143,62 € 34182713 €
577 '|__Reservas para fins socfals 26.457,92 € 13,866,94 €
578 Autos de Cesslio 891.466,13 ¢ 891.466,13 €
571 Outras 0,00¢ 0,00€
5 Resultados transitados 0,00 € -239.367, 80 €
BE Resultado lfquido do exerciclo 615.684,30€ 503.639,19€
8 Dividendos antecipados 0,00 €
Total do capltal prép 5
291 0,00€ 0,00€
292 Provisles para Impostos 0,00€ 0,00 €
293/8 Qutras provisdes para Hscos e encargos 93.500,00 € 172.000,00 €
93.500,00 € 172.000,00 €
Sbivid rcelres ~ Médio'ellongal prazo
231+12 Dividas & Institulces de crédito 9.803.241,37 € 10.522.578,85 €
2611+2613/4 Fornecedores de Imobliizade, ¢fc 231.060,58 € 508.333,30 €
10.034.30185¢€ 11.030.912,15 €
B Dividasiaitercelros’=Cu ‘
Empréstimos por obrigagles: 0,00 € 0,00€
2321 Convertivels ) 0,00€ o00€
2322 Nio convertivels 0,00¢ 0,00€
233 Empréstimos por tftulos da participaclio 0,00€ 0,00&
231412 Dividas a Institulcfies de crédito 637.011,09€ 576,183,890 €
269 Adlantamentes por conta da vendas 0,00€ 0,00€
221 Fornecedores, ¢/c 34.130,74 € 29.477,79€
228 Fornecedores - Fact. Em receclio e conferéncla 0,00€ 0,00€
222 Fornecedoras - Thules a r 0,00 € 0,00€
2612 Fornacedores de Imobllizado - Thulos a pager 0,00€ 0,00 €
2524253 Emprasas Intel'l[gdll 0,00¢€ 000 €
254 Empresas participadas 0,00€ 0,00¢€
2514255 Outros aclonistas {séclos) 0,00€ 0,00€
219 Adlantamentas da clientes 0,00€ 0,00€
239 Outros empréstimos obtldos 0,00€ 0,00€
2611+2613/4 Fornecedoras de imobilizado, c/¢ 646.231,80 € 784.152,14 €
24 Estado & outros entes piblicos 79.3044B € 96.12141€
262/3/5/7/8+211 Outros credores 141.376,10€ 139.033,19 €
1.538.054,21 € 1.524.9 €
W Acréscimosle/difeimento
2713 Acréscimo de custos 122 34527 € 122.968,28 €
274 Proveltos diferidos 18.793,77 € 18.281.54¢
= 141.139,08 € 141.249,82 €
Tatal do 11.806.995,20 € 12.969.130,39 €
iTotsld: Al préprio’e do pass N 15.777.596,35 € 16.324.047,24€
Anexo Il & cc
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682
681/5/9

782

784
7812,7815,7816,783
7811/3/4/8 + 785/8

= Resultados operacionals: (B) - [A)

S SICTISTOS
Custo das merc. vend. & das mat. cons.
Mercadorias
Produtos Acabados
Fomezimentos e servigos externos
Custos com o pessoal:
RemuneracBas
Encargos Socials:
Pensles
Outros
AmortizagBes do mob. corp. e Incorp.
Provises
Impastos
Qutros custas opersclonals

Perdas em empresas do grupo
Amort. & prov. aplicagBes Inv. financ,
Juros e custos assimilados
Relativos a empresas do grupo
Outros

Custos e perdas extraordindrios
Resultado liquide do exarcico

Vendas de mercadorias & produtos
Prestago de servicos
Variaghio da produglo
Trabathos para a prépria emprasa
Proveltos suplementares e outros
Subsfdios & exploraglic
Qutros proveltos e ganhos operacionals

[{:) J—
Ganhos em empresas do grupo e assocladas
Rendimentos de particlpaclo de capital
Rendimentos de titulos negoc. outras aplc.financ.
Qutros Juros # proveltos simiares

@ ganhos extraordingrios

Resultados Financeiros: {D-8) - {C-A)
Resultados Corrantas: (D) - {C}
Resultados antes dos Impostos: {F) - (E)

Resultado Hyuldo do exerclele:(F} - (G}

[ L) J—

(o R

{2 J—
Impesto sobre o rendimento do exerclclp

{1 J——

(> JUSE—

0,00 € 0.,00¢€
O€ 000¢€ 0,00 € 0,00¢
260.293,49 € 203.054,35 £
254,181,33 € 243.15048 €
0,00¢€ 0,00€
88.992,45 & 33.173,78¢€ 83.073,68¢ 326.224,19 ¢
282.797,76 € 286.403,75€
0,00€ 282.797,76 € 0,00€ 286.403,75 ¢
2.125,60€ 16.344,64 €
17.144 58 € 19.270,18 € 154.707,49 € 171.052,13¢
905.535,21 € 9BE.774,29 ¢
0,00€ 0,00€
0,00 € 0,00€
0,00¢€ 0,00€
252.298,17 € 252.298,17 € 426.154,27 € 426.154,27 €
1.157.833,38 € 1.412.928,66 4
8.199,33¢ | 19.851,53 ¢
1.166.032,71¢ 1,432.780,194
177.547,61 € 151.220,88 ¢
1.584.001,07 ¢

1.343.580,32 €

0,00€

B 1959,264/62 €

1,768.441,07 € 1768.441,07¢ 1.809.877,34 € 1.809.877,34 ¢
0,00€ 0,004
000€ 0,00 ¢
0,00€ 0,00&
14.62523¢ 8.049,12€
0,00€ 14.625,23 £ 0,00 € 8.049,124
1.783.066,30 € 1.817.926,26 ¢
0,00€ 0,00€
0,00€ 0,00€
0,00€ 0,00€
0,00€ 0,00 € 0,00¢& 0,00¢
1,783.066,30 € 1.817.926,46
176.198,32 € 0¢

877.531,09¢€

-252.298,17 € -426.154,27 ¢

€25.23292¢ 404.997,80 ¢

793.231,91€ 654.860,07 ¢

615.684,30 € 503,639,194
Anexo Il O
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