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MENSAGEM DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO ( E-

O primeiro semestre de 2017 ficou marcado pela consolidago de um conjunto de procedimentos e controlo
interno no cumprimento dos objetivos socias e financeiros da empresa. Podemos enfatizar a atribuigBo de 10 fogos, em
regime de renda apoiada, aos agregados requerentes com malor e comprovada fragilidade socioecondmica, ao abrigo do

concurso por Inscrigio.

Novo Regime Legal de Habitacllo Soclal - A empresa municipal permanece empenhada e consolidou certas
préticas Internas e procedimentos de controlo na rigorosa aplicacio prética dos normativos exarados na Lel e no
Regulamento. Assim, os beneficidrios e requerentes, sujeitos a regras claras e transparentes, podem acompanhar todos os
seus processos, ver garantidos todos os seus direitos e exigidas todas as obrigacdes. Verifica-se, a este titulo, neste
semestre o permanente atualizagdo de todos os processos de requerentes ao regime de arrendamento opolado para a
respetiva publicaglo da lista de concorrentes paro consequente atribuiclo de habitacBo. Verifica-se, também, um
acréscimo significativo do controlo administrativo e atualizagBio das condigdes socioecondmicos dos agregados com ¢

respetivo recéiculo da renda apoiada.

Recursos Humanos - No semestre em aprego registaram-se algumas alteragdes decorrentes da finalizaglio de
medidas de estdgio emprego inseridas no SASIL, do contrato a termo Incerto de um operdrio Inserido no SITEP e alteracBes
nos beneficldrios de duas medidas CEl+. Ndo obstante, permanece a estratégia de garantir os recursos técnicos alocados o
cada servico para fazer face &s necessidades, dando assim cumprimento, & estratégia de capacitagio multldisciplinar
necessdria para dar respostas aos complexos desafios decorrentes da gest8o de 560 fogos e cerca de 1460 pessoas

residentes em regime de arrendamento apoiado.

Passivo - O primeiro semestre de 2017 fol marcado pela redugdo do passivo da empresa. Esta diminulgio
assenta, essencialmente, nos empréstimos bancdrios e no contrato de cessfo de créditos e cifra numa reducfio do passivo
de 492.286,37 Euros face a 31/12/2016. Esta tendéncla de redugfio afigura-se muito Importante no cumprimento dos
objetivos que a Entidade Piblica Participante estabelece para a Empresa Municipal e conﬂ_gum—se no estrito cumprimento
da lel. Estes resultados revelam um enorme esforgo financeiro e um rigor na execugBo orcamental para o cabal

cumprimento dos rdcios de equllibrio financeliro e sustentabllidade financeira da Empresa Municipal..

Custos de Financlamento — No seguimento da renegociaglo do spread com a operaclio da Caixa Geral de
Depdsitos ocorrida em setembro de 2016, damos nota de que os custos de financiamento (juros, comissBes e imposto de
selo) face ao primeiro semestre de 2016, reduziram em 44.080,05 Euros, representando assim, uma diminuigfio percentual
homologa no perlodo de 31,5 %. Assim, nesta comparagfio, podemos afirmar que a empresa baixou os custos de

financlamento do primelro semestre de 2016, de 139.961,64 Euros, para 95.881,59 Euros no primeiro semestre de 2017,
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Divida de Beneficidrios — Executar o controlo rigoroso da divida de beneficiérios, assim como @ mudanca. de
comportamentos na reguloridade dos pagamentos de renda mensal, revela-se fundamentol na estratégia da empresa
munlcipal. No semestre em apreco verlfica-se que as rendas emitidas apoladas sofreram um aumento de 31,72% face ao
periodo homdlogo, o que significa que o esforgo dos agregados é um pouco maior com a aplicagio do novo regime legal e
com as permanentes atualizacbes socioecondmicas. Registou-se um aumento de 31,71% nos pagamentos dos
arrendatdrios, significando assim que o controlo e monitorizagdo dos servigos tem um efeito positivo para o cumprimento
da regularidade de pagamentos. Face ao perfodo homdlogo de 2016, a divida acumulade no semestre gumentou cerca de
48,21%, refletindo-se em 42,86% do total dos bairros, devido ao aumento das rendas a;_:aiadas e ao incumprimento
reiterodo dos devedores cronicos. Todavia, registando-se uma diminuigo de 25,49% do nimero de devedores face ao
perfodo homdlogo decorrente do malor cumprimento dos beneficiérios de RSl verifica-se que existe um segmento de
devedores crdnicos com Incumprimentos sucessivos, com rendas apoiadas mais elevadas. Este fendmeno de
Incumprimento deve-se em grande parte ao aumento das rendas com a aplicaclio das regras otuals de céiculo e das
sucessivas atualizacBes socioeconémicas. Existe, também um aumento de 22,30% no pagamento de dividas relativas a
anos anterlores. Importa, também, realcar que a recuperaclio de dividas através dos processos de injunclio em curso,
reflete-se na divida total e ndc na andlise do semestre em apreco. Todo este processc é acompanhado de forma
permanente num esforgo continuo de recuperaco das dividas, da monitorizaglio do cumbrimento dos acordos e da

aplicacio das notificacBes judiclas avuisas ou injungBes, conforme as especificidades de cada caso.

Potriménlo — No semestre em aprego nilo fol realizada nenhuma allenacio de fogo, contudo foram feitas vdrias
démarches nesse sentido e dado o respetivo apolo administrativo aos beneficldrios requerentes para que possam
formalizar a sua intenglio junto das InstituigBes de crédito para avaliagho do financiamento necessdrio @ operaglio. Foram
Instrufdos junto do IHRU 3 solicitagBes de venda que aguardam despacho deste Instituto para prosseguir no processo e
realizagtio da venda.

Conservacdo e Reparago — A conservaclio e reparaciio representa uma importante funclio na estratégla
operacional da empresa municipal, pois significa @ melhoria das condicBes de habitabilidade dos fogos, dos espacos
comuns e das reparacdes de fogos devolutos para atribuiglio. O conforto, preservacio do patriménio e aumento da
seguranca, séo objetivos essenclals, para além das obrigacbes decorrentes nesta matéria advindas da prépria legislago.
Este semestre a execuctio superou o previsto, comparativamente ao perfodo homdlogo de 2016 cresceu 27% devido &
realizaglo de Importantes intervengles na recuperago de fogos que foram langados para atribuiclo oo abrigo do
concurso por inscricio, & manutenclio prevista e & reparacfio dos passadicos do bairro de Guola Sidney 19 fase. Estas
recuperagbes nos fogos foram feitas com recurso & adjudicaclio de certos trabalhos especializados, mas também com a

relevante intervengfo de recursos internos de uma forma muito mals eficlente.

Fiscollzagfio e tomada de posse administrativa de fogos — Deu-se continuidade & realizagdio das aces de
fiscalizacdo preventivas e corretivas, assim como & recolho e sistematizaclo de informagBo com mais quolidade,
conducente a uma malor eficécia na resoluglio das problemdticas. Neste seguimento, através do tratamento global da

informagdo e a andlise concreta de cada caso, fol possivel recuperar 7 fogos abandonados por arrendatdrios, atrovés do

%



5

comus

procedimente legal previsto e tomada de posse administrativa, permitindo assim, recuperar os mesmos e coloca-los oo

abrigo do concurso por inscriglio para serem atribufdos.

Comunicaglo — Deu-se continuldade & estratégia de comunicagio mals aberta e envolvente entre a empresa,
beneficidrios, requerentes, parceiros e a comunidade em geral, promovendo assim, um malor e melhor conhecimente das
atividades da empresa, das normas a que estd sujeita e do trabalho desenvolvido diariamente. Neste sentido, foi langado
o n.2 2 do newsletter “DOMUS inForma®.

Em suma: foi um semestre de consolfdagfio de muitas sinergias e mecaonismos criados e de aplicaclio global e
profunda das disposigBes regulamentares e legais, fuzendo um claro ajustamento entre estas, o objeto social da empreso

e a orientaglio estratégia émanada pelo Entidade Piiblica Participante no exerclcio da suo Fungdio Acionista.

O Conselho de Administragiio, 04 de agosto de 2017

0 Conselho de Administracdo,

e

Antdnio Jaaqulna Ribeiro da Silva Tavares

Adminls tivo

Nuno Miguel Gi s Gongalves

W N% Execfl
L

ugo Manuel Ramos Rocha
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2. EMPRESA

2.1. RECURSOS HUMANOS

A nfvel de Recursos Humanos da empresa registam-se algumas alteragBes:
e Terminaram os dols estigios emprego, de uma técnica superlor de servigo social, em abrll, e de uma psicéloga, em male;
¢  Folrescindldo o contrato de trabalho a termo Incerto com o operdrio afeto ao SITEP em abril;

e  Fol necessérla a substitulglio dos dols colaboradores advindos do Instituto de Emprego e Formaglio Profissional através de
candidaturas a CEl+ inicladas em dezembro 2016, pelos segulntes motivos:

o O mediador fol contratado a termo certo por uma empresa do concelho;

o Consequéncla do elevado ndmero de faltas Injustificades, a auxillar de limpeza potenclou a rescis3o do contrato nos
termos do estatuldo na alinea a) do n.8 3 da clausula 52 e da alinea b) do n.2 4 da clausula 72 do Contrato Emprego
Insercdo +.

A Flguelra Domus, EM submeteu neste semestre uma candldatura ao |IEFP para CEl — Contrato Emprego Insergio direclonada para uma
psicdloga. ’

2.2. ACOES DE FORMAGAD

Quabro 1 = ACOES DE FORMAGAD
Tema Data Carga Destinatério Entidade
Hordrla
Estratégla Naclonal para a Integraglio das Comunidades Clganas 16/fev ; 45h SASIL } Alto Comissarlao para
L ' | a8 MigracBes, I.P.
le17ffev. . !
Academla Famflla 17 mar ; 21h SASIL E EPIS
{ !
Finangas P(iblicas Locais e Good Governance 4 1, mr'nﬁ ' 21h AE ; 1CJP e CIDP da FDUL
Semindrio de Habltaglio Soclal: Presente e Futuro 23 mal ' 5,5h  SASIL, SITEP i Galurb
A norma de controlo Intemo no quadro do SNC-AP | 03, 93 junke 14 SAF IGAP

ene e b . e i S R SRR | L d B A TN EEEAE B W L EATELE . WPk vt e mm e,

2.3. NEWSLETTER DA FIGUEIRA DOMUS = “DOMUS INFORMA”
Foi publicado e distribuldo o ndmero 02 da Newsletter Domus InForma.

Os arrendatdrios, requerentes, parcelros e comunidade em geral sio convidados 3 conhecer as atividades da empresa municlpal
promovendo uma proximidade e familiaridade com os servigos prestados pela empresa, a leglslacio a que estamos sujeltos e o
trabalho que desenvolvemos dlarlamente.

Domus InForma

== —= —

Domus INFORMA N.2 02
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2.4, ATUALIZACAO ANUAL DE DADOS DOS AGREGADOS FAMILIARES

Sendo que nesta altura estfio entregues e maioritarlamente liquidadas as declarages de IRS, a Figueira Domus tomou a Inlclatlva de, 3
semelhanga do ano transato, oficlar todos os arrendatérios para o cumprimento do n2 3 do art.2 252 do Regulamento de AtribuigSo e
Gestdo da Habltagio Social.

A calendarlzacBio do receblmento da documentaglio foi coordenada para os meses de junho e Julho e estiveram envolvidos um

colaborador do SAF {que atuallzava Imedlatamente os dados referentes ao agregado famillar no programa TAX) e uma técnica de aco
soclal.

Em agosto serdo reavalladas as 519 rendas nos termos legalmente estabelecidos, entrando os novos valores em vigor no final do 32 e
Inicio do 42 trimestre de 2017.

2.5. ATIVIDADE DO SAF
Deu-se continuldade aos procedimentos Inerentes 4 reducdo da divida que se traduziram num apertado controlo aos incumpridores.

Dos mapas mensals elaborados comparativos com os pagamenios e dividas, que permitem uma anélise do histérico dos arrendatérios,
destacamos:

¢  Mapa mensal comparativo & com Identificagdo dos beneficlérios do RSI para tratamento pelo SASIL;

o Mapa mensal com a atualizag3o do estado dos processos dos devedores a nivel de dellberacdo do CA, encaminhamento para
o Jurldico, encaminhamento para o SASIL.

Com manifesto sentido disciplinador e de alerta no que diz respeito & legislacio em vigor e &s obrigagSes dos arrendatdrios, foram
emitidos 91 oficios de notificagBies para pagamento de divida. Fruto destas notificacBes obtivemos o pagamento Integral da divida, &
data, de 42 arrendatdrios e foram assinados 32 acordos de divida que posteriormente foram devidamente Inseridos no TAX.

Nos termos do n2 3 do art.2 252 do Regulamento de Atribuigio e GestSo da HabltacSo Soclal compete & Figuelra Domus, EM a
verificaglio, atuallzaclic e revisSo da renda com regularidade anual. No entanto, porque as oscllagBes de agregado famillar &
rendimentos s80 uma constante, este servigo procede ao recdlculo das rendas e atualiza os dados (rendas e agregados) no programa da
AIRC de taxas e licengas — TAX.

Foram inseridos de Imedlato os dados dos 10 agregados familiares que, por concurso publico, ficaram classificados para a atribulglio de
habltagdo soclal durante este semestre.

Decorrente das InformacBes soclals do SASIL, foram recalculadas as rendas e atualizados os dados no programa da AIRC de taxas e
licencas - TAX.

QuUADRO 2 — TOTAL DE RENDAS CALCULADAS

Quinta
Alte Fonte Cruzelro Dispersos Gala Hospltal Lelrosa l\sll:nr:: \I:Iesll: Pescadores  do R:::Iam V:“r:e Total
Fonte Nova Pago . '
1 v 2t 1 12 2 ! a 1 1 1 2 8 9 63

Foram notlificados por offclo registado com aviso de recegdio:
e 39 atualizacBes de renda por alterag8o de rendimentos;
e 15 atualizagies de agregados familiares e de renda;
e S atuallzagBes de agregados familiares com autorizacSe de parmanéncia e respetiva renda.
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2.6. ARRENDATARIOS (}/
2.6.1. EVOLUCAD DAS DIVIDAS _S
Os graficos abalxo llustram a evoluggo da divida por balrros no 12 semestre de 2017, em comparacdo com os semestres homdlogos de

2015 e 2016.

Diretamente relaclonado com ¢ aumento da emisséio de receita de renda apolada no semestre {145.053,58€), o aumento da divida
reflete-se logo no 18 trimestre com uma diferenga acumulada de 3.508,08€ e no final do 12 semestre de 2017 o acréscimo acumulado é
de 7.596.38¢€, representando um aumento de 48,21% do valor em divida de beneficldrlos relativamente ao perlodo homologo de 2016.

O aumento da divida acumulada no 12 semestre de 2017 reflete-se em 42,86% no total dos balrros, comparativamente com o perfode
homdlogo de 2016.

Comparativamente com o perfodo homélogo de 2015, observamos um ligelro aumento do valor acumulado também no 18 trimestre de
518,33€ e no final do semestre o acréscimo total é de 2.236,06€, representando um aumento de 10,59%.

GRAFICOS 1 A 14 - EVOLUGAD MENSAL DAS DIVIDAS NOS BAIRROS
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GRAFICO 15 — EVOLUCKO DA DIVIDA
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Este aumento do valor da divida em 2017 deve-se essenclalmente & continuldade de incumprimento de um grupo de devedores
crénicos, sofrendo também estes, o fenémeno de aumento do valor das rendas emitidas apoladas, agravando o Impacto deste
comportamento devedor.

Identlficades os devedores crénlcos, cujos processos estdo deliberados pelo Conselho de Administragdo, aguarda-se Instauragio dos
processos de NotificacBes Judicials Avulsas e InjungBes pelo servigo jurldico, assim como o seu resultado préatico e monitorizag8o.

Verlfica-se uma clara diminuigiic do niimero de devedores comparativamente com o perfodo homdlogo de 2016 em 25,49%., e um
aumento de 22,30% de valores recebidos referentes a dividas de anos anterlores. Esta comportamento reflete o controlo que os
servigos executam decorrente da estratégia da empresa para controlar os fendmenos comportamentals de Incumprimento.

GRAFICO 16 — COMPARATIVO PERIODC HOMOLOGO NOMERD DE DEVEDORES
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2.6.2, EVOLUCAO DAS RECEITAS

No 12 semestre de 2017 verifica-se um aumento do valor das rendas emitidas apoladas relativamente ao perfodo homélogo 2016, em
cerca de 31,72%, passando de 110,122,87 € para 145.053,58 €.. O valor pago da renda emitida apoiada, no semestre em aprego, teve
um aumento de 31,71% face ao periodo homologo de 20186, passando de 92.641,46 € para 122.026,75 €.

Em termos percentuals, face ao valor total da renda emitida apolada, o valor da dfvida representa neste semestre 16,10% , em 2016 fol
de 14,31% e em 2015 de 19,30%.

Reglsta-se igualmente um aumento de 22,30% nos valores pagos referentes a dividas de anos anteriores {2017 - 10 851,97 €).
GRAFICO 17 = EvOLUCAO DA RECEITA / DVIDA - VALORES
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Neste semestre deu-se Iniclo & aplicagio do n.2 7 do art.2 23 da Lei n.2 81/2014 de 19 de dezembro, na sua redacSo dada pela Lei n.2
32/2016 de 24 de agosto, dado que nfio comunicaram no prazo de 30 dias, a esta empresa a alteracSo dos seus rendimentos,
competindo-lhe assim o pagamento correspondente a 1,25 vezes a diferenca entre a renda paga e a renda que serla devida desde a
data da alteraciio dos mesmos, tendo sido notificados 16 arrendatérios para efetuarem o pagamento da diferenga acima menclonada.

GRAFICO 18 = VALOR EMITIDO DE 1,25 ENTRE A RENDA PAGA E RENDA DEVIDA
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Neste semestre foram pagos 54,78€ referentes aos retroativos emitidos no 12 trimestre.

Notamos que os arrendatdrios compreendem e assumem o diferenclal dos valores gue the sfio apresentados, mas n&o conseguindo o
pagamento Integral, solicitam junto dos servigos da empresa acordos de pagamento para efetuar faseadamente estes pagamentos
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3. AREA SOCIAL — SERVICO DE AGAQ SOCIAL E INTERVENGAO LOCAL (SASIL)
580 competénclas do SASIL apoiar o Conselho de Administragfo na elaboracSio de orlentagbes estratégicas no 8mbito da gestSio soclal,
organizar e orlentar o processo de atribuigfio de fogos, incluindo a preparagdo das famflias no processo de mudanca, proceder a gestfio

soclal dos bairros e articular as competéncias da empresa, em matéria de gestSo soclal, com outras entidades pablicas e/ou privadas,
bem como dinamizar projetos de intervencSo de cariz soclal nos diversos bairros soclals.

3.1. ABERTURA DE PROCESSOS DE PROCURA DE ALOJAMENTO (PPA)
No perfodo em anilise registou-se a abertura de 13 Processos de Procura de Alojamento (PPA), conforme gréfico abalxo.

GRAACO 19— ABERTURA DE PPA
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GRAFICO 20 — COMPARATIVO ABERTURA DE PPA
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Pela anélise dos graficos, verifica-se um decréscimo de 45,83 % de processos abertos relativamente ao periodo homdélogo de 2016.
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3.2. VERIFICACOES HABITACIONAIS g

No decorrer do 12 semestre de 2017 procedeu-se & verificagio habitaclonal de 24 processos de procura de alojamento, distribuldos
pelas divarsas fregueslas, dos quals 9 sfio referentes a novos processos abertos e 15 dizem respelto a processos em sltuagio de
alteragdo de residéncla. De sallentar que apenas foram verificados 9 dos 13 novos processos abertos por discrepéncia entre a morada
do processo e a morada efetlva, ficando-se assim a aguardar a formalizagfio da verdadelra morada.

GRARCO 21 - VERIACAGOES HABITACIONAIS
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O SASIL procedeu a verlficagtio, andlise e pontua¢3o dos novos processos de procura de alpjamento e atualizacio de processos Ja
existentes em fichelro, que sofraram alteragBes ao nivel de agregado familllar, rendimentos e/ou resldéncia. Este procedimento teve
como objetive manter permanentemente atualizada, a lista de classificagfio para posterior publicaciio. No cumprimento do
procedimento aprovado pelo Conselho de Administraclio, procedeu-se A criagio de um cédigo para cada novo processo/requerenta,
que fol enviado aos préprios, permitindo o acesso/consulta s pontuagiies e respetiva posiglo na lista de classificagZo.

GRAFICO 22 — COMPARATIVO DE VERIFICACOES HABITACIONAIS
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Comparativamente ao perfodo homélogo de 2016, verifica-se que se manteve o nimero de verificagBes habltaclonals realizadas. E /y

3.3. REALOJAMENTOS POR TRANSFERENCIAS

No 12 semestre de 2017 ndo fol reallzado qualquer realojJamento/ transferdncla verificando-se uma diminuigSio de 100%
comparativamente ao perfodo homélogo do ano anterlor, em que foram efetuados 4 realojamentos/transferéncias.

GRAFICO 23 =~ COMPARATIVO DE REALOJAMENTOS/TRANSFERENCIAS
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3.4. TRANSFERENCIAS

No 1.2 semestre do corrente ano fol efetuada uma transferéncla de fogo para adequagdo de tipologla ac agregado famillar (T2 para
T3), tendo-se verificado um aumento comparativamente ao perfodo homologo do ano anterlor, no qual nfio se efetuou qualquer
transferéncia.

GRAFICC 24 — COMPARATIVO DE TRANSFERENCIAS
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3.5. ATRIBUICOES AO ABRIGO DO CONCURSO DE INSCRICAD §

No perfodo em andlise e decorrente da publicagiio da 4.8 versfio da lista de classificaglio hlerarquizada e da listagem de habitagBes
disponivels, foram efetuadas 10 atribulgBes distribuldas pelas diversas fregueslas, conforme gréfico abalxo.

GRARICO 25 — ATRIBUIGSES
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GRARCO 26 — COMPARATIVO DE ATRIBUICGES

Buarcos a Marinhs
Alhedas Tavarede <. JulBo Vila Varde S. Pedro das Ondas Dlspersos Total
0% 3¢ samestre 2017 & a 1 ] o o a 10
19 semeatre 2016 ] [+ ] [+] 0 i L] a 1

Comparatlvamente ao perfodo homologo de 2016, verificou-se um aumento bastante significativo de 500%.
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3.6. ATRIBUICOES EM REGIME DE EXCECAD

No decorrer do 1.2 semastre de 2017 néo se reallzou qualquer atribulgdo de caracter provisério e tempordrio ao abrigo do art. 142 da
Lel n.? 81/2014 de 19 de dezembro de 2016 na redag8o dada pela Lel n.2 32/2016 de 24 de agosto e do art. 202 do Regulamento de

Atribuicfo e Gestlio da Habltagdo Social, verificando-se um decrescimo de 100% comparativamente ao perfodo homologo de 2016, no
qual fol efetuada uma atribuigfo.

3.7. PERMUTAS

No 1.2 semestre de 2017, foi efetuada uma permuta de fogo, tipologia T1, entre 2 agregados familiares, residentes nos bairros de
Mértir Santo, freguesia de Buarcos e S. Julldo, e da Lelrosa, freguesla da Marinha das Ondas. O motivo da referida permuta Incidiu em
problemas de sadde graves. Verlificou-se um aumento comparativamente ao periodo homélogo de 2016, no qual nfo se realizou
qualquer permuta.

3.8. ATENDIMENTOS

Sendo premissa da empresa privileglar o contato direto com os beneficlérios, deu-se continuidade ao modelo de gestfio Integrada e

descentrallzada, tendo-se efetuado, neste semestre, 320 atendimentos a beneficldrios e municipes do concelho, distribuldos pelas
diversas fregueslas.

GRAFICO 27 — ATENDIMENTOS REALZADOS
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Os problemas apresentados pelos utentes foram de [ndole diversa, sendo na sua maloria:

e Pedidos de reavaliagio do valor da renda, em funglo das alteracles de rendimentos, sltuagbes de desemprego efou
alteragdo da composicéio dos agregados famlllares;

s  Elaboragdo de acordos de pagamento de dividas existentes;
e Pedidos de autorizaclio de residéncla/permanéncia nos fogos de companheiros, ascendentes, descendentes e outros;

e Confiltos de vizinhanga e gestdio dos espagos comuns - os moradores apresentam quelxas diversas relativas aos seus vizinhos,
deslgnadamente: barulhos, entradas e saidas nos prédlos por parte de pessoas estranhas, toques de campalnha tardlos, falta
de Interesse e colaborago na limpeza e conservagiio dos espagos comuns;

e  Atualizacio dos pedidos de habltaco soclal — em sltuagcdes de mudanga de resldéncla, alteragfic de rendimentos, alteraco
da composicio do agregado famillar;

« Caréncia habltacional grave face a iminentes acBes de despejo;

*= Receglio de documentagio para atuallzag8o de processos de pedidc de habltaglo, na sequéncla da verificagéo habitacional
realizada.
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GRAFICO 28 — COMPARATIVO DE ATENDIMENTOS REALIZADOS
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Comparativamente ao periodo homdlogo de 2016, constatou-se um decréscimo no nimero de atendimentos de 34,29%. Este
decréscimo Justifica-se pela presenga didria e permanente da equipa técnica do SASIL nos diversos bairros, havendo assim uma malor
proximidade entre os beneficiérios e os técnicos, o que facllita a comunicaco com a empresa e alnda proporciona maior celeridade na
resposta as vérias problemiticas diagnosticadas e/ou apresentadas.

3.9. ACORDOS REALIZADOS

Considerando como uma das prioridades da empresa a reducSo dos valores em divida dos beneficldrios bem como & diminuico do
ndmero de devedores, deu-se continuldade ao processo de recuperagfio das dividas. Este processo Implicou a senslbllizagSo dos
beneficidrios devedores para a necessidade de efetuarem a regularizaciio da divida, procedendo & elaboragfio de acordos de
pagamento em prestacies mensals, de acordo com a capacidade econémica de cada agregado.

Neste semestre, foram elaborados 32 acordos de pagamento.

GRAFICO 29 ~ COMPARATIVO DE ACORDOS REALZADOS
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Pela anélise do gréfico constata-se um significativo aumento de 190,90 % de acordos efetuados relativamente ao perfodo homélogo de
2016.
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Do ndmero total de acordos assinados no 1.2 semestre, 3 entrarfio em vigor apenas no 3.2 trimestre de 2017 & os restantes 29

entraram em vigor no decorrer do perfodo em anélise, sendo que 72,42% estfio a ser cumpridos, 13,79% foram cumpridos e 13,79%
encontram-se em Incumprimento.

Tendo por objetivo esta premissa e constatando-se o Incumprimento no pagamento das rendas e prestacdes de acordo por parte de
alguns beneficlérios de RS, deu-se continuidade 3 parceria entre o Ndcleo Local de Insergdo (NLI) e as entidades e respetivas equlpas
gestoras do Rendimento Soclal de Insercdo (Seguranga Soclal, Casa Nossa Senhora do Rosério e Assoclaclio Goltz de Carvalho) de Incluir
no Acordo de Insercio do beneficlirio da referida prestagSio a obrigatoriedade do cumprimento do pagamento das rendas e das
prestag8es de acordos de pagamento de divida.

Com o objetivo de Intensificar a sensibllizacSio para 0 cumprimento da regularizaglio da situacfio habitaclonal descrita no Acordo de
Insercdo e alertar para as consequéncias do seu Incumprimento, desde a suspensSo 3 cessaclio da referida prestagdo, procedeu-se &
realizacfo de 8 sess3es de esclarecimento Junto desta populagdio (arrendatarios/beneficlérios de RSI), em colaboragio com as diversas
entldades e respetivas equipas gestoras de RSI (Seguranca Soclal, Casa Nossa Senhora do Rosdrlo e Assoclacdo Goltz de Carvalho).

No sentido de monitorizar o cumprimento dos acordos de Insergfio, & felta a articulagio, de forma sistemética e mensal, com as
técnicas das entidades parcelras.

SessGes de esclarecimento em colaboragSo com a Casa Nossa Senhora do Rosérlo para os beneficlérios de RS

S. PEprO TAVAREDE

SessOES DE ESCLARECIMENTO EM COLABORACAD COM A AssOCIACAD GOLTZ DE CARVALHO PARA OS BENEFICIARIOS DE RSI

Vila Verde Brenha

3.10. OUTRAS ATIVIDADES

O SASIL acompanhou o SITEP (Servigo de Intervenglio Técnica Estudos e Projetos) e o SFGEC (Servigo de FiscallzacSio e Gestfio de
Espacos Comuns) em acfies de fiscalizac8io interdepartamental de fogos efetuadas nos diversos balrros soclals e em visitas domicillirias

que, pela sus complexidade, se entendeu pertinente uma articulagfio interdepartamental e uma agdo conjunta para resoluglio célere
de situagBes de malor abrangéncla.

No perfodo em anélise efetuaram-se InformagBes soclals sobre atualizagBes de composicio dos agregados famlllares e respetivos
rendimentos, quer por solicitaco dos titulares quer por Iniclativa das técnicas, quando detetadas situagies cujas alteragBes se
consideraram pertinentes para cumprimento da lel,

O 5ASIL procedeu ainda & elaboragSio de InformagBes, propostas e relatérios, inerentes &s competéncias deste departamento.
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No periodo em andlise foram elaboradas 201 informagBes técnicas, constatando-se a malor Incldéncla no que respeita a informagBes
de atuallzagfio de rendimentos.

GRARICO 30 = INFORMAGDES SOCIAIS
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Reallzaram-se reunies com Presidentes de lunta de Freguesla e com outros parcelros, no sentido de encontrar soluges para

preocupacBes apresentadas relativas a municlpes com grave caréncla habitacional e outras problematicas diagnosticadas nos bairros
soclals.

O SASIL esteve presente, em representac¥o da Figueira Domus, E.M., em & reuni3es do NLI {Nticleo Local de Insergdo) e em 6 reunifes
da CLAS {Comiss&o Local de A¢So Social).

No &mbito do programa de Rede Saclal, as técnicas estiveram presentes em 11 reuniBes de Comiss3io Soclal de Freguesla: 4 reunlfes da
freguesla de S. Pedro, 6 da freguesia de Tavarede e 1 da freguesla de Buarcos e S. Jullio. Nestas reunl8es foram focadas vdrias
probleméticas socials, quer a nivel de caréncla habltacional quer relativas a conflitos existentes nos balrros, bem como sltuagles varlas
que, pela sua fragllidade, se Justificava uma andlise conjunta.

3.10.1. INQUERITOS PSICOSSOCIAIS

No 12 semestre de 2017 foram aplicados e tratados 259 inquérttos psicossocials (49,71% do nimero total de agregados em regime de

arrendamento apoiado), excedendo assim a meta de 40% de questiondrios aplicados, por semestre, proposta no Plano de Atlvidades e
Orcamento.

De salientar a existéncia de alguns constrangimentos na aplicaciio dos Inquéritos, devido ao n.2 de beneficidrios que trabalham e/ou
frequentam formag®es pelo que néio se encontram na habitagfio, Inviablllzando assim a aplicaclio do mesmo e ao facto da psicéloga a
quem estava adstrita a aplicaco e tratamento dos inquéritos ter finalizado o estéglo nesta empresa no dla 31 malo, ocorrendo assim
um Interregno na aplicagdo.

Os referidos inquéritos foram aplicados em simultaneo com visitas domicllidrias efetuadas aos beneficidrios, através de uma equipa de
terreno permanente nos balrros, permitindo nfio s6 o dlagnéstico de probleméticas existentes, como fomentar a relagio de
proximidade da empresa e os seus beneficlirios, obtendo um malor e melhor acompanhamento das famillas residentes.

Neste semestre foram alvo de tratamento 100% dos questionérlos, excedendo assim a meta de 90% proposta no Plano de Atlvidades e
Orcamento. As problematicas Identificadas foram as seguintes:

»  Conflitos e distdrblos nos bairros, tal como, mau amblente provocado pela vizinhanga, desconforto provocado pela presenga
de elementos de etnia cigana, conflitos entre vizinhos ou rufdos fora de horas. Estas sltuacBes foram alvo de Intervengdo e

=
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medlacéo por parte da equipa do SASIL, quer no terreno {em visitas domicllidrias ou em visitas Interdepartamentals} quer em
atendimentos na empresa;

Ocupacdo Indevida e mau uso dos espagos comuns — situagBes sinalizadas e encaminhadas Internamente para o SFGEC para
tratamento e rescluglio das mesmas;

Quelxas por parte dos beneficldrios relativamente a problemas estruturais e necessidade de reparagBes no fogo e verificacio
da existéncla de obras llegals - sinalizadas e encaminhadas Internamente para o SITEP;

Slnalizagdo relativa ao estado de limpeza, conservac¥o e existéncia de maus chelros no fogo — situagBes encaminhadas para
tratamento pelo SFGEC e SITEP;

QuestBes relativas & exlsténcla de elementos n¥o autorlzados no fogo;

Diagnéstico de probleméticas variadas em contexto de habitagio social, tals como Isolamento soclal, situagBes de violéncla
doméstica, alcoollsmo, toxicodependéncia, luto e depressfio — acompanhamento pslcoldgico e sensibliizac®c para a
importancla de encaminhamento para a resposta Instituclonal adequada, bem como monltorizagdo e acompanhamento

- posterior das mesmas;

Desemprego, balxa escolaridade ou necessidade de apolo Institucional (alimentar, vestusrio, transporte, etc.), cujo
tratamento é de competéncla externa & empresa, foram encaminhadas e articuladas com as técnicas das InstiuigSes e
entldades existentes no concelho com respostas soclals e competénclas reconhecidas para atuacdo nas mesmas,
nomeadamente para o Gabinete de Insergo Profissional do municiplo, centros soclals locals das fregueslas visadas, para a
delegacdo da Cruz Vermelha da Figueira da Foz, para a Assoclagiio Goltz de Carvalho e Casa Nossa Senhora do Rosério.

Nos 259 questionérlos tratados foram dlagnosticadas 272 situagfies problema, sendo que a problemética dlagnosticada com malor
incidéncla € o desemprego assoclado & balxa escolaridade. As problemiticas dlagnosticadas encontram-se distribufdas pelos diferentes
balrros e pelas diferentes fregueslas, conforme gréfico abalxo:
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GRAFICO 31 — PROBLEMATICAS COM MAIOR INCIDENCIA POR FREGUESIA
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Das 272 sltuacBes probleméticas Identificadas, 78 encontram-se resolvidas, 24 em tratamento, 127 foram encaminhadas para
entidades externas e para os diversos servigos Internos da empresa, 21 para o SITEP e 22 para o SFGEC. Assim, encontram-se
encaminhadas e em tratamento 100% das problemdticas dlagnosticadas, superando os 95% propostos no Plano de Atividades e
Orgcamento.
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3.10.2. MEDIADORA

No 12 semestre de 2016, a Intervenco soclal da equlpa técnica do SASIL nos diversos balrros socials tem sido acompanhada por uma
mediadora, cujo objetivo é o de facllitar a comunicag8o entre empresa e a comunidade clgana; articular e harmonizar os conflitos entre
as vérlas comunidades existentes nos balrros; integrar e apolar a equipa de terreno para acompanhamento na realizag8o de Inquéritos
e sensibllizaclio dos agregados de etnla clgana para o cumprimento do pagamento das rendas e/ou acordos de pagamento de divida;
para o uso correto dos espagos comuns; para a higlenizacdo do fogo e para a promogio de boas relagBes de vizinhanga.

3.10.3. PROJETO EPIS

No decorrer do 18 Semestre, a técnica adstrita ao projeto EPIS deu continuidade ao trabalho que tem vindo a desenvolver Junto de
alunos designados de “alunos EPIS” em trés escolas do concelho, deslgnadamente:

- Escola E.B 2.3 Dr. Pedrosa Verlssimo — Palfo
- Escola E.B 2.3 Pintor Mério Augusto — Alhadas
- Escola E.B 2.3 Infante D. Pedro — Buarcos

O trabalho desenvolvido no &mblto das metodologias EPIS tem por base uma intervengdo holfstica de realidades Inerentes ao contexto
escolar e soclofamiliar de cada aluno, pelo que a mediadora estabeleceu uma relagfo constante e direta com encarregados de
educaglo, diretores de turma e com elementos da direcSo de cada escola.

0 objetivo desta relaglio de proximidade com todos estes agentes consistlu, essenclalmenta, em encontrar estratéglas de Intervencdo
adequadas ao perfll de cada aluno. '

Apés sinallzagdo de alunos com potencial risco por parte dos seus diretores de turma, aplicou-se o Scoring (Instrumento de medicdo de
risco). Apés conclusiio do mesmo, o niimero total de alunos em acompanhamento perfaz 40.

ENTREVISTAS MOTIVACIONAIS

A primelra Intervencdo Junto dos alunos de rlsco, cujas Idades variam entre 0s 10 e 16 anos, consistiu na reallzac3c de entrevistas

motivacionals, as quals t&m como objetivo primordial avallar o perfll de cada aluno para posterior aplica¢tio das metodologlas
adequadas a cada um deles.

Neste tipo de entrevista procura-se também aprofundar as aspiragBes futuras dos alunos e, simultaneamente, ajudé-los a perceber a
Importancla da escola para a concretizagdo de sonhos e objetivos de vida.

SESSOES REALIZADAS

Nas sessbes de estudo direclonadas aos alunos aplicaram-se estratéglas de motivaglio e concentrago, facllitadoras de aquisigdo de
conheclmentos.

Para além da aplicagtio de métodos e estratégias de estudo foram também focados, nas sessBes com os alunos, aspetos como:

*  almportincla de uma alimentac8o rica, variada, equllibrada nesta fase de pré-adolescéncia, com vista 3 obtenco de um bom
rendimento escolar;

* anecessidade de cumprir pelo menos oito horas de descanso efetivo;
s asvantagens da prdtica regular de exerciclo fisico como melo de allviar o stress e combater o sedentarismo e obesldade;
=  regras a cumprir em sala de aula, local onde se realizam as diversas aprendizagens;

*  a mediag8o de conflitos entre pares e possivels formas de resolug8io, propondo-se sempre posturas de reflexSo e condutas de
assertividade;

= gesifio do tempo direclonado ao estudo, incutindo no aluno a importéncia de gerir eflcazmente o tempo que disp8e para
dedicar quer &s tarefas escolares quer s da lazer.

O objetivo primordial destas sessfes de estudo consliste, pols, na obtengio de malores nivels de sucesso e, por conseguinte, na
transiciio de ano letivo.

Obletivos propostos a atinglr pelos alunos:
+ aprender a estudar de forma mals eficiente {treino do método SQ3R)

=  entrevista motivacional com vista a identificar possiveis potenclalidades e handicaps nos alunos

S
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* estratéglas para aumentar o interesse pelas matérias escolares (Incutir no alunc que as matérias que aprende na escola serfio A/

(tels para a sua vida futura) !
®  aprender a organizar as tarefas escolares do dia-a-dla com vista & obtencSo de bons resultados
¢  desenvolver capacidades de atenglio e concentraglic, quer em sala de aula quer em casa quando esté a estudar

* desconstrulr crencas disfunclonals Interiorizadas, ou seja, crengas de fracasso, Incentivando sempre ao progresso gradual de
bons resultados

* Incutlr o gosto pela leftura como melo de adquirir novos conhecimentos e enriquecer o seu vocabularlo.

Conforme gréfico abalxo, o nimero total de sessBes realizadas neste 12 semestre foi de 188, sendo 55 com alunos da Escola E.B.2.3
Pintor Mérlo Augusto — Alhadas, 20 com alunos da Escola E.B.2.3 Dr. Pedrosa Verissimo e 113 com alunos da Escola E.B.2.3 infante D.
Pedro — Buarcos

GRAFICO 32 — SESSOES EPIs -
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REUNIGES COM DIRETORES DE TURMA/ ENCARREGADOS DE EDUCAGAD

Por forma a Identificar as caracteristicas/personalidade dos alunos, a medladora estabeleceu com as diretoras de turma uma relaclo
de proximidade e articulactio, tendo como objetivo encontrar estratéglas de Intervengéio adequadas ao perfil de cada aluno, por forma
a motlvé-los n3o s6 para o sucesso escolar, como também para uma melhor integragio no contexto escolar.

As reunldes com os encarregados de educaglio foram realizadas em parcerla com as diretoras de turma, com a finalidade de, em
conjunto, debater probleméticas escolares e outras Inerentes ao aproveitamento escolar dos alunos.

REUNIOES DE EQUIPA/COORDENACKO

Ao longo do 12 semestre reallzaram-se 5 reuniSes de coordenacfio/sessBes de coaching, ministradas pela coordenagfio EPIS, as quals
tiveram como finalldade dotar e aperfeigoar as técnicas e metodologias apropriadas para a Intervengfo junto dos alunos e suas
familias.

ACADEMIAS EPIS

A mediadora particlpou na formaco “Academla Familla®, direclonada aos mediadores que Integram a equipa EPIS nas vérlas escolas do
pafs. A formacfo dividiu-se em 3 médulos:

® 18 médulo — decorreu no dla 1 de feverelro na Escola Secundéria Dr. José Macedo Fragatelro ~Ovar
® 28 médulo — decorreu no dla 17 de fevereiro na Blblioteca Municipal de Estarreja
* 32 modulo - decorreu no dla 17 de margo no Pago de Tavarede - Figueira da Foz

INTERVENCOES UNIVERSAIS

A medladora reallzou 5 sessBes universals para turmas dos 68s e 72s anos de escolaridade das escolas E.B.2.3 Infante D. Pedro —
Buarcos.
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As sessBes universals foram direclonadas a toda a turma e os temas apresentados, com espago para debate entre alunos, medladora e
diretor{a) de turma, designaram-se “Estratéglas de Motivago para o Estudo” e “Bullying — Violéncia em Contexto Escolar® g

WORKSHOPS REALIZADOS NAS ESCOLAS

A medidora, em conjunto com a Equlpa EPIS, dinamlzou um Workshop Intitulado “O Assistente Operaclonal e a ResolugSio de
Problemas com Alunos”, direclonado a Assistentes Operaclonals das Escolas Integradas no Agrupamento do Palfio, tendo a sessdio
decorrldo na escola sede E.B.2.3 Dr. Pedrosa Verfssimo, no dia 1 de margo, da parte da tarde.

REUNIAO DE APRESENTACAO DE RESULTADOS

No dia 17 de maio, realizou-se da parte da tarde, no edificio Pago de Tavarede, uma reuni3o na qual estiveram presentes elementos de
diversas entidades envolvidas no Projeto EPIS {diretores de escolas, representantes da autarquia, medladoras), tendo estz reunifio
come finalldade a apresentacio dos resultados obtidos dos 12 e 22 CEB do 22 perfodo.

PLATAFORMA EPIS

Sendo de méxima Importancla manter a plataforma EPIS atualizada, a mediadora procedeu & Insergio de dados diversificados,
facliitando assim a sistematizag8o de Informacéio relativa a cada alunc e turma.

Os dados Introduzidos foram designadamente:

* Introdugdo de notas do 1% e 2¢ e 3¢ perfodos referentes aos alunos das turmas dos 58s e 68s anos de escolaridade das Escolas
E.B.2.3 Infante D. Pedro - Buarcos, Pintor Mario Augusto - Alhadas e Dr. Pedrosa Verissimo — Paldo:

e  Transferéncla de alunos para outras escolas

®  Reglsto de sessDes reallzadas com os alunos do 52 e 62 ano de escolaridade {registo das metodologlas trabalhadas em cada
sessdo reallzada)

e Reglsto de sessBes realizadas com os encarregados de educacfo
¢ Pontos fracos e pontos fortes de cada aluno

* Intervencdo direclonada ao seu perfll

®  Formulagdo do caso

e Estabelecimento de um compromisso no gual ¢ aluno, tomando consciéncla dos seus handicaps e das suas potenclalidades,
compromete-se a dar o seu melhor com vista ao &xito nas tarefas escolares e, por fim, a transitar de ano letivo.

3.11. OUTRAS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS PELO SASIL
. Lista de Classlificag8o

No 1.2 semestre de 2017 (3 de malo de 2017), fol publicada a 4. 2 vers3o da lista de classificagio hierarquizada de requerentes de
habltag3o em regime de arrendamento apolado e a lista de habitagBes disponfvels.

Para o efelto, procedeu-se & verificacfio dos novos processos de pedido de alojJamento e 3 atualizagSo/verificagfo de processos que
sofreram alteragBes de (ndole varla, por forma a manter a lista de classificaco atuallzada, 2 data, classificados e ordenados de acordo
com a pontuagdio obtida através da matriz de classificacc.

* Projeto "Vive o teu balrro”

Tendo como base algumas probleméticas Identificadas nos Inquéritos aplicados — conflitos com a vizinhanga e mau amblente no balrro
e no cumprimento do Projeto “Vive o teu bairro” fol dinamizada, entre os dias 26 de malo a 03 de junho de 2017, a atividade de
Comemoragtio do Dia do Vizinhe em todos os bairros geridos pela Figuelra Domus com o objetivo de sensibilizar os beneficidrios de
habitac8o social para as regras de boa vizinhanga, promover o convivio entre si e a partilha cultural das diversas culturas/ etnias.

Para ¢ efelto, fol reallzado um pequeno lanche partilhado promovendo o convivio, a Interagio e a partilha entre os beneficidrios. Fol
elaborado um mural onde cada beneficidric particlpante de cada um dos bairros escreveu uma palavra ou peguena frase a caraterizar

os seus vizinhos e reallzaram-se jogos tradiclonals {corrida de sacos e jogo da corda) e foram oferecidos frascos de bolas de sabfo is
criancas.



Fol distribufdo um pequeno folheto a todos os participantes onde estfio enuncladas algumas regras bésicas de boa vizinhanga e uma
pegquena resenha histérica do Dia do Vizinho,

No que concerne a sensibllizaglio e acompanhamento dos arrendatarios para & no violag8o das normas regulamentares previstas no
capitulo IX do Regulamento constatou-se que nos 259 Inquéritos aplicados e tratados e nos relatérios do SFGEC, relativamente ao
estado de conservagio e limpeza do fogo (al. b), n.# 1, art. 312 RAGHS), foram sinallzados 23 casos dos quals 4 foram tratados até final
do semestre, verificando-se assim uma diminuiglio de 17,39 % nos casos sinalizados, ultrapassando os 5% previstos no Relatdrio de
Atlvidades e Orgamento. Esta diminuigo ficou a dever-se &s melhorias significativas na higienizaco do fogo, mantendo-se, ho entanto,
a monltorizag8o por parte do SFGEC.

Quanto & cbrigatoriedade de resldir no fogo permanentemente {al. p), n.2 1, art, 312 RAGHS), foram sinallzadas no 1.2 semestre &
situages de abandono, das quals 4 se encontram em tratamento pelo servico de apolo Jurldico, apés tratamento pelo SFGEC e
dellberacfio de Conselho de Administrag8o. As restantes encontram-se ainda em tratamento pelo SFGEC,

Relativamente & limpeza dos espagos comuns e A sua evolug8o, nfio sendo possfvel fazer uma avaliago quantitativa, & possivel verificar
que nos diversos relatdrics do SFGEC é mencionada a notdria falta de culdado na manutenc8o da llmpeza dos espagos comuns por
parte dos beneficldrics. Esta falta de culdado, essencialmente nos bairros do Mértir Santo e do Hospltal e apesar dos iniimeros alertas
dos profissionals desta empresa, estd associada ac elevado n.2 de animals de companhla exlstentes e ha falta de culdados a ter com os
mesmos (pelo animal e dejetos).

3.12. NOVAS PARCERIAS

No 1.2 semestre de 2017 (05/04/2017), fol celebrado um acordo de parcerla entre a Flguelra Domus e a Delegagfio da Figueira da Foz
da Cruz Vermelha Portuguesa no dmblto da Rede Local de Intervengio Soclal da Figuelra da Foz {RLIS) que visa a cooperaglo entre duas
entidades, no que respelta a reforgar a plataforma de colaboraglio J4 estabelecida com as entidades que, localmente, prestam servigos
no @mbito da Agio Social.

O referldo acordo de parcerla Implica a disponibilidade, por parte da Figueira Domus, de um técnico nas reuniBes de NLI para
assinatura de Acordos de Intervengdio Social e promover a articulago de situagBes-problema.
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4, PATRIMONIO - SERVIGO DE INTERVENCAO TECNICA, ESTUDO E PROJETOS {SITEP) K

4.1. ENQUADRAMENTO DAS ACOES §

O 12 semestre de 2017 fica marcado, sobretudo, por dols fatos Importantes ao nivel da gestio do edlficadc da empresa. Numa
vertente mals estruturante e que poderd ser decislvamente marcante para o futuro do edificado sob gestéo desta entldade, a
publicaclio do Aviso n® Centro-04-2017-06 para a Reabilltaghio nos Bairros Soclals apolada na vertente da Eficléncla Energética. Abre-se
assim a possibilidade de financlamento as obras de reabllitaclio do casco do adiflcado que conduza a uma efetiva e eficaz melhoria das
condigBes de habitabllidade e conforto dos fogos.

A outra vertente, que poderemos designar de gestlio corrente, fol a disponibliizaco de 12 fogos tendo sido destinados para atribulgio
11 unidades (1 fogo destinou-se a uma transfer&ncla) de diversas tipologlas e assim corresponder, parclalmente, aos anselos de zlguns
daqueles que procuram uma habltagio condigna. A localizag%o destes fogos recuperados estd intimamente ligado com as razfes
apontadas no primelro pardgrafo, Isto &, continua a procura de compatibllizagiio das necessidades de fogos com a correspondente
eficicla centrando-se, por lsso, multo em bairros onde as condigBes de Impermeabilizagic do casco do edificado permitam uma
recuperagdo mals eficaz, quer sob o ponto de vista técnlco mantendo assim as devidas condigBes de habltabllidade durante um malor
periodo de tempo, quer sob o ponto de vista financelro. Alnda dentro desta vertente manteve-se a Intervengdo visando, a manutenglio
corrente de fogos em uso, centrada em pequenas repara¢des Inerentes ao uso normal dos mesmos. -

Um outro aspeto Importante prende-se com a humanizagio e melhorla dos espacos exterlores, continuando-se a Investir fortemente
na sua preservacdo. Disso é exemplo a concluséio da empreltada de Reabilitaglio das coberturas do Balrro do Hospital e a continuacfo
da realizacfio da empreltada dos passadicos de acesso aos fogos superiores do balrro da Gala-Sidney-18 fase, a par da continua
Interveng8o nos espagos exterlores adjacentes aos empreendimentos,

Relativamente aos recursos humanos deste departamento houve a redugfio de um elemento em meados do semestre em virtude da
conclusdio do contrato a termo incerto que existla com o colaborador operacional de servicos gerals. Estuda-se, neste momento, a
possibilidade da sua reposigéo e os termos em que a mesma poderd ocorrer,

4.2, ESTUDOS E PROJETOS

Com a publicacdo, em finals de feverelro com revisfo em meados do més de margo, do Aviso n@ Centro-04-2017-06 para a Reabllitaclio
nos Balrros Soclals apolada na vertente da Eficléncla Energética, tornou-se Importante a operaclonalizaciio de toda uma logistica de
obten¢do de valores de mercado com contatos diretos com empresas do ramo. Para além da definicSo das tarefas Inerentes 2
reallzaclio da candldatura que mensurasse os valores apresentados em proposta, era imprescindivel o conhecimento “in loco” do
patriménio construldo e das suas problemdticas com influéncia nos critérios que melhor se adequavam ao todo e a cada caso concreto.

Essa operaclonallzagdo inlciou-se com ¢ imprescindivel reconhecimente do patriménlo em causa decorrente de visitas reallzadas aos
diversos balrros e a definigio das tarefas Inerentes & realizacBo da candidatura.

Este fol um trabalho exaustivo que consumiu uma fatia multo significativa dos melos humanos existentes neste servigo durante o
presente semestre, Implicando inclusivamente a consulta de diversos processos de licenclamento, por falta de levantamentos digltais,
para avaliagdo estimativa de custos de flnanclamento e meios financeiros préprios envolvidos nesta candidatura.

Como resultado final, foram Incluldos para apresentacdc de proposta & prestagfio de servigos de consultorla de suporte 3 candidatura
os balrros conslderados priorltdrios ao nivel de Intervengio do seu casco e, segundo alguns critérios, sendo os mals significativos os que
envolviam custos estimados e a presenga de proprietarios nos blocos habltaclonals a propor.

Os bairros Inclufdos numa posskvel candidatura foram os seguintes:

e  Lelrosa- 185 e 21s fases e o designado Bloco das Vlivas;
®  Gala-Sidney- 11 fase — 4 blocos integralmente sob gestfo desta empresa;
s  Balrro do Hospltal;
Vila Robim;
& Vila Verde, 32 e 42 fases

As consultas ao mercado para fornecimento de bens e servigos por um perfodo temporal alargado fol um dos aspetos com malor relevo
na gestdo de obras, visando ainda malor transparéncia nos processos de aquisigfo. Estas consultas especificas estio, sobretudo,
direclonadas para o universo de trabalhos a reallzar pelos colaboradores internos da Figuelra Domus, E.M.

Desta tipologia de consultas destacam-se:
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*  Aquisigiio de fornecimento continuo de tintas para realizag8o de pinturas gerals nos fogos para o restante anc de 2017;
o Aquisicio de fornecimento continuo de materials para redes de drenagem de dguas residuals;

* Aquisicio de fornecimento continuo de materials para redes de abastecimento de aguas a reallzar sobretudo pelos nossos
colaboradores;

= Aguisicko de equipamentos fixos sanltdrios e de cozinha para diversos fogos;

¢ AquisicBo de materials elétricos para aplicagfio em fogos e em espacos comuns dos prédlos;
Tendo em conslderagSo a disperso e heterogeneldade das intervencBes gerals que se deparam a esta entidade, foram realizadas
alnda diversas consultas de mercado para sltuacBes de Interven¢Sio mals especificas, que Implicam deslocagdes prévias aos locals de
Intervengdc com os prestadores de servicos, para aquilatar quer das melhores solugBes técnicas visando sempre o médximo

aproveltamento de estruturas ou elementos existentes, quer dos valores de custo para posterior adjudicagdo, Impllcando todo um
conjunte de melos humanos e loglsticos inerentes.

Sistematizando algumas das princlpals consultas a0 mercado para obras especlificas ou fornecimentos gerals para equipamentos ou
revestimentos de fogos, podemos referir:

s Aquisiclo de servigos de reparacfio de serralharlas em zonas comuns do prédio n2 20 e n? 24 do balrro de Vila Robim;

s Aquisiclio de servigos de serralharlas para diversos fogos no balrro de Vila Roblm, destacando-se os fogos do n® 24 Cv Esq,
R/C Esq e R/C Dto;

s Aquisiciio de servigos de serralharlas para montagem de corriméo em Inox no prédio n2 21 da Praceta Quinta das Recolhldas
em Vila Verde, para auxilic & mobilidade de pessoas dela condiclonadas;

e Aquisiclo de servicos de reparacéo de serralharias urgentes no fogo da Rua Eng? Alfredo Agular de Carvalho n2 21, pols a
avaliag8o técnica realizada Informava da possibtlidade de queda de Janela com os correspondentes danos patrimonials, mas
sobretudo pessoals em espago ocupado por crangas;

e  Aquisicio de servigos de serralharlas para reparaglio de portdes nos espacos de garagem da 38 fase do Balrro de Vila Verde;

»  Aquisico de servigos de fornecimento e montagem de pedras em diversas bancadas de cozinha;

*  Aquisicdo de servigos de fornecimento e montagem de esquentadores nos diversos fogos que deles necessitem;

+  AquisigBo de servigos de avallaglo técnica de viabllidade e respetiva reparacdo de esquentadores fora de perlodo de garantla;

=  Aguisiciio de materlals e servigos especfflcos para conclusio das redes de energla e de dados numa das salas da empresa
destinada ao servigo SASIL;

e Aquisicdo de servicos de serralharias para reparagdo de portas de entrada de prédios danificadas como, por exemplo, na Rua
Professor Jo8o Olivelra Coelho n2 12 e do n? 4 do bloco n# 4 de Vila Roblm;
¢ Desobstrugo, com recurso a servicos externos, das redes de drenagem no fogo da Rua Professor Jodo Olivelra Coelho ne 14

Cv Esq e na generalidade das caixas de visita do bairro da 1# fase da Lelrosa, sendo que esta dltima situac3o obrigou a um
estudo exaustivo sobre o artigo 49 da Lel do Orgamento do Estado;

e Aquisiclo de servigos de serralharias e estores em diversos fogos devolutos para a sua integral recuperacéo para atribulgfo,
nomeadamente nos balrros de Brenha, Gala-Sidney e Vila Robim;

e Aquisicdo de servigos de certificaclio energética para os fogos objeto de venda;

=  Estudo e avaliag#o de aquisiclio de servigos de pintura em fogos por entldades externas tendo em conslderagéo que o ritmo a
que os fogos séo receclonados ou tomados por via administrativa suplanta, em multo, o ritmo das obras de recuperacio das
condigBes funcionals e estéticas.

A thulo de exemplo, no trimestre corrente entraram na esfera de fogos devolutos 16 unidades de vérias tipologlas por qualquer das
vias indicadas. Os que foram alvo de reccupaglio, por se encontrarem nas condigBes técnicas para tal, por qualquer das formas
legalmente admissfivels, foram 12 unidades;

. Retomada de posse do fogo da Rua da Fonte Nova, n? 6 R/C Dto e respetivos custos de Intervencdo;

. Avallacdo de reclamago por parte de moradores do balrro dos Pescadores em Buarcos sobre a existéncla de vegetaglio
Infestante nos logradouros de dols fogos;

s Proposta de requisicdo de contador de dgua para as zonas comuns do balrro de Mértlr Santo em Buarcos e respetivos
trabalhos de adaptagéio da rede existente;

e Aquisicdo de servicos de reparaglies de redes de gés natural no fogo da Rua Prof. Jodo Olivelra Coelho, n2 15 22 Dto e nas
zonas comuns do bairro de Vila Robim n? 24, todos os fogos atrlbuldos no dGitimo concurso;

e Aquisicdo de revestimentos ceramicos para o balrro de Martir Santo em Buarcos, depois de procura exaustiva no mercado de
solugBes similares &s exIstentes;

e  Estudo sobre possibilldades concretas de estaclonamento em espagos comuns do bairro de Fonte Nova em Brenha e sua
extensdo a sltuagdes similares;

S
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A gestéo de situagBes relaclonadas com seguros também se revela Importante com diversas situacBes processadas ou em tramitacZo,
como por exemplo:

*  Alteraclio de parte das apélices de seguros para Inclusfio nos seguros Multirriscos exlstentes, nos blocos hablitaclonals onde a
mesma ocorre, da cobertura de Responsabilidade Civil Cruzada;

* Gestdo e situagBes de particlpagBes a seguradora por danos préprios ou a terceiros destacando-se os sinlstros ocorridos na
Rua Comandante Jodo Mano n 40, Rua 20 de Setembro n2 5, na Rua Professor Jofio Ollvelra Coelho nt 5 12 Esq ou na Rua Dr.
Alvaro Malafala n 30 12 Dto e 32 @ Dto (de proprietério com danos no nosso fogo Imediatamente inferior);

o  Avallagiio da reclamacio do proprietério do fogo sito no balrro da Bela Vista né11 R/C Esq quanto a inflitra¢Bes provenlentes
do fogo que lhe & superlor com danos em duas divisbes e seu encaminhamento para a seguradora;

Foram reallzados diversos relatdrios sobre os fogos ou outros espagos, quer de beneficlirios quer de municipes em geral, destacando-
se 05 que relatam o estado de conservaglio e utilizaclio de fogos que se encontram devolutos ou habltados e onde os valores de
Investimentos e recuperaclo sfio relativamente elevados, sobretudo em face de infiltragSes provocadas por tegradacio dos elementos
construtivos exterlores. A este propéslito destacam-se quatro fogos em Vila Verde e dois no bairro da Gala-Sidney.

Para além destes sallentam-se ainda situagBes que envolvem munlcipes nfo arrendatérios com reclamag@es apresentadas ou outro
tipo de requerimentos que envolvam a empresa, a saber:

® Relatdrio clrcunstanclado sobre o fogo da proprietérla do fogo da Rua do Campo de Jogos, n? 18 22 Dio, objeto de
reclamagdio por parte desta Junto do municipic;

® Relatérlo circunstanciado sobre quelxa de proprietirio de garagem em Bela Vista que se quelxava de inflitragSes
provenientes de terrago de fogo sob gestdio desta entidade;

s Continuaglio do processo com a apresentacfo de proposta de um particular relativamente 3 Instalagio de um espago
comerclal (Churrasqueira) no lote A da Rua Dr. Pedro santana Lopes no balrro da Gala-Sidney;

Realga-se também a estreita colaboragfio mantida com o Hospltal Distrital da Figuelra da Foz, para a realizagio das obras de
requalificagéio do espago destinado A residéncla hospitalar para nSo beneficlirios com os necessérios estudos e respetiva avallagfo de
custos e exequibllidade. Neste momento tal projeto encontra-se em execugfio com a fase das demoligBes J4 executada.

Ao nivel do parque automdvel ou equipamentos afetos & produgio foi reallzada a aqulsico de servigos de oficina automdvel para
realizagio da manutengdo das viaturas e de aplicagdo de pneuméticos. Paralelamente fol realizado estudo preliminar para a aquisicio
de uma nova viatura para suplantar a necessidade que se verifica para servicos especificos.

Correspondendo a solicitagbes de alineaglio de patriménlo habltaclonal por parte de arrendatdrios foram realizadas diversas avallagles

dos valores de venda de fogos que tenham propostas formals de compra por parte de Interessados, beneficidrios ou nfio de habitaglo
social, destacando-se:

*  Rua do Balrro Social n@ 30 e n2 32 do bairro da Leirosa -21 fase, Incluindo a sollcitagiio ao Instituto de Habltagdo e Reabllkaclio
Urbana ({IHRU) de pedido de homologag#io de pregos de venda aceites pelos arrendatérlos;

Bairro dos Pescadores n2 21 em Buarcos;
¢ Rua Professor Jodio Olivelra Coelho n® 10 22 Dto no balrro da Quinta do Pago.

Em colaboragBio com os servicos juridicos da empresa, destacam-se vérlos processos concluldos ou em tramitacfio como:

= Diversas questBes relaclonadas com a gestfio normal do patriménlo habltacional em respostas a vérios beneficirios,
requerentes a tal, a proprietérios que coabltam nos mesmos prédios ou bairros ou a municlpes em geral;
Respostas diversas a reclamagties de beneficlérios realizadas no respetive livro;
Apolo técnico ao estudo de responsabllizaco dos beneficlirios em sttuacBes de deficlente uso das habitacBes;
Andlise e estudo sobre a temdtica da competéncla da empresa relativamente a gestdo, organizaclio, manutenco =
funcionamento de parques infantis ou espacos simllares existentes nos balrros sob gestdo da Flgueira Domus, E.M.;

e  Continuagdo do processo de resolucdio da sltuacfo dos terrenos afetos A reallzago do Empreendimento do Balrro do Hospital
- 22 fase que culminou com apresentacSo de proposta ao Interessado.

Registe-se ainda a estrelta colaboragfio com os restantes servios da empresa, destacando-se o SFGEC no apolio & procura de
fornecedores para suprir as necessidades e apoio a situages do foro técnico como, por examplo, situagbes de redes de abastecimento
de dguas, a realizac8o de obras llegals e a manutenco de equipamentos de acesso aos prédlos, nomeadamente portas.

0 acompanhamento nas agles de tomada de posse de fogos e de IntervengBes diversas dentro dos bairros sio uma outra vertente
permanente de colaboragio, Exemplos concretos so o apolo & Intervengio de limpezas nos balrros, particularmente do bairro de

X
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Brenha {no iniclo do corrente semestre) e da Leirosa ocorrida em 10 de malo ou a verificaciio de diversas Intervengles de reparacSes
€m espacos comuns, nomeadamente ao nivel das redes e abastecimento elétrico e iluminacSo.

Sallenta-se alnda a colaboracfio com o servico SASIL na procura das melhores solugBes técnicas e de prioridades de Intervencéio no
patriménlo construido compatibilizando necessidades habitaclonals e eficicla de Intervenclio para situagBes probleméticas, que sdo
transversals aos diversos servicos da empresa e que culminam na realizago de relatérios circunstanclados de cada sttuagBo e definiglio
de Intervengio individualizada de acordo com a leglslacio e o regulamento em vigor.

4.3, INTERVENGAO TECNICA

O Investimento na reabilitacdo e manutengfio durante o presente semestre foi de 52.020,18 € representando uma taxa de execuglio de
13% acima do valor previsto em plano para o exerciclo de 2017 {45.856,60 €). Quando comparado com o semestre homélogo de 2016
observa-se um valor de execucdio superior em cerca de 27%. Verlfica-se alnda que, comparativamente ac semestre Imediatamente
anterlor, um decréscimo slgnificativo de valores de Intervenclio, na ordem dos 55%. Tal discrepancla é explicada, em grande medida,
pelas obras de reabilitagio realizadas no segundo semestre do ano transato.

Pela anélise do quadro de Investimento por bairro sobressal desde logo o da Gala-Sldney que reprasenta mals de metade do montante
gasto. Tal é claramente devido as IntervencBes profundas realizadas no patrimdnio construido, para debelar um problema grave de

Infiltragies que ocorrlam em diversos fogos da primeira fase deste bairro através dos passadicos de acesso aos fogos com entrada no
primelro plsc.

REABILITACAO DDS PASSADICOS DO BAIRRO DA GALA-SIDNEY- 18 FASE

QUADRO 5 — REABILITACOES E MANUTENGOES 18 SEMESTRE 2017, COMPARATIVO PERIODO HOMOLOGO E IMEDIATAMENTE ANTERIOR

Bairro Montante Peso cada Montante Peso cada Montante Peso cada
12 § 2017 bairro (%) 12§ 2016 balrro (3) 2952016 bairro (%)

901- Alto da Fonte 235€ 0% 143,38 € 0% 143.88€ 0%
902- Bela Vista 105,34 € 0%
803- Balrro Cruzelro
504- Balrro Hospital 4,229,73 € 8% 1.74545 € 4% 48.485,68 € 41%
805- Balrro Pescadores
806- Fonte Nova-Brenha 7.442,44 € 14% 8.165,51 € 20% 6.610,53 € 6%
807- Gala-Sldney 26.542,71 € 51% 10.545,26 € 26% 45.808,31 € 39%
508- Leirosa 496,89 € 1% 6.674,64 € 16% 677,11€ 0%
809- Mdrtir Santo 482,80 € 1% 396,88 € 0%
810- Vila Verde 193,67€ 0% 22747 € 1% 532,07 € 0%
911- Quinta Pago 2.003,01€ 4% 6.512,51€ 16% 431541 € 4%
912- Vila Robim 541944 € 11% 4.978,36 € 12% 6.522,64 € 6%
999-Outros/Dlspersos 328,74 & 1% 326,34 € 1% 3.549,76 € 3%
Sede 4.878,40€ 9% 1.651,11€ 4% 1651,11€ 1%
Total 52.020,18 € 40.970,03 € 115.896,50 €
Varlaclio relativa acs
perfodos semestrafs . +27,0% -55,1%

anteriores
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O bairro da Fonte Nova em Brenha regista o segundo lugar em custos de reabilitagio e manutengio com cerca de 14% do montante
total. Neste caso, foram as recuperages de alguns dos fogos objeto de atribuigio no semestre que contribuiram para o montante de
7.442,44€ gastos a par da manutencSo dos vastos espagos exterlores deste bairro.

VN

Seguldamente surge o balrro de Vila Roblm com um Investimento aproximado de 5.500,00 €, representando 11% do Investimento

total. Também aqui, a par da reabllitacfo de dols fogos e de trabalhos em espagos de uso comum, a manutengfio dos espagos
extertores consome uma parcela significativa dos valores consumidos.

No balrro do Hospital foram realizadas diversas pequenas Intervenges em fogos € em espagos de uso comum num totat de 4.229,73€,
representando uma fatla de 8% do Investimento total realizado.

Vérlas IntervencSes em fogos, nomeadamente em redes técnicas ¢ espacos comuns, justificam os cerca de dols milhares de euros
gastos no balrro da Quinta do Paco.

Os restantes balrros sofreram, de forma geral, pequenas obras de reparagBes em fogos ocupados, mas que se revestem de grande
Importancia para os beneficiérios e outros habitantes porque, em multas clrcunsténcias, t8m a ver com a utilizaclio deficlente do fogo,

mormente das redes técnicas de dguas, luz e esgotos com esta (ltima a suscitar muitas patologlas decorrentes de utllizacSio menos
culdada.

Essa & uma avallaglio que resulta das solicitagBes de obras ou reclamagBes dos beneficlrlos, seJam em Impresso préprio sejam nos
atendimentos semanals reallzados, o que permite desde logo poder reallzar uma filtragem da urgéncia de verificagio e/ou Intervencio,
das diflculdades ou condicionallsmos de Intervenglio ou, Inclusivamente, da responsabilidade da empresa na sua resolugfio, sem
prejulzo de uma avallagio *In loco” de cada problemética.

INTERVENCOES EM REDES DE DRENAGEM DE AGUAS DOMESTICAS

No presente semestre foram apresentadas 64 solicltacBes de obras ou reclamagBes, o que representa um acréscimo de 100% em face a
perfodo homologo de 2016, Relativamente ao semestre imediatamente anterior observa-se um decréscimo de cerca de 30%.

Algumas destas reclamagBes s30 também apresentadas durante o perlodo semanal de atendimento, o que permite um contacto mals

personalizado com cada municipe, seja ele beneficldrio ou municipe, e avallar, multas das vezes, a Imperiosidade de Intervenciio mals
urgente.

SUBSTITUICAO DE BANHEIRAS POR BASES DE DUCHE PARA BHS COM MOBILIDADE CONDICIONADA
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QuADRO 6 = NUMERO DE RECLAMACBES ESCRITAS

ReclamagBes 12 Semestre 2017 10 Semestre 22 Semaestre é
2016 2016
Niimere de reclamagles 64 32 91

Os atendimentos marcados no primeiro semestra de 2017 totallzaram 26, no entanto sé 16 arrendatdrios ou munfcipes
compareceram.

Em resumo, e dentro das Incumbéncias funclonals atribuldas ao servio SITEP, no presente semestre poderemos sallentar, as segulntes
atividades:

® Llevantamento de necessidades de obras por Iniclativa prépria cu decorrente de solicitagio de obras ou entrega de
reclamag8es, Incluindo o diagndstico de necessidades, medicSes, orcamentaglio, solicitacdo de cotagbes ou realizagSo de
procedimentos concursals;

* Desenvolvimento de diversas consultas de mercado para fornecimentos gerais desde a preparagic de pegas que os
compdem, desenvolvimento procedimental, avaliagSo de propostas e demals procedimentos Inerentes;

* Auxllio em todos os aspetos técnicos relaclonados com as atribulgBes, permutas e transferénclas de beneficidrios de
habitacgio soclal, nomeademente acompanhamento dos procedimentos de pedido de fornecimento dos servigos essenclals,
incluindo, caso necessdrlo, estabelecimento de contactos com as entidades fornecedoras.

®  Procede-se ao auxilic do transporte de bens com montagem e desmontagem de eguipamentos e mobilllirio em casos multo
exceclonals e devidamente fundamentados, como a real impossibllidade do arrendatérlo o poder realizar a suas expensas e
demais melos necessirios;

e  Diversas situagles de acompanhamento de tomadas de posse administrativa de fogos que se encontravam devolutos, mas
cujos arrendatdrios nfo entregaram as respetivas chaves, procedendo-se logo a um primelro levantamento prévio
relativamente ao estado dos fogos;

e Acompanhamento de forcas policlals para entrada em fogos com 2 autorizagio dos respetivos beneficlérios que no-lo
sollcitam por questdes de seguranga;

e Retirada de bens de fogos delxados devolutos pelos ex-grrendatérios ou por falecimento;

*  Auxflio & realizagfio de controlos de consumos de energia elétrica e 4gua em zonas comuns nos imaévels que estfio sob gestfo
desta empresa e néo possuam condominlos;

e Realizagdo do controlo de atividades de Jardinagem pela entidade externa;

o Solicltaglio de cotagdes quer para fornecimentos de materlal quer para fornecimento de servigos, sobretudo de redes
técnicas de abastecimento de 4gua, eletricldade e gas:

* Acompanhamento da execuglio de trabalhos reallzados por entidades externas, nomeadamente ao nivel da reabllitaglio de
redes técnicas em habltacBes ou espagos comuns;

¢ Reallzagdo de diversas reparagbes versando sobretudo as &reas de pinturas, substituiges de equipamentos fixos e redes
técnicas;

e  Manutengdo das viaturas da empresa, Incluindo solicitagio de cotaglio para as diversas intervengfes;

e  Acompanhamento dos trabalhos de reabilltagio de diversos fogos executados por entidades externas;

¢ Acompanhamento e fiscallzagdo dos trabalhos de empreitadas de malor dimensdio;

e  Colaboragfo com os vérlos servigos da empresa nas suas 4reas especificas;

e  Acompanhamento de situagBes que envolvem proprietédrios e arrendatérios que coabltam no mesmo prédio,
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5. SERVICO DE FISCALIZACAO E GESTAO DE ESPACOS COMUNS

O Servico de Fiscallzaglio e Gestfio de Espagos Comuns elaborou neste semestre 19 informagBes Internas relativas a reclamacBes de S
arrendatdrios e de outros proprletérios.

QUABRO 7 = NUMERO DE INFORMACDES DO SERVICO

Comparativo de ne de InformagBes 12 Semastre 12 Semestre
2017 . 2016
izl 26

As Informagties apresentadas versam sobre diversos assuntos relativos as zonas comuns, havendo malor incldéncla sobre:
=  Chelros oriundos de habitagBes;
*  Avarlas na |uz de escada, reléglo de escada, campalnhas, intercomunicadores e infiltragBes;
*  Furtos de energia;
e  Conflitos entre vizinhanga e infraglo da lei do ruldo;
¢  Ocupagdo e utillzagio Indevida de espagos comuns;
o QObras llegals;
e Danos no patrimdnio gerido pela empresa e nos espagos comuns dos bairros soclals;
¢  Coordanacdo dos projetos de llmpeza dos balrros de Vila Roblm, Mértir Santo e Lelrosa.

OCUPACAD E UTILIZAGAO INDEVIDA DE ESPACOS COMUNS MAU USO / MAU CHEIRO NA HABITACKO

5.1, CONTROLO DO NUMERO DE ANIMAIS

No segulmento do levantamentc das situacBes anémalas existentes nos balrros, deu-se continuldade 3s visitas de averlguaco e
controlo de animais de estimagio, com a colaberag8o do veterindrio municlpal sempre que se justifique.
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Nos casos sinalizados & felto um acompanhamento direto com os agregados famillares que possuem animals de estimacdo. Sko
efetuadas acBes de sensibilizaglio sobre a leglslagio, higlenlzagdo, vacinaglo e legalizaclio nas Juntas de freguesia.

Os donos séio incentivados a procederem & colocaglio de micro-chip para, em cumprimento da lel, haver malor facilidade de
ldentlficacfio do animal. Tem-se verificado que os arrendatdrios estiio a colaborar com o solicitado pelo servigo.

SOBRECCUPACAO DE ANIMAIS DOMESTICOS

5.2. CONTROLO DE ENERGIA

E efetuada a fiscallzagSio mensal, em colaboragSo com o SAF, das lelturas de contadores da EDP de forma a controlar e detetar furtos
de energla nas zonas comuns. '

Esta fiscalizagfio inclde maloritariamente onde existem grandes discrepancias mensals entre o valor esperado e o valor real de
consumo. Foram Identlificados agregados que fazem utilizacio das tomadas de eletricidade das zonas comuns para consumo préprio na
sua habltagfio e outros para asplraglio de automdvels, existindo ainda casos de alteragSo do Interruptor de luz de escada passar para
tomada. Nestas situagBes os arrendatdrios sdo identificados e responsabliizados, sendo notificados a nfio continuarem com tal
utllizago. Tem-se reglstado uma diminuicSo destas situagBes.

E efetuado um controlo mensal das faturas de égua e luz dos zonas comuns e lojas em que a Figueira Domus, EM assegura o
pagamento destes servicos.

Este controlo é efetuado fazendo-se posteriormente uma anélise da média do consumo em cada um dos contadores comuns e das
habltag8es protocoladas verificando-se a possibllidade de existéncia de furtos.

FURTOS DE ENERG!A E CONTROLO DE FATURAS

5.3. CONTROLO DE LIMPEZAS

O servico de limpeza dos espagos comuns dos balrros soclals fol adjudicado a uma empresa externa. Como forma de controlo de
qualidade este servigo efetua, com o apolo do SAF, um relatéric de qualidade mensal,

Estabelecemos um elo de ligag3io entre a empresa contratada e as reclamages a que esté suleita pelos arrendatérios e vice-versa.
Tentamos, através do contato direto com os arrendatarios, potenclar o clvismo e a manutengfo da limpeza efetuada.

Desde dezembro 2016, e no 4mblto de uma candlidatura a CEl + do IEFP uma auxlllar de limpeza executa a limpeza de es5pagos comuns
em todos os bairros gerldos por esta empresa para complementar o sarvi¢o efetuado pela empresa externa contratada. E fungio deste
servico efetuar o controlo da qualidade do trabalho desta colaboradora,
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Em colzboragfio com o SAF é efetuado o agendamento, organizagfio e controlo dos servigos a efetuar semanalmente por esta auxlliar §
tle llmpeza.

5.4. REPRESENTACAO EM ASSEMBLEIAS DE CONDOMINIOS

Durante o 17 semestre, este servigo representou a empresa em 6 reunides de administragSes de condominio em que a Figueira Domus,
E.M. é conddmino. Potencla-se assim uma malor proximidade entre os proprietérios e a empresa, no s6 na presanga nestas reunlfes
como na Informacio prestada sobre os casos af denunciados para posterior andllse e acompanhamento.

5.5. FISCALIZACAO INTERDEPARTAMENTAL

A fiscallzaclio interdepartamental é uma forma de confirmar situacBes Identificadas efou denuncladas por entidades externas, outros
arrendatdrios e suspeltas dos servigos.

Estas fiscallzages versam essencialmente sobre o mau uso da habitagiio, obras llegals, verificacio de suspeitas de habltagSes
abandonadas pelos arrendatérios e pessoas ndo autorlzadas no agregado familiar.

Neste sentido foram efetuadas 43 visitas Interdepartamentais das quals resultaram 7 novos relatérios de fiscalizacSio e ocorreu a
conclusdo e arquivamento de 9 relatérios de situagdes que estavam a ser acompanhados desde 2016, por se ter soluclonado os
problemas detetados. Existem ainda vérlas situagBes a decorrer de fiscallzagbes habitaclonals pontuals, uma vez que alguns
arrendatérlos ndo t&m atendido ao solicitado pelos técnlcos.

OBRAS ILEGAIS DEGRADACAO DA HABITACAD MAU USO DA HABITACAD

5.6. FISCALIZACAO DE ESPACOS DAS ZONAS COMUNS

580 efetuadas fiscallzacBies dos espagos comuns semanalmente, de forma a verlficar/detetar anomallas, sltuacBes de danos
provocados por arrendatdrios nesses espagos e verificagSo da degradaglio advinda do desgaste didrio. Os arrendatérlos s&o alertados e
elucidados para as obrigacBes e deveres plasmados no regulamento desta empresa municipal. Atendendo a cada caso especifico sSo
aplicados prazos, de acordo com a leglslagio em vigor, para a retirada do lixo € monos e/ou reposiciio da situagSo original. Recebemos,
anallsémos e reencaminh&mos todas as reclamagBes efetuadas & empresa acerca de espagos comuns.

Em situacBes onde somos proprletrlos a 100%, consegulmos internamente efetuar a gestfio dos espacos comuns, ndo sendo
necessérlo a constitulgio de um gestor de condominlo, evitando assim o pagamento a entldades externas para efetuarem este servio.

UsD INDEVIDO DE UTILZACAD DE ESPACOS COMUNS
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5.7. ACAO DE LIMPEZA DE LIXO E MONOS NOS ESPACOS COMUNS

Verificando-se a necessidade de efetuar uma acfo de limpeza geral nos espagos comuns exteriores e Interlores dos balrros, com

recolha de monos e Iixo acumulados pelos arrendatérios, fol dada continuldade ao trabalho de limpeza nos Balrros de Brenha, Vila
Robim e Lelrosa.

Esta atividade enquadra-se no plano de gestfio e administragBio de espagos comuns prevista para todos os balirros geridos pela Figuelra
Domus, EM. Para este efelto, a aglio contou com a colaboracSo da Policla de Seguranca PUblica e GNR, Bombelros Municlpals, SUMA,
no apoio a todos os servigos da empresa e contou alnda com a presenca do Administrador Executivo.

Esta colaboragdio contribulu para potenciar e facllitar a senslbllizacSo dos arrendatérios para:
* 2 legislag3io em vigor, objetivamente no que concerne 4 fiscalizaglio e especificamente na obrigatoriedade do cumprimento
das normas de uso e frulcSo dos espagos comuns;
e boas préticas de vivéncla e convivéncla;
® reposicdo das condigBes originals;
e aumento das condigBes de higlene, salubridade e limpeza;
¢ Incentivo & preservaclio e manutengdo das zonas de usufruto comum;
o e, finalmente, um consequente reforgo institucional na relaglio entre a entidade gestora e os arrendatarios.
p . h

AT T

ACAD DE LIMPEZA REALIZADA NOS BAIRROS DE ViLA ROBIM, BRENHA E LEROSA

5.8. TOMADA DE POSSE ADMINISTRATIVA
Neste semestre foram efetuadas 7 tomadas de posse administrativa de fogos abandonados pelos arrendatérlos.

Cada tomada de posse administrativa ocorre no seguimento de um processo de fiscalizagfo em que, ao abrigo do artigo 26 da Lel n.2
81/2014, de 19 de dezembro e do artigo 382 do Regulamento de AtribulgSio e GestSo da Habitagfio Social da Figueira Domus, EM
contados 6 meses apés a primelra tentativa de contacto Infrutffera sendo esta seguida de mals duas tentativas e colocagfio de um aviso
na porta, € conslderado cess&o por renuncla do contrato de arrendamento.



TOMADA DE POSSE ADMINISTRATIVA

5.9, SISTEMA DE INFORMAGCAO GEOGRAFICA (SIG)

Numa #rea de Intervengio tio abrangente como a da habitago social 0 $IG assumiré especlal relevincla = Importincla na apraclaglio
de processos e consulta dos diversos Instrumentos de gest8o habltaclonal.

Fol dessa forma que a Figueira Domus, EM Juntou sinerglas com o 5IG Municipal e, neste momento, & se encontra parametrizada pela
AIRC toda a soluglo de forma a que vd buscar os dados geogréficos do Bairro, Edificlo, Fogo e Individuo ac nosso WFS, ou seja, tudo o
que estd no ERP Tax-Hab J4 terd a sua correspond8ncia geografica de acordo com a nossa georreferenclacgo.

Estéo a ser efetuados testes dentro do amblente da AIRC e, se nio houver erros, avangar-se-4 entio para a Instalago da soluglio
dentro da Infraestrutura da Flguelra Domus, E.M. / Cdmara Municlpal da Figuelra da Foz.

Para acompanhar a evolugtio dos testes que estfo a ser realizados efetuam-se contactos regulares com a AIRC,

5.10. APOIO AOS SERVICOS DA EMPRESA
Fol prestado apolo técnico aos servicos da empresa, tanto em tarefas internas como em servigo externo.

Especificamente no Servico Administrativo e Financelro, a assistente substitul o colega no servico de atendimento e tesourarla e
assegura o apolo 8 administracdo em regime de substitulgo e férias.

Colabora em diversas atividades:

¢  No Servigo Adminlstrativo e Financelro com a entrega, pessoal, da seguinte documentagio:
o notificagBes pessoals;
o oficios de recuperagio de divida;
o newsletters;
o oficlos de pedido de documentacéio para atuallzac8o e reviso de renda.
= No Servico de Intervenclio Técenlca Estudos e Projetos com o acompanhamento nas verlficagBes habltaclonals,
algumas das intervencdes efetuadas em espagos comuns, visitas aos balrros e dentinclas de obras llegals.

= No Servico de Acdio Soclal e Intervencldo Local foi dado apoic através de acompanhamento presencial em
verlficactes de dendnclas de pessoas a viver lliegalmente nos agregados, bem como de omiss#o de documentagio
atuallzada e rendimentos relatlvamente a agregados desatualizados.
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6. JURIDICO EK

Dando resposta s solicitaces da empresa, o servigo juridico desenvolveu as seguintes atividades:

Prestagfio de apolo & aconselhamento jurldico ao Conselhe de Administraclio, bem como a todos os servigos da empresa;
NotificagBes a beneficiérios de habltagBio social para regularizaglo de rendas em atraso e solicitackio de documentos;

Submissfio de procedimentos de Injunclio e Interposigio de aglies executivas para recuperaciio de valores em divida,
decorrentes de Incumprimento por parte dos arrendatérlos referentes a montantes devidos a tftulo de rendas e despesas de
manutengo de espagos comuns;

Notiflcagbes a requerentes e beneficlrios de habitacio soclal no dmbito da Lei ne81/2014 de 19 de dezembro e do
Regulamento de Atribuicio e Gest#o da Habltagio Soclal;

Preparacdo e redagdo de pontos a ser presentes em Reunifio de CAmara;

Anélise e apelo técnico-juridico no processo de implementaclo dos procedimentos legais relativos a Lel n? 81/ 2014 de 19 de
dezembro sobre o novo regime de arrendamento apolado para a habitac¥o;

Elaboragdo de informacfes jurldica/ pareceres solicitados pela Administragfio;
Redaclio de documentos técnico-jurfdicos;
Acompanhamento dos Contratos de Trabalho e Prestaclio de Servicos Relativos a funclondrios da empresa.
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7. RELATORIO DE CONTAS DO 12 SEMESTRE
O presente relatério é composto pelos seguintes documentos de prestacgéio de contas, reportados ao pericdo de janelro a Junho de §
2017:
+« Balancgo;
= Demonstrag8o dos Resultados;
o Demonstraclo das AlteragBes no Capltal Préprio;
= Demonstracdo dos Fluxos de Calxa;
®  Anexo & Demonstrag8o dos Resultados e Balango;

+ Relag8o dos Financiamentos.

0 CC



7.1. BALANCO
Bavango EM 30 De JunHo De 2017

RUBRICAS
E ATIVO
Atlvo Nlo Corrente
t Atlvos leos Tanglvels
Outros Aﬂvos Flnancelros
l Atlvos Par lmpostos Diferldos
. Total do Ativo Nio Corrente
A‘Hw Corrlnh
| Inventdrios
| Clientes
! | Estado e Outros Entes Plblicos
Outras Contas a Receber
leerlmentos
Ativos Nio Correntes Detidos Para Venda
| calxa e Depdsltos Bancérlos

Tol:l do Atlvo Corrente

Totll dn Atlvo

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
| Capltat Préprio
“ Capltal Reallzado
| Reseas Legais
L Outﬁs Rasewas
i Resultados Transltadns

Besulta.do thiuldo do I;erlodo
Total do Capttal Préprio

{ Passivo Nio Corrante
t Provlsues
Hnahclém-enhos Obtldos
Outras Contas a Pagar

Total do Passlvo Nao Corrente
! Passivo Cornnh
E Forneoedores
w Estadn e Outros Ente.s Pl:lblloos
Flnanclamentos Obtldos
Outras Contasa Pagar
Drferlmentos

Total do Passivo Corrente
Total do Passivo

' Total do Caphtal Préprio @ Passivo

A Admi do

R4
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7/9

11
17

6/17

17
17
17

17
6/17

30-un-2017

15 198. 986 25 E
387 07 €
4,785,77€°

15.204.159,09€ |

0,00€
118.642,23 €
0,00 €

45.242,36 €

16.363,36 €
65.095,12€
148.010,20€
304.153,27€

15.598.313,36 €

1.790. 217,00 :

165 zoo 61 C

2015 1a.=.54c '

ODDE

3.970.601,15 €

' 313.002,38¢€

4.283.603,53¢€ -

93.500.00 'E
8. 435 158,23 €
92 424 22 €

8.621, 082,45 €

41 557 95 t
109 125 16 €
689.869 41 C

843 787 14€

9.185,72 € '

1 693.626,38 €

1131470883 ¢

1.5.508.312,_36 €

30-Jun-2016

15.479,653,85 ¢
171,73 ¢!
7.74148¢€
15.487. 567 06 t

0,00€ i
369.804,06 € !
0,00€;
40.55055€ |
15.743,10€
65.805,12€
146.506,03 €
63849866 €

15.126.055 92 (

1.790.217,00€
103.632,18€

1461.067,67€
 o00€!

3.354.916,85€
30572615 €

ssssasane,

172.0(!) no €
10.153.381,72 'E

203.333,32 € ;
10 538 715,04 € '

407579 €
107.993,05 ¢
606.731,62€
116235404 €
8877,38¢!

1.926,707,88¢€
12.265.422,92€

16.126.065,92 €

O Contabillsta Certificado _A@_
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7.1.1. ANALISE DO PASSIVO —é

30-Jun-17 30-Jun-16 Diferenga 16/17 Var.%16/17
11.314.708,83 € 12.465.422,92 € -1.150.714,09 € -9,23%

Total do Passive

O Passlvo da empresa regista uma diminulgSio de 9,23% relatlvamente a Junho de 2016. Esta variaco ocorre principalmente devido &
diminuigdo da divida de Financlamentos Obtidos (645.085,70 €) pela amortizacfio de capltal dos empréstimos e de Fornecedores de

Investimentos {433.829,42 €) pela amortizagiic de capital efetuada do contrato de cessdio de créditos a pelo cumprimento do acordo
efetuado com a Ferrelra, S.A..

Também contribulu para a diminuigSo do Passlvo a anulaglo contabllizada em 31/12/2016 da provisiic da 2014 no valor de 78.500,00
€, referente ao processo n2 2466/11.4T8FIG que opunha a autora Paula Cristina Sim&es Ollveira & Flguelra Domus, E.M., provisZo felta
com base numa sentenca receblda com declséic desfavorével para a Figueira Domus, E.M..

A empresa apresentou recurso face a essa sentenca e, em 09-12-2016, fol recebldo um acérdSio com decls@io favorével & Figueira
Domus.

Segundo o departamento Jurldico esta decisdio ndo & passfvel de recurso por J4 ter transitado em julgado, exceto numa possibllidade
Infima de aplicag8o do artigo 6962 do Cédigo de Processo Clvll, o que nfio & expectdvel.

7.1.2. ANALISE DO ATIVO

Total do Ativo 30-jun-17 30-jun-16 Diferenca 16/17 | Var.%16/17
15.598.312,36 € 16.126.065,92 £ -527.753,56 € -3,27%

O Ativo da empresa também reglsta uma diminuigSio, neste caso de 3,27%, durante o perfodo em anélise. Esta diminui¢So é resultante
da diminuiggio do valor dos atlvos fixos tanglvels, decorrente da sua amortizaclio anual e do fato de o valor de “Clientes” ter diminuido
em relacdo a Junho de 2016, pela determinagiio, em dezembro de 2016, de perdas por imparidade de dividas a receber, através da
anélise do mapa de controlo de devedores beneficldrios de habltagfio soclal criado em 2015, onde est4 reglstada toda a Interacio entre
estes e a empresa {recebimento cu ndo de cartas enviadas pela empresa e pela advogada, cumprimento ou nfio de acordos de
pagamento, pagameantos efetuados e nfio efetuados).

No fundo esta anélise é colncidente com o cumprimento do plano de recebimento de dividas de beneficlarlos, glzado e aprovado pelo
conselho de adminlstragfo.

Através da anélise da situaclio de cada um determinou-se a crlagdo de Imparidade por cobranga duvidosa seguindo os seguintes
critérios:

- Dividas corn mals de 6 meses, sem pagamentos regulares no Gitimo ano;
- N&io recebimento das cartas envladas pela empresa, nem qualquer contato efetuado com a empresa;
- Devedores contra os quais fol submetido um procedimento de injungo ou notificagc Judicial avulsa.

0 valor reglstade em Outros Atlvos Financelros é referente aos Fundos de Compensagéo criados pela Lel n.2 70/2013 de 30 de agosto.

Fol apurado em dezembro de 2016 um valor de 4.785,77 € de Ativos por Impostos Diferidos, decorrante da Perda por Imparidade de
dividas a receber nfo acelte como gasto fiscal {22,5% x 21.270,09 €).

o

e
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FIQUEIrRCOMUS
Wrecetn rhuniol pel
Jun-17 Jun-16

Impostos diferidos

Origem 4,785,777 € 7.741,48€

Reversio de diferencas tempordrias 0,00€ 0,00€

AlteracBies das taxas de tributaglio 0,00 € 0,00 €

Lan¢camentos de novos impostos 0,00 € 0,00€
Beneficlo de uma perda fiscal nfo reconheclda anteriormente de
Crédito por imposto ou de diferenca tempordria de um periodo
anterlor usada para reduzir gastos de impostos diferidos 0,00 € 0,00 €
Gastos por Impostos diferidos provenientes de uma reduclio, ou
reversio de uma diminulcdio anterior, por impostos diferidos 0,00 € 0,00 €&
Imposto relativo as alteragBes nas politicas contabllisticas e a
erros Incluidos nos resultados por nSo poderem ser
contabllizados retrospetivamente 0,00 € 0,00 €
IMPOSTO DIFERIDO 4.785,77 € 7.74148 €

7.1.3. ANALISE DO CAPITAL PROPRIO
T°"a|"‘i° "fP'tﬂ' 30Jun-17 30-jun-16 Diferenca 16/17 | Var.%16/17
réprio
P 4.283.603,53 € 3.660.643,00 € 622.960,53 € 17,02%

O aumento entre Junho de 2016 e junho de 2017 é referente & aplicacfio dos resultados de 2016 para reservas (615.684,30 €) ¢ 3
diferenca entre o resultado liquldo de 18 semestre de 2016 {313.002,38 €) e o resultado liquido de 18 semestre de 2015 {305.726,15 €).
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7.2. DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS

DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZA EM 30 DE JunHo DE 2017

RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS 30-Jun-2017 30-Jun-2016
Vendas e servigos prestados 12 859. 902,24 € i 892.854@8 €
Subsldlos 4 exploragio 14 1. 271,43 € 7.042,98¢€
Ganhoslperdas Imputados de subsld., asso:ladas e empreend mnjuntos - 0,00 € O;M €,
Vartaﬁo nos Inventdrios da produ;lo 0 00€ | 0,00€ :
| Tlabalhu paraa prbprla entidade 0,00€ : 0,00€:

r Custo das mercadorlas vendldas e das matérlas eonsumldas 0,00€ 0,0ﬁ €
Fomeclmentos e servlgos externos -108 154,11 C -93,786,86 € :
| Gastos com o pessoal . 18 17794587€ -164.381,80 €

‘ Ajustamentos de Inventdrios (perdas/reversBes) ! 0,00€ 0,00 €
Imparidade de dlvldas a reoeber (perdaslrevers&es) ' 2612,77¢€' 0,00€

r Provlsdes (aumentoslreduqﬁes) ' 13 " o00¢ 0,00 €
Imparldade de ativos nlo deprecléveislamorﬂzévels (perdaslrevers!ies) i 0, 00 € 0, 00 t i
Auméntoslredug&es de }usto valor : 6601‘. ) '0 00 €
Outros rendimentos e ganhcs i 5235647 € | 43.338,15 € '
Outros gastos e perdas i -1063,22€ | 9262,11€;

Iluultldo lnus de deprecllclo, lulm de ﬂnlndlmento e Impocm i 638, 919.11 € 615.801,24 I:
Gastoslneversbes de depredagﬁo ede amortlzac!o ] 7 -139 224 08 t‘ Ir ‘ -:|.4:|. 354 24 €
Imparldade de atlvcs depreclévelslamoruz:ivels (perdaslreversﬂes) | 0.00 t E 0 00€"

: | :

. I!uultldo Operldonll (lmls de m da financlamento e Impom} ' 499.755,63 t 534.447,1!! G
Juros e rendlmemos slmllares obtldos k 0 00 t ' 0, OD €
Juros e gzstos slmllam suporl:ados e % 10 . -95 881,59 € + -139 951,54 E

E. : Resultados antes de Impostos i 403.874,04 € 39448536 € ;

Bl el e bl L L | 0T Eek eazss21¢!

Iluulud?. Ilquldo dn p_.r[ndo E ?13:002,-3_8 L 3_05:12‘5,15 L4
A Adminigtriclio O Contabllista Certificado Aféd;
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7.2.1. VENDAS E SERVICOS PRESTADOS
Ve"dass‘:::f"'ws 30-Jun-17 30-jun-16 Diferenca 16/17 | Var.%16/17 g
re. 0S
? 859.902,24 €| 892,854,838 € -32.952,64 € -3,69%

No que respelta aos valores apresentados nas rubricas da Demonstracio de Resultados, relativamente ao 12 semestre de 2017,

verifica-se que o volume de negdclos da empresa registou uma diminulglo de 3,69%, quando comparado com o perfode homdlogo do
ano transato.

Tal situagdo ocorre porgue com os efeltos diretos e indiretos da entrada em vigor da Lel n.2 81/2014 de 19 de dezembro, com a
redagtio dada pela Lel n.2 32/2016, de 24 de agosto, verifica-se que existem 41 fogos em reparagdo e conservagfio e um ritmo de
entregas e tomadas de posse administrativas de habitaglies em regime de arrendamento apolado acima do histéricc normal.
Compulsados os dols fenémenos: o ritmo lento de libertagiio de fogos com minimas condigBes de habitabilidade para o concurso por
Inscrigio para respetiva atribulgio e um aumento no ritmo de tomada de posse administrativa de fogos, resulta numa diminulgio de
fogos efetivamente atribuldos, nfo obstante, este ser, um mecanismo cruclal para a eficiéncla das operages futuras e da defesa da
probldade e do interesse piblico.

7.2.2. SuBsIDIOS A EXPLORACAO

Subsldios & exploragio 30-jun-17 30-Jun-16 Diferenca 16/17 | Var.%16/17
11.27143 € 7.04298 € 4.228,45€ 60,04%

Na rubrica “Subsidlos & exploragfio” estd inclufdo o financiamento pelo IEFP de dols estéglos profisslonals {Técnica de Servigo Social e
Pslcdloga) e trés Medidas Contrato Emprego-Inserglio +, afetas & execugfio de trabaiho socialmente necessério, na érea de Apolo Soclal
e Comunitério (Medlador, Assistente Operacional na Area da Limpeza e Técnica de Servico Soclal). O valor do perfodo homdlogo de
2016 4 Inferlor porque corresponde ao financiamento pelo IEFP de apenas quatro Medldas Contrato Emprego-Insergio + (Medlador,
Dinamizador; 2 Técnicas de Servigos Soclal}.

Como o valor dos Resultados antes de impostos é positivo, significa que no final do 12 semestre de 2017 nJo hé necessidade do
Municipio efetuar qualquer transfer&ncla financelra para equllibrio de resultados, pols est4 a ser cumprido o n.2 2 do artigo 40 da Lel
50/2012 de 31 de agosto, com a redagdo dada pela Lei 42/2016 de 28 de dezembro,

7.2.3. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

Fornecimentos e 304un-17 304un-16 | Diferenca 16/17 | Var.%16/17
servigos externos
108.154,11€| 93.786,86 € 14.367,25 € 15,32%

Os gastos com “Formecimentos e servigos externos” registaram um aumento de 15,32% face ao perfodo homélogo do ano transato.
Este aumento resulta princlpaimente de um malor gasto na rubrica “Conservacio e Reparagiio”, que teve uma execucSio superlor em
26,97 % & da reallzada no perfodo homélogo. Essa rubrica teve os seguintes gastos:

s O valor de 34.635,97 €, executado em operacBes de conservagiio e reparagio adstritas ao plano de necessidades de manutenciio e
conservagdo dos fogos da Figuelra Domus, EM e respetivos espagos comuns;
O servico de manutengo dos espagos verdes nos bairros e nas Aguas da Flguelra, S.A. perfez um montante de 13.431,67 €;
O montante restante de 3.952,54 € referente 3s necessidades correntes de manutenc3o e conservaclo das viaturas da Figueira
Domus, EM (328,74 €), e as pequenas reparacBes na sede da empresa e de material Informético (3.623,80 €).

7.2.4. GASTOS COM O PESSOAL

Gastos com o pessoal 30-jun-17 30-Jun-16 Diferenca 16/17 | Var.%16/17
177.945,87 € 164.381,80 € 13.564,07 € 8,25%
Na sub-rubrica Remuneracfes dos rgdos saclals o valor do 12 semestre de 2017 & Idéntico ao do semestre homélogo.

Na sub-rubrica Remuneractes do pessoal o valor do 12 semestre de 2017 é superlor ao do semestre homélogo, devido ac Infclo de dois
novos contratos de trabalho a termo certo de 22-08-2016 para duas técnicas de servigo social adstritas ao SASIL, técnicas estas que J4
tinham estado a colaborar com a empresa através da Medida CEl+ do IEFP,

Na sub-rubrica [ndemnlzacBes estd contabilizada a Indemnlzagiio paga a um funclonério pela cessacfo do seu contrato a terma incerto
por Iniciativa da entidade empregadora efetuada em abrlil. O valor dessa indemnizaglio & superior a Idéntica Indemnizacfio paga no 12
semestre do ano transato pelo fato da duragBo do contrato ter sido superior,

o CC
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anarees rmsiogl

Na sub-rubrica Encargos sobre remuneracfies o valor do 12 semestre de 2017 é superior ao do semestre homdlogo, pols o seu valor é
apurado tendo em conta os valores das rubricas RemuneragBes dos 6rgéos soclals e Remunerages do Pessoal, que foram superloreé

este semestre.

Na sub-rubrica
homdlogo.

ras_de acldentes n

I

sslonals o valor do 12 semestre de 2017 é Idéntico a0 do semest

Na sub-rubrica Gastos de AcSio Soclal o valor do 1% semestre de 2017 é ligelramente superior ac do semestre homélogo, pols ocorreu
um aumento no valor do subsidio de alimentacfo a pagar aos funclonérios.

Na sub-rubrica Qutros Gastos com o Pessoal o valor do 1% semestre de 2017 é ligelramente inferior a0 do semestre homélogo. Os
gastos com formacdo proflsslonal foram Inferiores aos do semestre de 20186,

Segue mapa comparativo entre as sub-rubricas dos gastos com pessoal do 18 semestre de 2017 e do 12 semestre de 2016, onde é

observavel o aumento dos “gastos com pessoal”, conforme motivos acima descritos:

63 - Gastos com o pessoal 182 gemestre 2017  1° semestre 2016
RemuneracBes dos érgdos soclals 15.260,84 € : 19.245,51 €|
RemuneragBes do pessoal 113.653,09 € ! 103.572,70 € !

SAF 26.893,85€ 27.280,97 €
SASIL 34.281,72¢€! 25.643,92 € ]
SITEP 25.347,58 € ! 25.933,54 € ;
SFGEC 15.511,68€| 15.929,27 €
Medida CEl+ 11.618,26 € . 8.785,00 €
IndemnizagBes 284,07 €| 168,72 €
Encargos s/ remuneracfies 29.880,64 € i 27.017,88 € !
|
Seguros de acidentes no trabalho e doencgas profisslonais 1.975,12€ ' 1978,38€
Gastos de Actio soclal 9.383,52€ | 8.269,20€
Outros gastos com o peassoal 3.507,59 €| 412932 €
Total 177.945,87 € i 164.381,80¢
7.2.5. IMPARIDADE DE DIVIDAS A RECEBER (PERDAS/REVERSOES) o
Imparidade de dividas a 30-Jun-17 30-Jun-16 Diferenca 16/17 | Var.%16/17
receber .
{perdas/reversBes) -2.612,77 € 0,00 € -2.612,77 € -

Em relaclio a “Imparldade de dividas a receber (perdas/reversBes)’, no 1% semestre de 2017 contabilizou-se uma reversfio das
Imparidades reglstadas, pols efetuou-se uma recuperacio de dividas de clientes (arrendatérios) que estava conslderada como de

cobranca duvidosa. Através de acordos efetuadcs com os armrendatérios e de processos Juridicos de penhora de vencimentos
consegulu-se recuperar 0 montante de 2.612,77 €.

7.2.6. OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS

Outros rendimentos &

ganhos

30-Jun-17

30-jun-16

Diferenca 16/17

Var.%16/17

52.35647 €

43.334,15€

9.022,32 €

20,82%

Em relagdo a “Outros rendimentos e ganhos”, registaram um aumento de 20,82% face ao perfodo homdlogo do ano transato. Este

aumento deve-se princlpalmente ao receblmento de duas indemnizacBes do seguro por sinistros ocorridos em fogos, o que nie
ocorreu no semestre homdlogo.

7.2.7. OUTROS GASTOS E PERDAS

Outros gastos e perdas

30-Jun-17

30-jun-16

1 Diferenca 16/17

Var.%16/17

1.063,22 €

9.262,11 €

-8.198,89 €

|‘.:E'|.'I1.f"'l ].f.l l]\-:-l:‘.f!'.'l'-!:'lll-' e L Sy e H.l- il

-88,52%
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Na rubrica “Outros gastos e perdas” ocorreu uma diminuiglio de 88,52% face ao periodo homdlogo. No 18 semestre de 2016 fol
contabllizada uma perda contabil(stica na alienagfic de um Imdvel da empresa, sito no Balrro da Lelrosa, por um valor Inferlor ao valor
liquldo contabillstico, enquanto que no 12 semestre de 2017 nfo fol efetuada qualquer venda. A menos valla fiscal da venda de 2016

fol determinada no final do ano, apds a publicagfio da portarla que atuallzou os coeflicientes de desvalorizagio da moeda a aplicar aos
bens e direltos allenados durante o ano de 2016.

7.2.8. GASTOS/REVERSOES DE DEPRECIACAO E DE AMORTIZAGKO

Gastos/Reverstes de 30un-17 30-Jun-16 | Diferenca 16/17 | Var.%16/17
depreciagio e de
amortizacio 139.224,08€| 141.354,24€ -2.130,16 € -1,51%

Os “gastos/reversdes de depreclagio e de amortizagSo” slo ligelramente Inferlores ac do perfodo homdlogo pelo motivo de se ter
efetuade vendas de duas habitacties do patriménio da Figueira Domus, E.M,, sitas no Bairro da Leirosa ocorridas entre Julho de 2015 e
Junho de 2016, que delxaram de ser deprecladas. "

7.2.9. JUROS E GASTOS SIMILARES SUPORTADOS

Juros ‘;Ga“r::ds'm“a"es 30-Jun-17 30-Jun-16 | Diferenca 16/17 | var.%16/17
Upo| 0Ss
P 95.881,59 €| 139.961,64€ -44.080,05€|  -31,49%

No 12 semestre do corrente ano verifica-se uma diminuicio de 31,459% dos “juros e gastos similares suportados” face ao perlodo
homdlogo. Esta riibrica reflete a seguinte divisfo:

a) Um valor de 88.121,50 € de juros referentes a operaglies de financiamento;
b) Um valor de 45,33 € de juros de operagbes de Leasing;

c) Umvalor de 3.198,41 € de juros do Contrato de Cessfc de Créditos;

d} Um valor de 4.516,35 € de comlssSes e imposto de selo das operacSes.

Assim, o decréscimo ocorrido nesta rubrica face ao periodo homélogo deve-se & diminuigio do capltal que se encontra em divida dos
empréstimos, do leasing e do contrato de cesséio de crédito, o que leva a que se tenha de pagar menos juros, mantendo-se as taxas de
Juro estévels.

7.2.10. RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO

R‘-““"f‘:{ '-'g“'“ do |  30-jun-17 304Jun-16 | Diferenca 16/17 | var.%16/17
ernoao
313.002,38€| 305.726,15€ 7.276,23 € 2,38%
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7.4, DEMONSTRACAO DE FLUXOS DE CAIXA
DeEMONSTRACKO DE FLUXOS De CAca EM 30 DE JunHo DE 2017

Unidede Monetidria: EURO
RUBRICAS NOTAS 30-Jun-2017 30-jun-2016

Fluxo da cabm das wtividades operacionals - método dirato

Recebimento de clientes 1.966.559,21 1.950.899,58
Pagamentos a formecedores -234.842,12 -165.158,87
Pagamentos ao pessoal -199.641,30 -175.215,44
Calxa gerada pelas operagSes 1.532.075,79 1.606.052,34

Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento -174.591,90 -83.723,00
Outros recebimentos/pagamentos -513.226,60 -618.510,17
Flwxos de calxa das atividades operacionals (1) 844.357,29 903.819,17

Fluxo de calxa das atividades de Investimento
Pagamentos respeltantes a:
Ativos fixos tangivels
Ativos intangfvels
Investimentos financelros
Qutros athvos
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangivels 84.779,49
Ativos Intangivels
Inwestimentos financeiros
Outros ativos
Subsidios a6 Investimento
Juros e rendimentos similares
Dividendos

Fluxos de calxa das stividades de Investimento (2) 0,00 84.779,49

Fluxo da cabea dus stividades de financlamante
Recebimantos provenientes de:
Financiamentos obtidos
ReslizagBes de capital e de outros Instrumentos de capital préprio
Cobertura de prejulzos
Doacles
Outras operag5es de financlamento
Pagamentos respeftantes a:
Financlamentos obtidos -634.,535,00 -615.739,99
Juros e gastos simllares -208.218,12 -298.193,06
Dividendos
RedugBes de capital e de outros instrumentos de capttal prépric
Outras operagBes de financlamento

Fluxos de calxa das atividades de financiamento (3) -842.753,12 -913.933,05
Varleglio de calxa e seus equivalentes {1+2+3) 1.504,17 74.665,61
Efelto das diferengas de cAmblo
Calxa e seus equivalentes no Inicio do perfodo 146,506,03 71.840,42
Calxa e seus squivalentes no fim do perfodo 148.010,20 146.506,03

0 Contabllista Certificado Aéé
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7.5. ANEXO é

1 = IDENTIFICACAO DA ENTIDADE

A FIGUEIRA DOMUS, E.M. é uma Empresa Local, cu]o capital é detido em 100% pelo Municiplo da Figuelra da Foz, com sede em Rua Dr.
Mendes Pinhelro, s/n, Edificlo Aguas da Figueira, 22 andar, Figuelra da Foz, tendo sido constitulda em 26 de Julho de 2000 e tem como
objeto soclal a gestio soclal, patrimonlal e financeira dos Balrros e fogos de habltago soclal da Cdmara Municipal da Flguelra da Foz,
nos termos e condicBes a definir por esta entidade, a promogio de habltag&o a custos controlados e a aquisicio de fogos e terrenos,
em execugdo da politica de habitagtio da CAmara; administrar o patriménlo habitaclonal do Municpio, promovendo, designadamente,
as compras, permutas ou vendas que a Cdmara Municlpal da Figueira da Foz determinar; execugdio de obras que a gestfio dos Bairros

municipals exija; a construgsio de novos fogos de habltaglio a custos controlados, através de administragiio direta ou por empreltada,
assim como operacdes de loteamento.

2 — REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARACAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

2.1 — As Demonstragbes Financelras foram preparadas de harmonla com os pressupostos subjacentes e as caracteristicas qualltativas
daquelas demonstragBes definidos no Sistema de NormallzagSo Contabillistica {SNC).

2.2 — Nio fol derrogada qualquer disposiciio do Sistema de NormalizagSo Contabilfstica (SNC).

2.3 — As Demonstragles Financelras s§o comparédvels com o ano anterlor.

3 — PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

3.1 — Bases de apresentacio e mensurago usadas na preparaciio das demonstragies financelras:

Bases de Apresentacio: as demonstraglies financelras anexas foram preparadas no pressuposto da continuldade das operagBes, @
partir dos registos contablllsticos da empresa, mantldos de acordo com as NCRF em vigor & data da elaborag8o das demonstragBes
financelras.

Bases de Mensuragdo: as demonstragBes financelras foram elaboradas de acordo com o custo histdérico. As pollticas contabllisticas
aplicadas na elaboraclio destas demonstragbes financelras sfo conslstentes com as utilizadas na preparacfio das demonstragbes
financelras do ano anterior, e descritas nas respetivas notas anexas.

As demonstrag@es financelras sdo apresentadas em euros. Q Euro é a moeda funclonal e de apresentagéio.

3.2 — Para além das estimativas contabillsticas que o 6rglio de gestSo fez no processo de aplicaglio das politicas contablilisticas, nSo
foram utllizados jufzos de valor na elaborag8o destas demonstracdes financeiras.

As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinados com base no melhor conhecimento existente A data de aprovagio
das demonstragbes financelras dos eventos a transagBes em curso, assim como na experléncla de eventos passados efou correntes.

4 — FLUXOS DE CAIXA

4.1 — Todos os valores apresentados em caixa e seus equivalentes estSo disponivels para uso.
4.2 — Desagregacfo dos valores Inscritos na rubrica de caixa e em depdésitos bancarios.

30-jun-2017 30-Jun-2016
Numerdrio 674,51 € 1.696,50 €
Depdsitos bancirios Imediatamente mobilizdvels 147.335,69€ 144.809,53 €
Equivalentes de calxa
Caixa e seus equivalentes 148.010,20 € 146.506,03 €
Outras disponibilidades
DISPONIBILIDADES CONSTANTES NO BALANCO 148.010,20 € 146.506,03 €

5 — PoLIncas cONTABILISTICAS, ALTERAGOES NAS ESTIMATIVAS CONTABILISTICAS E ERROS

5.1 — Estas DemonstragBes Financelras s§o comparavels com as apresentadas no comparativo.

5.2 — As polfticas contabilfsticas s3o consistentes entre os vérios periodos apresentados,

5.3 — Néo se verificaram alteragBes em estimativas contabilfsticas nos vérios periodos apresentados.
5.4 — Néo foram detetados erros materlals de periodos anteriores nas demonstrag8es financeiras.
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6.1 — Entldades relaclonadas

A Figuelra Domus, E.M. é uma Empresa Local, cujo capltal & detido em 100% pele Municiplo da Flgueira da Foz, tendo sido constituida
em 26 de julho de 2000.

6.2 — Remuneragbes do pessoal chave da gestSo

¢ O Conselho de Administraclio & composto por 3 elementos, presidente, administrador executivo e administrader nfo
executivo,

Total de remunerages:

¢  RemuneragBes de Presidente: ndio tem remuneracéio

®  RemuneragBes de Administrador executivo: 17.995,44 euros

e RemuneragBes da Administrador nfo executivo: 1.265,40 euros {Senhas de presenca)
6.3 — TransagBes entre partes relaclonadas
a) Natureza do relacionamento com as partes relaclonadas

Municiplo da Figuelra da Foz:
® Déblto a Figueira Domus, EM de despesas de eletricidade, cujos contratos se encontram celebrados com o Municipio da
Flgueira da Foz, mas cuja exploracfio pertence & Figuelra Domus, EM, despesas de sadde -ADSE- dos funciondrios em acordo

de cedéncla de interesse publico e despesas do SNS com prestacio de culdados de sacide aos trabalhadores (os municipios
s&0 a entldade responsével por receber das empresas municipals 05 montantes que lhes competem entregar ao SNS/ACSS).

b) TransagBes e saldos pendentes, reportados a 30 de Junho de 2017:
1) Quantia das transagBes:

Municlpio da Figuelra da Foz

Gastos
Débito despesas do Municipio & Figuelra Domus 2.645,96 €
11} Quantia dos saldos pendentes:

Municlipio da Figuelra da Foz
Saldos Credores 2.067,19 €

M) N8o existem AJustamentos de dividas de cobranga duvidosa relaclonados com a quantia dos saldos pendentes.

7 — ATIVOS FIX0S TANGIvEIS:

7.1 — Dlvulgacbes sobre ativos fixos tangivels.
a) Bases de mensurac8io usadas para determinar a quantia escriturada bruta:

Qs ativos fixos tangfvels encontram-se registados ao custo de aquisigdo, deduzidos de depreciacBes acumuladas, calculadas de acordo
com a vida Utll estimada.

b) Métodos de depreciacfio usados:

Os Ativos Fixos Tanglvels foram depreclados utilizando o método das quotas constantes, atendendo 2 leglslacSo em vigor. No entanto,
a partlr de 01 de Janeiro de 2010, os bens de valor Inferlor a 1.000,00€ foram totalmente depreclados.

¢) Vidas dtels ou as taxas de depreclagio usadas:

N&o existem divergéncias entre a vida dtil dos bens e a taxa mdxima definida pela legislagfio em vigor, pelo que foram estas as taxas de
depreclago utilizadas.

Estimativa de perfodos de vida (itll esperada:
- Ediffclos e obras de modificagdio: 50 anos
- Equipamento e ferramentas ligelras: 3 a 8 anos
- Equipamento de transporte: 4 anos
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d) Quantla escriturada bruta e depreciagdo acumulada no Iniclo e fim do perfodo:

CQuantia escriturada bruta Depreclacio acumulada
Salde Saldo Saldo Saldo
Rubricas Iniclal {Jul.16) final (Jun.17) Iniclal (jul.15) final (Jun.17)
Atlvos Fixos Tangivels
Terrenos e recursos naturals 28.80143 € 28.801,43 €

Edificlos e outras construgBes 18.533.440,80 € 18.533.440,80 € 3.087.26239€ 3.365.264,27 €
Equipamento de transporte 31.266,56 € 31.266,56 € 29.968,15€ 31.266,56 €
Equipamento administrativo 93.997,94 € 93,997,94 € 90.622,34 € 91.989,65 €
Outros ativos fixos tangiveis 34.406,01 € 34.406,01 ¢ 34.406,01 € 34.406,01 €
18.721.912,74 € 18.721.912,74 € 3.242.25@9 L 3.522.926,49 €

Quantia escriturada bruta
Saldo Saldo
Rubricas intcial {jul.16) Reforco Allenagio final (jun.17)}
Ativos Fixos Tangfvels
Terrenos e recursos naturals 28.801,43 € 28.801,43 €
Edificios e outras construgbes 18.533.440,80 € 18.533.440,80 €
Equipamento de transporte 31.266,56 € 31.266,56 €
Equlpamento administrative 93.997,94 € 93.997.94 €
Outros atlvos fixos tangivels 34.406,01 € 34.406,01 €
18.721.912,74 € 18.721.912,74 €
Depreclagdo acumulada
Saldo Saldo
Rubricas Iniclal (Jul.16) Reforco Diminui¢3es final {jun.17)
Ativos fixos tangivels
Edificlos e outras construgBes 3.087.262,39 € 278.001,88 € 3.365.264,27 €
Equipamento de transporte 29.968,15 € 129841 ¢ 31.266,56 €
Equipamento administrativo 90.622,34 € 1.367,31¢ 91.989,65€
Outros ativos fixos tangivels 34.406,01 € 34.406,01 €
3.242.258.89 € 280.667,60 € 3.522.926,49 €

0

&) Reconclliagdo da quantla escriturada ne infcio e no fim do perfodo mostrando as adigBes, as revalorizagBes, as allenacBes, os ativos
classificados como detidos para venda, as amortizages, as perdas de Imparldade e suas revers3es e outras alteragBes.

NEL,
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7.3. - Depreclaglio reconheclda nos gastos do perfodo
Saldo
Rubricas finatl (Jun.17)
Atlvos flxos tangivels
Edificios e outras construgBes 278.001,88€
Equipamento transporte 1.298,41 €
Equipamento adminlistrativo 1.367,31€
280.667,60 €
7.4. - Depreclagdo acumulada no final do perfodo
Saldo
Rubricas final {Jun.17}
Ativos fixos tanglvels
Edtficlos @ outras construgBes 3,365.264,27 €
Equipamento de transporte 31.266,56 €
Equipamento administrativo 91.989,65 £
Outros atlvos fixos tanglvels 34.406,01 €
' 3.522.926,49 €

8= ATIVOS NAO CORRENTES DETIDOS PARA VENDA

Estdo detidos para venda os lotes de terreno no Balrro do Hospital. Existe um contrato de permuta com a Sra. D. Ana Gomes Azevedo,
pela utllizaclo de terreno desta durante a construgfo do Bairro do Hospital. Espera-se resolver esta sltuagfo até final do 18 semestre
de 2018,

Rubricas Quantia bruta Amort. acumuladas Quantia liquida Perdas Quantia liquida
escriturada Inicial | antes da transferéncia | escrituradainicial | porimparidade | escriturada final

Investimentos financeiros

Propriedades de investimento

Ativos Intangivels

Ativos flxos tangfvels

Outros ANCDV 65.895,12 € 0,00€ 65.895,12 € 0,00€ 65.895,12 €
65.895,12 € D,00€ 65.895,12 € 0,00 € 65.895,12 €

9-LocacOEs

Tal como preceituado na NCRF 9, os ativos tanglvels adquiridos em regime de locag3o financelra (Garagens Qta. Recolhidas) s&o
reconhecldas ao custo histérico depreclado. No passivo reconhecem-se os valores correntes das prestacBes em divida As locadoras,

Rubricas Ativos flxos tangfveis
Quantia bruta escriturada final 102.666,98 €
AmortizacBes/depreclagBes acumuladas 22,330,72€
Perdas por Imparidade e reversies 0,00€
Quantla liquida escriturada final 80.336,26 £
Total dos futuros pagamentos minimos da locaglio & data do balango 5.270,27 €
Até lano 5.270,27 €
De um a cinco anos 0,00€&
Mals de cinco anos 0,00€
Valor presente do total dos futurcs pagamentos minimos da locaglio 5.270,27 €
Até 1ano 5.270,27 €
De um a cinco anos 000¢€
Mals de cinco anos 0,00 €
Rendas contingentes reconhecldas como gasto do perfodo 0,00€
Total dos futuros recebimentos minimos de sublocaglio & data do balango 0,00 €
Valor dos pagamentos reconhecldos em gastos do periodo 0,00€
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10 — CusTOS DE EMPRESTIMOS OBTIDOS:
10.1 — Polltica contabllistica adotada nos custos dos empréstimos obtidos.

Os custos com empréstimos obtidos sfio Imediatamente considerados como gastos do perfodo.

Empréstimos especificos
Desericdo Instit.de crédito e soc.financ.

Valor do empréstimo

Corrente 689.969,41 €

Nfo corrente 9.435.158,23 €
Custos de empréstimos obtidos semestrais suportados

Total 95.881,59 €

Dos quais: Juros suportados 91.365,24 €

11 — INVENTARIOS
Néo existem Inventérlos.

12 — Répmmo
12.1 — Polfticas contabllisticas adotadas para o reconhecimento do rédito

O rédito das vendas e das prestagBes de servigos é reconhecldo no momento da emissdo da fatura de transmiss3o do bem ou da
prestagdo do servigo,

12.2 — Quantia de cada categoria significativa de rédito reconhecida durante o perfodo Inclulndo o rédito provenlente de:

Jun-17 Em-ls
| Vendas 0,00 € 0,00 €
Prestacfio de servigos 859.902,24 € 892.854,88 €

13 — PROVISOES, PASSIVOS CONTINGENTES E ATIVOS CONTINGENTES

No 22 semestre de 2016 fol feita a anulaclio da provisio efetuada em 2014 no valor de 78.500,00 €, referente ao processo n2
2466/11.4TBFIG que opunha a autora Paula Cristina SimBes Olivelra 2 Figuelra Domus, E.M., provisio felta com base numa sentenga
recebida com declséo desfavorivel para a Figuelra Domus.

A empresa apresentou recurso face a essa sentenga e, em 09-12-2016, fol recebido um acérdSio com declsSio favorével & Figuelra
Domus, EM.

Segundo o departamento Jurfdico esta decisfio nfio é passivel de recurso por J4 ter transitado em Julgado, exceto numa possibilldade
Infima de aplicagdo do artigo 6962 do Cédigo de Processa Civil, o que nfio & expectével.

Quanto a passivos contingentes, existem dols processos em Tribunal contra a Figuelra Domus Interpostos em 2012 e 2013 cuja autora &
a Dra. Fllipa Vaz Serra, no valor reclamado de 88.215,73 €. Como nfio houve evolu¢Bo nestes processos, nesta data nfo & previsivel a
determinacio de um valor de perda a existir, porquanto nfo se constitulu proviso.

14 — SuBs(DIOS DO GOVERNO E APOIOS DO GOVERNO

Subsfdios relacionados com rendimentos — na rubrica “subsidlos & exploragiio” estd Inciuido o valor de 11.271,43 € referente a
subsfdios no &mbito do financlamento pelo IEFP de dols estégios profissionals (Técnica de Servigo Social e Psicéloga) e trés Medidas
Contrato Emprego-Insercdo +, afetas & execuglio de trabalho soclalmente necessério, na drea de Apolo Soclal e Comunitario (Mediador,
Asslistente Operacional na Area da Limpeza e Técnica de Servigo Social)

14.1 — Natureza e extenséo dos subsidios do Governo reconhecldos nas demonstragBes financelras e Indicaclio de outras formas de
apoio do Governo de que diretamente se beneficlou.

Subsidios relaclonados com rendimentos Jun-17 Jun-16
Demonstracio dos Resultados
Subsidlos reconhecidos nos rendimentes 11.271,43 € 7.042,98 €

NV,
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15 — ACONTECIMENTOS APOS A DATA DO BALANCO:

As DemonstracBes Financelras foram autorizadas para emiss&o em 04 agosto 2017 pelo Conselho de Administracdo da Flguelra Domus,
E.M.

N&o temos qualquer Informagfo de acontecimentos apds a data do balango que akeram estas demonstragBes financelras.

16 — IMPOSTOS SOBRE O RENDIMENTO:

jun-17 Jun-16
Resultado contabllistico do perfodo (antes de Impostos) 403.874,04 € 394.485,36 €
Imposto corrente 90.871,66 € 88.759,21 €
Imposto diferido 0,00 € 0,00 €
Imposto sobre o rendimento do perfodo 90.871,66 € 88.759,21 €
TributacBes autdnomas 0,00 € 0,00€
Taxa efetiva de Imposto sobre rendimento 22,50% 22,50%

17= INSTRUMENTOS FINANCEIROS!

17.1 — Os Instrumentos financelros foram mensurados ao custo menos perda por Imparidade.

17.2 — Quantia escriturada de cada uma das categorias de ativos financelros e passivos financelros.

jun-17 Jun-16
Ativos Financelros
Cllentes 118.642,23 € 369.804,06 €
Adiantamentos a fornecedores 0,00€ 0,00 €
Acionlstas/Séclos 0,00€ 0,00€
QOutras Centas a Receber 45.242.36 € 40.550,55 €
Atlvos financelros detidos para negoclagho 0,00€ 0,00€
Outros atlvos financelros 387,07 € 171,73 €
Passivos Financeiros
Fornecedores 41.657,95 € 40.751,79 €
| Adlantamentos de clientes 0,00 € 0,00€
Aclonistas/Séclos 0,00 € 0,00 €
Financlamentos Obtidos (ndic corvente) 9.435.158,23 € 10.163.381,72 €
Financlamentos Obtldos {corrente) 689.869,41 € 606.731,62 €
Outras Contas a Pagar (nSo corrente) 92,424,22 € 203.333,32 €
Outras Contas a Pagar (corrente) 843.787,14 € 1.162.354,04 €
Passivos financelres detidos para negoclaclio 0,00 € 0,00€
QOutros passlvos financeiros 0,00 € 0,00 €
17.3. - Sltuacdes de Incumprimento para empréstimos bancérios contraldos & data do balango:
A data do Balango, nic havia situagBes de incumprimento.
17.4 — Total de gastos de Juros para passivos flnanceiros nfo mensurados ao Justo valor:
Jun-37 Jun-16
Financlamentos Obtidos (ndo corrente) $9.435.158,23 € 10.163.381,72 €
Financlamentos Obtidos {corrente) 689.869,41 € 606.731,62 €
Outras Contas a Pagar (n8o corrente) 92.424,22 € 203.333,32 &
Outras Contas a Pagar {corrente) $843.787,14 € 486.666,64 €
Total Financiamento 10.494.724,58 € 11.460.113,30 €
Juros e gastos simllares suportados (jan-jun) 95.881,59 £ 139.961,64 €

17.5 — Em 30 de Junho de 2017, o capltal soclal estd totalmente realizado, conforme quadro seguinte:

o Cc
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| T N Jun-16 -
Capital nominal 1.790.217,00 € 1.790.217,00 €
Capital reallzado 1.790.217,00 € 1.790.217,00 €

17.6 — A Flgueira Domus, EM é uma Entidade Municlpal, cujo capltal & detido em 100% pelo Municipio da Figueira da Foz, tendo sldo

constitufda em 26 de Julho do ano de 2000, pelo que n#o existern acdes.

18— BENEFII0S DOS EMPREGADOS:

18.1 — Pessoas ao servico e horas trabalhadas

N2 médio de pessoas | Nede horas trabalhadas
| Pessoas 2o servigo da empresa, remuneradas a nlo remuneradas
Pessoas remuneradas ao servico da empresa 15 25.200
Pessoas no remuneradas ao servico da empresa 0 0
Pessons a0 servico da empresa, por tipo de hordrio
Pessoas ao servico da empresa a tempo completo 15 25,200
Pessoas ao servico da empresa a tempo parclal 0 0
Pessoas ao sa da amy F S8X0
Homens 6 10.080
Mulheres 9 15.120
18.2 — Gastos com o pessoal
Perfodo Jan-jun/2017 Valor

Gastos com o pessoal 177.945,87 €

Remuneracdo dos drglos soclals 15.260,84 €

Remuneracfio do pessoal 113.653,09€

IndemnizagBes 284,07 €

Encargos sobre remuneracBes 29,880,64 €

| Seguros de acldentes de trabaltho e doengas profisslonals 1.976,12 €

Gastos de acdo social 9.383,52 €

Outros gastos com pessoal 3.507,59€

Dos quals : Gastos com formag3o 494,00 €

Dos quals : Gastos com fardamento 0,00 €

19 — DIvULGACOES EXIGIDAS POR DIPLOMAS LEGAIS:

19.1 — Cddigo das Socledades Comerclais: Art.2 66¢-A
Remunerag#o de Fiscal Unico:

- Euclides Gongalves Carreira (01/01/2017 a 30/06/2017} - 3.136,50 € {valor com IVA Incluido)

Eo
N0



7.6. RELACAO DOS FINANCIAMENTOS

EMPRESTIMO

= Aquisicio da 15 fogos no Bakrra da Quinta
Recolhidas 3¢ Fass (NS2496970830002 & 2495970850004)
= Baino da Leirosa - 24 Fase
Finsnclarmanto bonificado i construgle
de 28 fogos para smendameta (NEDLSL/000153/9/91)
= Bairro da Lalrcsa - 28 Fase
Finsnclamente complementar i construglic
da 28 foges para amendamanto (N#H0181/000164/7/91)
- Balrre da Vil Robim s da Galw/Skiney - 12 Fase
Financhimanto nlio benificado & aquisigio 32 fogos+S1fogos
pera arrendamenta {(NY9015/002684/0/91)
= Balrro de Vi Robim e da Galy/Sidney - 14 Fase
Financlamento bonificade & aquisilic de 52 fogas + Sifogos p/ arrendamento
{N¢9015/002665/9/91)
= Balrro du Quinta das Recolhidas - 4.1 Fasa
Financlamento nfo bonlificado & aquisiclo da 10 fogos
p/ arrendamanto (N1D015/002779/5/91)
- Bairra dn Quinta das Recolhidas - 4.9 Fase
Firanclamento bonificedo & aquisicio de 10 fogos
p/ armandamanto (N5015/002780/9/91)
= Bairre Mirtir Santo (Bunrcas)
Construglic 14 fogos para arrendum. (N29015/008507/0/01)
=Balmo do Mirtir Santo {Bumrcos)
Construglio 17 fogos p/ armendamento{N29015/009508/9/91)
- Balrro Mirtr Santo (Buarcos)
Garagens @ Espage. Comarcial {Ne9015/008506/2/91)
- Balrra da Fonts Nove {(Brenha)
Aquisico 84 fogos p/ arrendamento {NESI15/003505/4/91)
- Bairro da Quinta dus Recolhides - 5Mass
Financlamento bonlificado & squisiclo 17 fogea
pf nrrendamaento (NESO15/004078/1/91)
= Balmro da Quinta das Recolhidas - 5iuse
Firanclumento nlic bontTcado & squisiclo 17 fogas
p/ arrandamanto (N2 9015/004080/5/91)
- Empréstimo n? 9015/008216/8/91 para pagamante dos empréstimos n#
9015/002876/1/92 » 9015/003505/7/91 » outres montantss sm divida

TOTAL

EMPRESTIMO
- Aquisicic de 15 garagens na Quinta das Recolhides
Contrato de leasing ne 508134
- Aquisichc de vintura ligalra

- Bairre da Gala/Skiney = 21 fase Contruto cesso de créditos b aquisiclio de 47
fogos para arendamento (N¥ S015/004592/0/91)

TOTAL

cap

cap

c@p

cap

14:1:]

1.1.]

CGD

cGDb

cap
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RCIBanque  20.12.2012

cap

FINANCIAMENTOS EM 50.06.2017
DATA VALOR
Do bo
CONTRATO EMPRESTIMIO
23.05,2001 £73.596,83¢C
20.09.2001 1.198,619,35¢
20.09.2001 858.052,09¢
15,11,2001 774.292,00€
15,11,2001 2.598.981,91¢
25,09.2002 12192217
75.09.2002 429.249,51¢
23.12.2002 588,000,008
27.12.2002 798.000,00¢
21.12.2002 341,585,004
27.12.2002 2.063.000,000
28.12.2004 795.568,208
28.12.2004 173,856,800
26.06.2015 6.200.000,00C
17.008.085,700
DATA VALOR
Do Do
CONTRATO EMPRESTIMO
28.11.2002 102.868,55¢C
10.887,30C
08.11.2008 2.560,000,00¢
2.693.084,20€

§73.506,83¢

1.178.883,85¢

953.052,00¢

774,292,00€

2.582.381,91¢

121.922,17¢

429.249,51¢

501.414,99¢

795.000,00¢€

341,555,00€

2.065,000,00€

178.856,80¢

£.200.000,00€

16.999.771,19¢

102.688,98¢

10.887,30¢

2.580.000,00€

AMORTIZADDES
ANOS
ANTENORES

506457954
824.124,28¢
286.299,87¢
589.134,15¢
1.898.174,704

78.973,29¢

448.611,52€
162.736,464

923.038,59¢
538.488,25¢

65.149,55¢

44.389,75¢

AMORTZAGDES
ANOS
ANTERIORES

93,249,654

10.179,55¢

2.071.866,70€

L.175.095, 884

AMORTZAGDES

19 SEM./2007

20.806,09¢

17.549,76¢

7.055,34¢

22.839,7¢

75480,17

8.778,15¢

1219945¢
19,415,388
27.669,69€
11.287,710

47.770,69¢

16.628,58¢

$0.000,00¢
310,869,99¢

AMORTIZACDES
DC
12 SEM./201Y

4.147,08¢

207,75¢

138.698,36C

142.991,15¢

SALDD

57,2092

64.597,08¢

212.318,10¢

684.727,04¢

58.170,19¢

122.482,28¢
284.161,74¢
318.718,70¢
186.930,85¢

1.052.190,72¢

440.449,57¢

104.857.97¢

5.125.6102M

10.119.757,97¢

5.270,27¢

2,000

S69.608,84¢

374,987,21¢

o Cc



Figuelra da Foz, 04 agosto de 2017
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O Conselho de Adminlstragiio,

go Manuel Ramos Rocha

Net,
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8. PARECER DO FISCAL UNICO



Euclides Gongalves Carreira

Revisor Oficial de Contas
Avenida Cidade Colmbra 92/94 3050-374 - Mealhada — Telef. 231 209 530 Fax, 231 203 168

Relatério e Parecer do Fiscal Unico

1- Para cumprimento dos termos na alinea h) do nimero 6 do artigo 25° da Lei n® 50/2012
de 31/08, procedemos & revisdo das demonstragoes financeiras intercalares dz Figuelra
Domus - Empresa Municipal de Gestiio de Habitagdo da Figuelra da Foz, EM,, as quals
compreendem o Balango Intercalar reportado a 30 de junho de 2017, (que evidencia um
total de 15 598 312,36 euros e um total de Capltal Préprio de 4 283 603,53 euros,
incluindo um Resultado Liguido de 313 002,38 euros), a Demonstragio de Resultados
por Naturezas do perfodo findo naquela data e a correspondente Demonstragio dos
Fluxos de Calxa, documentos estes que foram preparados @ partir dos livros de registos
contabilisticos e documentos de suporte mantidos em conformidade com os preceitos
legais.

2- A elsboragdo destas demonstragbes financeiras e da informagdo adicional € da
responsabilidade do orgao de gestdo da Figueira Domus, EM.

3- A nossa responsabilidade é a de emitir um parecer com base na nossa revisdo sobre estas
demonstragdes financelras, mapas de execucao or¢gamental e informagao adicional.

4- A nossa revisio fol efetuada de acordo com as Normas Técnicas e as Directrizes de
Revis3o/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficials de Contas, as quals determinam que seja
planeada e realizada uma revisio, de forma a que se obtenha um grau de seguranca aceitavel

de que as demonstragdes financeiras ndo contém distor¢des materialmente relevantes. Uma
revisdo inclui:

» A verificacio, numa base de amostragem, das evidénclas que suportam as quantias e
a Informagdo divulgada nas demonstragbes financeiras, a avaliacdo de estimativas e
julgamentos, baseadas em julzos e critérios definidos pelo drgdo de gestdo, na
elaborag3o e apresentagéo das demonstragdes financeiras.

o A verificagdo das polfticas contabillsticas serem ‘adequadas, tendo em conta as
circunstancias, e haverem sido consistentemente aplicadas e apropriadamente
divulgadas;

o A verificagiio do principio da continuidade;

o Apreciacio sobre se & adequada em termos globais, a apresentagio das
demonstragbes financeiras.

Em face do trabalho efetuado, entendemos que o mesmo proporciona uma base razodvel para

a emiss3o do nosso parecer. /d‘

Inscrito na Ordem clos Revisores Oficiais de Contas com o n.® 755 - NIF 142 710 288



Euclides Gongalves Carreira

Revisor Oficial de Contas
Avenida Cldade Colmbra 92/94 3050-374 - Mealhads - Telef. 231 209 530 Fax. 231 203 168

5- £ nosso parecer que as demonstracoes financeiras menclonadas e a informagdo financeira
adicional disponibllizada apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos 05 aspetos
materlalmente relevantes, a posigdo financeira da Figueira Domus - Empresa Municipal de
Gestlio de Habitagdo da Figueira da Foz, EM. em 30/06/2017, bem como oS resultados das

suas operagdes no periodo findo naquela data, em conformidade com os principios
contabilfsticos geralmente aceites.

Mealhada, 31 de agosto de 2017

A

|
Eucl.tées Ganalves Carreira

ROC n.° 755

Inscrito na Ordem dos Revisores Ofictals de Contas com o n.® 755 - NIF 142 710 288
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS (EM P.0.C.) PARA HARMONIZACAO COM AS CONTAS DA CAMARA MUNICIPAL DA FIGUEIRA DA Foz

PAG.1de 2
BALANCO
ACTIVO Jun-2017 Jun-2016
CONTAS Fheo: AB AP AL AL
Imoblllz COrp!
431 Despeses de Instalagho 0,00 € 0,00€ 0,00€ 0,00€
432 Despesas de Investimento a de desenvolvimento 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
433 Propriedade Industrial e outros direltos 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
434 Trespasses 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
49 Adlant. por conta de Imobiliz.incorpéreas 0,00€ 000¢ 000€ 0,00 €
0,00 € 0,00€ 0,00€ 0,00€
421 Terrencs & outros recursos naturals : 28.80143 € 0,00€ 28.801,43 € 28.801,43 €
422 Edificlos e outras construgBes 18.533.440,80 € 3.365.264,27 € 15.168.17653 € | 15.446.17841€
423 Equipamento bésico 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
424 Equipamento de transporte 31.266,56 € 31.266,56 € 0,00€ 129841€
425 Ferramentas e utensilios 34.406,01 € 34.406,01 € 0,00 € 0,00&
426 Equipamento administrative 93.99754 € 91.989,65 € 2.00825 € 3.375,60€
427 Taras e vasilhame 0,00¢€ 0,00€ 0,00 € 0,00€
429 Outras Imobllizaclies corpdreas 55.895,12 € 0,00 € 65.895,12 € §5.895,12 €
431/6 Imoblliza¢Bes em curso 0,00€ 0,00€ 0,00 € 0,00¢€
448 Adlant. por conta de ImobllizagBes corpdreas 0,00 € 0,00 £ 000¢ 000€
18.787.807,86 € 3.522.926,49 € 15.254.881,37€ | 15.54554R97 &
[ifvestimentos fAnanceiros 1 —
4111/2 Partes de capital em empresas Interligadas 0,00€ 0,00€ 0,00 €
4121/2+4131/2 Empréstimos a empresas Interligadas 0,00€ 0,00€ 0,00 €
4113 Partes de capital em empresas participadas 0,00 € 0,00€ 0,00€
412344133 Empnréstimos & empresas participadas o00E 000 € 0,00€
4114+414+415 Thulos & outras apficagBes financeiras 387,07 € 0,00 € 387,07€ 171,73 €
4124+4134 Outros empréstimos concedldos 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
447 Adlant. Por conta de Investim. financeiros 0,00 € 0,00 € 0,00€
387,07 € 0,00€ 387,07 € 171,73 €
Nota: AB - Ativo Bruto
AP - AmortizacBes / Provis3es
AL~ Ativo Liguido
o e
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PAG.2 de 2

CONTAS
36 Matérlas primas, subsidiérias e de consumo 0,00€ 0,00 € 0,00€ 0,00 €
35 Produtos e trabalhos em curso 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
34 Subprodutos, desperdic., residuos e refugos 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
a3 Produtos acabados e Intermédios 0,00¢ 0,00 € 0,00€ 0,00€
2 Mercadorlas 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
a7 Adlantamentos por conta da compras 0,00€ 0,00 € 0,00€ 0,00€

211+214 Clientes, cfc 118.642,23 € 0,00€ 118.642,23 € 369.804,06 £
a2 Clientes - Tiulos a receber 0,00€ 0,00€ 0,00€
218 Cllentes de cobranca duvidosa 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00 €
252+253 Empresas Interligadas 0,00€ 0,00¢€ 0,00€
254 Empresas participadas 0,00€ 0,00€ 0,00¢€
2514255 Restantes aclonistas {sdclos) 0,00¢€ 0,00 E 0,00€
229 Adlantamentes a fornecedores 0,00€ 0,00€ 0,00€
2619 Adlantamentos a fornecedores de Imobllizado 0,00€ 0,00 € 0,00€
24 Estado e outros entes piblicos 0,00€ 0,00€ 0,00 €
262+266/7/8+221 Outros devedores 50.028,13 € 50.028,13 € 48,292,03 €
264 Subscritoras de capital 0,00€ 0.00¢€ 0,00€

o 168.67036 € 168.670,36 € 418,096,09€

15112 Agbes em empresas do grupo
152112 Obrigacies em empresas Interligadas 0,00¢€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
1512 Agles em empresas associadas 0,00€ 0,00€ 0,00 € 0,00¢€
1522 Obrig.e tit. de partic. em empr.associadas 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
153+158 Outros tiulos negocidvels 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
8 Outras aplicacBes de tesourarla 0,00€ 0,00€ 000€ 000€

0,00€
| |
12+13+14 Dapdisttos bancérlos 147.335,69 € 0,00 € 147.335,69 € 144.809,53 ¢
1 Calxa 674,51 € 0,00€ 674,51 € L.595,50 €
148.010,20 € ____148.010,20€ 146.506,03 €
271 Acrédscimos de proveltos 0,00 € 0,00€ 0,00€ 0,00€
272 Custos diferidos 16.363,36 € 0,00€ 16.363,36 € 15.743,10 €
16.363,36 € 0,00€ 16.363,36 £ 15.743,10 €
Total de amortizaglies 3.522.926,45 €

0,00€

Nota: AB - Ativo Bruto
AP - Amaortizages / Provisties
AL- Atlvo Liguido
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BALANCO PAG.1DE1
CAPITAL PROPRIQ E PASSIVO un-2017 un-2016
CONTAS : i (Y T N
51 Capltal 1.790.217,00 € 1.790.217,00 €
521 Aclies (quotas) préprias - Valor nominal 0,00€ 0,00€
522 Aglies (quotas) prdprias - Descontos & prémios 0,00¢€ 0,00 €
53 Prestaclies suplementares 0,00€ 0,00€
54 Prémios de emisso de agles {quotas) 0,00€ 0,00€
55 Alust. de partes de capital em fillals e assoclacdas 0,00€ 0,00€
56 Reservas de reavaliagho 0,00€ 0,00€
57 Reservas: 0,00€ 0,00 €
571 Reservas legais 165.200,61 € 103.632,18€
572 Reservas estatutérias 0,00€ 0,00€
573 Reservas contratuals 0,00€ 0,00€
574 Reservas livras L081.867,38 € 543,143,62 €
577 Reservas para fins soclals 41.850,03 € 26.457,92 €
578 Autos de Cesslio 891.466,13 € 851.466,13 €
579 OQutras 0,00€ 0,00€
] Resuitados transitados 0,00€ 0,00€
1] Resultado liquido do exercicio 313.002,38 € 305.726,15€
B | Dividendos anur:lpadns 0,00 €
4.283.603,53 €
291 Provlsaes para pensﬁu 0,00€
292 ProvisBes para Impostos 0,00€ 0,00€
293/8 Outras provisbes para riscos e encargos 93.500,00€
93.500,00 €
231412 DMdas 2 ln:ﬁtulgﬂes de nrédlw 9.435.158,23 € 10.163.381,72€
2611+2613/4 Fornecedores de Imobliizado, ¢/c 92.424,22 € 203.333,32¢
9.527.582,45 € 10.366.715,04 €
EDkidaza terceiroy= Cur
Empréstimos por obrigaglies: 0,00€ 0,00€
2321 Convertivels 0,00€ 0,00€
2322 NBo convertivels 0,00€ 0,00€
233 Empréstimos por tftulas de participagho 0,00€ 0,00€
231412 Divides a InstitulgBes de crédito 689.869,41€ 606.731,62€
269 Adiantamentos por conts de vendas 0,00€ 0,00¢
221 Fornecedores, ¢/c 41657,95¢€ 40.751,79¢€
228 Fornecedores - Fat. Em receclio & conferéncia 0,00€ 0,00€
222 Fornecedores - Tiulos a pagar 0,00¢€ 0,00¢€
2612 Fornecedores de imobllizado - Titulos a pagar 0,00¢€ 0,00 €
2524253 Empresas Interligadas 0,00¢€ 0,00 €
254 Empresas particlpadas 0,00 € 0,00 €
2514255 Outros aclonistas (séclos) 0,00€ 0,00€
219 Adiantamentos de cllentes 0,00€ 0,00 €
239 Outros empréstimos obtides 0,00€ 0,00€
2611+2613/4 Fornecedores de Imobilizado, ¢/c 589.468,60 € 91238892 €
24 Estado e outros entes piblicas 109.126,16 € 107.993,05 €
262/3/5/7/8v211 Outros credores 144.683,80¢ 140.363,90 €
1808.229,28 €
273 Acréscimo de custos 109.634,65 € 109,601,22 €
274 Proveltos diferidos 9,185,72 £ 8.877,38 €
118.820,37 € 118.478,60 €
Total do passivo 11.314.708,83 € 1246542292 &
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DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS
CONTAS un-2017 jun-2016
;USTOS EIPERDA
61 Custo das mere. vend. e das mat. cons.
612 Mercadorias 0,00€ 0,00€
613 Produtos Acabades 0,00 € 0,00€ 0,00 € 0,00€
62 Fomecimentos e servigos externos 108.154,11 € 93.786,86 €
64 Custos com o pessoal:
641+642 RemuneracBes 13291393 € 122.818,21¢€
Encargos Soclals:
643 Pensfies 0,00€ 0,00€
B45+646164 71648 Outros 45.031.54 € 17794587 € 41.563,59 € 164.381,80 €
66 Amortizacles do Imob. corp. e Incorp. 139.224,08 € 141.354,24 €
67 ProvisBas 0,00£ 139.224,0B € 0,00€ 143.060,70 €
63 Impostos 1063,22¢€ L062,78 €
65 Outros custos operacionals o00€ 106322 € 000€ 106278 €
[ J— 426,387,28¢€ 400.585,68€
682 Perdas em empresas do grupa 0,00€ 0,00 €
683 Amort. e prov. aplicagBes inv. financ. 0,00€ 0,00€
681/5/9 Juros e custos assimllados
Relatives a empresas do grupo 0,00€ 0,00 €
Outros 95.881,55 € 95.881,59 € 139.961,64 € 139.961,64 €
[ PA—— 522.268,87 € 540.547,32 €
689 Custos e perdas extraordindrios 0,00 € 8.199,33 €
{E) siaens 522.268,87 € 548,746,65 €
86 Imposto sobre o rendimento do exercicio 90.871,66 € 88,759,21 €
| ] [ F— 613.140,53 € 637,505,856 €
Resultado liquido do exerciclo
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PROVEITOS!E GANHOS!
Vendas de mercadorlas e produtos
Prestaclio de servigos
Variaglio da produglio
Trabalhos para a prépria empresa
Proveltos supiementares e outros
Subsidios & exploragio
Reversties de amortizagBes » ajustamentos
Outros proveltos e ganhos operacionals

1 [ —

Ganhos em empresas do grupe e assocladas
Rendimentos de participaglio de capital
Rendimentos de titulos negoc.e outras aplic.financ.
Outros Juros e proveltos similares

Proveltos e ganhos extracrdindrios

0,00¢€ 0,00€
859.902,24 € 859.902,24 € 802.85488€ | B892854,88¢€
0,00€ 0,00€
0,00€ 0,00€
0.00€ 0,00€
127143 ¢€ 7.042,98¢€
2612,77¢ 0,00€
0,00¢€ 13.884,20 € 0,00€ 7.042,98 €
873.78644 € 899.897,86 €
0,00¢€ 0,00€
0,00¢€ 0,00€
000¢€ 0,00¢€
0,00 € 0,00€ 0.00€ 0,00€
873.78644 € 859.697,86 €
52.356,47 € 4233415¢

IE943:232,01€)

RESUMO: Resultados operacionels: (B) - (A) 447.3589,16 € 489,312,18 €
Resultados Financelros: {D-B) - (C-A) -95.881,59 € -139.961,64 €
Resultados Comrentes: (D) - (C) 35L517,57€ 359.350,54 €
Resultados antes dos Impostos: (F) - (E} 403.874,04 £ 394.485,36 €
Resuttado liguide do exarddo:(F) - (G} 313.002,38 € 305.726,15 £
o o



