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MENSAGEM DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Em cumprimento do disposto da Lei n® 50/2012, de 31 de agosto com a redag8o dada pela Lel n.2 7-A/ 2016, de 30 de
margo, 0 Conselho de Adminlstraglio da Figueira Domus, E.M., reunitio a 10 de novembro de 2016, aprovou o presente Relatério
de Execugio Orgamental relativo ao 32 Trimestre de 2016.

O trimestre em aprecla¢io ficou marcado pela manutengfio de um conjunto de atividades que revelam uma forte
aposta do Conselho de Administragdo no cumprimento dos objetivos socias e financelros da empresa. Além de Iniciativas novas
com enfoque no trimestre, como s8o exemplo o Iniclo das obras de requalificaglio e intervencio nas coberturas do balrro do
Hospltal na freguesla de 5. Pedro, Importa realcar o trabalho realizado pelos servi¢os na receglo de documentos para a
atualizagdo socloecondmica anual dos agregados famlllares beneficldrios e dos respetivos recdlculos de renda ao abrigo das
novas disposicBes legals. Fruto das alteragBes Impostas pela Lel n.2 32/2016, de 24 de agosto, ao regime de arrendamento
apoiado, os servigos recalcularam todas as rendas pelas regras de ambos os regimes (o anterior e ¢ novo) para que fosse possivel
aprovar a renda mals favorével a cada agregado, conforme é disposto na referida Lel. A cabal implementacio das normas
exaradas no Regulamento e o estrito cumprimento das exigéncias financelras e orgamentals, constituern, sé por s, relevantfssima
importéncia no cumprimento da estratégia exarada pela Entldade Publica Particlpante no dominlo da sua Fungio Aclonista.

Estruturg - Este relatéric mantém os comparativos entre o reallzado no tercelro trimestre de 2016 e o previsto em sede
de orgamento, asslm como o comparativoe entre o reallzado no terceiro trimestre de 2016 e o seu periodo homdlogo de 2015.
Com o fito de manter o destderato de transparéncla na andllse do decumento, mantiveram-se campos de varlaclio percentual nas
contas detalhe das rubricas de gastos e rendimentos, evidenclando assim, as principals evolugdes e marcas do trimestre.

Dividas de Beneficldrios — A reduclo e controlo da divida de beneficidrios, assim como a mudanga de comportamentos
na regularidade dos pagamentos de renda mensal, constitui um elemento de prioridade na estratégla da empresa municipal.
Verifica-se neste trimestre que as rendas emitidas apoladas sofreram um aumento de 1,4% face ao perfodo homélogo, o que
significa que o esforgo dos agregados é um pouco malor com a aplicacdio do novo regime legal e com as permanentes
atuallzagBes socloecondmicas. Reglstou-se um residual aumento de 0,38% nos pagamentos dos arrendatérios, significando assim
que o controlo @ monitorizagdo dos servicos tem um efelto positivo para o cumprimento da regularidade de pagamentos. Face ao
periodo homélogo de 2015, a divida aumentou cerca de 2,11%, pols fol no terceiro trimestre de 2015 que se realizaram 80
acordos de pagamento formalizando assim o Iniclo do plano de recuperagiio de dividas de beneficldrics. Comparativamente com
o trimestre anterlor a divida aumentou em 496,66 Euros, cerca de 5,76%, constatando-se, assim, que exIstarn oscllagBes mensals
e trimestrals decorrentes das dificuldades socloecondmicas dos agregados, ndo obstante da prossecu¢lo do plano de
recuperacdo e controlo das dividas. Todo este processo é acompanhado de forma permanente num esforgo continuo de
recuperacéo das dividas, da monitorizagiio do cumprimento dos acordos e da aplicacdo das notificagfies Judicias avulsas ou
InjungBes, conforme as especificldades de cada caso.

Passivo Bancdrio - No que concerne a divida bancéria verifica-se que houve uma reduggo pela amortizaggo de capital
face ao trimestre anterior no valor de 168.336,91 Euros encontrando-se a divida bancdria em 30/09/2016 no valor de
11.291.776,39 Euros. A Empresa Municipal encontra-se em perfelto cumprimento com o plano de pagamento do servigo a divida.

Regime Legal e Aplicaclio do Regufamento de Habltaclio Soclal — A empresa municipal permanece empenhada na
rigorosa aplicagfo prética dos normatlvos exarados na Lei @ no Regulamento. Desta forma, os beneficiérios e requerentes,
sujeltos a regras claras e transparentes, podem acompanhar todos os seus processos, ver garantldos todos os seus direitos e
exigldas todas as obrigaglies. Verlifica-se, a este tftulo, neste trimestre mals uma versdo e publicacdo da lista de pontuaglio
hlerargulzada dos requerentes de habitacfo ao regime de arrendamento apolado, conforme as regras exaradas na modalidade
de procedimento de concurso por Inscrigdo. Este processo tem veemente importancla, porquanto é uma cabal demonstracio de
cumprimento procedimental da Lel e consubstancla todo o processo de transparéncla, rigor e probidade nerentes a uma
prestagio e servico plblico. Este procedimento ndo & estético e tem uma permanente mudanga, assim que exlstam mudancas
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socloecondmicas nos agregados requerentes. Assim, os servigos técnicos fazem refletir essas mesmas alteragfes e plasmam o
reflexo das mesmas nas publicagles que s8o pearmanentemente atuallzadas.

Patriménie ~ No trimestre em aprego nfio fol realizada nenhuma alienagdc de fogo, contudo foram feltas vérlas
démarches nesses sentldo e dado o respetivo apolo administrativo aos beneficldrios requerentes para que possam formallzar a
sua Inten¢do Junto das InstitulcBes de crédito para avallagdio do financlamento necessério 4 operagBo.

Conservaclio e Reparaghio — Nio obstante esta continuar a ser uma rubrica de [ndole fulcral na estratégla da empresa,
porquanto significa a melhorla das condigfies materlais de habitabilidade, conforte, preservagéo do patriménlo e seguranca, a
execuclio permanece no trimestre em aprego, abaivo do esperado, porquanto as obras Ja maior volume terfio Impacto no dldmo
trimestre do ano de 2016. Este trimestre fol marcado por Importantes intervengbes na recuperaco de fogos que serfio lancados
para atribulgSo ao abrigo do concurso por Inscricio. Estas recuperacfies foram feltas com recurso & adjudicaclio de certos
trabalhos especializados, mas também com a relevante Intervencdo de recursos interncs de uma forma muito mals eficlente.

Deu-se Iniclo & tdo aguardada obra de substituigdo das coberturas do bairro do Hospltal e no trimestre vindouro terd
lugar a reparaclo dos passadigos do bairro de Gala Sidney 18 fase, Estfio a ser preparadas as obras de conservagiio e reparagiio
de cinco fogos no bairro da Lelrosa e a reparaglio de quatro fogos no balrro da Bela Vista, que terfio lugar em trimestres
seguintes.

intervenclo soclal na gestfo dos balrros = Foram reallzadas diversas acgles e atlvidades de &mbito social com
intervencdio direta nos balrros com os beneficférlos, dando continuldade e executando assim, o plano de atlvidades previsto.
Estas acBes diversificadas contam com vdrias parcerlas e protocolos reallzades com outras InstitulgBes, que num trabalho de
rede, permitem obter melhores resultados, nomeadamente, o aumento dos lagos de conflanca entre as pessoas e os técnicos.

Recursos Humanos — No segulmento das complexas exigénclas nas respostas socials e cabal acompanhamento social do
SASIL aos agregados famlllares e as cerca de 1460 pessoas residentes em regime de arrendamento apolado, reforcou-se os
sarvigos técnleos com a contratagfio de duas técnicas de servigo soclal e deu-se Iniclo a2 uma medida estégic emprego apoiada
pelo IEFP para uma psicéloga, visando assim reforcar a equipa, mas também crlar mals multidisciplinariedade técnica.

Fiscailzagdio — Deu-se continuidade & intensificagdo das acdes de flscallzagio preventivas e corretlvas no terreno, assim
como a recolha e sistematizaglio de Informaghio com mals qualidade, conducente a uma malor eficicla na resolucdo das
probleméticas, Foram reallzadas vérlas agBes Interdepartamentais em coordenaclio com as autoridades policlals, refercando
asslm, a forga Instituclonal que a empresa municipal tem na sua relagio com os beneficldrios, tSo relevante para o cabal
cumprimento de ambas as obrigagBes.

Figuelra da Foz, 10 de novembro de 2016,
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1. SERVICO ADMINISTRATIVO E FINANCEIRO

1.1, Ag8esr de Formaglo

No presente trimestre ndo houve particlpaclio dos nossos colaboradores em qualquer agfio de formag3o.

1.2. Atuallzaglio anual de dados dos agregados familiares

Nos termos do nimero 3 do art.? 258 do Regulamento de Atribulgfio e Gestfio e de Habitaglio Social este servigo acompanhou o
SASIL na recegSo dos documentos de atualizaclio socloecondmica dos beneficldrlos de habitagdo soclal.

Apbs andlise e verificacio procedemos ao recélculo e revisfio das rendas dos agregados famlllares.

Nos termos do artigo 52 da Lei 32/2016 de 24 de agosto que estabelece o “tratamento mals favordvel” este servigo efetuou o
recélculo da renda de acordo com as premissas da Lel n.? 81/2014 de 19 dezembro e concomitantemente com a redacio agora
em vigor por forma a atribulr com ponderac8o e exatido o tratamento mals favordve! previsto.

QUADRO 1 —TOTAL DE RENDAS CALCULADAS POR BAIRRQ

N Rendas ndo Nimero de arrendatérios
Bairro ar'::;::::r::;ln calculadas por falta que ndo entregaram E:T:;; z::?:;:
- de documentos (2) | nenhum documentoe (3)
o TOTAL 523 j 113 69 418

Decorrente desta atuallzagfio foram notlficados por oficle reglstado com aviso de receglio:
= 413 agregados famlliares com as atuallzac8es de renda;
¢ 5 agregados famlliares com autorizago de parmanéncla e respetiva atualizaglo de renda.

1.3. Newsletter da Figueira Domus - “DOMUS InForma”

No Inlclo de agosto salu o n® 01 da newsletter “Domus InForma” dando seguimento & nova estratégla de comunicaco, cujo fito é
uma aproximagdio entre a empresa e os stakeholders.

Por esta via os Beneficldrios de Habitag8o Social (BENEFICIARIOS DE HABITAGAQ SOCIAL), requerentes, parcelros & comunidade
em geral est¥o mals préximos e famillarizados com os diversos servicos prestados pela empresa, a legislagio a que estamos
sujeltos e o trabalho que desenvolvemos dlarlamente.

A divulgaglio fol felta em formato digital em colaboraglio com o municipio da Figuelra da Foz e em papel foram entregues a todos
os beneflciérios de habltacSo social.

DOMUS InForma

Domus InForma n.2 01
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1.4. Apolo aos serviges da empresa

O SAF assegura e monltoriza o correto seguimento das dellberagBes de Conselho de Administragio e despachos do
Administrador Exaecutivo para os restantes servigos.

Colabora com os restantes servigos da empresa, especificamente:
¢ Com a técnlca de fiscalizaco em algumas acles de fiscalizac8o e no controlo dos consumos de eletricldade;
*  Preparamos e documentamos os processos dos beneficldrios devedores para notificac8o Juridica e contato do SASIL.

Num sentldo de reduc8o de custos, o conselho de administracéio dellberou, com base no estudo de eficléncia que o SAF produziu,
cessar o contrato com a empresa de limpeza na sede, e por concurso piibiico contratou o servico de limpezas para as zonas
comuns. Atuaimente e com recursos préprios s8o efetuadas limpezas didrias na sede e quinzenalmente em 4 entradas das zonas
comuns nos balrros de Quinta do Pago e Vila Robim,

No trimestre em aprego o controlo das dividas néic fol tio veemente quanto o desejado, uma vez que para além do perfodo
normal de férlas, fol dada primazia ao recélculo das rendas nos termos da Lel n.? 81/2014 de 19 dezembro e da Lel 32/2016 de 24
de agosto, processo moroso que absorveu os recursos humanos deste servigo.

1.5. Beneficidrios de habltagfio soclal

O patriménlo gerlde pela Figuelra Domus, E.M. & data de 30 de Junho era de 560 fogos, 15 garagens & 5 lojas. Num total de 580
fragBes, das quals se encontravam arrendadas 537 fragBes e estavam devolutos 36 fogos, 4 lojas e 3 garagens. No perfodo
homélogo estavam devolutas 28 fragBes, e o patriménlo gerldo era de 582 fragfes.

QUADRO 2 = FRAGOES 508 GESTAO DA FIGUEIRA DoMus, E.M. NO 3¢ TRIMESTRE 2016

Fragles Total Ocupados Devolutos
Fogos 560 524 36
Lojas 5 1 4
Garagens 15 12 3
TOTAL 580 537 43

GRARACO 1~ COMPARATIVO DE FRAGDES DEVOLUTAS NO 3¢ TRIMESTRE DE 2015 E 2016

2015 2016
™ Fogos 24 36
® Lojas 3 4
(Garagens 1 3

A entrega de habltacdes por parte de arrendatdrlos, bem como as avultadas obras que requerem os fogos entregues ou
abandonados em trimestres anteriores Justifica o elevado nimero de fogos devolutos dado que s6 apds reunidas as condigBes
minimas de habltabilidade poderéio ser novamente atribuidos.
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A andlise do Servigo Administratlvo e Financelro {SAF) apresenta os valores do 32 trimestre em apreciag¥io, néio acumulados com
o trimestre anterlor.

1.6, Recelta e Rendas

O gréfico seguinte elucida a evolugdo do valor de rendas emitido em reglme de arrendamento apolado, do valor pago quer de
rendas do préprio ano quer de anos anteriores, dos juros de mora por atraso no pagamento das rendas em regime de
arrendamento apolado referente ao 3% trimestre de 2016, em comparagio com o perledo homélogo.

O 32 trimestre de 2016 reglstou, comparativamente com o pericdo homélogo, um aumento percentual de 1,4% do valor das
rendas emitidas em regime de arrendamento apolado.

Reglstou-se também um aumento do valor pago pelos arrendatérlos, ainda cua residual, cerca de 0,38%, o que significa que ©
controio @ monitorizagio do SAF face ao piano de recuperacdo de dividas e reguiaridade de pagamentos tem um efelto positivo
de contributo de regularidade de pagamentos.

GRAFICO 2 ~ COMPARATIVO PERIODO HOMOGLOGO DA EMISSAO DE RENDAS, RECEITA
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O grifico abalxo demonstra a distribul¢8o dos beneflclarios de habitagho soclal devedores por bairro.

GRAFICO 3 = NOMERD DE DEVEDORES POR BAIRRO
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O grdflco abalxo, aclara a distribuicSo, do nimero de beneficidrios de habltag8o soclal devedores, comparativamente com o
perfodo homélogo, registando-se um aumento de 4,9%.

GRAFICD 4 — COMPARATIVO NO PERloDO HOMGLOGO DO NOMERO DE DEVEDORES
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1.7. Receita e dividas das despesas de gestSo e manutenclio de espacos comuns

Comparatlvamente com o perfodo homélogo, registou-se um aumento de 6,9% do valor emitido das despesas de gestio e
manutengiio de espagos comuns, resultante do aumento do valor das rendas emitidas.

GRAFICO 5 ~ COMPARATIVO PERIODO HOMOLOGO RECEITA E DIVIDAS DAS DESPESAS DE GESTAQ E MANUTENCAD DE ESPACOS COMUNS
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1.8. Dividas de arrendatérios acumulada por trimestre
Os gréficos que se seguem explanam a evolugdo da divida, por balrros, no 32 trimestre de 2016 em comparagSo com o periodo
homélogo, e a evolugfo da divida no 22 trimestre de 2016,
0 aumento da divida de 2,11%, reflete-se em 43 % dos balrros comparativamente com o perfodo homélogo.
Comparativamente com o trimestre anterior observamos um crescimento do valor da divida, perfazendo um aumento
acumulado de 496,66€, representando 5,76%.
Este aumento assenta no J& anteriormente referido menor controlo dos servigos devido a0 exceclonal céiculo de rendas, mas

essenclaimente porque o trimestre homdloge colncide com o malor impacto do programa de recuperagiio de dividas tendo sido
realizados 80 acordos, e por esta razio o ritmo de recuperacio de divida torna-se mais lento.
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GRARICO 6 2 33 — DIVIDAS DE RENDAS APDIADAS POR BAIRRO

COMPARATIVO PERIODO HOMOLOGO E
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2. AREA SOCIAL

2.1, Interveng8o Social

S&o competénclas do SASIL apoiar o Conselho de Administracdo na elaboracdo de orlentacBes estratégicas no &mbito da gestSio
soclal, organizar e orientar o processo de atribuicdo de fogos, incluindo a preparacdo das famillas no processo de mudanga,
proceder & gestdo soclal dos balrros e articular as compet@ncias da empresa, em matéria de gestio soclal, com outras entidades
publicas e/ou privadas, bem como dinamizar projetos de intervenciio de carlz soclal nos diversos balrros soclals.

2.2. Pedidos de Procura de Alojamento

No perfodo em anélise reglstaram-se 7 Pedidos de Procura de AlojJamento {PPA), conforme gréfico abalxo.

GRAFICO 36 — ABERTURA DE PPA

- . IlL TR T, S LT L AR Y T w———.-‘awx.

Buarcos = VI
Alhadas Tn@rede es.lyl!n Ve rfie S.Pedrc M. Ondas  Dispersos  Total

# Abertura PPA 1 2 3 & 0 0 1 7

GRAFICO 37 — COMPARATIVO ABERTURA DE PPA

|
el 14,

Ahadas  Tevarede “;‘:me ViaVerde S.Pedro M.Ondes Dispersos  Total
«3#Tim2016 1 2 3 ¢ o 0 5 7
#39TAM201S 1 1 8 o 2 1 0 13
EXTIM2016 O 2 5 3 3 1 o 14

Pela andllse dos gréficos, verificou-se no presente trimestre um decréscimo de 46,15% de processos abertos relativamente ao
perlodo homélogo de 2015 e uma reducio de 50% relativamente ao 22 trimastre de 2016.

C SASIL procedeu & andlise e pontuacdo dos novos pracessos de pedidos de alojamento e atualizaglio dos processos J4 existentes
em fichetro com o objetlvo de manter atualizada a lista de classificago para publicagiio da 2.2 versiio/classificacéio.

No cumprimento do procedimento aprovado pelo Conselho de Administrag8o, procedeu-se & crlagdo de um cédigo para cada
novo processo/requerente, que fol enviado aos préprios, permitindo o acesso/consulta das pontuagdes e respetiva posiclio na
lista de classificaglo,
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2.3. Verlficagdes Habltaclonals

No decorrer do 32 trimestre de 2016, procedeu-se & verificacdo habitaclonal de 9 processos de pedido de alojJamento, nas
diversas freguesias do concelho, dos quals 7 foram noves processos e 2 por alteragfio de residéncia.

GRAFICO 38 = VERIFICAGOES HABITACIONAIS

Abhadas  Tavarede B:::I?: VIln S.Pedro M.Ondas Dispersos - Total

mVerficaghes O 3 3 1 0 1 1 9

GRAFICO 39 — COMPARATIVO DE VERIFICAQDES HABITACIONAIS

|
|
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Mhadss  Tovarede Sonrcos® v‘:::e s.pedo M Dspesos  Tots
#30tM 2016 0 3 3 1 0 1 1 9.
L 30MM 2015 0 0 108 0 0 0 0 108
W201im 2056 o 3 8 3 3 0 0 7

No que concerne as verificagBes habltaclonals, constatou-se um decréscimo de 91,67% relativamente ao perfodo homélogo de
2015 e uma diminuicdo de 47,05% relativamente ao 22 trimestre de 2016.

2.4. RealojJamento por Transferé&ncias

Neste trimestre, ndo foi realizado qualquer realojJamento por transferéncla de fogo, 4 semelhanga do perfodo homélogo do ano
anterlor e do 2.2 trimestre do corrente ano.

2.5. Transferénclas

Neste trimestre, nSo fol efetuada qualquer transferdncia de fogo, & semelhanga do periodo homdlogo do ano anterior e do 2.2
trimestre do corrente ano.
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2.6. Atribulgles ao abrigo do concurso por Inscriglio

Fol atribufdo um fogo de tipologla T3, sito no bairre dos Cordoelros na freguesla de Buarcos/S. Julléo, decorreu da publicac3o, no
dia 25 de Julho do corrente ano, da 29 vers3o/classificacSio da lista de classificag3o dos candldatos de Processos de Pedido de
AlojJamento,

Griéfico 40 — ATiBUICDES

Ahadas  Tovarede ":::.‘"‘;:' VilaVerde S.Pedra MO Ondas Dispersos  Total

u K.2 AtribulcBes ] /] 1 0 [} -} 0 1

Grifico 41 — Comparativo De ATRIBUIGOES

Alsdes Tevamde g .oi¢ MioVerde S.Pedro AiOndes Dispersos  Totdl
.M Im20i6 O 0 1 0 o o 0 1
32 trim 2015 0 1 0 0 [¢] 1] 4] 1
=22 trim 2016 1] [+] 4] (1] b o Q 1

No 3¢ trimestre de 2016, verificou-se o ndmero de atrlbulgbes efetuadas foi igual ao perfodo homdlogo de 2015 & ao 2.2
trimestre do corrente ano.

2.6.1, Atribulglies em regime de exceclio

No 32 trimestre de 2016, fol efetuada uma atribulglio de cardter provisério & temporério, dado tratar-se de uma situaclio de
emergéncia social, sinalizada pela Divis&o de Educacio e Assuntos Socials da Camara Municlpal da Flguelra da Foz e confirmada
pelas técnicas do servigo de ac8o social desta empresa, ap6s verificagBo e andlise da situag8o. Esta atribuiglio estd enquadrada no
artigo 142 da Lel n@ 81/2014 de 19 de dezembro na redaglio dada na Lel n.2 32/2016 de 24 de agosto e no artlgo 20& do
Regulamento de Atrlbuig8o e Gestdio de Habltagdo Soclal.
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2.7. Atendimentos
Sendo premissa da empresa privileglar o contato direto com os beneficlérios de habltaglo social e requerentes, deu-se

continuidade ao modelo de gest®o Integrada e descentrallzada, tendo-se sfetuade 548 atendmentes a beneficlarios de
habltagdo soclal @ municlpes do concelho, distribufdos pelas seguintes fregueslas:

GRAFICO 42 — ATENDIMENTOS REALIZADOS

. . . - . - et i et
1 ]

Abades Tavarede ';‘jl';‘;l‘;’: VilaVerde 5.Pedro M3 Ondas Dispersos’  Taotel
®Atendimentos 97 106 ‘@ n 18 72 Il 548

Os problemas apresentados pelos utentes foram de ndole diversa, sendo na sua maloria:
e Recegfio de documentacSio para atuallzagho e célculo de rendas, no cumprimento do ndmero 3 do artf. 2592 do
Regulamento de Atribuiclio e Gestlo de Habltag8o Social;
® Rececfio de documentac8o para atualizagfio de processos de pedido de habitagio, na sequéncla da verificagio habltaclonal
realizada;
s  Pedidos de reavallagdio do valor da renda, em funclio das alteracfies de rendimentos, situagBes de desermprego efou
alteragio da composicio dos agregados famillares;

» Elaboragfo de acordos de pagamento de dividas existentes;
= Pedidos de autorizaco de resid&ncia/permanéncla nos fogos de companhelros, ascendentes, descendentes e outros;

e Conflitos de vizinhanga e gestdo dos espagos comuns - os moradores apresentam queixas diversas relativas aos seus
vizinhos, dasignadamente: barulhos, entradas e saldas nos prédlos por parte de pessoas estranhas, toques de campainha
tardlos, falta de interesse e colaboragio na limpeza e conservagio dos espagos comuns;

e  AtuallzagSio dos pedidos de habltacio soclal — em situagBes de mudanga de residéncia, alterag8o de rendimentos, alteraclo
da composicdo do agregado famillar;

¢  Caréncla habitaclonal grave face a Iminentes ag8es de despejo.

GRAFICO 43 = COMPARATIVO DE ATENDIMENTOS REALIZADOS

I.' . I: - I:i- - - N

Alhadas Tavareds B;::[:;:a vila Verde S.Pedro MI Ondas Dispersos  Total

= 32 trim 2016 97 106 83 77 109 72 4 S48
22 trim 2015 4 43 5% is 45 32 9 29
a2 trim 2016 46 27 85 14 B 6 3 i89

Comparativamente a perfodos anteriores, constatou-se um aumento de 139,30% relativamente ao periodo homéiogo do ano
anterlor @ um aumento de 1B9,95% relatlvamente ao 2.2 trimestre de 2016.
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De sallentar que o aumento de atendimentos verificado, justifica-se pelo facto de se ter procedido 2 receglio de documentagio
para atualizagdo e revisfo de rendas anual solicitada pela Figuelra Domus, E. M., ao abrigo do disposto no n.2 3 do artigo 252 do
Regulamento de Atribulclio e Gestdo de Habltaclo Soclal. A receg8o dos documentos foi efetuada em conjunto com SAF e em
atendimento individual aos beneficldrlos, possibilltando deste modo nfin s6 compilar informacio no nue concerne 3 atualizaglio
dos elementos dos agregades familiares e seus rendimentos mas também sensibllizar para as dividas existentes e respetivos
acordos de pagamento a efetuar e obter a informacio de algumas probleméticas existentes nos agregados e balrros.

2.8. Acordos Reallzados

Considerando como uma das prioridades da empresa & reduglio dos valores em divida dos beneficidrios bem como a diminuigo
do nimero de devedores, e apds procedimento de notificagdio pelo SAF e jurldico deu-se continuidade ac processo de
recuperaclio das dividas, procedendo & senslbilizagiio dos beneficlérios devedores, dando origem & elaboracSo de acordos de
pagamento em prestagBes mensals conforme a capacldade econdmica de cada agregado.

Neste tercelro trimestre, foram elaborados 2 acordos de pagamento.

GRAFICO 44 - ACORDOS REALIZADOS

I I....-........--vr-n R T AT s

Buarcos Via
Althadaz Tavarade aStulic  Varda

® Acordos 1 1 0 a 0 0 0 2

S.Pedro M. Ondas Dh:ersos‘ Total

GRAFICO 45 — COMPARATIVO DE ACORDOS REALIZADOS

|
_m _ 3 B = e = - W
Atadas  Tavarede ’:j:;‘: ViaVerde S.Pedo MiOndas Dispersos  Total
®2tim2016 1 1 0 0 0 0 0 2
Ptim 2015 16 g 8 9 17 71 a 80
0tim2016 1 0 1 1 2 1 0 6

Pela andlise do gréfico, constata-se que o niimero de acordos efetuados este trimestre diminuiu 97,5% em relago ao perfodo
homélogo do ano anterior e sofreu uma diminulglo de 67% em relagdio ao segundo trimestre do corrente ano.
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2.9, Outras atlvidades

0 SASIL procedeu & elaboracio de InformagBes técnicas, propostas e relatdrlos, Inerentes s competénclas deste servico.

© SASIL acompanhou o SITEP {Servigo de Intervenclic Técnica Estudos e Projetos) e o 5FGEC (Servigo de Fiscalizac3o e Gesifio de
Espagos Comuns), em acbes de fiscalizaclio Interdepartamental de fogos efetuadas nos diversos balrros soclals @ em visitas
domicllidrias que, pela sua complexidade, se entendeu ser pertinente uma articulagfio interdepartamental e uma agio conjunta
para resoluclio célere de situagBes de malor complexidade e abrangéncia.

No periodo em andlise efetuaram-se atualizagBes de composiclio dos agregados famillares e respetivos rendimentos, quer por
solicitacdio dos titulares quer por Iniclativa das técnicas, quando detetadas sltuacBes cujas aiteracBes se consideraram
perdnentes para cumprimento da lei.

Realizaram-se reuniBes com Presidentes de Junta de Freguesia e com outros parceiros, no sentido de encontrar solugBes para
preocupacies apresentadas, relativas & municipes com grave caifinsi habitacional e outras problematicas diagnosticadas nos
bairros socials.

Em colaboragfo com o Nicleo Local de Inserclio (NLI) e em articulaghio com as técnicas do Servigo Local da Seguranga Soclal, deu-
se continuidede ao procedimento acordado entre estas entidades, de incluir no Planc de InsercSo do beneficlério de
Rendimentos Soclal de Insergio {RSI) a obrigatorledade do pagamento das rendas e acordos de pagamento, fornecendo-se
informag3o mensal, ou sempre que necessério, para apresentagSo em reunifio de NLI sobre o cumprimento/Incumprimento dos
acordos, por parte dos beneficidrios de habltaglio social.

O SASIL, em representagio da Figuelra Domus, E.M., esteve presente em 1 reunifo do NLI (Nicleo Local de insergio) neste
trimestre.

No &mbito do programa de Rede Soclal, as técnicas estiveram presentes em 2 reuniSes de Comissiio Soclal de Freguesia: 1 da
freguesia de S. Pedro e 1 da freguesfa de Tavarede. Nestas reuniBes foram focadas vérias problemiticas soclals, quer a nivel de
caréncla habitaclonal quer relativas a confiltos existentes nos balrros, bem como, situagBes vérlas, que pela sua fragilidade se
Justificava a sua anélise e discuss&o.

2.9.1. Outras atlvidades desenvolvidas pelo SASIL

No dia 25 de julho de 20186, fol publicada a 22 verslio/classificagdo da lista de classificagio dos candidatos de Processos de Pedido
de AloJamento. A lista continha todos os processos de PPA que deram entrada até & data, classificados e ordenados de acordo
com os resultados da andlise dos processos e da pontuagio da matriz,

2.9.2. Programa MUN-S1 O projeto “AMEA” - Alimente Bem esta Famflia

O Programa AMEA Teens fol Implementado no Munlcipio da Figuelra da Foz, junto de 11 famillas residentas em habitacSo soclal,
englobando 16 adolescentes, entre os 12 e 05 18 anos, tendo terminado a sua atlvidade no més de setembro.

Asslm, no 3.2 trimestre de 2016, foram desenvolvidas as seguintes atividades:

e Atividade “Facebook Challenge™: esta atividade teve Iniclo no trimestre anterlor, nas redes soclals, mals concretamente,
no Facebook do AMEA Teens, tendo terminado em meados do més de Julho. Contou com & adesfio dos adolescentes que
demonstraram uma forte motivag8o e aprendizagem de comportamentos saudéveis.

Foram atribufdos prémios no valor de 50 € a cada um dos quatro adolescentes AMEA vencedores do concursc no Municiplo da
Figueira da Foz. Estes escolheram os seus prémios, obrigatorlamente relaclonados com estllos de vida saudévels,
designadamente: umas sapatilhas Adidas, uma camara fotogréfica & prova de 4gua, uma camara fotogréfica Aventura e conjunto

i
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Fucebook Challenge
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Athvidade "Facebook Challenge®

. Atlvidade de Verdio - Experléncla de Surf e Bodyboard: teve lugar na Prala do Cabedelo, no dla 7 de Julho de 2016, para
os adolescentes AMEA residentes no Municiplo da Flguelra da Foz, com o objetivo de motivar e sensibllizar para a importancla do

Heb LK i i3 Esec i DL el S0

18

X



© &k

urnpess Munikelpe’

exerciclo flslco e dos estilos de vida saudévels. Contou com o apolo e a colaboragio da Escola “Surfing Flgueira® (certificada pela
Federacfio Portuguesa de Surf), que leclonou a aula, assim ¢omo tode o materlal necessdrio para a sua realizago. Contou-se,
também, com a colaboragdo da cafetaria/bar do Parque Camplsmo “Foz do Mondego® que ofereceu um almogo aos adolescentes
e aos colaboradores do projeto que particlparam na atividade.

o 8 o e e
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Atividade "Experléncla de Surf e Bodyboard*

+  Atividade “Roadshow AMEA Teens”: esta atlvidade, de &mbito a nivel naclonal, foi coordenada pela equipa nacional do
programa e dinamlzada através de um Flashmob da autoria do grupo de Hip Hop *MD Crew”, Teve como objetivo a divulgacSo do
projeto nos municipios participantes e na comunidade que assistlu e participou no Flashmob, Impulsionando para a adogio de
estllos de vida sauddvels. No flnal, foram oferecldos folhetos com dicas saudévels, explicitando os obletivos do Programa e da
atividade. Este evento fol Igualmente promovido nas redes soclals, nomeadamente na pdgina do Facebook, Esta atividade fol
realizada no Municiplo da Fguelra da Foz, na zona da Prala do Reléglo, no dia 10 de julho de 2016, colncldindo com o evento que
reunlu multos Jovens, designadamente o “Sunset Party”.

Atlvidade “Roadshow AMEA Teens”

e  -Nodla 12 de Julho de 2016, reallzou-se uma 2# visita ao hipermercado “Jumbo”, parcelro local deste projeto, onde se
dinamizou uma vislta & zona de logfstica do referldo supermercado e uma Sessfio Educacional — “A Dieta Medlterrénica — Um
Estilo de Vida Saudavel”.

A visita guiada a zona de logfstica do hipermercado fol orlentada por um cofaborador, e os adolescentes tiveram a oportunidade
de ver e contactar com a organizagiio e com todos os procedimentos da cadela de logistica desde a receco de mercadorlas até 3
venda ao cllente, conjuntamente com a explicago de algumas normas e regras de seguranga.

Sessfo educativa - “A Dleta Mediterrnica- Um Estllo de Vida Saudévei”: esta sess¥o, fol leclonada num espago da Ioja Jumbo,
tendo o objetivo de sensibilizar para a adoglio da dieta Mediterréinica, defendendo que este é um estilo de vida equllibrado,
diversificado, cultural e salutogénico. Fol oferecido um Cabaz Alimentar, para uma semana, baseado em alguns principlos da
dleta mediterrnica apolando, deste modo, as famflias participantes no projeto, devido &s necessldades econdmico-alimentares
existentes, estimulando o consumo de produtos alimentares diversos e nutricionalmente equillbrados.
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e  Atlvidade *Visitas domicilidrias” - Realizaram-se as quartas visitas domicllldrlas direcionadas a todos os adolescentas
AMEA Teens do Municipio que terminaram em agosto de 2016. Garantem o cumprimento de um dos objetivos do Prejeto AMEA.
Nesta dltima visita, reallzou-se sessBes de aconselhamento, reavallago e orlentacio dos hibiltos alimentares e da atlvidade flsica
dos adolescentes. Continuou-se a trabalhar a motlva¢Bio para mudancas efetivas e graduals para estilos de vida sauddvels.
Elaborou-se um testemunho em video de cada adolescente acerca da sua experléncia no Programa AMEA, nomeadamente
quanto a forma como se sentiram e quanto s mudangcas que aconteceram/fizeram por terem particlpado no mesmo.

n' -

Visitas domicilidrias

2.9.3.Projeto EPIS

No ambito do Projeto EPIS, a medladora efetuou no 32 trimestre de 2016, visitas domicllidrias a alunos e respetlvos agregados
famillares, com o objetivo de anailsar o contexto socicfamiliar e perspetivar a situagio escolar relativamente ao ano letivo.

Foram alvo de anélise os 3 casos Identificados com Risco Terrltério pelo que se apresenta abalxo num relatério sucinto:

Caso 1 - aluna da Escola E.B. 2,3 Infante D. Pedro, aferldo no Scorlng {Instrumento de medigic de risco) efetuade no Iniclo do 29
perfodo letivo 2015/2016.

Apés trés tentatlvas de contacto na morada constante do processo Individual da aluna, constatou-se que a aluna e 2 respetiva
famflia J& ndo residlam no local. Do mesmo modo, também o contacto telefénico se revelou infrutffero.

Conslderando que a encarregada de educagfio (progenlitora) néio atualizou, nos servigos de secretarla da escola, a sua residéncla,
tornou-se Impossivel proceder & anélise territorlal desta situagfio.

Caso 2 - aluno da Escola E.B. 2,3 Infante D. Pedro, a resldir num anexo de quintal, em Buarcos, Integra o Projeto EPIS, sinalizado
com risco Territério, aferido no Scoring, efetuado no Inlclo do 22 perfodo letivo 2015/2016.

Néo possulndo as condigBes habltacionals Ideals, a casa retine, contudo, as condigbes minimas de habltabllidade para o agregado
famlltar, constituldo por quatro elementos.

A
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Estando o casal desempregado (progenitora e padrasto), atualmente ambos & procura de trabalho, Sobrevivem do Rendimento
Social de Insercdio e de uma pensfo de alimentos do aluno.

Perante este cendrlo, de Insuficiéncia econémica, a mediadora aconselhou a progenitora a recorrer ao apolo prestado pela
autarqula flguelrense, referente & fatura especlal da dgua (beneflclo este dastinado a apolar famfillas carencladas), informando
sobre o procedimento de candldatura,

Caso 3 - aluna da Escola E.B. 2,3 Infante D. Pedro, Integra o Projeto EPIS, sinalizada com risco Territérlo, aferlido no Scoring
efetuado no Iniclo do 22 perfodo letivo 2015/2016.

A aluna reside com a progenitora e um irméo, numa moradla, com boas condi¢Ses de habltabilidade {casa prépria).

No obstante estas condigcBes habltacionais favorédvels, o agregado sobrevive com bastantes dificuldades econdmicas, devido ao
falecimento do progenitor que erz o sustento da famflia.

Os recursos econdmicos provém da pensfo de viuvez. Beneficlam de alguns apoios sobretudo em géneros alimentares e roupa,
por parte da rede comunitéria da zona de residéncia.

A progenitora desenvolveu um estado depressivo, em consequéncia do falecimento stbito do cdnjuge, beneficlando, contude, de
apolo psicoterapéutico na Assoclagio Goliz de Carvalho.,

Tendo em consideraglio os parcos recursos econdmicos do agregado famlllar, a mediadora aconselhou a progenitora a
candidatar-se ao apolo referente & fatura especial da gua, Informando sobre todo o procedimento de candidatura.

2.9.3.1. ReuniBes de Equipa/Coordenacgio

No dla 20 de setembro, reallzou-se uma reunifio de coordenagiio de equipa, que teve como objetivo primordial preparar o novo
ano letivo {2016/2017).

Alnda no més de setembro reallzaram-se 3 reunies com elementos das diregSes das Escolas E.B.2.3 infante D. Pedro — Buarcos,
E.B.2.3 Pintor Mérlo Augusto — Alhadas e E.B.2.3 Dr. Pedrosa Verissimo — Paifio, também com a finalidade de planear o inicio do
ano letivo.

2.9.3.2. Formagles/Semindrlios realizados nas escolas

A medladora, em conjunto com a equipa EPIS, dinamizou um seminério “Mudanga de Clclo: Chegada & Nova Escola®, direclonado
a pals/Encarregados de Educagio, o qual decorreu na escola £.8.2.3 Infante D. Pedro — Buarcos no dla 13 de setembro, no
perfodo da manhd e na Escola E.B.2.3 Pintor Mdrio Augusto - Alhadas, no dia 14 de setembro da parte da tarde.

2.9.3.3. Piataforma EPIS

Por forma a atualizar a plataforma do Projeto para o ano letivo 2016/2017, Introduziram-se ao longo do més de setembro, dados
relativos aos alunos de cada escola, deslgnadamente:

- Constltuicdo de turmas do 52 e 62 ano de escolaridade das escolas E.B.2.3 Infante D. Pedro — Buarcos, E.B.2.3 Pintor Mdrlo
Augusto — Alhadas e E.B.2.3 Dr. Pedrosa Verfssimo — PalSio;

- Inserclio de dados relativos & ldentificacBio de alunos e respetivo agregado famlllar (fillaglio, data de nascimento, sexo,
resid@ncla, etc.);

- Transfer&ncla de alunos para outras escolas;

- Atuallzagdo de dados dos alunos, relativamente s turmas em que estfio Inseridos.

Fadla Lt b B Bt Cnn CHgamarnital L
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3. PATRIMONIO

3.1. Enquadramento da ac8o

O Iniclo da Intervengio nas coberturas do bairro do Hospital, tdo anslada hd alguns anos, fica, Indelevelmente, ligada ao
desenvolvimento das atividades deste servigo no tercelro trimestre de 2016.

Este facto novo Junta-se & normal Intervenglo realizada sobre o patrimdnio onde se verifica uma Intensificagfio de recuperacio
de fogos devolutos para reccupaglio dentro das vérias vertentes plasmadas na leglsiacio em vigor. Procura-se assim também
acompanhar quer as necessidades efetivas de fogos em face da lista de atribulclo existente, quer o niimero de fogos yue foi
entregue a esta empresa por beneficlérios ou que foram, por variadas razbes, entregues ou abandonados.

Aproveitando o estudo das perspetivas de sucesso das eventuais candidaturas ao Quadro Comunitirio de Apolo Portugal2020 no
que concerne a reabilitag8o do patrimdnile fol possivel perspetivar, com malor assertividade, uma planificagSio estrutural das
acBes com vista & recuperaggo Integral do edificado e a sua emergéncla temporal.

Continua a aguardar-se, segundo o dGltimo plano de avisos publicado em Julho de 2016, a abertura das candidaturas aos
financlamentos previstos para o Liltimo trimestre do presente ano ao Plano Operacional da Sustentabllidade e Eficiéncla no Uso
dos Recursos (POSEUR) ou no Programa Operacional Reglonal do Centro o que, nesta data, se revela algo inverosimil em face do
historial jd existente de derrapagens.

Ao nivel dos recursos humanos verificou-se a importancla de mals um elemento neste servigo possibllitando uma malor eficicla e
eficiéncia dos melos humanos existentes.

3.2. Estudos e projetos
Foram reallzadas diversas consultas de mercado, implicando os melos humanos & loglsticos Inerentes, aos fornecimentos e
vérlas tipologias, destacando-se, entre outras, as seguintes:
Ao nivel de IntervengZo direta nos fogos ou outros espagos:
e Aquisicdo de servigos de serralharlas diversas para os fogos devolutos e em utillzaglo;
®  Aquisicio de carpintarias diversas para reparagdo de fogos devolutos e sua preparacfic para atribulgfo;

®  AquisicBo de servicos de carpintarlas para substitulcfio de revestimentos de pavimentos e mobilidric de cozinha em
fogos ocupados;

®  Aquisicio de matertal elétrico para a melhorla das condigBes de utllizaglio quer em fogos quer noutros espagos a serem
utilizados;

s  Aguisigdo de equipamentos flxos sanitérlos e de cozinha para diversos fogos.

Ao nivel de apoio mals direto dos espagos comuns:
e  Estudos e preparagio de Intervenc8es em redes de Intercomunicadores nos balrros de Vila Roblm e do Hospital;

Ao nivel do parque automével ou equipamentos afetos & producio para:
s AquisicSo de servigos de oficina automével para reallzagio da manutenc¥o das viaturas;

Ao nivel da eventual alineaglio de patriménlo habltaclonal:

s Avallagio dos valores de venda de fogos que tenham propostas formals de compra por parte de interessados,
beneficlérios ou nfio de habltagdo soclal.

No que conceme aos procedimentos concursals, onde vérios processos foram Iniciados, acompanhados ou terminados
sallentando-se:

» Conclusfo do procedimento concursal relative &s obras dos passadicos do Balrro da Gala-Sldney-13 fase e com Infcio
previsto no Iniclo do més de novembro;

e  Conclusdo do procedimento pré-contratual de prestacbes de servicos na drea de tratamento dos espagos exteriores dos
nossos balrros da margem sul do Mondego (balrro do Hospital e bairro da Gala-Sldney} que se revelov mais moroso em
funglio de alteragBes da estrutura da empresa concorrente e vencedora e da margem norte (balrro da Fonte Nova em
Brenha & de Vlla Roblm em Tavarede);

e  Por questes de planeamento financelro e de alteragic de solugdes técnicas a Implementar foram propostas alteragfies
no procedimento concursal para a reabllitagéo de fogos no bairro da Bela Vista que passou de quatro para dois numa
primeira fase;
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¢ Foram ainda realizados estudos, contactos e apolo na reallzaglo de consultas a0 mercado para a realizaglio de
prestagfes de servigos de &mbito da:

o RealizagSio geral das auditorias energéticas tendo em vista a eleglbllidade das operagbes de financlamento ao
abrigo do programa Portugal2020 e absolutamente Imprescindivels & realizacio das candidaturas.
Antevendo-se custos multo elevados, na ordem da centena de milhar de euros entre desenvolvimento de
trabalhos técnicos e taxas devidas para cerca de 50% dos fogos eventualmente elegivels, e questionando-se o
binémio custo beneflclo em estudo prévio por auséncla de mals elementos apensos as candldaturas
sucessivamente adladas, fol decldido rever os estudos com andlises mals simplificadas.

Neste momento decorrem os contactos e estudos junto das entidades que supervisionam estas matérias,
nomeadamente a ADENE e o Fundo de Eficléncla Energética para clarificar essa possibilldade sem hipotecar as
necessldade futuras da apresentaglio dos elementos de bese que sustentem as candldaturas.

Numa estrita cofaboragfio com os servigos Juridicos da empresa, para além do apolo processual nos procedimentos concursals
plasmados no ponto anterlor, outros processos foram continuados ou concluldos como:

s  Fol encontrada a proposta para a solugdio final relativa & situaglo dos terrenos afetos & reallzagSo do Empreendimento
do Balrro do Hospital - 24 fase com vérias reuniBes com os Interessados e com virlas entidades particulares ou pablicas
na procura de diversos esclarecimentos Importantes para o processo. Aguarda-se neste momento a aprovagsio formal
da solugdo por parte dos Interessados;

s Participacdo na realizagBo de estudos preliminares para estabelecimento de regras para a venda de fogos de habitacSo
social, tarefa esta que se tem revelado morosa pelo estabelecimento de critérios objetivos, segulmento das praticas
conhecldas noutros municiplos ou entidades congéneres e a dispers3o leglsiativa ou a sua questionével objetividade e
eficécla. Estes estudos culminarfio, provavelmente na necessidade de preparagdio de um regulamento interno que
regule esta vertente da empresa;

o Diversas questBes relaclonadas com a gestdo normai do patriménio habltacional em respostas a vérios beneficldrios,
requerentes a tal, a proprietérios que coabltam nos mesmos prédios ou bairros ou a municipes em geral;

* Acompanhamento conjunto de agbes internas ou com acompanhamento policlal em fecho de portas ou salvaguarda de
bens em caso de mortes, abandono de fogos ou outras situagBes simllares. A este nivel destacam-se as situagBes
existentes no bairro da Vila Robim.

3.3. Intervengles no edificado

Durante o trimestre em andlise fol incrementada = realizaglio de intervengbes em fogos devolutos resuitando de tal aglio a
disponibilizagfio de trés fogos para atribulcSo ou reallzaglio de transferénclas e outras tantas unidades com todas as condigBes de
habitabilidade no Inicio do trimestre seguinte.

Outros fogos em Intervencdo encontram-se em fases mals atrasadas de conclusio prevendo-se, todavia, a sua disponibillzaglio
alnda no decorrer de 2016.

Procura-se assim dar uma resposta o mals eficaz possfvel ao niimero elevado de fogos que foram entregues ou abandonados
pelos respetivos beneficidrios e que no presente trimestre se cifrou em 7 unidades de diversas tipologias.

Nessa recuperago volta a ser multo valorizado o trabalho da equipa operacional de colaboradores da empresa na reallzaglio de
multiplas tarefas, s6 se recorrendo a entidades externas nas dreas especificas sobretudo de carpintarias, serralharias, protecSes
de viios e redes elétricas. Por esse motivo continua-se a privileglar a intarven¢lo nos fogos que do garantlas de malor eficicla da
Intervencéio, sinénimo de auséncia de situagBes de InfitragBes do exterior ou que as mesmas podero ser, no minimo,
controladas.

De asslnalar ainda o Iniclo da empreftada de reabllitagiio das coberturas do Balrro do Hospital — 10 fase depols de alguns
adiamentos pds adjudicacfio motivados pela demora na autorizagBo da operagio especifica de remogdio das telhas podendo
conter amlanto por parte da Autoridade para as CondigBes de Trabalho.

Fol ainda dado o devide apolo a situacBes relacionadas claramente com os espacos comuns dos prédios, nomeadamente ao nivel
de reposic3io de envidragados e de intervengBes em InstalagBes elétricas.

No 3@ trimestre o total gasto em manutengfio no patriménio da empresa é de 24.931,34€ 0 que representa uma taxa de
execuclio de 26,2% do previsto em plano para o presente trimestre em face do previsto. No acumulado anual, até ao momento a
taxa de execuclo & de 28% (65.431,19€).

Analisando o montante das intervenges realizadas por balrro e pela leltura do quadro 3, tratando-se de saldos contabllfsticos e
comparativamente ao perfodo homélogo de 2015, reglsta-se um acréscimo multo grande de gastos em obras de reabllitaglio e
manutencdio de cerca 230,4% em grande parte também explicado pela anémica e atlplca execuglo do perfodo homéloge de
2015. Por outro lado, e em face do segundo trimestre do corrente ano, verlfica-se um acréscimo de gastos em 20,1%
contribuindo para tal e em grande parte o Iniclo da obra de reabliltag2o das coberturas da 12 fase do Balrro do Hospital.
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QUADRO 3 — REABILITACOES E MANUTENGSES 31 TRIMESTRE 2016, COMPARATIVO PERIODO HOMOLOGO E IMEDIATAMENTE ANTERIOR
Balrro Montante Peso cada Montante Peso cada Montante Peso cada
3272016 baiirro (%) 3272015 belrro (%) 2072016 balrro (5)
Bairro Hospltal 13.610,39€ 55% 553,50€ To% 883,22 € 4%
Fonte Nova-Brenha 4,019,67 € 16% 1.30391¢€ 17% 5.762,33 € 28%
Vila Robim 3.353,60 € 13% 1.408,98€ 19% 1.633,27 € 8%
Quinta do Pago 2.356,39€ 9% 28892¢€ 4% 1.743,88 € 8%
Leirosa 661,22 € 3% 1.231,00€ 16% 1.618,52 € 8%
Gala-Sldney 431,53 € 2% 649,13 € 9% 8.016,38 € 39%
vila Verde 31404 € 1% 438,89 € 6%
Maértir Santo 159,11 € 1%
Bairro Pescadores 1.668,77 € 22%
Sede 950,09 € 5%
Outros/Dispersos 2539¢€ 0% 372¢ 0% 154,51 € 0%
Total 24.931,34 € 7.546,82 & 20.763,20 €
Varlaglio relativa
aos periodos - +230,4% +20,1%
anterlores

Este facto estd patenteado no quadro onde a distribulglo dos custos de reabllitagfio e manutenclio do patrimdnlo é enquadrado
por balrro, Essa obra contribui com mals de metade dos valores gastos durante o trimestre. Segue-se o balrro de Brenha com um
montante aproximado de quatro milhares de euros Investidos, sobretudo ao nivel de pinturas e carpintarlas realizadas no
patrimdnio Imobllidrio e de manutengdo de espagos exterlores. Corresponde tal montante a cerca de 16% de investimento.

Seguldamente surge o Bairro de Vila Robim com carca de 13% de investimento num total de 3.353,60€. Sobressal neste balrro a
execucsio de pinturas em fogos, realizacdio de uma operagSo emergente de emparedamento de um espago ndo habltacional que
servirla para atos menos licltos por parte de beneficldrlos de Habltaglio Sociel aproveltando uma Intervengio policlal de grande
dimens#io e em artlculagdo com o municiplo. Também a manutengSio dos espagos exteriores absorveu parte significativa dos
recursos financelros adstritos a este balrro.

O Balrro da Quinta do Paco representa 9% dos custos deste trimestre tendo sido reallzada uma obra de malor dimensSo de
Indmeras IntervencBes de menor monta mas consideradas multo importantes para & reposigio das condigBes de utllizacSo do
fogo como reparagio pontual de redes técnicas que, para além de Inviabllizarem ou restringlrem o devido uso no fogo poderiam
implicar danos em fogos contlguos e aumento exponencial dos custos por Intervenclio 4 posteriorl.

Com valores mais balxos situam-se os restantes bairros que se encontram retratados no mapa. Esta situagfo Infere, sobretudo, a

reallzaclio de pequenas obras de reparagdes em fogos ocupados ou em espagos comuns como reposiclio de dispositivos de
servigo de dguas, esgotos ou eletricidade.

Colaboradores em Intervenglio em fogos devolutos

Estas IntervencBes de manutanclo pontual corretiva séo sobretudo resolvidas tendo em conslderag8io quer as reclamag&es ou
pedidos de obras reallzados na empresa quer as resultantes dos atendimentos que semanalmente ocorrem nas InstalagBes da
empresa.
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Dentro deste capltulo e decorrente da disponibllizac3o de recursos humanos mals afetos ao tratamento da informacdo e da
Imprescindfvel trlagem da mesma fol Intensificada a exigéncia de apresentacfio formal e escrita das quelxas ou necessidades que
os beneficldrios sentem.

Reflexc deste labor, o nimero de reclamagies/pedidos de obras assoclado aumentou para 52 raclamagfias um ndmero
multfssimo superior, quase triplicando, ao normalmente reallzado e conforme se poderd constatar no guadro seguinte. Em
contraponto diminulram as sltuacBes de reclamaclies verbais realizadas Junto dos colaboradores da empresa nas vérlas
deslocacBes aos balrros.

QuADRO 4 — NOMERD DE RECLAMACUES ESCRITAS

Reclamagles 38T 38T 22T
2016 2015 2016
Numero de reclamagBes 52 17 19

Agbes de manutenciio corretiva com reparagfies diversas (coberturas ou redes de drenagem)

Tendo em conslderagtio as multas solicitagles em contraponto com as limitagBes sobretudo de ordem humana mantém-se os
critérios de reallzacio de Intervenclo centrados nas InflitragBes provocadas por defici@nclas nas redes técnicas de dguas e
esgotos de modo a ndo Impedir a normal utilizag#io dos fogos e a cercear desde logo maiores constrangimentos e prejuizos em
fogos ou espagos préximos.

Multas das reclamagles continuam a refletir a necessidade de IntervencSes profundas ao nfvel do casco do edificado [&
dlagnosticadas e que exigem claramente outro tipo de abordagem multo mals complexo e oneroso, nfio podendo assim,
Infellzmente, corresponder de forma eficaz acs anselos dos beneficidrios enquanto nSo forem realizadas as obras profundas a
esse nfvel.

Genericamente poderamos enumerar as atividades de gestfio corrente da empresa ao nfvel das IntervengBes de manutenglio,
corregdo ou flscalizaclio em agio concertada com os servigos respetivos e de 4mbito multidisclplinar da seguinte forma:

. Acompanhamento e fiscaliza¢dio de obras de empreltada em curso, nomeadamente na cobertura da 12 fase do Bairro do
Hospltal;

. Reallzacdo das vistorias técnlicas s coberturas dos vérlos balrros com remoc8o de objetos suscetfvels de poder provocar
entupimentos em caleiras e algerozes, vedacbes diversas ou substituicSes de telhas ou elementos estruturals de pequena
dimensfio;

. Acompanhamento de vistorias técnicas as redes de eletricidade, telecomunicagBes, 4guas e gds por parte das entldades
concesslondrias;

. Acompanhamento das entldades policiais nas situagBes de atos de vandallsmo praticados sobre os fogos e espagos
comuns sob gestio desta empresa.

. Fiscalizacfio Interdepartamental a fogos ou a espagos exteriores em estrelta colaborag&o nomeadamente com o SFGEC e

com o SASIL, de que posterlormente resuitam relatérios que dio origem a reunities de preparaclio de Intervencio mals
adequada em fungdo das caracteristicas des Intervencfes a reallzar, agregados e seu grau de dificuldade ou seguranga;

L] Vistorlas aos fogos com vista & recegfio de chaves de arrendatédrios que pretendem entregar os fogos, para avallagiio de
estados de conservagdo ou de realizaglio de obras na sequéncla de reclamaces;
) ReallzacSio de diversas pequenas reparagBes: pinturas, vedagBes em zonas hdmidas, estores e redes técnicas;
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Desenvolvimento de solugbes técnlcas para intervencfio a realizar num futuro préximo, pols t&m Intima Ngaclio com
patologias decorrentes de deficiéncias de Impermeabillzacio e estanquicidade das construgiies;

Retlrada de bens de fogos devolutos e mudangas de fechaduras correspondente, sempre que tal se Justificasse;

Controlo de consumos de energla elétrica e 4gua em fogos ou espagos cedidos a outras entldades e em que essas
responsabilidades estfio a cargo desta entidade;

Controlo de atividades de jardinagem adjudicadas a entidades externas;

Solictaglio de cotaclies quer para fornecimentos de materlal, quer para fornecimento de servigos, nomeadamente de
redes técnicas de abastecimento de dgua e eletricldade, revestimentos e carpintarias;

Acompanhamento da execuglio de trabalhos reallzados por entldades externas, nomeadamente ao nivel da
reabllitacdo/substituiclo de redes técnicas;

Acompanhamento técnico de shtuacBes em e se encontrem envolvidos proprietdrios em prédios Integralmente
comerclalizados por esta empresa ou onde coabltem com arrendatdrios;

Acompanhamento da utllizago do espace partilhado no espago comum de garagem do empreendimento do Mértir Santo
em Buarcos.

MOTH O Esrnivn Dl 1l litirwiatine 0L
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q, SERVICO DE FISCALIZACAO E GESTAO DE ESPACOS COMUNS

4.1. Fiscallzaglo

O Servigo de Fiscallzac%o e Gestdc de Espagos Comuns elaborou neste trimestre 11 Informag@es Internas relativas a reclamagBes
de beneficldrios de habitaglio social e de compradores.

QuADRD 5 — NUMERO DE INFORMAGOES DO SERVICO
Comparative de n2 de Informagles 32 Trim 2036 22 Trim 2016 32 Trim 2015

Tatal AL . .8 B

As InformagBes apresentadas versam sobre diversos assuntos relativos 4s zonas comuns, havendo maior Incidéncla sobre;
=  Cheiros oriundos de habltacdes;
e  Avarlas na luz de escada, reléglo de escada, campainhas, Intercomunicadores e InflltragBes;
e Furtos de energla;
e  Conflitos entre vizinhanga e infragio da lel do rufdo;
Ocupacéio e utilizaglio indevida de espagos comuns;
Obras ilegais;
Danos ao patrimdnio piiblico e nos espagos comuns dos balrras soclais.

Danos ao patrimdnlo e espagos comuns da Figuelra Domus Mau uso / mau chelro na habltagSo

4.1.1. Colaborego com o veterinério municipal

No seguimento do levantamento das sltuagBes anémalas existentes nos balrros, deu-se continuidade s visttas de controlo e
averigua¢do de animals de estimaclo, com a colaborago do veterindric municlpal sempre que se Justifique.

Nos casos sinallzados & felto um acompanhamento direto com os agregados famillares que possuem animais de estimagfo. S3o0
efetuadas aglies de sensibilizag3o sobre a legislagSo, higlenizagSio, vacinaglio e legailzag8o nas juntas de freguesia. Os donos sfo
incentivados a procederem & colocagSio de micro-chip para, em cumprimento da lei, haver malor facllidade de IdentificacSo do
animal.

b L rndeh @ F elsguigdddd D parid k= elvnpyre 3]
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Conforme previsto fol efetuada a divuigag8o de datas de vacinaclio e colocaglio de micro-chip, tendo sido efetuada, em alguns
agregados, a verlificaclic da existéncla desses documentos.

Em casos em que o ndmero de animals pertencentes a um agregade familiar ultrapassa o permitido no regulamento, s%o
iniciados procedimentos e sensibllizagéio do dono para a doagdio e captura para & canll municipal,

Destas Intervencbes resultaram, também, atualizagdes de documentos dos animais.

Sobreocupacdo de animals domésticos

4.1.2, Controlo de energla

E efetuada a fiscallzag3o e controlo mensal das lelturas de contadores da EDP, de forma a controlar e detetar furtos de energla
nas zonas comuns.

Esta fiscallzag8o inclde maloritarlamente onde existem grandes discrepéncias mensals entre o valor esperado e o valor real de
consumo. J& foram Identificados vérlos agregados que fazem utllizagSo das tomadas de eletricidade das zonas comuns para
consumo préprio na sua habitacio e outros para asplragfio de automdvels.

Furtos de energla Controlo de faturas

4.1.3. Controlo de IImpezas

O servigo de limpeza dos espagos comuns dos balrros soclals foi adjudicado a uma empresa externa. Como forma de controlo de
qualidade este servigo efetua um relatério de qualidade mensal.

Estabelecemos um elo de ligagSio entre a empresa contratada e as reclamagfes a que estd sujelta pelos beneficlérios de
habltac8o social e vice versa. Tentamos através do contato direto com os arrendatérios potenclar o clvismo & a manutengio da
limpeza efetuada.

4.2, Representagiio em assemblelas de condominlos

Este servigo representa a empresa em diversas reunifies de administragBes de condominlo em que a Figueira Domus, E.M. é
condémino.

Neste trimestre foram crlados dols condominlos Impulsionados pelos nossos servigos, através do envio de convocatdrlas para
reuniBes de proprietérios.

Em cada uma das reunlBes foram apresentados orgamentos de vérlas empresas de gesto de condominios de forma a existir
votacdo coerente e adequada para a tomada de declséio por parte de todos os proprietdrios sobre a empresa que flcou com a
gastdo desse condominio.

Potencla-se assim uma malor proximidade entre os proprietdrios e a empresa, hSo s6 na presenca nestas reunies como na
informac8o prestada sobre os casos denunclados para posterlor andlise e acompanhamento,

B litich b e Exoriitdo Ol ik 3% Timezl
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4.3, Fiscallzag8io Interdapartamental

Agendado com periodicidade semanal, é efetuada uma fiscalizagio Interdepartamental de forma a confirmar situac8es
identificadas e/ou denuncladas por entldades externas, outros beneficlérios de habitac8o soclal e suspeltas dos servigos.

Estas fiscallzagBes versam essencialmente sobre o mau uso da habitagSo, obras llegals, verificagBio de suspeltas de habltagBes
abandonadas pelos beneficlérios de habitagio soclal e pessoas n3o autorizadas no agregado famiflar.

Destas fiscallzagBes resultaram 11 relatérios de fscallzag§o Interdepartamental.

Dado que fol vedada & fiscal o acesso ao Interlor das habitagBes por 4 arrendatérics, tornou-se Imperativa uma fiscalizagio
Interdepartamental, com a devida notlificagio prévia. A presenga do Administrador Executivo contribulu para potenclar e facilitar
a sensibllizagfio destes arrendatérios para a legislag@o em vigor, objetivamente no que concerne & fiscallzacio e especlficamente
na obrigatoriedade de permitir o acesso dos técnicos da empresa ao interior da habltago. Numa estreita colaboraclio com os
agentes de autoridade da Figuelra da Foz, contamos com a presenga de efetivos da PSP nestas fiscallzacBes.

Obras legals DegradagSo da habitaglio Mau uso da habltago

4.4, Fiscallzacio de espacos das zonas comuns

Sdo efetuadas fiscalizagBes dos espagos comuns semanalmente, de forma a verificar / detetar anomallas, shtuagBes de danos
provocados por beneflclérios de habltagdo soclal nesses espagos e verlficacio da degradagio advinda do desgaste dlérlo. Os
arrendatdrios sio alertados e elucldados para as obrigagBes e deveres plasmados no regulamento dests empresa municipal.
Atendendo ao caso especifico sdo aplicados prazos de acordo com a legislaglio em vigor para a retirada do Ixo e monos, efou
reposicEo da situacio orlginal.

Recebemos e reencaminhdmos todas as reclamag8es efetuadas 4 empresa acerca de espagos comuns.

Em situag¢Bes onde somos proprietdrios a 100%, consegulmos Internamente efetuar a gestfio dos espages comuns, nfo sendo
necessdrio a constituicdo de um gestor de condominio, evitando assim o pagamento a entidades externas para efetuarem este
servico.
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4.5. Slstema de Informaglio Geogréfica (SIG)

0 Sistema de Informag8io Geogréfica constitul para o Municlplo, e para com a Empresa Municlpal Flguelra Domus, uma pedra
basliar em miltiplas dreas de intervenclo, que se revelam vitais, nfo s6 para a gestfo da drea social, como também para uma
gestdo sustentada dos fogos habltaclonals disponfvels.

Numa drea de intervenclo téo abrangente como a da habltag8io soclal, o SIG assumird especlal relevincia e grau de Importincia
na apreclagiio de processos e consulta dos diversos Instrumentos de gesto habltacional,

Fol dessa forma que a Figuelra Domus EM juntou sinerglas com o $IG Municlpal, e estando atenta &s evolucBes da socledade de
informagdo, economla do conhecimentg, socledede em rede, economia cu revolugio digital, delineou conjuntamente as linhas
orlentadoras que visam dotar a nossa empresa de ferramentas e aplicagBes que garantam a sua transversalldade em toda a
organizac8o, cruzando vérias fontes de Informacdo, garantido uma uniformizagfio digital, harmonizando e tornando acessivel a
sua consulta.

= CriacSio de um projeto SIG Desktop para georreferenclaclio de:

L Balrros
L Fogos
. Fraglo

»  Individuos;
¢ Normalizag8io das bases de dados alfanuméricas para uma réplda Inquiricio de dados diretamente no mapa;

* Georreferenclaclio da Informagiio geogréfica existente em formato analdglco, com a finalidade de efetuar pesquisas por
processos da Flgueira Domus, por inqullino e balrro;

e Pesqulsas genéricas por, Freguesia, toponimia de rua e lugares;

o Deflnlu-se os grupos de gestdo de utilizadores com criagio de ferramenta que permite a criagio de utilizadores /
Brupos;

* Integracdo com Google 3D que permite a visuallzagdo do bairro / edificios com vista de rua 3D {Google street view).

Na préxima fase serd possivel, o uso de um aplicativo que serd desenvolvido na vertente "moblle” com as seguintes
funclonalldades:

e Utilizar GPS para criar e atualizar dados do mapa (balrros / edificios / individuos).

s  Georreferenciar/Atualizar em “tempo real “elementos de pontos, linhas e &rea.

e Preencher formulérios simples relacionados com a informag#o exlstente no mapa.

*  Permitir o ragisto fotogrifico georreferenclado assoclado a cada elemento recolhldo no terreno
e  Encontrar locals e obter diregBes

Deu-se seguimento a um projeto inovador na habitaglo social, em que consegulmos cadastrar todos os nossos bairros, prédios,
fragtes e titulares de arrendamento de habitaglio social e desta forma Identificar geograficamente as probleméticas soclals e do
edificado dos balrros.

4.6. Apolo aos servigos da empresa

Fol prestado apolo técnico aos servigos da empresa, tanto em tarefas Internas como em servigo externo.

Especificamente no Servico Administrativo e Financelro, a assistente substitui o colega no servigo de atendimento e tesouraria =
assegura o apolo & administragdo em regime de substitulg8o e férias.

Colabora em diversas atividades:
¢ No Servigo Administrativo e Financelro com a entrega, diretamente nos balrres, da segulnte documentagSo:
o notificaglies pessoals
o clrculares Informativas
o oficlos de divida
o Newsletter da empresa

®  No Servigo de Intervencfio Técnica Estudos e Projetos com o acompanhamento nas veriflcages habitacionals,
algumas das IntervengBes efetuadas em espagos comuns e visitas aos bairros.



5o

FIQUEIrACOMUS

sTRreGE Municipe

SERVICOS JURIDICOS

Dando resposta as solicitagbes da empresa, o servige jurldico desenvoiveu as segulntes atividades:

Prestaclio de apolo e aconselhamento Juridico ao Conselhc de Administragdo, bem como a todos os servigos da
Empresa;

Elaboracdo de informagdes Juridicas/pareceres soficitados pela Adminlstragiio;

Anilise e apolo técnico-Juridico no processo de implementagio dos procedimentos legals relativos 3 Lei 81/2014, de 19
de dezembro, na redagfio dada pela Lel 32/2016, de 24 de agosto, sobre o novo regime de arrendamento apoiado para
2 habltagio;

NotificagBes a beneficiérios de habitaclio soclal para regularlzag8o de rendas em atraso e solicitagfio de documentos;

Reallzagdo de InjuncBes, notificaglies judiclals avulsas e Interposigdio de agBes executivas para recuperacdo de valores
em divida, decorrentes de Incumprimento por parte dos arrendatérios referente a montantes devidos a tftulo de
rendas e despesas de manutencfio dos espagos comuns;

NotificagBes a requerentes e beneficldrios de habltaclo soclal no 4mblto da Lel 82/2014, de 19 de dezembro, na
redagio dada pela Lel 32/2016, de 24 de agosto, e do Regulamento de Atribuigio e Gestio da Habltaglo Soclal;

Reallza¢lio de atendimentos a requerentes de habltagfio soclal;
Acompanhamento dos servicos em ag8es de abandono de fogos ou outras situacBes similares;

Preparacdo e proposta de resolucfio relativa & situaclio dos terrenos afetos & reallzac3o do Empreendimento do Balrro
do Hospital - 21 fase, D. Ana de Azevedo;

Estudo e propostas para estabelecimento de regras para a ventla de fogos de habltacfio soclal;
Acompanhamento dos Contratos de Trabatho a funciondrlos e contratos de Prestaclio de Servigos.

|l de Eanciop o Cismtidin al Tl 26
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6. SITUACADO ECONOMICO - FINANCEIRA

A anidllse da execucdo or¢amental & efetuada tendo como base 0 Plano de Atividades e Orgamento para 2016,

O 3% Trimestre apresenta os valores acumulados desde o Iniclo do ano.

6.1. DEMONSTRACAC DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

Apresentamos, de seguida, o mapa de execuclio orcamental,

DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS DO 3= TRIMESTRE DE 2016

RENDIMENTOS E GASTOS
Vendas e servigos prestados
Subsidlos a exploragiio
Ganhos/perdas Imputados de subsld., assocladas e empreend. conjuntos
Variag8o nos Inventérlos da produglio
Trabalhos para a prépria entidade
Custo das mercadorlas vendidas e das matérias consumidas
Fornecimentos e servigos externos
Gastos com o pessoal
Imparidade de Inventérios {perdas/reversBes)
Imparldade de dividas a receber {perdas/reversfes)
ProvisSes (aumentos/reduclies)
Imparidade de Investimentos nSo deprecidvels/amortizdvels (perdas/reversBes)
Aumentos/reduglies de justo valor
Outros rendimentos
Outros gastos

Resultado antes de depreclagSes, gastos de financlamento e Impostos

Gastos/reversties de depreclaglio e de amortizagio
Imparidade de Investimentos depreclavels/amortlzdveis {perdas/reversGes)

Resultado operacional {antes de gastos de financlamento e Impostos)

Juros e rendimentos simllares obtidos
Juros e gastos similares suportados

Resultado antes de Impostos

Imposto sobre o rendimento do perfodo
uitado liqulde do perfodo

A Administragiio

NOTAS

1

Reallzado no
3 Trim/16

1,333.934,95
10.017,57
0,00

0,00

0,00

0,00
-143.808,31
-247.231,68
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
66.244,26
-9,793,50

1.009.363,29

-212.075,99
0,00

797.287,30

0,00
-202.990,04

594.297,26
-133.716,88
460.580,38

Previsto no
32Trim/16

1.409.267,49
24.261,66
0,00

0,00

0,00

0,00
-315,995,18
-269.288,64
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
78.952,08
-18.017,64

$05,179,77

-214.591,11
0,00

694.588,66

0,00
-229.715,25

464.873,41
-95.299,05
369.574,36

. O Contabilista Certificado M

Un: euros

Desvio
-5,35%
58,71%

-54,49%
-8,19%

-16,10%
~45,64%

11,02%

-1,17%

14,79%

-11,63%

27,84%
40,31%
24,62%
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6.1.1. NOTAS DA DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

1 - Venpas E SeErViCOS PRESTADOS

Nesta rubrica o valor realizado é Inferior ao valor previsto para o 32 Trimestre de 2015 porque com os efeltos diretos e indiretos
da entrada em vigor da Lei n.2 81/2014 de 19 de dezembro {novo regime do arrendamento apolado para habitagio) nfio foram
feitas novas atribulcdes de habitagBes, porquanto os fogos que por razBes de Indole véria foram ficando devolutos em 2015 e em
2016, na sua maiorla, néo foram atribuldos a novos beneficlérios de habitagSo social, provocando assim uma diminuigio do valor
de rendas emitidas.

No Orgamento previa-se que as novas atrlbulcBes comegarlam ainda no 12 trimestre, sempre depols da publicagiio das listas de
pontuagéo dos requerentes, que por razBes técnicas, aconteceu em 08 de margo de 2016. Alnda estfic a ser efetuadas obras nas
habltacdes devolutas, mas )4 foram feltas algumas atrlbulgBes este trimestre, sendo que se v80 realizar novas atribulgBes durante
o préximo trimestre,

2 - SuBsipios A ExpLORACAD

O valor reallzado € inferlor ao valor previsto para o 32 Trimestre de 2016, pois s6 agora se iniciaram duas das trés medidas de
apolo do IEFP previstas no Orgamento de 2016, duas Medldas Estégios Emprego, ficando por iniclar a Medlida CEl. Como estava
previsto o seu Infcio para o 12 Trimestre ndo se recebeu o financlamento previsto.

3 ~ FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

O valor reallzado no 32 trimestre de 2016 ¢ inferlor em 54,49 % ao valor previsto do orcamento nesta rubrica, sendo ests
diferenga de execugfio condiclonada pela rubrica Conservagiio e Reparaglio, conforme explicaclio plasmada na nota 3 do ponto
6.2.1.

4 - GASTOS COM O PESSDAL

O valor reallzado é inferlor ao valor previsto para o 3% trimestre de 2016, conforme explicagio plasmada na nota 10 do ponto
6.2.1.

5 - OUTROS RENDIMENTOS

O valor reallzado € inferlor ao previsto para o 32 Trimestre de 2016, conforme explicacio ptasmada nas notas 16 e 17 do ponto
6.2.1.

6 - OUTROS GASTOS

O valor realizado ¢ Inferlor ac previsto para o 32 Trimestre de 2016, pols no Orgamento de 2016 fol prevista a venda de um
Imével com menos vallas contabllisticas neste trimestre, o que néio ocorreu.

7 - GaSTOS/REVERSOES DE DEPRECIACAD E DE AMORTZACKO

0 valor realizado é 1,17% inferlor ac valor previsto. Embora se tenha previsto no Orgamento de 2016 uma diminulgSio do valor de
Gastos de depreclacdo e de amortizaciio pela possivel venda de trés Imévels em 2016, aquando da sua elaboracSo néo foi
conslderada a venda de um Imével ainda em 2015, que J& nfo é depreclado em 2016. Tal facto originou esta pequena diferenga
no 3% Trimestre de 2016.

8 - JUROS E GASTOS SIMILARES SUPORTADOS

As sub-rubricas desta rubrica refletem a segulnte divisBo:

Um valor de 187.763,69 € de Juros referentes a operagbes de financlamento;
Um valor de 280,24 € de Juros de operagBes de Leasing;

Um valor de 6.433,86 € de juros do Contrato de Cessio de Créditos;

Um valor de 8.512,25 € de comiss&es e Imposto de selo das operagbes.

0 valor realizado & Inferlor ao valor previsto, pois em Janelro ocorreu uma diminuigSio do ‘spread’ do empréstimo contratado em
2015 o que fez balxar os juros das prestacBes a partir de margo. Em setembro obteve-se nova diminuicSo do ‘spread’ que se Ird
refletir no 48trimestre.

Também houve uma menar cobranga de comiss&es e Imposto de selo do que o previsto.
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6.2. DETALHE DAS RUBRICAS DE GASTOS E RENDIMENTOS

Segue-se o detalhe das rubricas de gastos e rendimentos, com a explicacio dos desvios ocorridos na execugSo orcamental do 3¢
Trimestre de 2016.
Inclul também para comparagdo o detalhe do realizado no 32 Trimestre homdlogo:

Gastos Notas [ Realizado no Pravisto no Desvio Realizado no Dasvio
32 Trim/16 32 Trim/16 | p3mt.16 32 Trim/15 | r3et.15
para para
r38t.16 r38.16
62 - Fornecimentos e servigos externos
Subcontratos
Servicos especlalizados
- Trabalhos especlalizados 7.537,20€ 12.694,26 € -40,63% 13.446,58 € -43,95%
- Publicidade e Propaganda 1 1.183,00 € 0,00¢€ - 0,00€ -
- Viglidncia e seguranga 2 3.019,78 € 3.187,27¢ -5,25% 111,19€| 2615,87%
- Honordrlos 14.695,50 € 11.538,00 € 27,37% 14.725,00 € -0,20%
- Conservagio e reparaglio 3 66.803,79 € 234.384,13 € -71,50% 61.62494 € 8,40%
- Servigos Bancérics 4 231,23 ¢ 93,60€| 147,04% 152,82 € 51,31%
- Qutros 286,36 € 2.136,00€| -86,59% 2479,47€| -B8A5%
Materlals
- Ferramentas e utensilios 174406 € 2.602,50€ -32,99% 610,60€| 185,63%
= Livros e Documentaglo Técnica 0,00 € 68,22€| -100,00% 90,92€| -100,00%
- Materlal de Escritério 1.342,12¢ 1.378,65¢€ -2,65% 1.969,76€| -3186%
Energla e fluldos
- Eletricidade 5 3.602,18€ 2.470,20€ 45,83% 3.391,98 ¢ 6,20%
- Combustivels 1.976,77 € 2.250,00€| -12,14% 271564 €| -27,21%
- Agua 131721 € 1.230,00 € 7,09% 1.329,16€ -0,90%
- Gds 30,73 € 8262€| -62B1% 1742 € 76,41%
DeslocagBes, estadas e transporte
- DeslocagBes e estadas 1.512,91€ 1.92250€) -21,31% 247200€| -38,80%
Servigos diversos
- Comunlcacio 4.645,68 € 4,036,59 € 15,09% 3.896,16 € 19,24%
- Seguros 6 16.764,50 € 19.10685€| -12,26% 20.308,18€| -17,45%
= Contencleso e notarlado 7 2.629,00€ 1.700,00 € 54,65% 4.607,29 € -42,94%
- Despesas de Representacio 100,70 € 0,00€ - 147,50 € -
= Limpeza, higlene e conforto 8 7.068,65 € 517680 € 36,54% 5.487 46 € 28,81%
- Outros Servigos 9 7.316,94 € 9.936,99€| -26,37% 8.364,26€| -12,52%
Total Conta 62 143.808,31 ¢ 315.995,18€| -54,49% | 147.948,33¢ -2,80%
63 - Gastos com o pessoal
RemuneragBes dos drglios soclals 10 28.851,58 € 28.668,06 € 0,64% 30.245,68 € -4,61%
RemuneragSes do pessoal 10 156.873,44 € 170.702,88 € -8,10%| 157.255,71€ -0,24%
IndemnizagBes 10 168,72€ 000€ - 0,00€ -
Encargos s/ remuneragBes 10 41.587,29 € 43.586,76 € -4,59% 4257208 € -2,31%
Seguros de acidentes no trabalho e doengas profissionals 10 2.933,13¢ 3.200,46 € -8,35% 2.893,57€ 1,37%
Gastos de AcSo social 10 12,108,02 € 15.266,31€| -20,69% 10.781,75 € 12,30%
Qutros gastos com o pessoal 10 4,709,50 € 7.864,17 € -40,11% 6.189,11 € -23,91%
Total Conta &3 247.231,68¢ 269.288,64 ¢ -8,19% | 249.937,90¢ -1,08%

oAt ide L VO Dl et F L E 30 Tl Z10 & C
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Gastos (continuagio) Notas | Raalizado no Pravisto no Desvio Realizado no Dasvio
ar Trim/16 32 Trim/16 pant.16 32 Trim/15 r3tg.15
para para
raft.16 r3et.16
64 - Gastos du depreclaclio & de amortizaclo
Atlvos fixos tangiveis 11 212,075,959 € 214.591,11 € -1,17% 214.591,05€ =1,17%
Total Conta 54 212.07599¢ 214.591,11 ¢ -1,17%| 214.58105¢ -1,17%
651 - Imparidade de dividas a raceber {perdas/reversSes)

Perdas por Imparidade - De dividas a receber 0,00¢ 0,00€ - 0,00¢€ -
Total Conta 651 000€ g00¢€ - 0,00¢ -
67 - Provisies do perfodo

Processos Judiciafs em Curso 0,00€ 0,00€ - 0,00€ -
Total Conta 67 0,00€ 0,00 € - 0,00¢ -
658 - Imparidade de Invest. nic deprecidvels/amortizévels (perdas/reverstes)

Perdas por Imparidade - De atlvos nlo correntes detidos para venda 0,00€ 0,00€ - 0,00 € -
Total Conta 658 0,00€ 0,00€ - 0,00¢ -
68 - Outros gastos
Impostos 1.594,17 € 161898¢ -1,53% 161896 € -1,53%
Dividas incobrdvels 0,00¢€ 0,00€ - 0,00€ -
Gastos e perdas em Investimentos ndo Financeiros

- AllenagBes 12 8,199,33€ 16.398,66€| -50,00% 18.269,44 €| -55,12%
Qutros
- CorregBes perfodos anterlores e outros 0,00€ 0,00€ - 35,69€| -100,00%
- QuotizagBes 0,00¢€ 0,00 € - 0,00€ -
= Qutros ndo especificados 0,00€ 0,00 € - 0,00 € -
Total Conta 68 9.793,50 € 18.017,64¢, -45,64% 19.924.09€| -50,85%
69 - Gastos e perdas de financlamanto
Juros suportados
- Juros de financlamentos obtidos 13 187.763,69 £ 212.303,76 € -11,56% | 267.694,55£& -29,86%
- Outros Juros (Leasing+ c. cessdo de créditos +c. ordem +outros) 13 6.714,10 € 7.427,07 € -5,60% 10.592,24 € -36,61%
= Juros de mora e compensatérios 13 0,00€ D,00€ - 0,00€ -
Outros gastos e perdas de financlamento
- Relativos a financlamentos obtldos 13 8.512,25€ 9.984.42 € -14,74% 68.982,45 € -87,66%
Total Conta 89 202.990,04 € 229.71525€ | -11,63%| 347.269,28€) -41,55%
TOTAL DOS GASTOS B15.890,52€| 1.047.607,82€| -22,12%] 979.670,65¢| -16,72%
} i i ca it e 2086 0 &
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Rendimentos Notas | Reallzado no Previsto no Desvio | Reallzado no Desvio
22 Trim/16 38Trim/16 | p3et16 | 32Trim/15 raseis
para para
rast.16 138t.16
71 - Vandas
Produtos Acabados e Intermédios 0,00€ 0,00 € - 0,00€ -
Total Conta 71 0,00¢€ 0,00€ - o00€ -
72 - PrestagBes de Sarvipos
Rendas (beneflclirio de habitagio social) 14 162.788,75€ 164.823,53€] -1,23%| 163.22636¢€ -0,27%
Rendas {subsidio ac beneficlério de habitaglo social) 14 1.159.213,22 €| 2.232,129,92 €} -5,92% | 1.383.53G,i6¢€ -2,22%
Condominlo 14 8,098,53 € 7.820,67€| 3,55% 7771789 € 4,12%
Servigos Secundérios 3.83445¢€ 4.493,37 €| -14,66% 3.948,19¢ -2,88%
Total Conta 72 1.333.934,95€|| 1.400.26749¢€| -5,35% | 1.360.508,60 € «1,95%
73 - Variaglies nos Inventiirios da Produglio
Produtos Acabados e Intermédios 0,00€ 0,00€ - 0,00€ -
Total Conta 73 0,00¢ 0,00¢€ - 0,00¢ -
75 - Subsidios & exploraglio
Subsidios do estado e outros entes piiblicos 15 10.017,57 € 2426166 € | -58,71% 4.024,56€| 148,91%
Total Conta 75 10.017,57 ¢ 24.261,66€ | -58,71% 4,02456€| 148,91%
76 - Reverslies
De perdas por imparidade - De dividas a receber 0,00€ 0,00€ - 0,00€
De provislies - processos Judiclals em curso 0,00€ 0,00€ - 0,00€
Total Conta 76 0,00¢€ 0,00€ - 0,00¢ -
78 - Outros randimentos
Descontos de pronto pagamento abtidos 0,00 € 0,00€ - 0,00€
Rendimentos e ganhos em Investimentos no financelros
- Allenagles 16 000¢& 67.998,63 € - 000¢ E
- Sinlstros 0,00¢€ 0,00 € - 1.02200€| -100,00%
- Outros 17 66.244,26 € 10.953,45 € | 504,78% 7.805,27€ | 748,71%
Total Conta 78 66.244,26 ¢ 78.952,08€ | -16,10% 8.827,27¢ 650,45%
79 - luros, dividendos e outros rendimentos simlilares
Juros obtldos
- De depdsitos 0,00€ 0,00€ - 0,00€ -
Qutros rendimentos simfares 0,00€ 0,00€ - 0,00 € -
Total Conta 79 0,00 € 0,00€ - 0,00¢€ -
TOTAL DOS RENDIMENTOS 1.410.196,78 € || 1.512.481,23 € | -6,76% | 1.373.360,43 € 2,68%
o CcC

Relatério de Execucdo Orgamental 32 Trimestre 2016

Moty
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6.2.1.NOTAS DO DETALHE DAS RUBRICAS DE GASTOS E RENDIMENTOS

1 - PUBLICIDADE E PROPAGANDA

Nesta rubrica fol realizado um vaior ndo previsto no Orcamento de 2016 referente & publicagfio em Jornal de tiragem regional de
um antnclo do concurso por Inscriclio para atribulgio de habitagSes em regime de arrendamento apoiado e 3 emiss3o da
Newsletter da empresa "Domus Informa”. A data da elaboragdo do orgamento néo fol possivel prever este gasto.

2 - VIGILANCIA E SEGURANCA

Nesta rubrica fol realizado um valor n¥o provisto no Qrgamanto de 2016 referenta a0 service de policlamento existente nas
insteiagBes da empresa nos dias de atendimento aos beneficidrios e requerentes de arrendamento apolado, stuaclic que se
verifica desde outubro de 2015. A data da elaboragio do orgamento nio fol possivel prever este gasto.

O valor previsto no Orgamento de 2016 {3.187,27 €} refere-se & revisSo anual dos extintores, que serd efetuada no 4%trimestre, e
& aquisiio de 50 extintores para os espacos comuns, que alnda nBo fol efetuada por Indefinicdes legals quanto 3 sua
obrigatorledade.

3 - ConSERVACAO E REPARAGRD

A rubrica de Conservagdo e Reparagio teve uma execuglio inferior ac orgamento pelas raz8es Infra descritas:

* Fol previsto no orcamento para 2016 a execugdio da reablitacdo das coberturas no balrro do Hospital — 18 fase {obra que teve
© seu Iniclo no final deste trimestre) e da ImpermeabllizagSio e trabalhos conexos nos passadicos de acesso aos plsos
superiores no balrro de Gala Sidney - 14 fase (obra que J# estd comprometida e que Inlclar-se-4 no 42 trimestre).

e O valor de 51.876,59 € fol executado em operagBes de conservacio e reparacfio adstritas a0 plano de necessidades de
manutencdo e conservacdo dos fogos da Figueira Domus, E.M. e respetivos espagos comuns;

= Com o valor supra referldo foram executadas diversas obras das rubricas 1.1.1 e 2.1 do mapa orcamental do SITEP no Plano
de Atividades e Orcamento. Estas reabllitacBes Integrals em fogos devolutos foram reallzadas com recurso a algumas
adjudicacBes externas em trabalhos especlalizados, contudo, uma parte dos mesmos fol desenvolvido com recursos internos,
promovendo assim uma poupancga significativa realizando mais com menos, atinginde uma malor eficléncla. Estes recursos
serdo recanallzados para a possibilldade de execucic de reabllitagBes urgentes, nomeadamente, no casco externc de alguns
empreendimentos do parque habltacional, reparando os mesmos de graves patologias e crlando condiges para Intervir no
linterior de alguns fogos;

e O servico de manutencdo dos espagos verdes nos bairros e nas Aguas da Figuelra, S.A. perfaz um montante de 13.554,60 €;

O montante restante de 1.372,60 € refere-se &s necessidades correntes de manutengio e conservaglo das viaturas da
Figuelra Domus, E.M. (813,35 €), e s pequenas reparagdes na sede da empresa e de materlal Informético {559,25 €).

4 - SERVICOS BANCARIOS

Nesta rubrica o valor reallzade € superlor ao valor previsto para o 32 Trimestre de 2016, porquanto, a pedido dos Revisores
Oficlais de Contas, no 12 Trimestre fol necessaric solicltar &s entldades bancérias informag3o necesséria para anélise em sede de
auditoria no processo de emiss&o da Certificaclio Legal de Contas.

Nesta rubrica o valor realizado é superior em 45,83% a0 valor previsto para o 32 Trimestre de 2016, face & existéncla de 2 novos
locais de consumo {Resldéncia Hospltalar, Rua do Hospttal, 35, 22 - atribulglo proviséria, garagem do Mértir Santo).

Nesta rubrica o valor reallzado é Inferlor ao valor previsto para o 32 Trimestre de 2016 porquanto a rubrica J4 reflete sete meses
de aplicacio da poupanga total anual de 15%, que advém do concurso reallzado de seguros multirrisco para o edificado
habltaclonal sob gestdo desta empresa.

7 - CONTENCIOSO E NOTARIADD

Nesta rubrica o valor realizado € superior ac valor previsto para o 32 Trimestre de 2018, porquanto neste trimestre a quantidade
de Injungdes interpostas aumentou e comegaram a ser pagos os honorérlos 4 agente de executdo responsével pela tentativa de
recuperacdio de dividas de beneflcldrios de habltag¥o soclal com rendas em atraso.,

A previsio feita em sede orgamental fol ultrapassada, porquanto, na prética, a decisfio de Interposic3o de InjungBes & feita com
base em vérlos critérlios (econémicos, soclals, legals, tentativas de acordo relteradas) atinentes ao agregado famillar em concreto,
que condiclonam os prazos de execugdo e consequentemente afetam o ritmo previsto, sendo que neste trimestre fol superado o
ritmo esperado de evolugdo dos processos.

e e Z01E
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8 - LiIMPEZA, HIGIENE E CONFORTO

Nesta rubrica o valor realizado é superlor ao valor previsto para o 32 Trimestre de 2016, pols, n8o foi previsto no Orgamento de
2016, a execuclo das limpezas efetuadas nos espagos comuns através de servicos externos, Esta sltuagfio ocorreu porque com a
ndo renovaclio do programa ASU’s no Iniclo de novembro de 2015, tiveram que ser efetuados estudos para se decidir qual a
soluglio mals eficiente e eflcaz para garantlr a execuclio deste servigo. Flcou bem patente, numa anéllse com todas as varidvels,
em gue foram compulsados todes os fatores Internos e externos, que até certo valor, a modalldade mals eficlente (até mals que
o programa ASU’s) serla contratar alguns servigos externos com a perlodicidade de limpeza a cada 15 dlas, conjuntamente com a
agdo de recursos internos j4 existentes.

9 - QUTRDS SERVICOS

O valor reallzado € Inferior ao valor previste para o 32 Trimestre de 2016, pols embora tenham sldo cobradas 3 Figueira Domus,
E.M. e aos outros conddminos quotas extras de condominio para fazer face a obras urgentes, o seu valor foi Inferior ao
orcamentado.

10 - GASTOS COM O PESSDAL
O valor realizado & inferlor ao valor previsto para o 32 Trimestre de 2016.

Na sub-rubrica RemuneracBes dos Sredos soclgls, o valor executado & ligelramente superlor ao previsto pela reversio da reduclo

remuneratdria a que estfio sujeltos o vencimento do administrador executivo e as senhas de presenga pagas ao administrador
ndo executivo. A data da elaboraglio do Orcamento de 2016 esta sltuagio nSo era conheclda.

Na sub-rubrica Remuneracies do pessoal, o valor executado & inferior ao previsto, porquanto um funclondrio do SITEP esteve de
baha durante um més e sé agora se Iniclaram duas das trés medicdas de apolo do IEFP previstas no Orgamento de 2016, duas
Medidas Estiglos Emprego, ficando por Iniclar a Medida CEl. Também ocorreu, no final de abril, a transferncla de uma
colaboradora da empresa com vinculo de Acordo de Cedéncla de Interesse Publico ao seu local de orlgem {Municiplo da Figuelra
da Foz), por solicitaclio da prépria. Assim, mesmo com ¢ Infcle de dols contratos a termo certo de duas Técnicas de Servigo Soclal
{cula Medida CEl+ terminou) e mesmo com a revers#o da redugio remuneratéria a que estlio sujeltos alguns vencimentos, este
aumento ndo prevista no Orgamento no ultrapassou a diminuiglio da execuglio decorrente das situagBes acima descritas.

Na sub-rubrica Indemnizacfes, estd reglstado o valor pago por cessagfio de contrato a termo Incerto a um colaborador. Tal
situagdo ndo fol prevista no Orcamento de 2016.

Na sub-rubrica Encargos sobre remuneraclies, o valor executado é Inferior ao previsto, pols o seu valor & apurado tendo em

conta os valores das rubricas Remunerag8es dos 6rgos soclals e RemuneracBes do Pesscal.

b-rubrica balh o valor executado é inferlor ao previsto, decorrente de

56 agora se terem Iniclado duas das trés medidas de apolo do IEFP previstas no Orgamento de 2016, duas Medidas Estiglos

Emprego, flcando por Iniclar a Medida CEI.
a sub-rubrl o Soclal o valor executado € também Inferlor ao valor previste para o 32 Trimestre de 2016, pelo
mesmo motivo da sub-rubrica Seguros de acldentes no trabalho e doengas profissionals.

Na sub-rubrica Outros Gastos com o Pessoat o valor executado é inferlor ac valor previsto para o 32 Trimestre de 2016, pols a

empresa ainda nio passou & suportar o subsidio de transporte da Medida CEl, cuja previsio de iniclo era em Janeiro mas que
ainda ndo ocorreu.

11 - GASTOS DE DEPRECIACAO E DE AMORTZACKO

O valor realizado é 1,17% Inferlor ao valor previsto. Embora se tenha previstc no Orgamento de 2016 uma dimlnulglo do valor de
Gastos de depreclacfio e de amortlzagdo pela possivel venda de trés Imévels em 2016, aquando da sua elaboracSo nfio fol
considerada a venda de um Imével, realizada ainda em 2015, que J4 néo é depreclado em 2016. Tal facto originou esta pequena
diferenca no 32 Trimestre de 2016.

12 - ALENACOES
O valor reallzado ¢ Inferior ao previsto para o 32 Trimestre de 2016, pols no Orcamento de 2016 fol prevista a venda de um
Imdvel com menos vallas contabilisticas neste trimestre, o que nSo ocorreu.
13 - JurDS SUPORTADDS: JUROS DE FINANCIAMENTOS 0BTIDOS; OUTROS JURDS (LEASING+ €. CESSAO DE CREDITQS +C. ORDEM +OUTROS); JUROS DE
MORA E COMPENSATORIOS

OUTROS GASTOS E PERDAS DE FINANCIAMENTO: RELATIVOS A FINANCIAMENTOS OBTIDOS

Estas rubricas refletem a seguinte divis§o:

Um valor de 187.763,69 € de juros referentes a operagfies de financlamento;
Um valor de 280,24 € de Juros de operaglies de Leasing;

Um valor de 6.433,86 € de Juros do Contrato de Cessfio de Créditos;

Um valor de 8.512,25 € de comissBes e imposto de selo das operagBes.

Heddiswm de Le o O parmendel 4 unEglie M0
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0 valor reallzado € Inferior ao valor previsto, pols em Janeiro ocorreu uma diminuig3o do ‘spread’ do empréstimo contratado em
2015 o que faz balxar 0s Juros das prestagBes a partir de margo. Em setembro obteve-se nova diminulgSo do ‘spread’ que se ird
refletir no 42trimestre,

Também houve uma menor cobranga de comissBes e imposto de selo do que o previsto.

14 - RENDAS {BENEFICIARIO DE HABITACAO SOCIAL); RENDAS (SUBSIDIO AO BENEFICIARIO DE HABITAGAO SOCIAL); CONDOMINID

Nesta rubrica o valor reallzado & inferlor ao valor previsto para o 32 Trimestre de 2016 porque com os efeltos diretos e Indiretos
da entrada em vigor da Lel n.2 81/2014 de 19 de dezembro {nove regime do arrendamento apolado para habltagSo} ndo foram
feltas novas atrlbulcBes de habitacfies, porquanto os fogos que por razbes de indole varia foram flcando devolutos em 2015 e em
2016, na sua maloria, ndo foram atribuldos a novos beneflciérios de habltacSo soclal, provacandoe assim uma diminuicde do valor
de rendas emitidas.

No Orcamento previa-se que as novas atribulgies comecariam alnda no 12 trimestre, sempre depols da publicac8o das listas de
pontuacZo dos requerentes, que por razfies técnicas, aconteceu em 08 de margo de 2016. Alnda estdo a ser efetuadas obras nas
habitagbes devolutas, mas Ja foram feltas algumas atribuicdes este trimestre, sendo que se vilo realizar novas atribuicBes durante
o préximo trimestre.

Ocorreu um aumento no valor da gestfio e administraclio de espagos comuns a pagar pelos beneficidrios, porquanto o célculo do
mesmo € Indexado a 5% do valor da renda e, por disposiglio regulamentar, a partir de feverelro, passou a ser aplicado também &s
rendas minimas.

15 - SuesiDIOs DO ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

O valor reallzado é Inferior a0 valor previsto para o 32 Trimastre de 2016, pois s& agora se Iniclaram duas das trés medidas de
apolo do IEFP previstas no Orgamento de 2016, duas Medidas Estéglos Emprego, ficando por Inlciar a Medida CEl. Como estava
previsto o seu Infelo para o 12 Trimestre ndo se recebeu o financlamento previsto.

16 - ALENACDES

Nfo existe valor reallzado face ac previsto para o 32 Trimestre de 2016, pols estava prevista para o 22 Trimestre a resoluclio da
situacdo do contrato de permuta existente com a $ra. Ana Gomes Azevedo que Implicarla a allenaglio dos lotes existentes no
Balrro do Hospltal. Tal alnda néio ocorreu, contudo as negoclagbes estdio em curso, prevendo-se a sua concluséio nos préximos
trimestres.

17 - Outros

O valor reallzado é superlor ao previsto para o 32 Trimestre de 2016, pois J4 em 2016 fol finalizada a negoclagdo realizada com a
empresa Ferrelra-Construglio, S.A. que visava a rescluglio da divida da Flguelra Domus E.M. a esta empresa no valor 482.485,48
Euros.

Tal acordo passa pelo pagamento de 17 prestagBes trimestrais iguals, no valor de 8.030,60 Euros, vencendo-se a primeira no dla
22 de fevereiro de 2016 @ as seguintes no dia 22 do primeiro més de cada trimestre. Concomitantemente ao pagamento das 17
prestagBies trimestrals que a Figueira Domus Ir4 liquldar, a Ferreira, $.A, compromete-se a emitir uma nota de crédito no valor de
20.315,00 Euros nas primelras 16 prestacBes e de 20.349,28 Euros aquando o pagamento da 172 prestaclo. A anulagdo de parte
da divida é motlvada pelos defeltos construtivos assumidos em sede negocial pela Ferrelra S.A., assim como pelo acordo global
reailzado. A Efimévels (empresa do grupo Ferrelra 5.A. e devedora ac Municiplo da Figuelra da Foz) compromete-se a efetuar o
pagamento total da divida {128.489,60 Euros) em 16 prestagBes de 8.030,60 Euros.

A data da elaboragio do Orgamento de 2016 o resultado desta negoclagSo era desconhecido pelo que nfo fol Inserldo no
Orgamento.

Podemos também aflrmar que neste momento o acordo esté a ser cumprido por ambas as partes.

N



55

FIQUEINACOMUS

7. PRAZO MEDIO DE PAGAMENTOS, FUNDOS DISPONIVEIS £ PAGAMENTOS EM ATRASO

Neste capltulo fazemos referéncla a outros elementos financelros como o Prazo Médio de Pagamentos, Fundos Disponivels e
Pagamentos em Atraso,

O Prazo Médlo de Pagamentos é calculado segundo a férmula de referéncla da Direglio Geral do Orcamento {DGO), conforme
estd explanada na imagem abalxo — sendo PMP o Prazo Médlo de Pagamentos a Fornecedores, DF a Divida a Fornecedores de
Aquisicdo de Bens e Servigos e Aquisig3o de Bens de Capital no trimestre, e A o Total Aquisico de Bens e Servigos e Aquisicio de
Bens de Capital no trimestre.

Férmula de Célculo do PMP segundo a DGO
Zio3DF
8

MP = —zE— 365

t
i34

Assim, neste tercelro trimastre a Figueira Domus, E.M teve um prazo médio de pagamento a fornecedares de 80 dias.
No capitulo dos Fundos Disponfvels, verificamos que nos trés meses do trimestre este Indicador fol sempre positivo, sendo de
511.633,91 € em julho, de 386.747,84 € em agosto e de 378.953,94 € em setembro.

No que toca aos Pagamentos em Atraso, a Figueira Domus, E.M nfo tem contas a pagar a mals de S0 dias em nenhum dos trés
meses. Este & o resultado de um esforgo significativo da entidade de cumprimento para com os seus fornecedores, respeltando a
liquldez e a solvabilldade da empresa.

Seguem os mapas de fundos disponfvels de Janelro a setembro:

{valores acumulados desde o Iniclo do ano, em euros} (valores mensais, em euros) {céiculo automético)

{més anterior) (m@satval) (mésatuabl) (més atuak2)

2016 Dazembro Janelrc Feverelro Margo Total acumulado

Transferénclas ou subsidios com origem no OE 0,00
Receita efetiva prépria cobrada ou receblda como adlantamento 0,00
Previsdio da recefta efetiva préprla 20.221,61 149.877,98 19.444,16 185.543,75
Produto de empréstimos contraklos nos termos da lel 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Transferénclas do QREN ainda nSo efetuadas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Correcbes por receblmento efetivo (das transferéncias do QREN) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outres montantes autorizados nos termos do artigo 4.9 413.690,64 413.690,64
De receltas gerals 0,00 0,00
De receitas préprias 0,00 0,00
De empréstimos 0,00 0,00
De aplicacfio de saklos de geréncia ou de ativos financelros 413.650,64 413.690,64
Corregdes de receltas gerals 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00
CorregOes de receitas préprios 000 0,00 0,00 0,00 0,00
Correcdes de empréstimos 0,00 0,00 000 0,00 000
Subtotal 413.690,64 20.221,61 149.877,98 19.444,16 603.234,39
Compromissos assumidos 206.308,35 206.308,35
Pagamantos 0,00
Compromissos assumidos por pagar 206.308,35

FUNDOS DISPONIVEIS
Por memdria: Receita extraordindria 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

OCS'?
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{més anterlor)
2016 Janeiro
Transferénclas ou subsidios com origem no OE 0,00
Receita efetiva prdpria cobrada ou receblda como adlantamento 20.221,61
Previs3o da receita efetiva prépria
Produto de empréstimos contraidos nos termos da lel 0,00
Transferénclas do QREN alnda niio efetuadas 0,00
Corregles por recebimento efetivo {das tronsfer@nclas do QREN) 0,00
Outros montantes autorizados nos termos do artigo 4.2 0,00
De receltas gerals 0,00
De receitas préprias
De empréstimos 0,00
De aplicacdo de saldos de geréncla ou de ativos financeiros 0,00
Corregbes de receltos gerals 0,00
Corregles de receitas prdprias 0,00
Correglies de empréstimos 0,00
Subtotal 20.221,61
Compromissos assumidos 213.177.64
Pagamentos 30.920,08
Compromissos assumidos por pagar
FUNDOS DISPONIVEIS
Por memdrla: Receita extraordindria 0,00
(mé&s anterlor)
2016 Feversiro
Transferénclas ou subskdios com origem no OE
Recelta efetlva prépria cobrada ou receblda como adlantamento 149.877,98
Previsdo da recelta efetlva prépria
Produto de empréstimos contraldos nos termos da lel 0,00
Transferénclas do QREN ainda nlo efetuadas 0,00
Corregdes por recebimento efetivo (das transferéneias do QREN) 0,00
Outros montantes autorizados nos termos do artigo 4.9 0,00
De receltas gerals 0,00
De receltas proprias 0,00
De empréstimos 0,00
De aplicacdio de saldos de geréncla ou de ativos financeiros
Correcdes de receltas gerals 0,60
Correples de receitas préprias 0,00
Correcles de empréstimos 0,00
Subtotal 149.877,98
Compromissos assumidos 208.742,51
Pagamantos 66.484,59
Compromissos assumidos por pagar
FUNDOS DISPONIVEIS
Por memédria: Recalta extraordingria 0,00

a1

(més atual)
Fevereiro

0,00

149.877,98
0,00
0,00
0,00

0,00
0.00
6,00
145.877,98

167.193,00

0,00

{més atual)

Margo

19.444,16
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
19.444,16

(més atuah-1)

Margo

0,00

19.444,16
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
19.444,16

0,00

(més atuak1)

Abrll

190.826,89
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
190.826,89

0,00

{més atual+2)

Abrll

190.826,89
0,00
0,00
9,00

0,00
0,00
0,00
190.826,89

0,00

{més atual+2)

150.302,84
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
150.302,84

0,00

K

Total acumulade

0,00
20.221,61
360.149,03
0,00

0,00

€,02

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

380.370,64

213.177,64

30.920,08
182.257,56

0,00

Total acumulado

0,00
149.877,98

360.573,89
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
600

510.451,87

208.742,51

66.484,59
142.257,92

0,00
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{més anterior)
2016 Margo

Transferé&nclas ou subsldios com origem no OE 0,00
Recefta efetiva prépria cobrada ou recebida como adlantamento 19.444,16

Previsdo da recelta efetlva prépria
Produto de empréstimos contraldos nos termos da lel 0,00
Transferénclas do QREN ainda ndo efetuadas 0,00
CorregBas por recebimento efetivo (das transferénelas de QREN) 0,00
Outros montantes autorlzados nos termos do artigo 4.2 0,00
De receltas gerals 0,00

De receitas préprias
De empréstimos 0,00
De aplica¢lio de saldes de geréncla ou de ativos financelros 0,00
Corregdes de receltas gerals 000
Correcles de receltas préprias 0,00
CorregBes de empréstimos 000
Subtotal 18.444,16
Compramissos assumidos 192.884,73
Pagamentos 108.437,37
Compromlssos assumidos por pagar
FUNDOS DISPONIVEIS

Por memdria: Recelta extraordindria

2016

Transfer@nclas ou subsldios com orlgem no OE
Recelta efethva prépria cobrada ou receblda como adlantamento

Previsdo da recelta efetiva prépria
Produto de empréstimos contraldos nos termos da lei
Transferénclas do QREN ainda n¥o efetuadas
Correglies por recebimento efetivo (das transferénclos do QREN)
Outros montantes autorizados nos termos do artigo 4.¢
De receltas gerals
De receltas préprias
De empréstimos
De aplicagdo de saldos de geréncla ou de atlvos financelros
CorrecBes de receitas gerals
Corregles de receitas proprias
Corregles de empréstimos
Subtotal
Compromissos assumidos
Pagamantos
Compromissos assumidos por pagar
FURDOS DISPONIVEIS
Por meméria: Recelta extraordindrla

0,00

{més anterlor)

Abrll

190.826,8%

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

000

0,00

0,00
190.826,89
184.741,86
63.546,07

0,00

{més atual)
Abril

0,00

190.826,89
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
190.826,89

0,00

{més atual)

150.302,84
0,00
0,00
0,00

0,00
a.00
0,00
150.302,84

i 457.147,21 l

0,00

(més atuak1)
Malo

0,00

150.302,84
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
000
150.302,84

(més atual+1)

Junho

150.532,12
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
150.532,12

0,00

{més atuak2)
Junho

0,00

150.532,12
0,00
0,00
0,00

0,00
000
0,00
150.532,12

0,00

(més atual+2}

Jutho

150.227,22
0,00
0,00
0,00

0,00
ooc

0,00

150.227,22

Totz! acumulado

0,00
19.444,16
491,661,385
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

6,00

51%1.1065,01

192.884,73

108.437,37
84.447,36

0,00

Total acumulado

0,00
190.826,89

451.062,18
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0.00
0,00

641.889,07

184.741,86

63.546,07
121,195,79

0,00

N
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Transferénclas ou subsidlos com origem no OE
Recetta efetiva propria cobrada ou recebida como adlantamento

Previsdo da receita efetiva prépria
Produto de empréstimos contraldos nos termos dz lel
Transferénctas do QREN ainda n¥o efetuadas
Corregbes por recebimeniv efetivo {aas tronsferdncios do QREN)
Qutros montantes autorizados nos termos do artigo 4.9
De receltas gerals
De receitas préprias
De empréstimos
De aplicagdo de saldos de geréncla ou de ativos financeiros
CorregBes de receltas gerols
CorregBes de receltas proprias
Corregfes de emprdstimos
Subtotal
Compromissos assumidos
Pagamentos
Compromissos assumidos por pagar
FUNDOS DISPONIVELS
Por memdrla: Receita extraordindria

2016

Transferénclas ou subsidios com origem no OF
Recelta efetiva propria cobrada ou receblda como adiantamento
PrevisSo da recelta efetiva prépria
Produto de empréstimos contrafdos nos termos da lel
Transferénelas do QREN ainda n8o efetuadas
Corregdes por recebimento efetivo (das transfernclos do QREN)
Outros montantes autorlzados nos termos do artigo 4.2
De receltas gerals
De receltas préprias
De empréstimos
De aplicacdo de saldos de geréncla ou de ativos financeiros
Corregles de receitas gerals
Correcles de receitas prdprias
CorregBes de empréstimos
Subtotal
Compromissos assumidos
Pagamentos
Compromissos assumidos por pagar
FUNDODS DISPONIVEIS
Por memdrla: Receita extraordindria

{més anterlor)

Malo

0,00
150.302,84

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
000
0,00
150.302,84
184.001,04
153.943,42

{més anterior)

Junho

150.532,12

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
000
000
150.532,12
213.066,06
126.762,75

0,00

{més atual)

Junho

0,00

150.532,12
0,00
G,00
0,00

0,00
0,00
000
150.532,12

{més atual)

Julho

150.227,22
0,00
0,00
0,00

0,00
200
000
150.227,22

511.633,91
0,00

{més atual+1)

Julho

0,00

150.227,22
0,00
0,00
0,00

000
0,00
0,00
150.227,22

0,00

{més atuahl)

Agosto

276.631,38
0,00
0,00
0,00

a,00
0,00
0,00
276.631,38

0,00

<

(més atuak-2)
Agosto Total acumulado
0,00 0,00
150.302,84
276.631,38 577.390,72
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00 000
0,00 000
000 0,00
276.631,38 727.693,56
184.001,04
153.943,42
30.057,62
0,00 0,00
{més atuak2)
Setembro Total acumulado
0,00
150.532,12
147.309,25 574.167,85
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
147.309,25 724.695,97
213.066,06
126.762,75
86.303,31
0,00 0,00
o cC
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Transferénclas ou subsidlos com origem ho OF
Recelta efetiva prépria cobrada ou receblda como adiantamento

Previsdio da receita efethva prépria
Produto de empréstimos contraidos nos termos da lel
Transferénclas do QREN ainda n3o efetuadas
CorregBes zor receblmentu efetivo {dus transferéncias do GREN]
Outros montantes autorizados nos termos do artigo 4.8
De receltas gerals
De receltas préprias
De empréstimos
De aplicagdio de saldos de geréncla ou de ativos financelros
Corregles de receltas gerals
Corregbes de receltas préprias
Corregbes de empréstimos
Subtotal
Compromissos assumidos
Pagamentos
Compromissos assumidos por pager
FUNDOS DISPON[VEIS
Por memdéria: Recelta extraordindria

2016

Transferénclas ou subsidios com origem no OE
Recelta efetiva prépria cobrada ou recebida como adlantamento
Previsiio da recelta efetiva prépria
Produto de empréstimos contraldos nos termos da lel
Transferénclas do QREN alnda nSo efetuadas
Correcdes por recebimento efetivo (das transferénclas do QREN)
Outros montantes autorlzados nos termos do artigo 4.2
De receltas gerals
De receltas préprias
De empréstimos
De aplicacdio de saldos de geréncla ou de ativos financelros
Corregles de receitas gerals
Corregles de receitas proprias
CorrecBes de empréstimos
Subtotal
Compromissos assumidos
Pagamentos
Compromissos assumidos por pagar
FUNDOS DISPONIVEIS
Por memdrla: Recelta extraordindria

ACOMUS
{més anterlor}  (més atual)
Jutho Agosto
0,00 0,00
150.227,22
276.631,38
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00 000
0,00 0,00
0,00 0,00
150.227,22 276.631,38
206.563,07
35.220,84
': 386.747,84 I
0,00 0,00
{més anterlor) {més atual)
Agosto Satembro
276.631,38
147.309,25
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00 0,00
000 0,00
0,00 0,00
276.631,38 147.309,25
337.419,43
67.893,48
378.953,94
0,00 0,00

{més atuak+1)

147.309,25
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
147.309,25

0,00

{més atual+1)

Outubro

19.143,06
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
19.143,06

0,00

{més atuak-2)
Outubro Total acumulade
0,00 0,00
150.227,22
15.143,06 443.083,69
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00 0,00
0.00 000
0,00 6,00
19.143,06 593.310,91
206.563,07
35.220,84
171.342,23
0,00 0,00
{més atuak-2)
Novembro Total acumulado
0,00
276.631,38
273.289,68 439,741,99
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
273.289,68 716.373,37
337.419,43
67.893,48
269.525,95
0,00 0,00
o CC
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Euclides Goncalves Carreira

Revisor Oficial de Contas
Avenida Cidade Coimbra 92/94 3050-374 - Mealhada - Telef. 231 209 530 Fax. 231 203 168

Relatério e Parecer do Fiscal Unico

1- Para cumprimento dos termos na alinea j) do ndmero 6 do artigo 25° da Lei n°® 50/2012 de
31/08, procedemos a revisao das demonstracdes financeiras intercalares da Figueira Domus -
Empresa Municipal de Gestdo de Habitacdo da Figueira da Foz, E.M., as quais compreendem o
relatorio de execucao orcamental relativo ao terceiro trimestre de 2016, que inclui o mapa de
execucdo orcamental de rendimentos e gastos, que releva um resultado liquido de 460.580,38
Euros, mapas dos fundos disponiveis e informacdo adicional sobre a situacao econdmica e
financeira da empresa, documentos estes que foram preparados a partir dos livros de registos
contabilisticos e documentos de suporte mantidos em conformidade com os preceitos legais.

2- A elaboracdo destas demonstracées financeiras e da informacao adicional & da
responsabilidade do orgao de gestao da Figueira Domus, E.M..

3- A nossa responsabilidade é a de emitir um parecer com base na nossa revisao sobre estas
demonstracdes financeiras, mapas de execugao orcamental e informacao adicional.

4- A nossa revisdo foi efetuada de acordo com as Normas Técnicas e as Directrizes de
Revisao/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais determinam que seja
planeada e realizada uma revisdo, de forma a que se obtenha um grau de seguranca aceitavel
de que as demonstragdes financeiras ndo contém distorcdes materialmente relevantes. Uma
revisao inclui:

e A verificacdo, numa base de amostragem, das evidéncias que suportam as quantias e
a informacao divulgada nas demonstragdes financeiras, a avaliacao de estimativas e
julgamentos, baseadas em juizos e critérios definidos pelo ¢rgao de gestdo, na
elaboracdo e apresentacao das demonstragoes financeiras.

e A verificacdo das politicas contabilisticas serem adequadas, tendo em conta as
circunstancias, e haverem sido consistentemente aplicadas e apropriadamente
divulgadas;

e  Averificacdo do principio da continuidade;

e Apreciacdo sobre se ¢é adequada em termos globais, a apresentacao das
demonstracoes financeiras.

Em face do trabalho efetuado, entendemos que o mesmo proporciona uma base razoavel para
a emissao do nosso parecer.

Inscrito na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas com o n.° 755 - NIF 142 710 288



Euclides Goncalves Carreira

Revisor Oficial de Contas
Avenida Cidade Coimbra 92/94 3050-374 - Mealhada - Telef. 231 209 530 Fax. 231 203 168

5- E nosso parecer que as demonstracdes financeiras mencionadas e a informagao financeira
adicional disponibilizada apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos os aspetos
materialmente relevantes, a posicao financeira da Figueira Domus - Empresa Municipal de
Gestdo de Habitacdo da Figueira da Foz, E.M. em 30/09/2016, bem como os resultados das
suas operacdes no periodo findo naquela data, em conformidade com os principios
contabilisticos geralmente aceites.

Mealhada, 11 de novembro de 2016

M

Euclides Goni;alves Carreira

J—

ROCn.° 755
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