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MENSAGEM DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Em cumprimento do disposto da Lei n? 50/2012, de 31 de agosto com a redagdo dada pela Lei 69/2015 de 16 de julho o
Conselho de Administragdo da Figueira Domus, E.M., reunido a 12 de novembro de 2015, aprovou o presente Relatério de

Execugdo Orgamental relativo ao 32 Trimestre de 2015.

Estrutura - Este relat6rio mantém os comparativos entre o realizado no terceiro trimestre de 2015 e o previsto em sede
de orcamento, assim como 0 comparativo entre o realizado do terceiro trimestre de 2015 e o seu periodo homdlogo de 2014.
Com o fito de produzir uma maior transparéncia na anélise do documento, mantiveram-se campos de variagdo percentual nas
contas detalhe das rubricas de gastos e rendimentos. Mantiveram-se, ainda, nos casos onde os dados n3o sio apresentados em
acumulado, como sdo exemplo os comparativos da area social do SASIL, um comparativo em relagdo ao trimestre anterior para
potenciar uma andlise mais correta sobre algumas tendéncias. Ainda neste desiderato, podemos enfatizar o comparativo na
evolugdo da divida das rendas apoiadas entre o trimestre em causa e o segundo trimestre de 2015.

Dividas de Beneficidrios — A reducdo da divida de beneficidrios constitui uma das mais importantes alteragSes que
marcaram este trimestre. Fruto da implementagdo do plano de recuperagdo de dividas de beneficiarios, verifica-se neste
trimestre um decréscimo da divida de cerca 5% face ao trimestre homélogo e um decréscimo de 17% face ao trimestre anterior.
A redugdo da divida de beneficidrios nunca serd um processo com rapido impacto no valor da divida porque a amortizagdo desta
é feita por acordos compatibilizados com a realidade econémica das famitias. N3o obstante, o grande efeito é criar o habito
generalizado de pagamento e o crucial combate a praticas de incumprimento reiterado e ao sentimento de impunidade criado.
Neste designio, observamos uma redugdo de 18% da média do nimero de devedores do segundo para o terceiro trimestre de
2015, assim como uma reducdo de 6,8% face ao periodo homélogo de 2014. Importa, ainda, salientar o acentuado decréscimo
das dividas de beneficidrios no que concerne s despesas de manuten¢do de espacos comuns na ordem dos 73% face ao periodo
homologo de 2014. Todo este processo deverd ser acompanhado de forma permanente num esforco continuo de recuperacgio
das dividas, da monitorizagdo do cumprimento dos acordos e da aplicacdo das notificagSes judicias avulsas ou injungdes,
conforme as especificidades de cada caso.

Passivo Bancdrio - No que concerne a divida bancaria verifica-se que houve uma redug3o na divida pela amortizagdo de
capital face ao trimestre anterior no valor de 126.182,69 euros, encontrando-se a divida bancaria em 30/09/2015 no valor de

12.185.670,60 Euros. A Empresa Municipal encontra-se em perfeito cumprimento com o plano de pagamento do servico a divida.

Novo Regime Legal de Habitagdo Social - Com a entrada em vigor da nova Lei n.2 81/2014 de 19 de dezembro, que
estabelece 0 novo regime do arrendamento apoiado para habitacdo e revoga a Lei n.2 21/2009 de 20 de maio e os Decretos-Leis
n.2 608/73, de 14 de novembro e 166/93, de 7 de maio, ficaram claras um conjunto de novas disposicbes legais com caracter
imperativo que obrigaram a alteracdo do Regulamento Municipal de Atribuicdo e Gesto de Habitagdo Social da Figueira da Foz.
A proposta do novo Regulamento foi aprovada por unanimidade na Reunifo de Camara de 01 de setembro de 2015,
encontrando-se a mesma no periodo formal de 30 dias de consulta piblica até ao dia 18/11/2015. Findo este prazo, o
documento serd enviado, com as altera¢des advindas das propostas recebidas no periodo de consulta publica, para aprovagdo
nos 6rgdos préprios, nomeadamente na Assembleia Municipal. Ndo obstante os prazos obrigatérios deste processo legal, os
servicos desta Empresa Municipal estdo a executar todos os procedimentos para que em janeiro se possa dar inicio ao
Procedimento de Concurso por Inscrigdo e assim reiniciar as atribuicdes & medida que existam fogos devolutos com condi¢des

minimas de habitabilidade.



Recursos Humanos - Dada a indole complexa das exigéncias quotidianas e dos enormes desafios na gestdo social dos
beneficidrios e dos requerentes a habitagdo social, face aos parcos recursos humanos e materiais, no seguimento das
candidaturas realizadas ao “Programa Contrato Emprego Insercio+”, iniciaram fungdes a 11/08/2015, duas técnicas de servigo
social. Realizou-se, também, uma candidatura ao mesmo programa para o SITEP, com o fito de reforcar o setor operacional das
reparagdes e conservacgdo.

Fiscal Unico — Findo o procedimento concursal para este dérgdo, foi aprovado em Reunido de Camara Municipal de 01
de setembro de 2015 e na reunido de Assembleia Municipal de 29/09/2015 o Revisor Oficial de Contas e Suplente que ficaram
em primeiro lugar neste concurso.

Patriménio - Foi realizada a escritura de venda do fogo sito na Rua Eng.2 Alfredo Aguiar de Carvalho, n.249, aos
anteriores beneficidrios, que depois de reunirem condi¢des econémicas para o efeito, propuseram a esta Empresa Municipal a
compra do fogo, demonstrando assim que algumas familias fazem a sua integragdo e estruturacdo, objetivo claro e pretendido
com o apoio social que o Municipio presta.

Conservacdo e Reparacdo - O investimento nesta rubrica representa uma grande preocupag¢do desta Empresa
Municipal, porquanto as necessidades de conservagdo e reparagdo do parque habitacional tém uma exigéncia elevada na
capacidade de disponibilizagdo de recursos humanos, financeiros e materiais da empresa. Neste trimestre a execucdo or¢gamental
estd abaixo do previsto porque ndo foi executada uma verba importante prevista de 200.000,00 Euros na reparagdo de
deficiéncias construtivas nos bairros de Gala Sidney e Leirosa. Como estas empreitadas representam um elevado esforco
financeiro, estdo a ser programadas da seguinte forma:

i) 40% ao abrigo de capacidade financeira prépria advinda dos recursos financeiros que possibilitaram a

renegociacdo da divida com a CGD;

ii) 60% ao abrigo de candidaturas ao Portugal 2020 no dominio da eficiéncia energética
Este trimestre foi marcado pela preparacdo e planeamento de um conjunto de investimentos preventivos e corretivos que terdo
a sua execugdo no ultimo trimestre de 2015 e que representam um elevado e crucial esforco na estratégia de conservacio e

reparacdo do parque habitacional gerido por esta Empresa Municipal.

Figueira da Foz, 13 de novembro de 2015,

Presiente
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Anténio JoaquirnyRibeiro da Silva Tavares

Administrgdar Executivo
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1. CARACTERIZACAO ATUAL
1.1. Beneficidrios de Habita¢3o Social

No final do 32 trimestre de 2015 o patriménio gerido pela Figueira Domus, E.M., corresponde a 582 fragdes auténomas, das quais
15 sdo garagens e 5 sdo lojas. Destas fraces, estavam arrendadas 554, estando devolutos 24 fogos, 3 lojas e 1 garagem. No

periodo homélogo de 2014 estavam devolutas 16 fracdes.

GRAFICO 1 — COMPARATIVO DA OCUPACAO DAS FRACOES

2015 2014

W Total de fracdes 582 583
Fragbes ocupadas 554 567
Fragdes devolutas 28 16

QuADRO 1 — FRACOES SOB GESTAO DA FIGUEIRA DOMUs, E.M.

FragGes Total Ocupados Devolutos
Fogos 562 538 24
Garagens 15 14

Lojas 5 2 3
TOTAL 582 554 28

1.1.1. Receita e Rendas

0O 32 trimestre de 2015 registou, comparativamente com o periodo homélogo, um aumento de percentual de 2,02% do valor das
rendas em regime de arrendamento apoiado emitidas.

O gréfico abaixo, elucida a evolugdo do valor emitido de rendas em regime de arrendamento apoiado, do valor pago pelos
beneficidrios de habita¢do social quer de rendas do préprio ano quer de anos anteriores, dos juros de mora quando ocorre atraso
nesse pagamento e do valor em divida das rendas em regime de arrendamento apoiado referente ao 32 trimestre de 2015, em

comparagdo com o periodo homélogo de 2014.
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GRAFICO 2 — COMPARATIVO PERIODO HOMOLOGO DAS RENDAS, RECEITA E DiVIDA
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No 32 trimestre de 2015 comparativamente com periodo homdlogo, verificou-se um aumento percentual de 2,7% no
cumprimento do pagamento da renda pelos beneficiarios de habitag8o social, comparativamente com o trimestre homélogo.

No inicio do trimestre foram intensificadas as estratégias de combate ao ndo pagamento das rendas tendo o Conselho de
Administracdo deliberado, fazer uma anilise meticulosa de cada caso e avaliar a possibilidade de promogdo de injung¢des junto
dos devedores mais relapsos. Procedeu-se a notificacdo por carta registada com aviso de rece¢do, e em alternativa entregues em
mao com o respetivo comprovativo, os valores relativos a reclamagdo da divida bem como a solicitagdo do pagamento ou
estabelecimento de acordo no prazo de 10 dias. Numa segunda fase foram os devedores notificados pelos servicos juridicos da
empresa sobre a auséncia de resposta e de pagamento, transmitindo a possibilidade de agdo de despejo ao abrigo da Lei ne
81/2014, de 19 de dezembro.

Esta estratégia refletiu-se numa diminui¢do da divida comparativamente com o periodo homologo em cerca de 4,97%.

O grafico abaixo explana a distribuicdo por bairro dos beneficiarios de habitagdo social devedores neste trimestre.

GRAFICO 3 ~ NUMERO DE DEVEDORES POR BAIRRO
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No 32 trimestre de 2015, verifica-se a semelhanga da diminuicdo do valor em divida das rendas em regime de arrendamento

apoiado, também uma diminui¢cdo do nimero de devedores em cerca de 6,8%, relativamente ao periodo homélogo de 2014.

O gréfico abaixo, aclara a distribuicdo, do nimero de beneficiarios de habitagdo social devedores, comparativamente com o

periodo homélogo de 2014.

GRAFICO 4 — COMPARATIVO PERIODO HOMOLOGO DO NUMERO DE DEVEDORES
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1.1.2. Gestdo de espagos comuns

Comparativamente com o periodo homélogo de 2014, registou-se uma diminuicdo percentual de 72,72% do valor da divida,

relativa as despesas de manuteng¢3o de espacos comuns.

GRAFICO 5 — COMPARATIVO PERIODO HOMOLOGO RECEITA E DiVIDAS DAS DESPESAS DE MANUTENGCAO DE ESPACOS COMUNS
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1.1.3. Dividas

Os gréficos abaixo ilustram a evolugdo da divida, por bairros, no 32 trimestre de 2015 em comparagio com o periodo homdlogo,

bem como a evolugdo da divida no 22 e 3¢ trimestre de 2015.

Depreende-se que a diminuigdo da divida, reflete-se em praticamente todos os bairros, comparativamente com o periodo

homologo de 2014, notando-se uma descida mais acentuada no més de agosto, tornando a subir ligeiramente em setembro, sem

nunca ultrapassar o valor do periodo homélogo.

Comparativamente, com o trimestre anterior, verifica-se a existéncia de um decréscimo acentuado da divida no inicio de 3¢

trimestre, retornando uma tendéncia de subida sem ultrapassar os maximos do trimestre anterior.
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GRAFICO 6 A 33 — DiVIDAS DE RENDAS APOIADAS POR BAIRRO
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2. AREA SOCIAL

2.1. Intervengdo Social

Sdo competéncias do SASIL apoiar o Conselho de Administragdo na elaboragdo de orientagdes estratégicas no Ambito da gestdo
social, organizar e orientar o processo de atribuicio de fogos, incluindo a preparagdio das familias no processo de mudanga,
proceder a gest3o social dos bairros e articular as competéncias da empresa, em matéria de gestdo social, com outras entidades

publicas e/ou privadas, bem como dinamizar projetos de intervengdo de cariz social nos diversos bairros sociais.

2.2. Pedidos de Procura de Alojamento

No periodo em andlise registaram-se 13 Pedidos de Procura de Alojamento (PPA), conforme gréfico abaixo.

GRAFICO 36 — ABERTURA DE PPA

A - Buarcos via ;
Alhadas  Tavarede eSlullo  Verd S.Pedro | M. Ondas | Dispersos |  Total
| M Abertura PPA | 1 ' 1 : 8 o 2 : 1 ; 0 ! 13 i

GRAFICO 37 — COMPARATIVO ABERTURA DE PPA

hadas  Tavarede Buarcose S.Pedro  ViaVerde M.Ondas Dispersos
® 3¢ Trim 2015 1 1 8 0 1 0 13
= 3% Trim 2014 0 0 2 2 1 0] 1 6
W 22 Trim 2015 1 S 7 3 0 1 (4] 17

Pela anélise dos gréficos, verifica-se um aumento de 116% de processos abertos relativamente ao periodo homélogo de 2014 e

um decréscimo de 23,5% relativamente ao 22 trimestre de 2015.

Relatério de Execucao Orgcamental 32 Trimestre 2015
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2.3. VerificacGes Habitacionais

Na sequéncia da entrada em vigor da Lei n281/2014 de 19 de dezembro — Atribuicdo de HabitacSes em Regime de Renda
Apoiada, iniciaram-se as verificagdes habitacionais dos processos de pedido de habitagio existentes em ficheiro e de acordo com
a proposta do novo regulamento e matriz implementada.

Assim, no decorrer do 3¢ trimestre de 2015 procedeu-se & verificagdo habitacional de 108 processos, referentes a freguesia de
Buarcos/S. Julido.

GRAFICO 38 — COMPARATIVO DE VERIFICACOES HABITACIONAIS

Constatou-se um aumento de verificagdes habitacionais de 1443% relativamente ao periodo homélogo de 2014 e de 5300%

relativamente ao 22 trimestre de 2015.

2.4, Atribuigdes

No 3¢ trimestre de 2015 procedeu-se, apenas, a atribuicdo de um fogo, tipologia T3, sito na R. Prof. Jo3o Oliveira Coelho, ne1 — 32
Esq., freguesia de Tavarede. Tratou-se de uma atribuicdo proviséria, caraterizada como emergéncia social, face a uma situagdo de
despejo e a existéncia de menores em risco e tendo em consideracdo o relatério de emergéncia social apresentado pela equipa

de acompanhamento de RSI.

QUADRO 2 - ATRIBUICOES

Freguesia Balrro Fogos Atribuidos
Tavarede Quinta do Pago 1
Total 1

GRAFICO 39 — COMPARATIVO DE ATRIBUICOES

Alhadas
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39 trim 2014 o
29 trim 2015 1
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Relativamente as atribuicées efetuadas é notdrio o decréscimo das mesmas, sendo de 66,6% relativamente ao periodo homélogo

de 2014 e de 50% relativamente ac 29 trimestre de 2015. Este facto deve-se 3 adaptacdo do Regulamento de Atribuicdo e Gest3o

de Habita¢do Social da Figueira Domus, E.M. 3 Lei 81/2014, de 19 de dezembro, pelo que esta atribui¢do apenas se enquadra na

excecdo prevista no artigo 142 da Lei 81/2014.

No decorrer do 32 trimestre de 2015 ndo se efetuou qualquer transferéncia de fogos. No periodo homélogo do ano anterior,

efetuou-se 1 transferéncia de fogo e no 22 trimestre do ano corrente também n3o se efetuou qualquer transferéncia.

2.5.

Atendimentos

Sendo premissa da empresa que se privilegie o contato direto com os beneficiarios de habitagdo social, deu-se continuidade ao

modelo de gestdo integrada e descentralizada, tendo-se efetuado, 229 atendimentos a beneficidrios de habitagdo social e

municipes do concelho, distribuidos pelas seguintes freguesias:

GRAFICO 40 — ATENDIMENTOS REALIZADOS NO 3¢ TRIMESTRE 2015

= Buarcos vila L% -
Alhadas svareds e $.julido Verde S. Pedro Ondas Dispersas Total
W atendimentos 34 43 51 15 45 32 9 229

Os problemas apresentados pelos utentes, nestes atendimentos, s3o0 diversos, sendo na sua maioria:

Pedidos de reavaliagdo do valor da renda, em funcdo das alteragBes de rendimentos, situacBes de desemprego e/ou
alteracdo da composicdo dos agregados familiares;

Elaboragdo de acordos de pagamento de dividas existentes;

Pedidos de autorizacdo de residéncia/permanéncia nos fogos de companheiros, ascendentes, descendentes e outros;

Conflitos de vizinhanga e gestdo dos espacos comuns - os moradores apresentam queixas diversas relativas aos seus
vizinhos, designadamente: barulhos, entradas e saidas nos prédios por parte de pessoas estranhas, toques de campainha
tardios, falta de interesse e colaborago na limpeza e conservagdo dos espacos comuns;

Atualizacdo dos pedidos de habita¢do social — em situagBes de mudanca de residéncia, alteracdo de rendimentos, alteragdo
da composicdo do agregado familiar;

Caréncia habitacional grave face a iminentes agdes de despejo.

Relatorio de txecucdo Qrcamental 2° Trimestre 2015
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GRAFICO 41 — COMPARATIVO DE ATENDIMENTOS REALIZADOS

Tavarede :;Tnc:o . ra S. Pedro m Dispersas
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» 32 trim 2014 53 75 62 20 L] 27 is 313
®2wm2015 37 % 2 18 P 14 4 156

Comparativamente a periodos anteriores, constatou-se um decréscimo relativamente ao periodo homélogo de 2014 de 26,8% e

aumento considerdvel de 46,8% relativamente ao 22 trimestre de 2015.

2.6. Acordos Realizados
Constatando-se a existéncia de um niimero elevado de devedores, procedeu-se & notificacio dos mesmos para regularizacdo das

dividas existentes, facilitando o pagamento em prestagdes mensais. Para o efeito, foram elaborados 80 acordos de pagamento de

rendas de modo a facilitar a regularizac3o da divida dos beneficirios de habitagdo social.
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Pela analise do grafico & notério um acentuado aumento de acordos efetuados. Constatou-se um aumento de 1043% de acordos

efetuados relativamente ao 32 trimestre de 2014 e de 1500% relativamente ao 22 trimestre de 2015,

O SASIL acompanhou o SITEP e 0 SEGEC {Servigo de Fiscalizagdo e Gestio de Espagos Comuns), sempre que se entendeu
pertinente, em vistorias de fogos efetuadas nos diversos bairros sociais.

Efetuaram-se atualizagBes de composicdo dos agregados familiares e respetivos rendimentos, quer por solicitagdo dos titulares
quer por iniciativa das técnicas, quando detetadas situagdes cujas alteragdes se consideraram pertinentes.

O SASIL procedeu ainda & elaboracdo de informacdes e de relatrios de atividades inerentes as func¢es deste departamento.

2.7. Outras atividades

Realizaram-se reunides com Presidentes de Junta de Freguesia e com outros parceiros, no sentido de encontrar solugbes para
preocupacdes apresentadas, relativas a municipes com grave caréncia habitacional.

Em colaboragdo com o Nucleo Local de Intervencédo (NLI) e em articulagdo com as técnicas do Servico Local da Seguranca Social,
deu-se continuidade ao procedimento acordado entre a estas entidades, de incluir no Plano de Inser¢do do Utente a
obrigatoriedade do pagamento das rendas e acordos de pagamento, fornecendo-se informagdo mensal, ou sempre que
necessario, para apresentag¢do em reunido de NLI sobre o cumprimento/incumprimento dos acordos, por parte dos beneficidrios
de habitagdo social.

O SASIL, em representac3o da Figueira Domus, E.M., esteve presente em 2 reunides mensais do NL| (Nucleo Local de Inser¢do) e

em 3 reunibes de CLAS (Comissio Local de Acao Social).

No dmbito do programa de Rede Social, as técnicas estiveram presentes em 2 reunides de Comissdo Social de Freguesia, 1 de Vila
Verde, 1 de S. Pedro. Nestas reunides foram focadas vérias problematicas sociais, quer a nivel de caréncia habitacional quer

relativas a conflitos existentes nos bairros.

2.8, Atividades Socialmente Uteis — ASU

No que concerne as atividades socialmente uteis, deu-se continuidade ao acompanhamento permanente das mesmas. Foram
efetuadas varios contactos entre a coordenadora do SASIL/supervisora do projeto e os parceiros envolvidos, nomeadamente
Associacdo Goltz de Carvalho, Casa Nossa Sr2 do Rosario e Servigo Local da Seguranga Social, fruto da necessidade de proceder
regularmente a alteragtes e ada ptacdes necessdrias.

No &mbito das mesmas, foram prestadas informagdes permanentes aos diversos parceiros e em reunides de NLI, relativas 3

assiduidade das beneficiarias envolvidas no projeto.

2.9. Programa MUN-S|

Relativamente ao projeto “AMEA” — Alimente Bem esta Familia e no ambito do programa MUN-S| — Programa de Promogdo de
Sadde Infantil nos Municipios, foram efetuadas reunides com a nutricionista afeta a0 projeto, no sentido de articular as visitas as
familias selecionadas. Foram ainda efetuados contactos com as respetivas familias para articulagio de agendamento da “visita de

cortesia a efetuar pela nutricionista”.
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2.10. Mediador e Dinamizador
No 3¢ trimestre de 2015, foram dinamizadas vérias atividades, propostas pelo dinamizador e mediador.

As atividades desenvolvidas foram direcionadas as criangas e jovens residentes nos bairros sociais de Fonte Nova — Brenha e
Quinta das Recolhidas — Vila Verde:

09/07/2015 - “Ida a Piscina”- Convivio de jovens na piscina municipal de Alhadas;

23/07/2015 - “ Parque Aventura” — Atividade desenvolvida no Parque Aventura da Serra da Boa Viagem. Sessdo de arborismo e
piquenique.

19/08/2015 - “ Tarde no aquaparque” — Atividade desenvolvida no Aquaparque Teimoso.

Tarde no Aquaparque
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2.11. Projeto EPIS

No dmbito do Projeto EPIS, a mediadora efetuou no 32 trimestre de 2015, visitas domiciliarias a alunos e respetivos agregados
familiares, com o objetivo de analisar o contexto sociofamiliar e perspetivar a situacdo escolar relativamente ao préximo ano
letivo.

Foram alvo da analise 6 casos identificados com Risco Territério e / ou Risco Aluno pelo que se apresenta abaixo, um relatério
sucinto dos mesmos:

Caso 1 - Aluna da Escola EB.2,3 Pintor Mario Augusto Alhadas, a residir num fogo municipal no bairro de Fonte Nova, transitou
para o 102 ano.

O agregado familiar com grandes dificuldades econdmicas. Sdo beneficiarios do RSI. As aspiragfes da aluna assentam na
conclusdo do 122 ano, na area da restauragdo.

Caso 2 - Aluna da Escola E.B. 2,3 Pintor Mério Augusto - Alhadas, a residir num fogo municipal, no bairro de Fonte Nova, concluiu
0 92 ano de escolaridade e matriculou-se no curso secundério Linguas e Humanidades.

Integra o Projeto EPIS, sinalizada com risco Territério, aferido no Screening efetuado no inicio do ano letivo 2012/2013. Durante o
29 periodo, a aluna em questao, transitou da Escola E.B. 2,3 Pintor Mério Augusto — Alhadas para a Escola Secundéria com 32 CEB
Cristina Torres, por motivos de conflitos interrelacionais com outros alunos da sua turma e também por perspetivar integrar o
ensino secundario nesta Ultima escola.

Caso 3 - Aluno da Escola E.B 2,3 Dr. Jodo de Barros, a residir num fogo municipal Gala-Sidney - 12 Fase ndo transitou para o 102
ano, apesar dos esforcos efetuados ao longo do ano letivo, nomeadamente a nivel de melhoria das notas e da capacidade de
concentragdo em sala de aula.

Trata-se de um contexto familiar fortemente marcado por antecedentes de violéncia doméstica entre os progenitores, com
fortes repercussdes no desenvolvimento emocional dos descendentes.

Relativamente ao préximo ano letivo e dado o atual insucesso escolar, o aluno equaciona a possibilidade de se inscrever no curso
vocacional “Multimédia: Informatica, fotografia video”, ministrado pela Escola Profissional Diogo Azambuja de Montemor-o-
Velho.

Caso 4 - Aluno da Escola E.B. 2,3 Pintor Mario Augusto — Alhadas, completou o 92 ano de escolaridade no presente ano letivo.
Integra o Projeto EPIS, sinalizado com risco Territério, aferido no Screening efetuado no inicio do ano letivo 2012/2013.

A pratica desportiva teve uma clara influéncia no desenvolvimento de competéncias sociais e relacionais.

O aluno perspetiva integrar o 102 ano de escolaridade no curso de Linguas e Humanidades, aguardando resposta sobre a sua
inscricdo na Escola Secundéria Dr. Joaquim de Carvalho ou na Escola Secundaria de Cristina Torres, caso ndo seja possivel integrar
a primeira.

Caso 5 - Aluno da Escola Secundaria com 32 CEB de Cristina Torres, transitou para o 92 ano.

Continua a apresentar instabilidade afetivo-emocional, decorrente da disfuncionalidade que caracteriza o agregado familiar.
Bastante problemético ird continuar a ser acompanhado pela mediadora, em carteira de proximidade.

Caso 6— A aluna da Escola EB 2,3 Infante D. Pedro, frequentou o 92 ano de escolaridade ndo tendo transitado.

Apesar de a aluna ter desenvolvido capacidade de concentragdo em contexto de sala de aula e ter efetuado um estudo eficaz,
nédo conseguiu obter sucesso em determinadas disciplinas.

Considerando que no préximo ano letivo a aluna correria fortes riscos de manter 0 insucesso escolar, agravado pelas provas

finais do 92 ano, a aluna foi encaminhada pela sua mediadora e diretora de turma para o Instituto Tecnolégico e Profissional
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(INTEP) da Figueira da Foz, onde ird frequentar o curso vocacional bésico, com a duracio de um ano, designado “Apoio 2 Infancia,

Secretariado e Vendas”, uma vez que uma das suas &reas profissionais de elei¢3o é o trabalho com criangas.

O trabatho realizado na plataforma EPIS do projeto teve, mais uma vez, como pressuposto basico, sistematizar informaggo

referente a cada aluno. Os dados inseridos prendem-se essencialmente com:

e Preenchimento por parte dos diretores de turma, encarregados de educacio e mediadora, de questiondrios de

competéncias ndo cognitivas referente a cada aluno;

e  Preenchimento do questiondrio de avaliagdo do projeto por parte da direcdo das escolas, dos diretores de turma e

encarregados de educagdo;
* Introducdo de notas do 32 periodo relativas a turmas do 79, 82 e 92 ano de escolaridade.

¢ Registo de sessdes realizadas com os alunos e encarregados de educagdo referentes ao 32 periodo letivo.
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3. PATRIMONIO

O terceiro trimestre de 2015 reflete claramente uma preparac¢do para o futuro relativamente as intervengdes a realizar ao nivel
do patriménio construido. Tal refletiu-se no volume de investimento realizado que, conforme se vera quantitativamente mais a
frente, decresceu relativamente ao trimestre anterior. Essa situagdo plasma a preparagdo dos trimestres seguintes, estimando-
se, de forma convicta, que terd claras repercussdes financeiras no Gltimo trimestre de 2015 (e posteriores) com um aumento
substancial do montante investido como consequéncia da implementagdo do planeamento realizado e a efetivagdo de obras

fisicas.

Para além de se estarem a concluir diversas intervengdes, cujos montantes de alguns milhares de euros se irdo refletir em contas
somente no proximo trimestre e o periodo de férias dos colaboradores mais operacionais da empresa que, em virtude da
escassez de meios, reduz o periodo de trabatho, desde logo um dos aspetos que mais contribui para tal foi a realizagdo de
estudos e planeamentos tendo em vista o aprofundamento de procedimentos internos na gestdo de obras, j& iniciados no
trimestre anterior e que visam ainda maior transparéncia nos processos de aquisicdo de bens e servigos para a realizagdo através
de meio préprios nas artes ndo especificas da reabilitagio dos fogos que se encontram atualmente devolutos a e necessitar de
intervengdes mais ou menos profundas. Por forma a alicercar toda esta alteragdo e visando uma maior racionalizagdo dos meios
operacionais existentes é importante a preparagdo e candidatura a um programa tipo CEl ou CEl+, aguardando-se uma resposta a
mesma para servicos gerais de construcdo de auxilio ao técnico operacional em atividade na empresa que foi também realizada
neste trimestre aguardando-se uma resposta 8 mesma. Este serd um aspeto fundamental na operacionaliza¢do de atribuicdo de
fogos em condi¢cdes de habitabilidade que, por forga da aprovagdo do novo regulamento de atribuicdo de habitagdo social
baseado no Decreto-lei 81/2014 de 19 de dezembro obrigou a realizagdo de um planeamento para temporizar essas intervencées

estando programadas parte até fim do corrente ano e as remanescentes até final do primeiro trimestre de 2016.

A este propdsito foi concluido o marcante processo de transferéncia para novos fogos de trés familias ao nivel da gestdo de

obras, com o auxilio na realizagdo das pequenas obras e alteragSes necessdrias em redes técnicas.

Tendo em consideragdo algum desafogo financeiro fruto da renegociagdo da divida da empresa com as entidades bancarias, foi
entdo necessario canalizar os meios humanos para a realizagdo ou atualizagdo dos estudos e planeamentos com o objetivo da
preparacdo da documentagdo necessaria ao langamento no inicio do préximo trimestre pelo menos dois concursos para a
realizacdo de maiores obras, no seu conjunto na ordem da centena de milhar de euros, nomeadamente na reabilitagdo das

coberturas do Bairro do Hospital e dos passadicos do Bairro da Gala-Sidney-12 fase que ja se adiam hd alguns anos.

O procedimento concursal para fornecimento de servigos de Fiscal Unico da empresa encontra-se na sua fase de conclusdo com a
assinatura do contrato com o prestador de servigos selecionado no inicio do quarto trimestre, envolvendo todo um conjunto
adicional de informacdo e documentagdo a prestar ao acionista desta entidade, o Municipio da Figueira da Foz nos seus tramites

legais de aprovagdes.

Este foi um dos exemplos muito concretos da articulagdo com os servigos juridicos da empresa para além de outras situacdes
como a resolucdo da situaco dos terrenos afetos a realizagdo do Empreendimento do Bairro do Hospital - 22 fase e a
concretizacdo da venda do fogo da Rua Eng.2 Alfredo Aguiar de Carvalho n? 49 com o tratamento de toda a parte burocratica
inerente a transagdo envolvendo desde o municipe e Beneficiario de Habitagdo Social coadjuvada pela entidade bancaria de

suporte financeiro & operagdo, o Municipio, Conservatdria, Autoridade Tributaria e Instituto de Habitagdo e Reabilitagdo Urbana.

Ainda relacionados com esta Gltima entidade, foram realizados por este departamento diversos estudos relativamente as

condi¢des técnicas e financeiras para eventual aquisi¢do de diversos fogos no Empreendimento da Matiéa em Tavarede.

vgas Urtame
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Mantiveram-se ainda os contactos com diversas entidades para estudos prévios de programas de financiamento para obras,
nomeadamente ao abrigo do Quadro Comunitario de Apoio Portugal 2020 que se prevé, em face do Gltimo plano de abertura de
avisos, avangar em meados do proximo trimestre nas rubricas mais diretamente ligadas a Reabilitagdo dos Bairros diretamente
relacionados com a Eficiéncia Energética, objetivo fundamental do presente QCA quanto ao Programa Operacional

Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso de Recursos (POSEUR).

Os 7.546,82€ comparam com o periodo imediatamente anterior onde se observa efetivamente um decréscimo muito acentuado
na ordem de quatro vezes e meia menos e o homélogo de 2014 onde se regista um decréscimo de gastos em interven¢des no
edificado de 143%. A distribuicdo por bairro é a que se pode observar no quadro 3. Em qualquer das situacBes deve ter-se
presente que se encontram em fase de conclusdo de execugdo vérios trabalhos que s6 se vio refletir em contas no préximo
trimestre.

Assim, e no computo geral, poderemos afirmar que o trimestre em andlise se mostra algo atipico em face dos trimestres em
comparagdo. Ainda assim, e se compararmos os acumulados do presente ano até final do trimestre com o do ano de 2014, hd um
acréscimo de cerca de 11% de investimento (58.508,07€ em 2015 contra 52.585,63€ em 2014 ressalvando a rubrica transferida
no que respeita aos gastos com a manutengdo dos espacos exteriores).

Por outro lado, observa-se que, em face do previsto no plano de atividades e orgamento para o corrente ano, o valor acumulado
previsto, retirando o efeito das obras ainda em discuss3o relativamente a empreendimentos da Ferreira Construgdes, S.A. que
estdo estimadas 200.000,00€, encontra-se em linha com o acumulado executado.

Fazendo ainda a andlise ao quadro a variabilidade de intervencées por bairro € menor do que periodos anteriores. Essa maior
homogeneidade deve-se a tipologia de intervencdes realizadas no periodo e que focaram sobretudo pequenas reparagdes com
grande dispersdo, sobretudo de manutengdo preventiva, e com elevado peso da mao-de-obra interna.

QUADRO 3 — REABILITACOES E MANUTENCOES 3¢ TRIMESTRE 2015, COMPARATIVO PERIODO HOMOLOGO E IMEDIATAMENTE ANTERIOR

Bairro Montante Peso cada Montante Peso cada Montante Peso cada
32 T 2015 bairro (%) 32 T 2014 bairro (%) 22 T 2015 bairro (%)

Bairro Pescadores 1.668,77 € 22% 10.531,53 € 31%
Vila Robim 1.408,98 € 19% 1.291,50 € 4%
Fonte Nova-Brenha 1.303,91 € 17% 2.373,52 € 7%
Leirosa 1.231,00 € 16% 2.488,77 € 14% 45,71 € 0%
Gala-Sidney 649,13 € 9% 10.126,12 € 58% 1.742,59 € 5%
Bairro Hospital 553,50 € 7% 109,50 € 1% 11.419,99 € 34%
Vila Verde 438,89 € 6% 650,50 € 4% 666,48 € 2%
Quinta do Paco 288,92 € 4% 88,31€ 1% 1.051,87 € 3%
Alto da Fonte 0% 2.822,85€ 9%
Outros/Dispersos 3,72 € 0% 4.061,54€ 22% 1.699,16 € 5%
Total 7.546,82 € 17.524,74 € 33.645,20 €
Variagdo relativa aos
periodos anteriores - -56,9% -77.6%

Com a conclusdo da empreitada do fogo n® 20 do Bairro dos Pescadores em Buarcos surge este como o valor de maior
investimento com 22% do montante total. Os Bairros de Vila Robim, Brenha e Leirosa apresentam valores parciais de
investimento muito idénticos na ordem dos 16 a 19%. Neste ultimo bairro sobressaem os trabalhos de substituigdes integrais de
redes de abastecimento de dgua em 4 fogos que apresentavam danos muito elevados nas respetivas redes de distribuicdo com
repercuss@es nas condi¢es de habitabilidade dos fogos intervencionados e nos contiguos lateral e inferior.

Com valores mais baixos, na casa das centenas de euros, surgem os Bairros da Gala-Sidney, Bairro do Hospital, Vila Verde e

Quinta do Paco.



No 3¢ trimestre ocorreram 17 reclamagdes escritas a solicitar a manutenc¢do pontual quando no 22 trimestre do ano tinham sido
realizadas 8 reclamagdes. No periodo homaélogo de 2014 tinham sido registadas 7 reclamagdes continuando os arrendatarios a
preferirem, contrariamente ao permanentemente solicitado pelos servigos técnicos da empresa, a reclamagio verbal sem o
imprescindivel registo escrito por uma questdo de controlo e de qualidade da rede de informagdo. Apesar de se manter o
atendimento semanal para exposicdo de reclamagBes ou outros assuntos relacionados com este departamento, tem-se
verificado uma diminuicdo de atendimentos solicitados e ainda dos efetivamente realizados por falta de comparéncia dos
beneficiarios. Por outro lado, em muitas das situacdes verifica-se que existem atendimentos fora do horario especifico por, em

muitas das queixas, ser dificil de avaliar o grau de urgéncia de algumas interven¢des sem o contato imediato com o beneficirio.

QUADRO 4 — NUMERO DE RECLAMAGCOES ESCRITAS

Comparativo de n2 de Reclamagdes 32 Trimestre 22 Trimestre 32 Trimestre
2015 2015 2014
Total 17 8 7

Manteve-se uma articulagdo fundamental com todos os servicos da empresa sobressaindo a preparagio de todas as
infraestruturas necessarias a execucdo das tarefas pelos CEI com o objetivo da sua plena integragdo dentro da empresa.

Ainda dentro da gestdo corrente do patriménio da empresa foi dado especial énfase a realizacio de estudos e intervengées
corretivas de situagdes de infiltragSes provenientes do exterior dos fogos ou resultantes de roturas de redes de abastecimento
de dgua ou deficiéncias nos esgotos com agdes de reparagdo das situagdes consideradas mais graves, mas de féacil resolugdo.
Resumindo as tipologias de intervencdo mais generalizada, foram realizadas as seguintes atividades de gest3o corrente da
empresa:

° Vistorias aos fogos com vista a recegdo de chaves de arrendatarios que pretendem entregar os fogos, para avaliacio de

estados de conservacdo ou de realizagdo de obras na sequéncia de reclamagdes;

° Realizacdo de diversas pequenas reparages: pinturas, vedacdes em zonas himidas, estores e redes técnicas;

° Desenvolvimento de solugBes técnicas para intervengdo a realizar num futuro préximo, pois tém intima ligagdo com

patologias decorrentes de deficiéncias de impermeabilizagdo e estanquicidade das construgdes;

° Realizagdo de pequenas reparag¢des e manutencdo em diversas coberturas;

o Diversas situagbes de vandalismo nos fogos sob gestdo da Figueira Domus, E.M.;

° Retirada de bens de fogos devolutos e mudancas de fechaduras correspondente, sempre que tal se justificasse;

° Controlo de consumos de energia elétrica e 4gua, em zonas comuns nos imdveis que estdo sob gestdo desta empresa e

nao possuam condominios;
° Controlo de atividades de jardinagem de entidades externas;

° Solicitagdo de cota¢Bes quer para fornecimentos de material, quer para fornecimento de servigos, nomeadamente de

redes técnicas de abastecimento de dgua e eletricidade, revestimentos e carpintarias;

° Acompanhamento da execugdo de trabalhos realizados por entidades externas, nomeadamente ao nivel da

reabilitagdo/substituicdo de redes técnicas;
° Acompanhamento técnico de situaces decorrentes de ages em tribunal;

° Acompanhamento técnico de situagBes em que se encontrem envolvidos proprietarios em prédios integralmente

comercializados por esta empresa ou onde coabitem com arrendatarios;

° Participagdo em reunides de condominios bem como no acompanhamento dos trabalhos efetuados por estas entidades;

a Orggmentai 3° Tryimestre 2615
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4.

SERVICO JURIDICO

Dando resposta as solicitagdes da empresa, o servigo juridico desenvolveu as seguintes atividades:

Prestacdo de apoio e aconselhamento juridico ao Conselho de Administracdo, bem como aos diversos Servigos desta
Empresa Municipal;

Elaboracdo de Informacdes juridicas/pareceres solicitados pela Administragdo;

Preparacdo do Projeto de Regulamento de Atribui¢do Gestdo de Habitag3o Social, com altera¢bes decorrentes da Lei 81/
2014 de 19 de dezembro;

Analise e estudo com vista & implementagdo dos procedimentos legais e procedimentais relativos a Lei 81/2014 de 19 de
Dezembro,

Preparac¢do de concurso publico para contratagio dos servigos de Fiscal Unico.

Deslocag6es a Bairros com os Técnicos da empresa, nomeadamente do SASIL e SITEP, para contacto com arrendatarios;
NotificagBes a arrendatérios para cumprimento do regulamento e regularizagdo de rendas em atraso;

Reunibes com arrendatdrios na sede da empresa;

Preparagdo e redagéo de pontos a ser presentes em Reuniso de Camara;

Resolugdo de assuntos com as entidades externas, nomeadamente Servigos de Finangas;

Representacdo da Figueira Domus, E.M., em Assembleia de Credores em de sede de processo de insolvéncia de pessoa
singular;

Realizagdio de proposta de protocolos e acordos com entidades com as quais a empresa estabeleceu parcerias,
especificamente a proposta de Regulamento da Residéncia Hospitalar, Protocolo de Colaborag3o com o Hospital Distrital

da Figueira da Foz, Protocolo com a Junta de Freguesia de Buarcos;

Redacdo de documentos e minutas diversas.

Relatério de Execu¢io Orcamentai 32 Trimestre 2015
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5. SERVICO DE FISCALIZAGCAO E GESTAO DE ESPACOS COMUNS

O Servico de Fiscalizagdo e Gestdo de Espacos Comuns elaborou neste trimestre 20 informagdes internas relativas a reclamacdes
de compradores e de beneficiarios de habitagdo social. As informagBes apresentadas versam sobre os mais variados assuntos

relativos as zonas comuns, havendo maior incidéncia sobre:
e Cheiros oriundos de habitagdes;
e  Avarias na luz de escada, relégio de escada, campainhas, intercomunicadores, telhados e infiltracGes;
e  Furtos de energia;
e  Conflitos entre vizinhanga e infracdo da lei do ruido;
®  Ocupagdo e utilizagdo indevida de espacos comuns.
QUADRO 5 — NUMERO DE INFORMAGOES DO SERVICO

Comparativo de n2 de informagdes 32 Trim 2015 22 Trim 2015 32 Trim 2014

14 6

2]
o

Total

Prosseguiu-se com o projeto SIG, com diversos contactos entre as entidades envolvidas: AIRC, Gabinete SIG e Figueira Domus,

E.M. de forma a prosseguir o desenvolvimento do projeto e delinear estratégias com coordenadas definidas.

Foi prestado apoio técnico aos servigos da empresa a nivel de tarefas internas e servico externo, principalmente ao Servigo
Administrativo e Financeiro, nomeadamente na substituicdo de 2 colegas no servico de atendimento e tesouraria da empresa e
no acompanhamento das colaboradoras do programa ASU’s.

A assistente procedeu a fiscalizagdo e controlo mensal das leituras de contador da EDP, de forma a controlar e detetar furtos de

energia de condominio, tendo sido realizadas 2 informagdes das situaces andmalas detetadas.
Este servigo representa a empresa em diversas reunides de administragdes de condominio em que a Figueira Domus, E.M. é
condémino.
Para além do normal desenvolvimento de atividades atras descritas, foi efetuado no final do trimestre, e em trabalho conjunto
com uma técnica do SASIL, um levantamento das anomalias existentes em todos os bairros, ficando assim devidamente
identificadas para posterior tratamento.
Foram identificadas as seguintes problematicas:

e Apoderagdo de espagos comuns;

e  Furtos de energia de condominio;

e  Problemas com animais;

e  Problemas com cheiros e odores;

e  Fogos sem sinais de habitabilidade;

e  Obras ilegais tanto no exterior como no interior das habitacdes;

® Tipologia da habitacdo desadequada ao nimero de elementos do agregado familiar;

®  Suspeita de pessoas a viver ilegalmente;

e  Situacdo perante o emprego e fontes de rendimento;

e  Falta de atualizagdo de documentos nos processos dos beneficiarios de habita¢do social.

Relatéric ge Executas Orgamenta, 3¢ Trimestre 201

24



FIQUEINR

6. SITUAGAO ECONOMICO — FINANCEIRA

A anélise da execucdo orgamental é efetuada tendo como base o Plano de Atividades e Orgamento para 2015.

0 3.2 trimestre apresenta os valores acumulados desde o inicio do ano.

6.1. DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

Apresentamos, de seguida, o0 mapa de execugdo orgamental.

DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS DO 3¢ TRIMESTRE DE 2015

Realizado no Previsto no

RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS 3eTrim/15 32Trim/15
Vendas e servigos prestados i 1.360.508,60 1.380.029,67
Subsidios a exploragio 2 4.024,56 0,00
Ganhos/perdas imputados de subsid., associadas e empreend. conjuntos 0,00 0,00
Variagdo nos inventdrios da produ¢io 0,00 0,00
Trabalhos para a prépria entidade 0,00 0,00
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 0,00 0,00
Fornecimentos e servicos externos 3 -147.948,33 -367.076,35
Gastos com o pessoal 4 -249.937,90 -239.051,64
Ajustamentos de inventdrios (perdas/reversdes) 0,00 0,00
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversées) 0,00 0,00
ProvisBes (aumentos/redugdes) 0,00 0,00
Imparidade de ativos ndo deprecidveis/amortizveis (perdas/reversdes) 0,00 0,00
Aumentos/redugdes de justo valor 0,00 0,00
Outros rendimentos e ganhos 5 8.827,27 359.577,46
Outros gastos e perdas b -19.924,09 -51.178,76
Resultado antes de depreciacdes, gastos de financiamento e impostos 955.550,11 1.082.300,38
Gastos/reversBes de depreciacio e de amortizacio 7 214.591,05 218.141,91
Imparidade de ativos depreciaveis/amortizdveis (perdas/reversdes) 0,00 0,00
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 740.959,06 864.158,47
Juros e rendimentos similares obtidos 0,00 0,00
Juros e gastos similares suportados 8 -347.269,28 -373.760,79
Resultado antes de impostos 393.689,78 490.397,68
Impostos sobre o rendimento do periodo -88.580,20 -102.383,51
____Resultado liquido do exercicio 305.109,58 388.014,17

Relatério de Execugdo Orcamental 32 Trimestre 2015
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6.1.1. NOTAS DA DEMONSTRAGCAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

1 - VENDAS E SERVICOS PRESTADOS

Nesta rubrica o valor realizado é idéntico ao valor previsto para o 32 Trimestre de 2015.

2 - SuBSIDIOS A EXPLORACAO

Em meados de maio foram iniciadas duas medidas CEl+ a que se acrescentaram mais duas em agosto para duas beneficiarias,
com o apoio do IEFP, o que perfaz um total de 4 beneficidrios de medidas CEl+ a trabalhar na empresa neste momento. O valor
registado nesta rubrica corresponde ao apoio a receber desde o inicio das medidas até final de setembro. N3o estava previsto no
orgcamento.

3 - FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

O valor realizado no 32 trimestre de 2015 é inferior em 59,70 % ao valor previsto do orcamento nesta rubrica, sendo esta
diferenca de execugdo condicionada pela rubrica Conservagdo e Reparagéo, conforme explicagdo plasmada na nota 4 do ponto
6.2.1.

4 - GASTOS COM O PESSOAL

O valor realizado é superior ao valor previsto para o 32 Trimestre de 2015, conforme explicagio plasmada na nota 21 do ponto
6.2.1.

5 - OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS

O valor realizado € inferior em 97,55% ao previsto para o 32 Trimestre de 2015, pois no valor orcamentado para este periodo
estava incluida a regularizacdo da divida a Ferreira-Construg@es, S.A. situagdo que ainda ndo ocorreu. A negociagdo realizada com
a empresa visava a resolucdo da divida da Figueira Domus E.M. & Ferreira-Construgdes S.A. no valor 482.362,20 Euros deduzido
do valor apurado de 200.000,00 Euros de defeitos construtivos provocados pela Ferreira Construgdes S.A. (aceites e reconhecidos
por esta).

Esta rubrica Inclui ainda o valor referente ao recebimento, no 12 e 22 trimestres, de duas indemniza¢des de seguradoras
referentes a dois sinistros e o valor referente de penalizac®es por atraso de pagamento de rendas.

6 - OUTROS GASTOS E PERDAS

O valor realizado é inferior em 61,07% ao valor previsto para o 32 Trimestre de 2015, pois no orcamento estava previsto o
pagamento de 30.000,00 € de imposto de selo dos contratos tripartidos que ainda ndo ocorreu, por ter sido feito um pedido de
Informacdo Vinculativa a Autoridade Tributdria para esclarecimento do valor a pagar e da sua obrigatoriedade, informagdo esta
entretanto recebida, pelo que se prevé a regularizagdo desta situacdo no 42 trimestre deste ano.

Estdo contabilizadas duas perdas contabilisticas na alienagdo de dois imdveis da empresa, sitos no Bairro da Leirosa, por um valor
inferior ao valor liquido contabilistico. Estas vendas com menos-valias estavam previstas no orcamento de 2015 para o 3¢
trimestre com o valor de 10.000,00 euros cada.

A menos valia fiscal serd determinada apenas no final do ano, apés a publicagdo da portaria que atualiza os coeficientes de
desvalorizagdo da moeda a aplicar aos bens e direitos alienados durante o ano de 2015.

7 - GASTOS/REVERSOES DE DEPRECIACAO E DE AMORTIZACAO

O valor realizado € 1,63% inferior ao valor previsto. Isto deve-se & venda de dois fogos do imobilizado da empresa {(um no 1¢
trimestre e outro no 32 trimestre) o que significa que se deixou de depreciar esses imdveis.

8- JUROS E GASTOS SIMILARES SUPORTADOS

Esta rubrica reflete a seguinte divisdo:
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i} Um valor de 12.105,07 Euros de juros relativos a operagdes de financiamento que vencem em periodo posterior ao
trimestre em causa, mas que pelo principio da especializagéio, sdo imputados no 3¢ trimestre na proporc3o do
ndmero de meses em andlise. Este valor é substancialmente inferior ao do 1°trimestre (87.819,59€), porque
0s juros inerentes eram de operagbes de financiamento de curto prazo do bairro de Brenha e do bairro do
Hospital, que foram totalmente amortizados no ambito do processo de reestruturagdo da divida com a CGD e
que por esta razdo deixaram de produzir efeitos de obrigacdo de pagamento dos respetivos juros. Face ao
valor do segundo trimestre (3.105,37€) o valor do terceiro trimestre é superior, porque existem 4
empréstimos com valor significativo, cujo vencimento é a 27/06 e 27/12 e que por esta facto, no terceiro
trimestre estdo incluidos 3 meses de juros dessas prestagBes a pagar posteriormente e no segundo trimestre
tal ndo acontece, pois é nesse periodo que é realizado o pagamento de juros (alinea ii);

ii) Um valor de 116.403,66 Euros de juros referentes a operagdes de financiamento que venceram no 19, 22 e 3¢

trimestres;

ifi} Um valor de 601,96 Euros de juros de operacBes de Leasing;

iv)  Um valor de 68.982,49 Euros de comissGes e imposto de selo das operagdes de financiamento. Este valor é elevado pois
estdo aqui incluidas todas as comissdes e imposto de selo sobre capital e sobre juros decorrentes da regularizacio
de todas as prestagdes em atraso de todos os empréstimos efetuada no 22 trimestre.

v) Um valor 149.176,10 Euros de juros de mora referentes a regularizacdo de todas as prestacdes em atraso de todos os
empréstimos, devido a operagdo de reestruturacdo da divida com a CGD, escriturada no dia 26/06/2015. Est3o
incluidos neste valor os juros de mora das varias opera¢des, incluindo especificamente a amortizacio da
totalidade do capital do empréstimo de curto prazo do Bairro de Brenha pelo que este valor é especialmente
elevado. A CGD aplica o critério de imputagdo de juros de mora sobre os montantes da amortiza¢do de capital
sobre o periodo em mora considerado desde o fim dos efeitos da data da ultima prorrogagio de prazo, que neste
caso, findou a 02/01/2014.

Importa, também, relevar que fruto do processo de renegocia¢do da divida com a CGD, esta efetuou, como se verifica nos

extratos oficiais do banco, um perd3o de juros de mora no total de 124.899,45 euros, advindos das seguintes operagoes:
Montante de juros perdoados da operacdo do bairro de Brenha — 97.108,64 euros;

Montante de juros perdoados da operagio do bairro do Bairro do Hospital — 27.790,81 euros.

Relatoric ge Fxecugds Uroamentat 39 Trimestre 2015
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6.2. DETALHE DAS RUBRICAS DE GASTOS E RENDIMENTOS

Segue-se o detalhe das rubricas de gastos e rendimentos, com a explicacéio dos desvios ocorridos na execucio orcamental do 32
Trimestre de 2015.

Inclui também para comparagdo o detalhe do realizado no 32 trimestre homélogo:

Gastos Notas | Realizado no | Previsto no Desvio | Realizado no Desvio
32 Trim/15 32 Trim/15 p3et.1s 32 Trim/14 r3et.14

para para
r3et.15 | | r32t.15

62 - Fornecimentos e servigos externos - [ [
Subcontratos | |
Servigos especializados

- Trabalhos especializados 1 13.446,58 € 25.411,75€ | -47,09% 24.221,79 € ‘ -44,49% |
111,19 € 412,80€| -73,06% | 366,93 € | -69,70%

b

- Vigilancia e seguranca

- Honorarios 3 14.725,00€ 17.072,13€  -13,75%  10.730,20€ | 37,23%
- Conservagdo e reparagdo 4 61.624,94€ 246.59897€ | -75,01% 52.585,63 € 17,19%
- Servigos Bancdrios 5 | 152,82 € 230,48€ | -33,69% 204,87€| -25,41%
- Outros 6 2.479,47 € 1.984,97 € ‘ 24,91% 1.786,42 € 38,80% }
Materiais _
- Ferramentas e utensilios 7 610,60 € 1.82295€| -66,50% 1.630,88€| -62,56% i
- Livros e Documentagdo Técnica 8 90,92 € 34,19€ | 165,93% 30,39€ | 199,18%
- Material de Escritério 9 1.969,76 € 5.438,06 € | -63,78% | 4.833,83 € | -59,25% |
Energia e fluidos |
- Eletricidade 10 3.391,98 € 4.397,84€  -22,87%| 4.652,12€| -27,09% |
- Combustiveis 11 2.715,64 € 4.103,54€ | -33,82% 3.977,41€| -31,72%
- Agua 12 1.329,16 € 1.504,26 € | -11,64% 1.42499 € -6,72%
- Gas 13 | 17,42 € 0,00 € | - | 0,00 €
| Deslocagdes, estadas e transporte |
- Deslocagdes e estadas 14 2.472,00 € 3.120,85€ | -20,79% 2.774,09€ | -10,89% |
Servigos diversos I
- Comunicacao 15 3.896,16 € 5.615,13 € -30,61% ‘ 4.998,13 € | -22,05% :
- Seguros 16 _ 20.308,18 € 20.411,36 € . -0,51% : 18.170,73 € | 11,76%
- Contencioso e notariado 17 | 460729€  13.00000€ -64,56% € 7.186,05€| -3589%
- Despesas de Representagdo 18 147,50 € 185,00€ | -20,27% | 200,85€| -26,56%
| - Limpeza, higiene e conforto 19 5.487,46 € 724,97 € | 656,92% | 745,20€ | 636,37%
- Outros Servigos 20 8.364,26 €  15.007,10€ | -44,26% | 13.752,38€ | -39,18% |
Total Conta 62 147.948,33 € 367.076,35€ | -59,70%  154.272,89 € -4,10%
63 - Gastos com o pessoal ‘
Remuneragdes dos 6rgdos sociais 21 30.245,68 € 33.466,65 € -9,62% 31.287,45 € -3,33%
Remuneragdes do pessoal 21 157.255,71 € | 146.340,18 € 7,46% | 134.862,26 €|  16,60%
| Encargos s/ remuneragdes 21 42.572,08 € 41.625,39 € 2,27% 41.053,02 € | 3,70% |
| Seguros de acidentes no trabalho e doengas profissionais 21 2.893,57 € 2.422,65 € 19,44% 2.571,14 € 12,54% |
| Gastos de Acdo social 21 10.781,75 € 9.569,07 € f 12,67% 9.026,78 € | 19,44% |
| Outros gastos com o pessoal 21 6.189,11 € 5.627,70 € 9,98% 4.382,05 € i 41,24%
Total Conta 63 249.937,90 € | 239.051,64 € | 4,55% | 223.182,70 € [ 11,99%
0 Toc
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Gastos (continuagdo) Notas | Realizado no Previsto no Desvio Realizadono | Desvio |
| 32Trim/15 32 Trim/15 p32t.15 32 Trim/14 r3et.14
para para |
| | r3eeas | r3et.15
| 64 - Gastos de depreciagio e de amortizagdo If | |
Ativos fixos tangiveis 22 214.591,05 € 218.141.91 € ‘ -1,63% | 218.141,91 € -1,63%
Total Conta 64 214.591,05 € 218.14191€ -1,63% 218.141,91€ | -1,63%
651 - Imparidade de dividas a receber (perdas/reversées)
Perdas por imparidade - Em dividas a receber 0,00 € 0,00 € 0,00 € - ‘
Total Conta 651 0,00€ 0,00€ 0,00 € |
67 - Provisdes do periodo : |
Processos Judiciais em Curso 0,00 € 0,00 € | 0,00€ | -
Total Conta 67 0,00 € 0,00 € 0,00 € |
658 - Imparidade de ativos ndo deprecidveis/amortizéveis (perdas/reversges) | :
Perdas por imparidade - Em ativos ndo correntes detidos para venda 0,00€ 0,00 € 0,00 €
Total Conta 658 0,00€ 0,00 € - 0,00 €
68 - Outros gastos e perdas |
Impostos 23 1.618,96 € 31.178,76 € | -94,81% 121,94 €
Dividas incobraveis 0,00 € 0,00 € - | 860,91 € =
Gastos e perdas em Investimentos n3o Financeiros I
- Alienagdes 24 18.269,44 € 20.000,00 € -8,65% 0,00 € - |
Outros
[ - Corre¢des periodos anteriores e outros 35,69 € 0,00 € 0,00 € |
- Quotizagdes 0,00 € 0,00 € 0,00 €
- Outros ndo especificados 0,00 € 0,00€ 0,00 € -
| Total Conta 68 19.924,09 €I 51.178,76 € | -61,07% | 982,85 € - ‘
| 69 - Gastos e perdas de financiamento | |

| Juros suportados
- Juros de financiamentos obtidos
- Outros juros (Leasing+ c. cessdo de créditos +c. ordem +outros)
Outros gastos e perdas de financiamento

25 267.694,55 €
25 10.592,24 € |

25 68.982,49 €

326.245,14 € | -17,95%
11.117,79 € ‘ -4,73%

' |
318.464,44 € | -15,94%

18.898,47 € | -43,95% |

- Relativos a financiamentos obtidos 36.397,86 € | 89,52% | 36.397,87 €| 89,52%
| Total Conta 69 | 347.269,28€| 373.760,79€ | -7,09% | 373.760,78€ | -7,09% |
TOTAL DOS GASTOS _ 979.670,65 € | 1.249.209,45 € | -21,58% | 970.341,13 € 0,96% |
Relatéric de Execugdo Orgamentai 32 Trimestre 2015 © Toc
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[ Rendimentos Notas Realizadono | Previstono | Desvio Realizado no Desvio
32 Trim/15 39 Trim/15 p3et.15 32 Trim/14 r32t.14
| | para para
| r3et. ot,
, ! 32t.15 r3et.15
| 71 - Vendas || ||
| Prodiitos Acabados e Intermédios 0,00 € ( 0,00 € | - 0,00 €
Total Conta 71 | 0,00 € | 0,00 € - 0,00 €
‘ 72 - PrestagBes de Servigos | |
| Rendas (beneficidrio de habitagio social) 26 | 163.22636¢|| 168.651,90€| -3,22% | 163.130,69€ | 0,06%
‘ Rendas (subsidio ao beneficiario de habitagdo social) 1.185.556,16 € | 1.198.845,45 € -1,11% | 1.204.688,41 € -1,59%
Condominio 26 | 7.777,89 € | 8.697,87 € | -10,58% 7.82494 € -0,60%
| Servigos Secunddrios 3.948,19 € 3.834,45 € 2,97% 3.834,45 € 2,97%
| Total Conta 72 1.360.508,60 € | 1.380.029,67 € | -1,41% | 1.379.478,49 € -1,38%
| 73 - Variagdes nos Inventarios da Produgdo "
Produtos Acabados e Intermédios | 0,00€ 0,00 € - 0,00 €
|
\ Total Conta 73 0,00 € 0,00 € - 0,00 € -
75 - Subsidios & explorago |
Subsidios do estado e outros entes publicos 27 4.024,56 € | 0,00 € 4.246,05€| -522%
‘ Total Conta 75 ‘ 4.024,56 € 0,00 € . 4.246,05 € -5,22%
76 - Reversdes [
De perdas por imparidade 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Total Conta 76 0,00 € 0,00 € - 0,00 €
78 - Outros rendimentos e ganhos
Rendimentos e ganhos em investimentos n3o financeiros
- Alienagdes 0,00 € 0,00 € - 0,00 €
- Sinistros 28 1.022,00 € 0,00 € - 0,00€
- Outros 29 7.805,27€|| 359.577,46 € | -97,83% 5.215,26 € | 49,66%
Total Conta 78 8.827,27 € 359.577,46 € | -97,55% 5.215,26 € | 69,26%
79 - Juros, dividendos e outros rendimentos similares
Juros obtidos
- De depésitos 0,00€ 0,00 € | - 0,00 €
Outros rendimentos similares 0,00 € 0,00 € - 0,00 €
Total Conta 79 0,00 € | 0,00 € - 0,00 €
TOTAL DOS RENDIMENTOS 1.373.360,43 € 1.739.607,13 € | -21,05% | 1.388.939,80 € -1,12%
i
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6.2.1. NOTAS DO DETALHE DAS RUBRICAS DE GASTOS E RENDIMENTOS

1 - TRABALHOS ESPECIALIZADOS

Nesta rubrica o valor realizado é inferior ao valor previsto para o 32 Trimestre de 2015, porquanto passou-se a contabilizar o
servigo de manutengdo dos espagos verdes como ‘conservagio e reparacio’.

2 - VIGILANCIA E SEGURANCA

Nesta rubrica o valor realizado é inferior ao valor previsto para o 32 Trimestre de 2015, porquanto ndo dispondo de informacso
divergente, a previsdo orgamental para o ano de 2015 foi feita com base na real execucdo orcamental conhecida 4 data (12
semestre de 2014 e respetiva extrapolagdo de previsdo anual) e no periodo em anélise neste relatério de execugdo orcamental, a

empresa reduziu 0s custos nesta rubrica.

3 - HONORARIOS

Nesta rubrica o valor realizado é inferior ao valor previsto para o 3¢ Trimestre de 2015, porquanto ndo dispondo de informagio
divergente, a previsdo orgamental para o ano de 2015 foi feita com base na real execugdo orcamental conhecida a data (1¢
semestre de 2014 e respetiva extrapolagdo de previsdo anual) e no periodo em analise neste relatério de execugdo orcamental, a
empresa reduziu os custos nesta rubrica.

4 - CONSERVAGAO E REPARACAO

A rubrica de Conservagéo e Reparagdo teve uma execugdo inferior ao orcamento pelas razdes infra descritas:

¢ Foi previsto no orcamento para 2015 a execu¢do de obras de reparagdo em diversos fogos e estruturas exteriores no bairro
de Gala/Sidney e bairro da Leirosa — 22 fase (Processo da empresa Ferreira Construges, S.A.) no montante de 200.000,00
euros, que ainda ndo foram realizadas. Ndo obstante, encontra-se em fase de preparagdo o langamento dos concursos para a

execugdo destes trabalhos.

e O servico de manutencéo dos espagos verdes deixou de ser contabilizado na rubrica de “Trabalhos Especializados” para ser

contabilizado na rubrica de “Conservagdo e Reparagdo”, o que perfaz um montante de 14.637,00 euros;

e O valor de 43.871,07 euros foi executado em operagBes de conservagio e reparagdo adstritas ao plano de necessidades de

manutencdo e conservagdo dos fogos da Figueira Domus, E.M..

e O montante restante de 3.116,87 euros refere-se as necessidades correntes de manutencdo e conservagdo das viaturas da
Figueira Domus, E.M., do material informatico da empresa, pequenas reparacdes na sede da empresa e servico de
manutenc¢do dos espacos verdes das Aguas da Figueira, S.A.

5 - SERVICOS BANCARIOS

Nesta rubrica o valor realizado é inferior ao valor previsto para o 3¢ Trimestre de 2015, porquanto n3o dispondo de informacdo

divergente, a previséo orcamental para 0 ano de 2015 foi feita com base na real execucdo orcamental conhecida & data (12

semestre de 2014 e respetiva extrapolagdo de previsdo anual) e no periodo em andlise neste relatério de execugdo orcamental, a

empresa reduziu os custos nesta rubrica.

6 - OUTROS

Nesta rubrica o valor realizado é superior ao valor previsto para o 32 Trimestre de 2015, devido a, nos trimestres anteriores, ter

sido necessdrio a obtencdo de varias certiddes prediais da Conservatéria referentes aos iméveis de Fonte Nova-Brenha para

enviar para a C.G.D. para suporte documental ao processo de reestruturagdo das operagées de financiamento.

7 - FERRAMENTAS E UTENSILIOS
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Nesta rubrica o valor realizado é inferior ao valor previsto para o 3
divergente, a previsio orcamental para o ano de 2015 foi feita com base na real exe
semestre de 2014 e respetiva extrapolagdo de previsio anual) e no periodo em analise neste rel
empresa reduziu os custos nesta rubrica.
8- LIVROSE DOCUMENTACAO TECNICA
Nesta rubrica o valor realizado € superior ao valor previsto para o 32 Trimestre de 2015, porque nos trimestres anteriores se
adquiriu documentacdo técnica de suporte para os servicos, que n3o estava prevista, devido a recente legislagdo regulamentar
do setor em concreto e dos procedimentos de Direito Administrativo e Contratagdo Plblica em geral.
9 - MATERIAL DE ESCRITORIO
Nesta rubrica o valor realizado € inferior ao valor previsto para o 32 Trimestre de 2015, porquanto ndo dispondo de informacio
divergente, a previsjo or¢amental para 0 ano de 2015 foi feita com base na real éxecucdo orcamental conhecida a data (1¢
semestre de 2014 e respetiva extrapolagdo de previsio anual) e no periodo em analise neste relatério de execucdo orgamental, a
empresa reduziu os custos nesta rubrica.
10 - ELETRICIDADE
Com a mudanga para a nova sede, o acordo que existe com as Aguas da Figueira, S.A. é esta entidade suportar a eletricidade
gasta pela Figueira Domus, E.M., 0 que explica a diferenca existente entre o valor previsto e o realizado.
11 - ComsusTiveis
O valor gasto em gaséleo e gasolina é inferior ao previsto devido a diminui¢do verificada do ndmero de quilémetros e
marginalmente devido 3 diminuicdo dos precos entre o 32 trimestre de 2014 e o 32 trimestre de 2015.
12- AGua
Com a mudanca para a nova sede, o acordo que existe com as Aguas da Figueira, S.A. é esta entidade suportar a dgua gasta na
sede pela Figueira Domus, E.M., o que explica a diferenca existente entre o valor previsto e o realizado.
13-GAs
Os gastos com esta rubrica njo estavam previstos no orcamento e referem-se ao contrato de fornecimento de gas a Residéncia
Hospitalar do bairro do Hospital.
14 - DESLOCAGOES E ESTADAS
Esta despesa refere-se as desloca¢Ses a acdes de formacdo (portagens, estadias, etc.) e também ao pagamento de kms por
utilizagdo de viaturas préprias nessas deslocacdes, sendo que, ao contrério do sucedido no 1° trimestre, é um valor inferior ao
previsto pois no 22 e 3¢ trimestres ocorreram menos deslocacdes do que no 22 e 32 trimestres do ano transato.
15 - Comunicacio
Nesta rubrica o valor realizado é inferior ao valor previsto Para o 32 Trimestre de 2015, porquanto ndo dispondo de informacdo
divergente, a previsio orcamental para o ano de 2015 foi feita com base na real execucdo orgamental conhecida 3 data (10
semestre de 2014 e respetiva extrapolagdo de previsdo anual) e no periodo em anélise neste relatdrio de execucdo or¢amental, a
empresa reduziu 0s custos nesta rubrica.
16 - SEGUROS
Nesta rubrica o valor realizado é idéntico ao valor previsto para o 32 Trimestre de 2015.
17 - CONTENCIOSO E NOTARIADO
Nesta rubrica o valor realizado & inferior ao valor previsto para o 32 Trimestre de 2015 porquanto a previsdo orcamental para o
ano de 2015 teve em conta que no 3¢ trimestre teriam que ser efetuados alguns pagamentos de custas judiciais dos processos a
correrem nos Tribunais o que até agora ainda ndo ocorreu.
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18 — DESPESAS DE REPRESENTACAO
O valor realizado é inferior ao valor previsto para o 32 Trimestre de 2015, porquanto apenas se refere as despesas inerentes
aquando da escritura e assinatura do contrato de reestruturacio das operagbes de financiamento com a Caixa Geral de
Depdsitos.

19 - LIMPEZA, HIGIENE E CONFORTO

Com a mudanca para a nova sede, 0 acordo que existe com as Aguas da Figueira, S.A. é ser a Figueira Domus, E.M. a suportar a
despesa com a limpeza dos espagos comuns do edificio. Este gasto e as despesas de limpeza do espago inerente 3 Figueira
Domus, E.M. explicam a diferenca existente entre o valor previsto e o realizado.

20 - OUTROS SERVICOS

O valor realizado é inferior ao valor previsto para o 32 Trimestre de 2015 pois, ao contrério do ocorrido no periodo homdlogo,
ndo foram cobradas & Figueira Domus, E.M. e aos outros condéminos quotas extras de condominio para fazer face a obras
urgentes.

21 - GASTOS COM O PESSOAL

O valor realizado é superior ao valor previsto para o 32 Trimestre de 2015.

Na sub-rubrica Remuneraces dos 6rgdos sociais, o valor é inferior ao previsto pela diminuigdo do valor pago em senhas de

presenca das reunifes do Consetho de Administragdo, visto que que o Presidente do Conselho de Administragdo, pelo facto de
ser eleito local, ndo tem direito a remuneragdo destas senhas.

Nas sub-rubricas Remuneracdes do pessoal e Encargos sobre remuneraces, o valor executado é superior ao previsto, porquanto

algumas varidveis da metodologia de célculo disponiveis & data e usadas em sede or¢amental diferem do real executado,
conforme infra descrito:

O célculo orgamental nesta rubrica foi elaborado com base no real executado até 30/09/2014, fazendo assim, na auséncia de
divergente informagdo, uma extrapolag3o para o calculo do valor anual com base nos nove meses conhecidos de 2014 — valor
este que serviu de base orgcamental para 2015. Para este efeito usou-se a seguinte férmula: [realizado a 30/09 : 9 x 12]. Verificou-
se, agora, que durante o ano de 2014 ocorreram varias altera¢des nas taxas de redugdo dos vencimentos, com maiores taxas no
inicio do ano e que foram reduzidas no ultimo trimestre (precisamente o trimestre que pelas normais condi¢des temporais ndo
entrou no calculo previsional), ndo tendo sido possivel reproduzir esta alteragdo na estimativa orcamental de “Gastos com
pessoal” a data de 31/12/2014 e assim reproduzir a mesma no valor orcamentado para 2015. Fazendo o exercicio de aplicagdo da
mesma metodologia de célculo, ou seja, usando as mesmas premissas, mas com os valores totais realizados de 2014 e ndo
apenas dos 9 meses disponiveis a data de realizagdo do orcamento, a previsdo para 2015 coincidiria com o real executado em
2015, o que prova que a metodologia de célculo esta certa quando as varigveis conhecidas se mantém.

Também contribuiu para esta maior execugdo o gasto suportado com os quatro beneficidrios das trés Medidas CEl+ que iniciaram
em maio e agosto e que vdo ter a duragio de um ano, a mudanca de bolsa de estdgio para contrato a termo certo da
colaboradora do SFGEC e a diminuigdo da taxa de reduc3o sobre os vencimentos, acontecimentos que ndo estavam previstos no
orcamento, pois a data da sua elaboragdo ndo era previsivel a sua ocorréncia.

Na sub-rubrica Seguros de acidentes no trabalho e doencas profissionais, o valor é superior ao previsto, pois no 12 trimestre foi

enviado pela Companhia de Seguro um acerto no valor baseado nas folhas de férias e foram feitos quatro novos seguros em maio
e agosto para as Medidas CE|+.

Na sub-rubrica Gastos de Ac3o Social o valor realizado é superior ao valor previsto para o 32 Trimestre de 2015, devido aos

quatro beneficidrios das trés Medidas CEl+.
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Na sub-rubrica Outros Gastos com o Pessoal o valor realizado é superior ao valor previsto para o 32 Trimestre de 2015 (ndo tanto

como no 2otrimestre), pois ndo foi gasto qualquer valor em Formagdo dos trabalhadores da empresa neste trimestre, mas a
empresa passou a suportar o subsidio de transporte dos beneficidrios das Medidas CEl+.

22 - GASTOS DE DEPRECIAGAO E DE AMORTIZACAO

O valor realizado € 1,63% inferior ao valor previsto. Isto deve-se & venda de dois fogos do imobilizado da empresa (um no 12

trimestre e outro no 32 trimestre, o que significa que se deixou de depreciar esses iméveis.

23 - IMPOSTOS
O valor realizado € 94,81% inferior ao valor previsto, devido a estar previsto no orcamento o pagamento de 30.000,00 euros de
imposto de selo dos contratos tripartidos que ainda ndo ocorreu, por ter sido feito um pedido de Informagdo Vinculativa a
Autoridade Tributéria para esclarecimento do valor a pagar e da sua obrigatoriedade, informagdo esta entretanto recebida, pelo
que se prevé a regularizagdo desta situacdo no 42 trimestre deste ano.
24 - ALIENACOES
O valor realizado ¢ inferior ao valor previsto para o 32 Trimestre de 2015, pois estdo contabilizadas duas perdas contabilisticas na
alienacdo de dois imoveis da empresa, sitos no Bairro da Leirosa, por um valor inferior ao valor liquido contabilistico. Estas
vendas com menos-valias estavam previstas no orgamento de 2015 para o 32 trimestre com o valor de 10.000,00 euros cada.
A menos valia fiscal sera determinada apenas no final do ano, apés a publicagdo da portaria que atualiza os coeficientes de
desvalorizagdo da moeda a aplicar aos bens e direitos alienados durante o ano de 2015.
25 - JUROS SUPORTADOS: JUROS DE FINANCIAMENTOS OBTIDOS; OUTROS JUROS (LEASING+ C. CESSAO DE CREDITOS +C. ORDEM +OUTROS)

OUTROS GASTOS E PERDAS DE FINANCIAMENTO: RELATIVOS A FINANCIAMENTOS OBTIDOS
Esta rubrica reflete a seguinte divisdo:

i) Um valor de 12.105,07 Euros de juros relativos a operagdes de financiamento que vencem em periodo posterior ao
trimestre em causa, mas que pelo principio da especializagdo, sdo imputados no 32 trimestre na propor¢io do
nimero de meses em analise. Este valor é substancialmente inferior ao do 12trimestre {87.819,59€), porque os
juros inerentes eram de operagdes de financiamento de curto prazo do bairro de Brenha e do bairro do Hospital,
que foram totalmente amortizados no dmbito do processo de reestruturacio da divida com a CGD e que por esta
razdo deixaram de produzir efeitos de obrigagdo de pagamento dos respetivos juros. Face ao valor do segundo
trimestre (3.105,37€) o valor do terceiro trimestre é superior, porque existem 4 empréstimos com valor
significativo, cujo vencimento é a 27/06 e 27/12 e que por esta facto, no terceiro trimestre estdo incluidos 3 meses
de juros dessas prestag3es a pagar posteriormente e no segundo trimestre tal n3o acontece, pois é nesse periodo
que € realizado o pagamento de juros (alinea ii);

ii) Um valor de 116.403,66 Euros de juros referentes a operagBes de financiamento gue venceram no 19, 2¢ e 3¢
trimestres;

iii} Um valor de 601,96 Euros de juros de operagfes de Leasing;

iv) Um valor de 68.982,49 Euros de comissdes e imposto de selo das operacdes de financiamento. Este valor é elevado pois
estdo aqui incluidas todas as comisses e imposto de selo sobre capital e sobre juros decorrentes da regularizagdo
de todas as presta¢Ses em atraso de todos os empréstimos efetuada no 22 trimestre.

v} Um valor 149.176,10 Euros de juros de mora referentes 4 regularizagio de todas as prestacdes em atraso de todos os
empréstimos, devido a operagdo de reestruturagio da divida com a CGD, escriturada no dia 26/06/2015. Estio
incluidos neste valor os juros de mora das varias operacBes, incluindo especificamente a amortizagdo da

totalidade do capital do empréstimo de curto prazo do Bairro de Brenha pelo que este valor é especialmente
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elevado. A CGD aplica o critério de imputagdo de juros de mora sobre os montantes da amortizagdo de capital
sobre o periodo em mora considerado desde o fim dos efeitos da data da ultima prorrogacdo de prazo, que neste
caso, findou a 02/01/2014.
Importa, também, relevar que fruto do processo de renegociagdo da divida com a CGD, esta efetuou, como se verifica nos
extratos oficiais do banco, um perddo de juros de mora no total de 124.899,45 euros, advindos das seguintes operagdes:
Montante de juros perdoados da operagdo do bairro de Brenha —97.108,64 euros;
Montante de juros perdoados da operagdo do bairro do Bairro do Hospital — 27.790,81 euros.
26 - ReENDAS (BENEFICIARIO DE HABITAGAO SOCIAL); CONDOMINIO
O valor realizado nestas duas rubricas é inferior ao valor previsto para o 32 trimestre de 2015 porque existe uma menor execugdo
das rendas emitidas a pagar pelos Beneficidrios de Habitacdo Social, oriunda da diminuicdo dos rendimentos devido aos
problemas econémicos e sociais. Como o valor do condominio a pagar estd indexado a 5% do valor da renda a pagar,

consequentemente este valor sofreu uma diminuigdo face ao valor previsto.

27 - SuBSIDIOS DO ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS
Em meados de maio e de agosto foram iniciadas trés medidas CEl+, com o apoio do IEFP. O valor registado nesta rubrica

corresponde ao apoio a receber desde o inicio das medidas até final de setembro. Ndo estava previsto no orcamento.

28 - SINISTROS
Neste periodo receberam-se duas indemnizagdes de seguradoras referentes a sinistros, situagdo que ndo estava prevista no

orgamento.

29- OUTROS

O valor realizado é inferior em 97,55% ao previsto para o 32 Trimestre de 2015, pois no valor orcamentado para este periodo
estava incluida a regularizagdo da divida a Ferreira-Construgdes, S.A. situa¢do que ainda ndo ocorreu. A negociacdo realizada com
a empresa visava a resolugdo da divida da Figueira Domus E.M. a Ferreira-Construgdes S.A. no valor 482.362,20 Euros deduzido
do valor apurado de 200.000,00 Euros de defeitos construtivos provocados pela Ferreira Construcdes S.A. (aceites e reconhecidos
por esta).

Esta rubrica Inclui ainda o valor referente ao recebimento do valor referente de penalizagbes por atraso de pagamento de

rendas.
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