2016




INDICE
MENSAGEM DO CONSELHO DE ADMINISTRACAOD 3
1. AREA ADMINISTRATIVA 5
1.1. ACOES DE FORMACAOD 5
1.2. ATUALIZAGAD ANUAL DE DADOS DOS AGREGADOS FAMILIARES 5
1.3. BENEFICIARIOS DE HABITAGCAO SOCIAL 5
1.4. RECEITAE RENDAS 6
1.5. RECEITAE DIVIDAS DAS DESPESAS DE GESTAO E MANUTENGAO DE ESPACOS COMUNS 7
1.6. DIVIDAS DE ARRENDATARIOS 7
2. AREASOCIAL 12
2.1. INTERVENGAO SOCIAL 12
2.2. PEDIDOS DE PROCURA DE ALOJAMENTO 12
2.3. VERIFICAGOES HABITACIONAIS 13
2.4. REALOJAMENTO POR TRANSFERENCIAS 13
2.5. TRANSFERENCIAS 14
2.6. ATRIBUICOES 14
2.7. ATENDIMENTOS 15
2.8. ACORDOS REALIZADOS 16
2.9. OUTRAS ATIVIDADES 16
2.9.1. OUTRAS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS PELO SASIL 17
2.9.2.PROGRAMA MUN-S1 O PROJETO “AMEA” — ALIMENTE BEM ESTA FAMILIA 18
2.9.3. MEDIADOR E DINAMIZADOR 19
2.9.4.PROJETO EPIS 19
2.9.4.1.ENTREVISTAS MOTIVACIONAIS 19
2.9.4.2, SESSOES REALIZADAS 19
2.9.4.3.REUNIOES COM DIRETORES DE TURMA 19
2.9.4.4,REUNIOES DE EQUIPA/COORDENACKOD 20
2.9.4.5.CONFERENCIAS EPIS 20
2.9.4.6.PLATAFORMA EPIS 20
2.10. NOVAS PARCERIAS 20
3. PATRIMGNIO 21
3.1. ENQUADRAMENTO DA ACAD 21
3.2, ESTUDOS E PROJETOS 21
3.3. INTERVENGOES NO EDIFICADO 2
4.  SERVICO DE FISCALIZAGAO E GESTAO DE ESPACOS COMUNS 26
4.1. FIScAUZACAD 26
4.1.1, COLABORACAO COM O VETERINARIO MUNICIPAL 26
4.1.2. CONTROLO DE ENERGIA 27
4.2, REPRESENTAGAO EM ASSEMBLEIAS DE CONDOMINIOS 27
4.3, FISCALIZACAOD INTERDEPARTAMENTAL 27
4.4. FISCALIZACAO E LIMPEZA DE ESPACOS DAS ZONAS COMUNS 28
4.5. SISTEMA DE INFORMACAO GEOGRAFICA ($IG) 28
4.6. APOIO AOS SERVICOS DA EMPRESA 28
5.  SERVICOS JURIDICOS 29
6. SITUACAD ECONGMICO — FINANCEIRA 30
6.1. DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS 30
6.1.1.NOTAS DA DEMONSTRAGCAD DOS RESULTADOS POR NATUREZAS a1
6.2. DETALHE DAS RUBRICAS DE GASTOS E RENDIMENTOS 32
6.2.1.NOTAS DO DETALHE DAS RUBRICAS DE GASTOS E RENDIMENTOS as
7. PARECER DO FISCAL DO UNICO 38




comus

MENSAGEM DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Em cumprimento do disposto du Lel n? 50/2012, de 31 de agosto com a redag¥o dada pela Lel n.2? 7-A/ 2016, de 30 de
margo, o Conselho de Administracfio da Figuelra Domus, E.M., reunido a 19 de agosto de 2016, aprovou o presente Relatério de
Execucdo Or¢amental relativo ao 22 Trimestre de 2016.

O trimestre em apreclagio pautou-se por um conjunto de atividades que revelam uma forte aposta do Conselho de
Administragfio no cumprimento dos objetivos soclas e financeiros da empresa. Além de iniclativas novas com enfoque no
trimestre, como séio exemplo a requalificaglio @ embelezamento das papelelras em S3io Pedro e o reforgo de ferramentas de
controlo e intensificacdo das agBes de fiscallzaglio, importa enfatizar que a cabal implementagfo das normas exaradas no Novo
Regulamento e o estrito cumprimento das exigénclas financelras e orgamentals, constituem, sé por si, relevantissima Importancia
no cumprimento da estratégia exarada pela Entidade Piblica Particlpante no dominio da sua Fung8io Acionista.

Estrutura - Este relatdrio mantém os comparativos entre o realizado no segundo trimestre de 2016 e o previsto em
sede de orcamento, assim como o comparativo entre o realizado no segundo trimestre de 2016 e o seu perfodo homdlogo de
2015. Com o flto de manter o desiderato de transparéncla na andfise do documento, mantiveram-se campos de varlagfo
percentual nas contas detalhe das rubricas de gastos e rendimentos, evidendiando assim, as principals evolugBes e marcas do
trimestre.

Dividas de Benefictdrios — A redugBo da divida de beneficlirios constitul um elemento de prioridade na estratégla da
empresa municipal. Verlfica-se neste trimestre um decréscimo da divida de 27,55% face ao trimestre homdlogo, mas um
pequeno aumento de 5,62% face ao trimestre anterior. Pela génese e necessdrla compatibilizacio com a realidade econdmica
das famllias na realizacio dos acordos, a redugdo da divida de beneficldrios sers um processs com um lento Impacto no valor da
divida. Mas com base nesta realidade, importa criar o efeito generallzado de pagamento e o cruclal combate a préticas de
Incumprimento relterado e ao sentimento de Impunidade criado. Neste designlo, observamos uma reducdo de 11% do ndmero
de devedores face ac perfodo homdélogo de 2015. Importa, alnda, salientar a tendéncia decrescente das dividas de beneficldrios
no que concerne as despesas de manutengdo de espagos comuns na ordem dos 23,91% face ao periodo homélogo de 2015. Todo
este processo € acompanhado de forma permanente num esforgo continuo de recuperacio das dividas, da monitorizagio do
cumprimento dos acordos e da aplicaglio das notificagBes Judiclas avulsas ou injung8es, conforme as especificidades de cada
caso.

Passivo Bancdrio - No que concerne & divida bancéria verifica-se que houve uma redugo pela amortizacio de capltal
face ao trimestre anterior no valor de 279.265,18 Euros encontrando-se a divida bancéria em 30/06/2016 no valor de
11.460.113,30 Euros. A Empresa Municipal encontra-se em perfeito cumprimento com o plano de pagamento do servico a divida.

Regime Legal e Aplicaglio do Regulamento de Habltaglo Social — No seguimento de todo o processo burocrético e de
aprovacéo do documento nos érglos préprios Municlpais, na Reuniio de Cimara e na Assembiela Municipal, a empresa
municipal permanece empenhada na rigorosa aplicagfio prética dos normativos exarados na Lel e no Regulamento. Desta forma,
os beneficidrios e requerentes, sujeitos a regras claras e transparentes, podem acompanhar todos os seus processos, ver
garantidos todos os seus direltos e exigidas todas as obrigacBes. Verifica-se, a este titulo, a publicagio da lista de pontuagio
hlerarquizada dos requerentes de habltaglio ao regime de arrendamento apoiado, conforme as regras exaradas na modalldade
de procedimento de concurso por InscrigSo. Este processo tem veemente importéncla, porquanto é uma cabal demonstraglo de
cumprimento procedimental da Lel e consubstancla todo © processo de transparéncia, rigor e probidade Inerentes 2 uma
prestacdo e servigo publico. Este procedimento néio & estético e tem uma permanente mudanga, assim que existam mudangas
socicecondmicas nos agregados requerentes. Assim, os servicos técnicos fazem refletir essas mesmas alteracBes e plasmam o
reflexo das mesmas nas publicagBes que sio permanentemente atualizadas.

-



w5

comus

Patrimdnio - Fol realizada a escritura de venda do fogo sito na Rua Eng.® Alfredo Agular de Carvalho, n.253, aos
anterlores beneficlérios, que depols de reunirem condigBes econdmicas para o efeito, propuseram a esta Empresa Municlpal a
compra do fogo, demonstrando assim que algumas famillas fazem a sua integracdio e estruturacdo, objetivo claro e pretendido
com o apolo sockal que o Municipio presta.

Conservaglio e Reparaglio - A execuclio desta rubrica tem indole fulcral na estratégla da empresa, porquanto significa a
melhorla das condi¢Bes materials de habitabllidade, conforto, preservagio do patriménio e seguranca, assim como, constitui um
elevado esforgo na disponibllizago de recursos humanos, financelros e materials. Este trimestre fol marcado por Importantes
IntervencBes na recuperagio de fogos que serfio lancados para atribulgio ao abrigo do concurso por Inscriclio. Estas
recuperaclies foram feltas com recurso & adjudicagio de certos trabalhos especlalizados, mas também com a relevante
Intervencdc de recursos internos de uma forma multo mais eficiente.

Foram preparadas obras de conservacgo e reparagfio de malor amplitude que terSo Impacto nos trimestres seguintes,
como slo exemplo, a substituigdo das coberturas do balrre do Hospital; a reparagdo dos passadicos do balrro de Gala Sidney 18
fase; a reparacdio de cinco fogos no balrro da Lelrosa; e a reparacSio de quatro fogos no bairro da Bela Vista.

Intervencilio soclal na gestfo dos bairros - Foram reallzadas vérlas agBes e atividades de 4mbito social com intervencdo
direta nos balrros com os beneficlirios, executando assim, o plano de atividades previsto. Estas ag8es diversificadas contam com
vérias parcerlas e protocolos reallzados com outras instituigBes, que num trabalho de rede, permitem obter melhores resultados,
nomeadamente, o aumento dos lagos de confianca entre as pessoas e os técnicos. Como exemplo, enfatlzamos a requalificaciio e
embelezamento das papelelras em S8o Pedro, permitindo compulsar na mesma atividade a vertente materlal de requalificactio
com a intervencdo dos moradores e entidades externas, reforgando assim, os lagos de comunicagéio entre vrios agentes e o
sentido de Identidade, pertenca e incluséo dos moradores do bairro.

Fiscallzaglio — Foram reforcadas e crladas novas ferramentas de controlo para o servigo de fiscalizaglio. Desta forma,
permitlu-se Intensificar as agBes de fiscalizagio preventivas e corretivas no terreno, recolher e sistematizar informago com mals
qualldade, conducente a uma malor eficcla na resolug8o das probleméticas. Para este desiderato, contribul de forma central, a
realizagdo e preparaclio das acBes de forma interdepartamental, incutindo nas mesmas, uma indole multidisciplinar necessérla a
resoluglio global dos problemas detetados

Flguelra da Foz, 19 de agosto de 2016,

Anténlo Joaqui Rlbﬁa Sitva Tavares
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1. AREA ADMINISTRATIVA
1.1. Aglies de Formacglo
Quapro 1 - ACOES b Formacio
Tema Osata Destinatério

Pés-graduaclio em direito do setor empresarlal do Estado, das 08 abrll a

regldes auténomas e das autarquias locals 27 maio ADM IDEFF -ICJP - FDUL
Il Congresso naclonal de condominios o _9abril SFGEC Debates e Discursos
Fnanciamento, organizac@io e montagem de candidaturas a 11214

fundos comunitarios — Portugal 2020 abrll SITEP IGAP

13,19, 20
Avaliacio de resultados e Impactes soclais ~abrll SASIL EAPN
Workshop Gestio do tempo e melhoria continua 13 abril SASIL, SFGEC IGAP

1.2, Atualizaglo anval de dados dos agregados famlillares

Nos termos do nimero 3 do art.2 252 do Regulamento de AtribulgSio e GestSio e de HabitagSio Soclal compete 3 Figueira Domus, a

verificagio, atualizacdo e revisfio da renda com regularidade anual.

Sendo que nesta altura estlio entregues e maloritarlamente liquidadas as declaragSes de IRS dos beneficisrios de Habltaclo

Soclal, a Figueira Domus tomou a iniciativa de oficlar todos os arrendatérios para o cumprimento desta premissa.

Em agosto pretendemos reavallar as 532 rendas nos termos legalmente estabelecidos, entrando os novos valores em vigor no 4¢

trimestre de 2016.

1.3. Beneficldrios de habitaglo soclal

O patriménlo gerido pela Figueira Domus, £.M. 3 data de 30 de Junho era de 560 fogos, 15 garagens e 5 lojas. Num total de 580
fracBes, das quais se encontravam arrendadas 544 frac3es e estavam devolutos 31 fogos, 3 lojas e 2 garagens. No perfodo

homélogo estavam devolutas 27 frag8es, e o patriménlo gerlde era de 582 fracBes.
QUADRO 2 — FRACOES 508 GESTAO DA FIGUEIRA DOMUS, E.M. NO 2¢ TRIMESTRE 2016

FracBes Total Ocupados Devolutos
Fogos 560 529 31
Garagens 15 13 2
Lojas 5 2 3
TOTAL 580 544 36

GRAFICO 1 — COMPARATIVO DE FRACDES DEVOLUTAS NO 28 TRIMESTRE DE 2015 E 2016

2015 2016
N Fogos 23 31
® Lojas 3 3
Garagens 1 2

C nimero elevado de fogos devolutos justifica-se por termos assistido & entrega de habltagBes por parte de arrendatérios &

concomltante e consequentemente serem alvo IntervengSes para o minimo de condigBes de habitabilidade.
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A andlise do Servico Administrativo e Financeiro (SAF) apresenta os valores do trimestre em apreclacfio, nie acumulados com o
trimestre anterfor.

1.4. Recelita e Rendas

O 22 trimestre de 2016 reglstou, comparativamente com o perfodo homélogo, uma diminuicio percentual de 0,11% do valor das
rendas emitidas em regime de arrendamento apolado.

O gréfico seguinte elucida a evoluclio do valor de rendas emitido em regime de arrendamento apolado, do valor pago quer de
rendas do préprio ano quer de anos anteriores, dos Juros de mora por atraso no pagamento e do valor em divida das rendas em
regime de arrendamento apolado referente ao 22 trimestre de 2016, em comparag8o com o periodo homélogo.

GRAFICO 2 = COMPARATIVO PERIODO HOMGLOGD DAS RENDAS, RECEITA E DIVIDA

20.000,00€ 200
18.000,00 € 18%
1800000 £ 7 18%
14.000,00€ 14%
12.000,00¢ ”~ 12%
—_— I
10.000,00 € _ 10%
8.000,00& 9%
4.000,00 £ %
4.000,00 £ 4%
2.000,00% 2%
0.00¢ - ] - [ | 8 | | 5
wortl mnio jurho abri malo junho
a01s 2018
= Valor amRido rends s polads s Valor pago = vy [or pago anos antariorss
Mora Dhwicla % da divida

Comparativamente com o periodo homélogo, verificou-se a diminuigSo de 22,62% no valor da divida, resultante do seguiments
da estratégla de combate ao Incumprimento do pagamento das rendas.

0 gréfico abalxo demonstra a distribuicSo dos beneficiérios de habitaclio social devedores por balrro.
GRAFICO 3 — NUMERO DE DEVEDORES POR BAIRRO

l'-*--ll III w i.

Ao Crupk Hosplt Pascad Dis pl'! Fonte Gals Mtrlir Racoli &fui avdo Wl
Fams Vviga ] al ores Nova suney das Psgo  Robim
= kil -] ] 1 ] 2 n -] ] 7 15 1 12 1 154
= maio o 1 2 3 1 2 2 kL] 3 1 2 ] 9 123
Jonhe 9 o 2 4 [ a2 p-] as ] 11 1 n 9 114

0 gréflco abaixo, aclara a distribulglio, do numero de beneficlérios de habitagSo soclal devedores, comparativamente com o
perlodo homdélogo, registando-se uma diminulg8o de 11%.
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smpreca municipsl
GRAFICO 4 — COMPARATIVO NG PERIODO HOMOLGGO DO NUMERD DE DEVEDORES
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1.5, Receita a dividas das despesas de gestio e manutenglio de espagos comuns

Comparativamente com o perlodo homélogo, registou-se uma diminuic8o de 23,91% do valor da divida, relativa 4s despesas de
gestdo e manutengdo de espagos comuns.

GRAFICO 5 = COMPARATIVO PERIODO HOMGLOGO RECEITA E DIVIDAS DAS DESPESAS DE GESTAO E MANUTENCAO DE ESPACOS COMUNS
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1.6. Dividas de arrendatérios

Os gréficos que se seguem explanam a evolugéio da divida, por balrros, no 29 trimestre de 2016 em comparacSo com o perfodo
homélogo, e a evoluglio da divida no 12 trimestre de 2016.

A diminuiclo da divida de 27,55%, reflete-se praticamente em todos os bairros, com excegSo do balrro da Fonte Nova e do Martlr
Santo, comparativamente ¢com o perfode homdiogo.

Comparativamente com o trimestre anterlor observamos um ligeiro crescimento do valor da divida, perfazendo um aumento
acumulado de 48,83€ representando 5,62%, registando-se uma diminuiclio no valor da divida se o reportarmos aos valores do
trimestre.

Relatério de Execucdo Orgamental 22 Trimestre 2016
7
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oMmp~ens Munidice

GRAFICO 6 A 33 — DIVIDAS DE RENDAS APOIADAS POR BAIRRO

COMPARATIVO PERIODO HOMOLOGOD E EvoLUCAO DA DIVIDA PERIODO ANTERIOR
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2. AREA SOCIAL

2.1. Intervenclio Soclal

Sdo competéncias de SASIL apclar o Conselho de Administrag¥z na elaboragio de orlentagBes estratégiceas no &mbito da gestfo
social, organizar e orientar o processo de atrlbuiclio de fogos, Incluindo a preparagfio das famfllas no processo de mudanga,
proceder & gesto soclal dos balrres e articular as competénclas da empresa, em matéria de gestfo soclal, com outras entldades
publicas e/ou privadas, bem como dinamizar projetos de IntervencSo de cariz soclal nos diversos balrros socials.

2.2, Pedidos de Procura de AloJamento ’
No perfodo em andlise registaram-se 14 Pedidos de Procura de Alojamento (PPA), conforme grifico abalxo.

GRAFICO 36 — ABERTURA DE PPA

| Buarcos Vila
Alhdas :“Twulrldn ns.lullo v "d.' S, Pldro M. Ondas ! Totol

mAbsrturaPPA; O 2 5 3 3 i 0 14

GRAFICO 37 = COMPARATIVO ABERTURA DE PPA

| | "
el .

Alhadas  Tavarede Buarcos e VianVerde S.Pedro M.Ondas Dispersos  Total

SJullfo
» 22 Trim 2016 0 2 5 3 3 1 0 14
n 29 Trim 2015 1 5 7 0 3 1 0 v
B 19 Trim 2016 i 1 L} 3 0 0 1] 10

Pela anélise dos gréficos, verifica-se um decréscimo de 17,65% de processos abertos relativamente ao periodo homdlogo de 2015
€ um aumento de 40% relativamente ao 12 trimestre de 2016.

O SASIL procedeu alnda & andlise e pontuacfio dos novos processos de pedidos de alo]amento e atualizago dos processos )&
existentes em fichelro com o objetivo de manter atuallzada a listagem de classificagdo para possivel publicagdo da 2.2 versfo.

A semelhanca do que aconteceu no 1.2 trimestre, procedeu-se A crlacio de um cédigo para cada novo processo/requerente e
entregue aos préprios, permitindo o acesso/consulta das pontuagdes de cada requerente e sua posicio na candidatura.

12
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2.3. Verificag8es Habitaclonals

No decorrer do 22 trimestre de 2016 procedeu-se & verificaglio habltaclonal de 17 processos de pedido de aloJamento, nas
diversas fregueslas do concelho.
GRAFICO 38 ~ VERIFICAGOES HABITACIONAIS

i s s s . I . . BT ¥ vy L e m®
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GRAFICO 39 — COMPARATIVO DE VERIFICACOES HABITACIONAIS
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No que concerne &s verificagBes habltaclonais constatou-se um aumento de 750% relativamente ao perfodo homdlogo de 2015 e
um aumento de 142,86% relatlvamante ao 18 trimestre de 2016.

2.4, RealojJamento por Transferéncias

Neste trimestre, ndo fol reallzado qualquer realcjamento ou transferéncla,

GRAFICO 40 — COMPARATIVO DE TRANSFERENCIAS/REALOJAMENTOS

Aades  Taarede S°%® \Lverde S.Pedo  M.Ondes Dispersos  Tota

SJulilio
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No 22 trimestre & visfvel um acentuado decréscimo nos realojamentos/ transferéncias relativamente ao 1.2 trimestre de 2016,
pols & semelhanca do periodo homélogo de 2015 também néio fol efetuado qualquer realojamento neste trimestre.

2.5. Transferéncias

Neste trimestre, ndo fol efetuada qualquer transferéncla de fogo, & semelhanca do periodo homélogo do ano anterior e do 1.0
trimestre do corrente ano.

2.6, Atrlbuigbes

No 22 trimestre de 2016, fol efetuada uma atribuicBo de carater provisério e tempordrio, dado tratar-se de uma situaglo de
emergéncla social, sinallzada pela Divislio de Educaclio e Assuntos Soclals da CAmara Municipal da Figueira da Foz e conflrmada
pelas técnicas do servigo de acfio soclal desta empresa, apds verificacdo e andlise da situacHo. Esta atribulgdo estd enquadrado no
artlgo 142 da lel n.2 81/2014 de 19 de dezembro e no artigo 20? do Regulamento de Atribulg3o e Gestlo de Habitag#o Soctal.

Gréfico 41 — ATRIBUICOES
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Grifico 42 ~ Comparativo pe ATRiBUICOES
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No 29 trimestre de 2016, fol efetuada uma atribulgBio, verificando-se um aumento de 1 unidade comparativamente ac 12
trimestre. Relativamente ao perlodo homélogo de 2015 constata-se um descréscimo de 50% nas atrlbuigBes realizadas.
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2.7, Atendimentos

Sendo premissa da empresa privileglar o contato direto com os beneficidrios de habitagio soclal e requerentes, deu-se
continuidade ao modelo de gestdo Integrada e descentralizada, tendo-se efetuado 189 atendimentos a beneficidrios de
habitacdo social e municipes do concelho, distribuldos pelas seguintes fregueslas:

GrARCO 43 = ATENDIMENTOS REALIZADOS
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Os problemas apresentados pelos utentes foram de indole diversa, sendo na sua maioria:

e Pedidos de reavallacio do valor da renda, em fungSio das alteracBes de rendimentos, sltuagBes de desemprego efou
alteragdo da composiclio dos agregados famillares;

s  Elaboragio de acordos de pagamento de dividas existentes;
¢ Pedidos de autorizago de residéncia/permanéncla nos fogos de companhelros, ascendentes, descendentes e outros;

e Conflitos de vlilnham;a e gestiio dos espagos comuns - os moradores apresentam queixas diversas relatlvas aos seus
vizinhos, designadamente: barulhos, entradas e saldas nos prédios por parte de pessoas estranhas, togues de campalnha
tardios, falta de Interesse e colaborag8o na limpeza e consarvaglio dos espagos comuns;

*  Atualizagdo dos pedidos de habltacdo soclal - em situagSes de mudanga de residéncla, alterac¥o de rendirmentos, alteragiio
da composiclo do agregado famillar;

e  Caréncia habltacional grave face a iminentes agBes de despejo;
®  Rececdo de documentaclio para atualizagiio de processos de pedido de habltago, na sequéncia da verificagio habitacional
realizada.

GRAFICO 44 — COMPARATIVO DE ATENDIMENTOS REALIZADOS
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S.Julido
=2X2trim 2016 45 27 85 14 8 6 3 189
2tim 2015 37 26 32 18 25 14 4 156
mietrim 2016 37 76 88 24 39 2 12 298

Comparativamente a periodos anterlores, constatou-se um decréscimo de 36,58% relativamente ao 1.2 trimestre de 2016 & um
aumento de 21,15% relativamente ao perfode homélogo do ano anterlor.



comus

2.8, Acordos Reallzados

Conslderando como uma das priorldades da empresa a reduglo dos valores em divida dos beneficidrios bem como a diminuigo
do nimero de devedores, deu-se continuldade ac processo de recuperaciio das dividas, procedendo & notificacio dos
beneficidrios devedores e a elaboragfio de acordos de pagamento em prestaclies mensais e de acordo com a capacidade
econdmica de cada agregado.

Neste trimestre foram elaborados 6 acordos de pagamento.
GrAFico 45~ ACorDos REALZADOS
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GRAFICD 46 — COMPARATIVO DE ACORDOS REALIZADOS
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Pela andlise do gréifico constata-se um aumento de 20 % de acordos efetuados relativamente ao periode homdiogo do ano
anterior, assim como ao do 12 trimestre de 2016.

2.9, Outras atividades

0 SASIL procedeu  elaboragéio de informagbes técnicas, propostas e relatdrios, Inerentes s competénclas deste servico.

0 SASIL acompanhou o SITEP (Servigo de Interveng3o Técnica Estudos e Projetos) e o SFGEC (Servigo de Fiscallzaclio e Gestéio de
Espagos Comuns), em vistorias de fogos efetuadas nos diversos bairros soclals e em visitas domicllidrias, que pela sua
complexidade, se entendeu pertinente uma articula¢iio Interdepartamental e uma aglo conjunta para resolugio célere de
sltuagBes de malor complexidace e abrangéncla.

No perfodo em anéllse efetuaram-se atuallzagles de composiclo dos agregados familiares e respetivos rendimentos, quer por
solicitaglio dos tltulares quer por Iniclativa das técnicas, quando detetadas situagSes cujas alteracBes se conslderaram
pertinentes para cumprimento da lel.

Realizaram-se reunl8es com Presidentes de Junta de Freguesla @ com outros parcelros, no sentldo de encontrar solugBes para
preocupagles apresentadas, relatlvas a municlpes com grave caréncla habltaclonal e outras probleméticas diagnosticadas nos
balrres soclals,

Em colaboraglio com o Nicleo Local de Intervengdio (NLI) e em articulagdo com as técnicas do Servigo Local da Seguranga Soclal,
deu-se continuldade ao procedimento acordado entre estas entidades, de Inclulr no Plano de Inserglio do beneficidrio de RSI a
obrigatoriedade do pagamento das rendas e acordos de pagamento, fornecendo-se informaglio mensal, ou sempre que

15



5>
comus

necessarlo, para apresentagdo em reunido de NLI sobre o cumprimento/incumprimento dos acordos, por parte dos beg 0s
de habltago soclal.

O SASIL, em representagfio da Figuelra Domus, E.M., esteve presente em 3 reuniBes do NLI {Ndcleo Local de Inserglo).

No &mblto do programa de Rede Soclal, as técnicas estiveram presentes em 7 reunides de ComissSo Soclal de Freguesla: 4 da
freguesia de $. Pedro e 3 da freguesla de Tavarede. Nestas reunies foram focadas virlas probleméticas soclals, quer a nivel de
caréncla habitaclonal quer relativas a conflitos existentes nos balrros, bem como, situages vérias, que pela sua fragllidade se
Justificava a sua anélise.

Fol efetuado um levantamento de dados relativos  habltago soclal, solicitados pela Cimara Municipal da Figuelra da Foz, no
que concerne aos processos de pedido de alojamento no ano 2015, para elaboragfio do Plano Municlpal para a lgualdade de
Género da Flguelra da Foz.

2.9.1, Outras atlvidades desenvolvidas pelo SASIL

No dia 01 de abril fol dinamizada, nos bairros da Leirosa, Vila Robim e Quinta do Pago, a atividade “Allmentagio Correta, Corpo
de Atleta”, direclonada as criancas dos 6 aos 12 anos. O objetlvo desta atividade foi a senslbflizag¥o para a adogdo de hébitos de
vida saudével, desde a alimentaclio & prética de exerclclo fisico. Para tal, fol possivel contar com a colaboraglio do Personal
Trainer do Gindslo Blocorpo;

Atividade “Allmentag8io Correta, Corpo de Atleta”

Nos dlas & = 7 de Junho de 2018, fol dinamizada, no balrro da Gala Sidney, freguesla de S. Pedro, a atividade denominada “Eu
Amo o Meu Bairro®, A atividade constou da decoraco de papeleiras feitas de manllhas de cimento.

A preparagio e Instalag3o das manllhas esteve a cargo das equipas da empresa municipal de habiltac3o social, sendo a decoracfo
efetvada por crlancas e residentes na freguesla. Esta atividade teve o privilégic de contar com a colaboracdo de vérios artistas
pldsticos que gentilmente aderiram & mesma. De sallentar que esta Iniciativa teve a colzboraclo da Junta de Freguesla de S.
Pedro, do CLDS 3G- Associaclio Novo Olhar, Centro Soclal da Cova Gala, Assoclacio de Moradores dos Balrros da Gala Sldney e
Hospital, Escola EB1 de S. Pedro, Agrupamento de Escuteiros 1319, APPACDM, Assoclaclio de Artistas Magenta e alnda, com a
presenca de Victor Costa, artista pldstico de Colmbra.

Esta aclo teve como objetivo aumentar, na comunidade residente, o sentimento de pertenga reforgando o orgulho e Identidade
cultural e, simultaneamente, estimular a vontade de culdar bem do que & de e para todos.

:l'f.ii"l".-'iL

Atlvidade "Eu Amo o Meu Balrro®- pintura de manilhas

17

S



5
FIQUEIrACOMUS
Tratess Municipa
2.9.2. Programa MUN-SI O projeto “AMEA" = Allmente Bem esta Familla

Programa AMEA Teens continua a ser desenvolvido no Municipio da Figueira da Foz. Atualmente, esté a ser Implementado Junto
de 11 famflias residentes em habitagfo soclal, englobando 16 adolescentes, entre os 12 e 0s 18 anos.

Assim, no 2.2 trimestre de 2016, foram desenvolvidas as segulntes atividades:

Atlvidade "AMEA Teens Escolas- Mega-Aula de Zumba” com a colaboragio da Escola EB 2,3 Dr. JoSio de Barros. Foi promovida a
atividade fisica com os adolescentes AMEA do Municiplo e os alunos da escola envolvida como estratégla de mobillzaclio para
estilos de vida saudévels, Da sallentar, a participaglio dos ex-concoitenies do Peso Pesado — Rita, André e Riben — como fator de
motivacéo e estimulador desta atividade celebrando a continuldade da parceria do Programa AMEA Teens com o programa da
SIC "Peso Pesado Teen.

Atlvidade “AMEA Teens Escolas-Mega Aula de Zumba”™

Atlvidade *Facebook Challenge”- Foi Implementado e promovido, o concurso “Facebock Challenge® nas redes soclals, mais
concretamente no Facebook do AMEA Teens. Este concurso consiste na gravaglio de um video em que o adolescente explica
porque é saudavel, o que 0 motiva e sobre o que faz para ser e se manter saudével. Localmente, a nutricionista motivou e ajudou
os adolescentes AMEA na participag3o nesta atividade. Cada adolescente publicou o seu video no Facebook do AMEA Teens,
desafiando mais dols amigos na participagio no concurso, dinamizando e promovendo deste modo um efeito em cadela,
comunttério, medidtico e potenclader de promoglic de estllos de vida saudévels entre a comunidade e todos os utllizadores desta
plataforma soclal. Esta atividade fol estimulada com a atribuigfio de prémios para os todos os adolescentes participantes.

(1411
o
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Atividade “Facebook Challenge”

Atlividade “Visitas domicillérias” - A nfvel Individual decorreram as tercelras visitas domicHldrlas direclonadas a todos os
adolescentes AMEA Teens do Municiplo. Estas sess8es tinham como objetivo a reavaliacdo e orlentaclo dos habitos allmentares
e da atlvidade fisica dos adolescentes e a continuagfio de motivagio para mudangas efetivas e graduais para estilos de vida
sauddvels. Foram, ainda, apresentadas e discutldas listas de compras mals sauddveis e econ6micas adequadas a cada famflla
participante, tendo em conta uma prévla anélise e apreciagiio felta pela nutriclonista local, dos padres alimentares e revisSo de
alimentos existentes em casa e dos hébltos de compras de cada famllia.

Visitas domlcilidrias
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2.9.3, Medlador e Dinamlzador

No 29 trimestre de 2016 foram desenvolvidas vérias atlvidades com a colaboraglio do dinamizador e mediador.

As atlvidades desenvolvidas centraram-se no reforgo da comunicagio com os beneficlérios, no acompanhamento das
comunidades e entrega da circular de particlpagio da alteragio do valor da renda minima e reclbos de renda. O seu
desenvolvimento fol calendarlzado pelos diversos bairros soclals.

2.9.4, Projeto EPIS

No decorrer deste 22 trimestre, a técnica adstrita ao projeto EPIS deu continuidade ao trabalho que tem vindo a desenvolver
junto de alunos designados de “alunos EPIS* em trés escolas do concelho, deslgnadamente:

- Escola E.B.2.3 Dr. Pedrosa Verfssimo — Palio

- Escola E.B.2.3 PIntor Mério Augusto — Alhadas

- Escola E.B.2.3 Infante D. Pedro — Buarcos

Todo o trabalho desenvolvido baseia-se numa Intervenglo hollstica, pelo que a2 mediadora, tem vindo a estabelecer uma
artlculagdo constante entre alunos, diretores de turma, encarregados de educac3o e Inclusivamente com elementos da direcdo
das escolas acima mencionadas, tendo como pressuposto bésico, a aplicagiio de estratégias adequadas ao perfil de cada aluno.

2.9.4.1.Entrevistas motivaclonals

A primelra Intervencdo junto des 32 alunos de risco, cujas Idades varlam entre os 10 e 12 anos, conslstiu na realizacio de
entrevistas motivacionals, as quais t&m como objetivo primordial, avallar o perfil de cada aluno para, posterlormente, se aplicar
as metodologlas adequadas a cada um deles.

Neste tipo de entrevista, procura-se também aprofundar as aspiragBes futuras dos alunos e, simultaneamente, ajudé-los a
perceber a importéncla da escola para a concretizagio de sonhes/objetivos de vida.

2.9.4.2, SessBes reallizadas

Apds as entrevistas motlvaclonals, o trabalho da medladora prossegulu com a reallzagio de sessBes de estudo, nas quals se
aplicam vérlas estratéglas de motivaglio e concentraglo, estratégias essas, faclltadoras de aquisigio de conhecimentos.

Conforme gréflco abaixo, foram reallzadas 68 sessBes.

GRARCO 47 = SESSOES REALIZADAS COM ALUNGS EPIS

Escola E.B.2.3 Pintor Escola E.B.2.3 Dr.

Mério Augusto - Pedrosa Verlssimo - F:::: I.n;:nte D
Athadas Palfio arcos
N N.2 Sessdes 25 15 28

2.9.4.3.Reunifes com Diretores de Turma

Para ldentificar as caracteristicas/personalldade dos alunos, a mediadora estabeleceu com as diretoras de turma, uma relagfio de
proximidade e artlculacdo, tendo como objetivo, encontrar estratégias de Intervenclio adequadas ao perfil de cada aluno e
motlvé-los ndo sé para o sucesso escolar, como também, para uma melhor Integragdo no contexto escolar,

As reuniBes com os encarregados de educaclc foram reallzaclas em parceria com as diretoras de turma, com 2 finalidade de
debater probleméticas escolares e outras Inerentes ao aproveltamento escolar dos alunos.
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2.9.4.4.Reunlfes de Equipa/Coordenagio

A semelhanga do 12 trimestre, realizaram-se 3 reuniBes de coordenaco/sessBes de coaching, ministradas pela coordenagSo
EPIS, as quals tiveram como finalldade dotar e aperfeicoar as técnicas e metodologlas apropriadas para a Intervengfio Junto dos
alunos e suas familias.

2.9.4.5.Conferénclas EPIS

A mediadora esteve prasente na “6% Confer&ncla EPIS: 6 ~ 10 anos: transformar o futuro”, reallzada no dla 13 de abrll de 2016, na
Fundag8o Calouste Gulbenkien — Lisboa.,

2.9.4.6.Plataforma EPIS

Com o objetivo de manter a plataforma EPIS sempre atuallzada, & medladora deu continuidade & insergio de dados
diversificades, facilitando assim, a sistematizago de Informaclo relativa a cada aluno e turma.

2.10. Novas parcerias

* malo 2016- Procedeu-se 3 assinatura de protocolo entre a Figueira Domus & o Grupo Instrucio e Sport do “Projeto
Sorrisos Séniores” no ambito do Programa EDP Solidéria- InclusSo Social 2016”;

¢  malo 2016- Assinatura do Protocolo com a Associago Nove Olhar no Ambilto do Projeto Quase Atldntic@;
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3. PATRIMONIO

3.1. Enquadramento da acglio

O decorrer do segundo trimestre de 2016 fol pautado, ao nivel operaclonal por diversas IntervengBes sobre o patriménio
existente recalndo sobretude ag mesmas, na contlnuldade de trimestre antericr, na Intervenglic sobre os aspagos comuns
sobressaindo, entre outras, pela sua amplitude nas vertentes técnica e seclal, no agiutinar de vérlas vontades e envolvéncia da
populagio, a Implementacdo de papelelras em betfio no balrro da Gala-Sidney e sua decoraclio e na reabllitagio de fogos
devolutos sobretudo no Balrro da Fonte Nova em Brenha e em Vila Robim.

Ao nivel de planificagfio estrutural das agBes com vista  recuperagfio Integral do edificado e tendo em perspetiva, segundo o
tltimo plano de avisos publicado, a abertura das candidaturas aos financlamentos previstos ao abrigo do Quadro Comunitério de
Apoio Portugal2020 para o dltimo quadrimestre do presente ano, foram reallzados estudos mals assertivos e concratos sobre a
possibilidade da reallzaglio das candidaturas, Iniclando tal processo com a obtengio de cotaclio para a realizaglio das auditorlas
energéticas e avallagiio das evidéncias dos melhoramentos significativos em termos de eficiéncla energética resultantes das
Intervencties Imprescindlivels para a avaliagio comunlitdrla das candidaturas de acordo com os critérios especificos de
elegibllidade das operag&es.

Importante fol também a frequéncia de uma acio de formagfio versando o Financiamento, Organizagdo e Montagem de
candldaturas a Fundos Comunitérios ao abrige do Portugal 2020. Daqul resultou a necessidade da abertura de procedimento
concursal especifico para a sua realizagdio e que se encontra em elaboragiio.

Por Ultimo uma referéncla & disponibilidade dos recursos humanos afetos a este departamento que s6 perto do fim do trimestre
consegulu alguma establlidade por forca da readmissSo do colaborador que esteve ao servio desta entldade para
acompanhamento do elemento puramente operaclonal nas suas acbes de Intervenglio com recurso a contratagio em regime de
contrato a termo Incerto em face do candidato escolhide 2o abrigo do regime de Contrato Emprego inserg80-CEl ter renunciado
ao programa depois de duas semanas de colaborago,

Esta sltuacdo permite assim que a técnica de engenharla, seJa reposiclonada como "elemento charnelra® entre os estudos e
avallagdes e intervencBes mals técnicas e o apolo 3 produgio e contacto mals estreito com os beneficlérios nos seus problemas
de utlilzacSio habitacional.

3.2. Estudos e projJetos

Foram reallzadas diversas consultas de mercado, implicando os melos humanos « loglsticos Inerentes, aos fornecimentos ds
vérlas tipologias, destacando-se, entre outras, as seguintes:

Ao nivel de intervencdo direta nos fogos ou outros espagos:
*  Aquisiciio de servicos de serralharfas diversas nomeadamente para o fogo da Rua Dr. Pedro Santana Lopes n@ 52;
¢  Aquisiciio de carpintarias diversas para reparacgo de fogos devolutos e sua preparaglio para atribulcso;
e  Aquisicio de servigos de carpintarlas para substituigio de revestimentos de pavimentos e mobilldrio de cozinha em
fogos ocupados;
»  AquisicBio de material elétrico para a melhorla das condigBes de utilizagio especifica das lojas do balrro de Brenha
afetas ac projeto Escolhas 56G;

*  Aquisicio de equipamentos fixos sanitérios e de cozinha para diversos fogos.
Ao nivel de apoio mals direto dos espagos comuns
®  Substhuicio de fechaduras elétricas na porta de entrada do prédio da Rua Professor JoBo ollvelra Coelho n® 10;
¢ Substitulclio de portas de nichos de contadores de &gua eletricidade e gds no balrro da gala-Sidney-1# fase;
¢  Substitulglo de vidros partidos na calxa de escadas no bloco n2 20 bairro de Vila Robim;
e  AquisicBio de materials para reabilitacio de redes de rega dos espacos verdes;
*  Fornecimento de materials e equipamentos destinados & pintura das papeleiras em betdio aplicadas no bairro da Gala-
Sldney,
Ao nivel do pargque automével ou equipamentos afetos & produgfio para:
®  Aquisicdo de pneus para substitulgdo na viatura afeta s reparagBes do patriménlo edificado;
s Aquisicio de servicos de reparaco de chaparla e pintura;

&  Aquisicdo de méquina de lavar & presso para servigos diversos, nomeadamente desobstruglio de redes de esgotos
dentro dos fogos devido a necessidades de limpeza ou deficlente utilizago.
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Ao nivel de recursos humanos ou outros servigos:

Avallac3o da nacessidade do colaborador de servigos gerals de construgo para operacionalizaclio de servicos externos;
Avallacdo da manutengio da colaboradora de engenharia e sua admisssio ao quadro da empresa;
Aquisicdo de servigos de plataforma eletrénica de compras piblicas.

No que concerne aos procedimentos concursals, onde vérlos processos foram Iniciados, acompanhados ou terminados
sallentando-se:

Conclusdo do procedimento pré-contratual relativo &s obras de reabilitaciio das coberturas do Bairro do Hospital e com
o processo de preparacdo de obra J4 a decorrer;

Evoluglio do procedimento concursal relative as obras dos passadicos do Balrro da Gala-Sldney-12 fase e com Infcio
previsto na segunda quinzena do més de agosto;

Conclus&io do procedimento pré-contratual de prestacdes de servigos na 4rea de tratamento dos espaces exteriores dos
nossos balrros da margem sul do Mondego (balrro do Hospital e bairro da Gala-Sidney) e da margem norte {bairro da
Fonte Nova em Brenha e de Vila Robim em Tavarede);

Conclusdo do procedimento pré-contratual relativo & prestacio de servigos de limpaza em espacos comuns dos prédios
sob gestdo desta empresa;

Preparacdo das pecas desenhadas do procedimento concursal para a reabllitagdo de quatro fogos no balrro da Bela
Vista;

Foram alnda realizados estudos, contactos e apoio na realizacSio de consultas ao mercado para a realizaglio de
prestacfes de servicos de &mbito da:

© Resllzagio das auditorlas energéticas tendo em vista a eleglbllidade das operagBes de financlamento ao
abrigo do programa Portugal2020 e absolutamente Imprescindivels 4 realizag$o das candidaturas utllizando-
se para tal o exemplo concreto do bloco habltaclonal de Vila Verde 4% fase que necessita de Intarvenglio
urgente ao nfvel do casco do edificado (Paramentos verticals {opacas e envidragadas), varandas, coberturas e
eventuals sistemas de geracio de energla);

o Melhorla das condligBes higrométricas da sede da empresa com a Introdugo de sistemas de climatizagio com
recurso a sistemas AVAC.

Numa estrita colaboragio com os servigos juridicos da empresa, para além do apoio processual nos procedimentos concursals
plasmados no ponto anterlor, outros processos foram continuados ou conclufdos como:

Continuacdo da procura da solugfio para resoluglio da situagfo dos terrenos afetos & reallzagio do Empreendimento do
Balrro do Hospltal - 28 fase com vérlas reunl8es com vérlas entidades particulares ou publicas na procura de diversos
esclarecimentos importantes para o processo; '

Fol concluida com sucesso a venda do fogo da Rua Eng.2 Alfredo Agular de Carvalho nf 53 com todos os
desenvolvimentos procedimentals Inerentes & transacfio envolvendo desde o municipe e Beneficléric de Habitaglio
Social coadjuvada pela entldade bancdria de suporte financelro & operagio, o Municlplo, Conservatéria, Autoridade
Tributdria e Instituto de Habitagio e Reabllitaglio Urbana;

Particlpaco na reallzaclio de estudos preliminares para estabelecimento de regras para a venda de fogos de habltagio
social, tarefa esta que se tem revelado morosa pelo estabelecimento de critérios objetivos, seguimento das préticas
conhecidas noutros municiplos ou entldades congéneres e a dispersfo legislativa ou a sua questiondvel objetividade e
eficicla. Estes estudos culminardo, provavelmente na necessidade de preparacio de um regulamente interno que
regule esta vertente da empresa;

Diversas questBes relacionadas com a gestfio normal do patriménio habitaclonal em respostas a vérios beneficlérios,
requerentes a tal, a proprietérios que coabltam nos mesmos prédios ou balrros ou a municlpes em geral;
Acompanhamento conjunto de agBes Internas ou com acompanhamento policlal em fecho de portas ou salvaguarda de
bens em caso de mortes, abandono de fogos ou outras situagBes simllares. A este nivel destacam-se as sltuacBes
existentes no bairro da Vila Robim.

3.3. Intervengdes no ediflcado

As Interven¢les no edificado centraram-se sobretudo ao nivel da recuperacfio dos fogos com menor amplitude de IntervengBes
por melos préprios com os colaboradores da empresa com o auxflio de entidades externas nas reas especificas sobretudo de
carplntarias, serralharlas, protegBes de vlos e redes elétricas € no melhoramento e recuperacic de espagos comuns dos prédios
ou exterlores. Visou-se assim a centralizaclio dos esforgos de IntervengSo no patriménio que se encontra com as condigBes de
casco em relativo bom estado como é o caso do balrro de Brenha em detrimento de outros locals onde coberturas e fachadas
necessitam de grande Intervengdio para tornar as obras de Interior eficazes e assim cumprir o Iniclo das atribuicBes resultantes da
publicagfio de listas de classificacfio por concurso para atribulgiio de habitaglio soclal ou de transferénclas de fogo.



-
FiQueIrAcomus

Paralelamente, e porque é importante o reforgo de coesfo e dignidade dos espagos exterlores dos bairros, aglutinadores da
populag¢io por exceléncla, reallzaram-se algumas intervengBes multo Importantes e paradigméticos da complementaridade entre
servios e beneficldrios sobretudo no bairro da Gala-Sidney.

No 2¢ trimestre o total gasto em manutenglio no patriménio da empresa é de 20.763,20€ o que representa uma taxa de
execuglo de 21,8% do previsto em plano para o presente trimestre em face do previsto. No acumulado anual até ac momento a
taxa de execucdio é de 28,8%. Esta discrepancia deve-se fundamentalmente as obras que estavam previstas de executar durante
o perfodo de estlo pelas ImplicagBes técnicas e funclonais inerentes & substituicSo de coberturas ou execugio de
ImpermeabllizagBes & gue esifio neste momento j§ adjudicadas @ em preparagic prética. Assim, contabllizando ao valor
anteriormente expresso, as Intervengties adjudicadas no trimestre @ que s¢ encontram a ser executadas ou em preparacio de
Intervengio (Substitulclo de coberturas do Bairro do Hospital-18 fase e substituicdo de pavimentos e mévels de cozinha no fogo
da Rua Professor jofio Oliveira Coelho n® 18 Cv Esq ascende a um total de 35.370,47x1,06 antes de IVA, cujo resultado
contabllistlco serd observado nas contas dos dols préximos trimestres.

Adiclonalmente encontra-se em fase pré-contratual um outro procedimento {(Reparacfo de passadigos do Balrro da Gala-Sidney
12 fase) que totallzard um montante contratual }& concursado de 68.018,70€ antes de IVA.

Outres procedimentos encontram-se em fase adiantada de estudo como por exemplo, e entre outros, a reabilitacio de quatro
fogos no bairro da Befa Vista e de cInco fogos no bairro da Lelrosa para além do procedimento das auditorias energéticas e cujas
aberturas ocorrerdo até meados de setembro pelo que se poderd conclulr, em face de todas estas premissas, que a balxa taxa de
execucdo plasmada nas contas deste trimestre serd revertida nas préximas prestacBes de contas.

Anallsando o montante das intervences reallzadas por balrro e pela leltura do quadro 5, tratando-se de saldos contabllfsticos e
ctomparativamente ao periodo homdlogo de 2015, onde duas obras de maior dimensfo contribulram para um montante gasto
relativamente elevado (Balrro do Hospital e fogo no balrro dos Pescadores em Buarcos), reglsta-se um decrdscimo de gastos em
obras de reabllitacdio e manutenclo de cerca 38,3% €. Por outro lado, e em face do primeiro trimestre do corrente ano, verifica-
se um acréscimo resldual de quase 3%.

QUADRD 3 = REABILITACOES E MANUTENCOES 2¢ TRIMESTRE 2016, COMPARATIVO PER[ODO HOMOLOGO E IMEDIATAMENTE ANTERIOR

Bairro Montante Peso cada Montante Peso cada Montante Peso cada
2072016 bairro (%) 29T 2015 batrro (%) 12T 2016 bairro (%)

Gala-Sidney 8.016,38€ 39% 1.742,59 € 5% 2.528,88 € 13%
Fonte Nova-Brenha 5.762,33€ 28% 2.373,52 € 7% 2.403,18€ 12%
Quinta do Pago 1.743,88 € 8% 1.051,87 € 3% 4.768,63 € 24%
Vila Robim 1.633,27€ 8% 129150 € 4% 3.345,05 € 17%
Lelrosa 1.619,52 € 8% 45,71¢€ 0% 5.055,12 € 25%
Balrro Hospitai 883,22¢ 4% 11.419,99€ 34% 862,23 € 4%
Vlla Verde 666,48 € 2% 138,92€ 1%
Bela Vista 7995 € 0%
Sede 950,09 € 5% 701,02 € 3%
Balrro Pescadores 10.531,53 € 31%
Alto da Fonte 2822,85€ 9%
Outros/Dispersos 15451€ 0% 16%316€ 5% 203816 1%
Total 20.763,20€ 33.645,20 € 20.205,83 €
Varlagiio relativa
aos periodos e 383 % +2,7%
anteriores

Observando um pouco mais pormenorizadamente ¢ quadro, e realizado o enquadramento nos balrros verifica-se que neste
trimestre as IntervengSes de manutenglo e reabllitaciio foram sobretudo ao nfvel dos dols grandes balrros sob gest3o desta
entidade, se bem com fitos algo diferenciados. Assim enquanto que os cerca de 39% (8.016,38€) de custos reallzados no balrro
da Gala-Sidney refletem sobretudo IntervencBes ao nivel dos espagos comuns e exteriores com substituico de portas de calxas
de contadores que para além de degradados ameagavam a integridade flsica dos utllizadores dos espagos os custos e ©
fornecimento, colocaglio e pintura por vérios Intervenientes das papelelras em betfio, os 28% de custos no balrro de brenha,
correspondentes a uma verba de 5.762,33€, refletem a recuperagdo de diversos fogos e Investimento nos espagos nfo
habitacionals dos balrros ocupados com o programa Escolha 6G.

Com valores de Investimento multo Id&nticos, na ordem dos 8% do montante global despendido, ficaram os balrros de Quinta do
Pago com 1.743,88 €, Vila Roblm e Lelrosa onde se sallentam diversas obras de reabilitagio de fogos com recurso praticamente
Integral & m3o de obra Interna excetuando servigos de carpintarla e serralharia.
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Colaboradores em Intervengfio em espagos exteriores

0 valor remanescente foi aplicado nos restantes bairros em operacdes de menor dimenséo, normalmente em agBes corretivas de
problemas com redes técnlcas ou de pequenos equipamentos fixos como esquentadores, exaustores, torneiras ou ferragens de
carpintarias.

Adiclonalmente aos trabalhos programados ocorrem Intimeras situagBes de intervengBes de manutenglio pontual corretiva ou
que amplifica desmesuradamente a dispers8o dos trabalhos a efetuar. Neste capltulo, verificou-se que durante o 22 trimestre de
2016 foram registadas 1% reclamacfes quando no periode homélogo tinham ocorrido oito reclamages escritas. No primeiro
trimestre do corrente anc tinham sido apresentadas 13 reclamag8es a solicltar intervengBes diversas nos fogos dos bairros ou em
espagos comuns. Para além destas deveremos ainda contabliizar as vistorias e, em vérias situagBes, IntervencBes corretivas
decorrentes das reclamagbes presenciais apresentadas nas reuniBes tidas com arrendatérios no perfodo semanal destinado a tal.
Adiclonalmente no pudemos desprezar o ndmero de reclamagBes verbals reallzadas Junto dos colaboradores da emprasa nas
vérlas deslocagBes aos batrros, sendo tal pratica desencorajada pelos servigos da empresa exigindo-se registo escrito por uma
questio de controlo e de qualldade da rede de informag8o.

QUADRO 4 — NUMERO DE RECLAMACOES ESCRITAS

RaclamagBes 20T 20T 18T
2016 2015 2016
Numero de reclamacBes 19 8 13

Continua a ser um ponto de extrema Importdncia o acompanhamento que é realizado apds a entrega de fogos que foi realizado,
de uma forma geral, o auxilio aos novos residentes no que respelta ao uso generallzado da habitagio com especial enfoque na
utllizagSio correta das redes técnicas de gés, eletricldade e 4gua, sua manutencio e reallzacdo de pequenas reparagBes sendo
este um aspeto que consumiu vastos recursos operaclonals pela necessidade de formacéo e Informaglio aos utllizadores da nova
tipologia de alguns dos equipamentos presentes em fogos condignos.

IntervengBes de reparacdo de revestimentos e de carpintarlas
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Manteve-se a atengio na gestdo do patrimdnio da empresa com especlal énfase & situagfo de InfiltragBes proven do
exterlor dos fogos, com acBes de reparagio de InfiltragBes mals graves, exibindo-se assim claramente a necessidade de
IntervengBes profundas ao nivel do casco do edificado j& diagnosticadas.

De forma mals generalizada foram realizadas as seguintes atividades de gestlio corrente da empresa ao nivel das IntervencBes de
manutengo, corre¢lo ou fiscallzagdo em aglio concertada com o departamento respetivo e de &mbito multidisciplinar:

. Vistorlas Interdepartamentals a fogos ou a espagos exterlores em estrelta colaboragio nomeadamente com o SFGEC, de
que posterlormente resultam relatérios que d&o origem a reuniSes de preparacdo de intervenglio mals adequada em
fungdo das caracter(sticas das intervences a reallzar, agregados e seu grau de dificuldade ou seguranga;

. Vistorias aos fogos com vista & rece¢o de chaves de arrendatérios que pretendem entregar os fogos, para avallagdo de
estados de conservagio ou de realizaclo de obras na sequéncla de reclamagdes;

. Reallzag8o de diversas pequenas reparagBes: pinturas, vedacies em zonas hiimidas, estores e redes técnlcas;

. Desenvolvimento de solugBes técnicas para Intervenglo a realizar num futuro préximo, pols tém Intima ligacio com
patologias decorrentes de deficlénclas de impermeabilizagio e estanquicidade das construges;

. ReallzagHo de pequenas reparacdes e manuteng8o em diversas coberturas;

. Diversas sltuagfes de vandalismo nos fogos sob gestfio da Flguelra Domus, EM;

. Retirada de bens de fogos devolutos e mudancas de fechaduras correspondente, sempre que tal se Justificasse;

. Controlo de consumos de energla elétrica e dgua em fogos ou espagos cedidos a outras entidades @ em que essas

responsabllidades estfio a cargo desta entldade;
. Controlo de atividades de jardinagem de eniidades externas;

° Solicitagio de cotagBes quer para fornecimentos de materlal, quer para fornecimento de servigos, nomeadamente de
redes técnicas de abastecimento de dgua e eletricldade, revestimentos e carpintarlas;

] Acompanhamento da execugfio de trabalhos reallzados por entldades externas, nomeadamente ao nivel da
reabllitagdo/substitulcio de redes técnicas;

. Acompanhamento técnico de situagBes em que se encontrem envelvidos proprietérios em prédios Integralmente

comerciallzados por esta empresa ou onde coabltem com arrendatérlos;

. Acompanhamento da utllizacio do espago partilhado no espago comum de garagem do empreendimento do Mdrtir Santo
em Buarcos;
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4. SERVICO DE FISCALIZACAO E GESTAO DE ESPACOS COMUNS

4.1, Fiscallzaglio

O Servigo de Fiscallzagdo e Gestdo de Espagos Comuns elaborou neste trimestre 8 Informagdes internas relativas a reclamacBes
de beneflcldrios de habltaclio social e de compradores.

QuADRO 5 — NOMERO DE INFORMACOES DO SERVICO

Comparativo de n de informagGes 28 Trim 2016 12 Trim 2016 12 Trim 2015

Tatal 8 . . A8 L3

As I'nformagﬁes apresentadas versam sobre diversos assuntos relativos &s zonas comuns, havendo maior incldéncia sobre:
#=  Chelros orlundos de habltagies;
e  Avarias na luz de escada, reldglo de escada, campalnhas, Intercomunicadores e Infiltragdes;
=  Furtos de energla;
e Conflitos entre vizinhanga e InfragSo da lel do ruldo;
o Dcupaclo e utllizaclo indevida de espagos comuns.

Uso indevido dos espagos comuns Mau uso da habitagio

4.1,1, Colahoragfio com o veterindrlie municipal

No segulmento do levantamento das anomallas existentes nos bairros, deu-se continuidade &s visitas semanals com o veterindrio
municipal. '

Nos casos sinalizados é feito vm acompanhamento direto com os agregados familllares que possuem animals de estimacdo. S&o
efetuadas agBes de sensibllizacdo sobre a legislacfio, higienlzaglio, vacinagiio e legalizagSo nas juntas de freguesia. Os donos sdo
incentivados a procederem & colocagio de micro-chip para, em cumprimento da lel, haver malor facllidade de Identificaglio do
animal.

Por outro lado, contdmos com a colaborac8o da técnica da APAFF para esclarecimento de procedimentos e possivels castragBes
de animais de forma a diminulr a propagag8io de animals vadios e llegals nos bairros.

Em casos em que o nimero de animais pertencentes a um agregado familliar ultrapassa o permitido no regulamento, sfo
Iniciados procedimentos e sensibilizacdo do dono para a doagdo e captura para o canil municipal.

Controlo de animals domésticos

Relatério de Execuglio Orcamental 22 Trlrﬁestre 2016
26
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Destas Intervencles resultaram 5 relatérios internos e vdrias IntervengBes pontuals de atuallzacio de documentos dos animals.

Neste &mblto e em parcerla com o Veterlndrio Municlpal fol efetuada uma campanha de sensibllizagdo, onde se contactou o
méximo de beneficidrios alertando para a campanha de vacinaglio a decorrer pelo concelho de malo a setembro. Foram
entregues circulares a todos 0s agregados onde menclonava a obrigatorledade de vacinag8o antirriblca bem como colocaglio de
micro-chip nos cles, Foram afixados em locals de destaque nos bairros soclals a agenda de vacinaglio.

Aflxacdo de datas de vaclnaglio Furtos de energfa e controlo de faturas

4.1.2. Controlo de energla

E efetuada a fiscallzagfio e controlo mensal das lelturas de contadores da EDP, de forma a controlar e detetar furtos de energla
nas zonas comuns.

4.2. Representaglio em assemblelas de condominios

Este servigo representa a empresa em diversas reuniBes de administragties de condominic em que a Figueira Domus, E.M. &
conddémino. Potencla-se assim uma maior proximidade entre os proprietdrios e a empresa, no s6 na presenca nestas reunies
como na informagéio prestada scbre os casos denunclados para posterior andlise e acompanhamento.

4.3. Flscallizaglo Interdepartamental

Geralmente com perlodicidade semanal, é efetuada uma fiscallzagio interdepartamental de forma a confirmar situagbes
identificadas e/ou denunciadas por entidades externas, outros beneficldrios de habltagfo soclal e suspeltas dos servigos.

Estas fiscalizacSes versam essenclalmente sobre o0 mau uso da habitagfio, obras liegals, verificaclio de suspeltas de habltagBes
abandonadas pelos Beneficiérios de Habltaglio Soclal e pessoas nfio autorizadas no agregado familiar.

Destas fiscallzacBes resultaram 23 Relatdrios de fiscalizaglio Interdepartamental. Dols arrendatérios apds serem alertados pela
fiscalizagfio procederam de acorde com o regulamento em vigor tendo sido reposta a situac8o original, dado tratar-se de uma
situaglio de obras llegals Interlores e outra de obras ilegals exteriores com apropriagéic de espagos comuns.

f

Obras llegals Fiscalizaggio Interdepartamental Interor das habltagBes

et pn e Execucdo Orgamental 20 Trimestre 2016
27
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4.4, Fiscalizaglio e limpeza de espagcos das zonas comuns

E efetuado um controlo e fiscalizaco de espacos comuns, elucidam-se os beneficldrios de habltaglio social das regras dos
espagos comuns nos termos do regulamento em vigor. Atendendo ao caso especifico sfio aplicados prazos de acordo com a
legislagfo em vigor para a retirada do Iixo /monos, e/ou reposicdo da sttuagdo original.

Uso Indevido de espagos comuns

4.5. Sistama da Informaclio Geogréfica (51G)

O Sisterna de Informac8o Geogréfica constltul para © Municiplo, e para com a Empresa Municlpal Figuelra Domus, uma pedra
basllar em muiltiplas &reas de intervengdo, que se revelam vitals, ndo s6 para a gestdo da drea soclal, como também para uma
gest8o sustentada dos fogos habitaclonals disponivels.
Numa &rea de Intervenglio tSo abrangente como a da habltacfio soclal, o SIG assumird especlal relevancla e grau de Importéncla
na apreclag8o de processos e consulta dos diversos Instrumentos de gest8o habltaclonal.
Foi dessa forma que a Figueira Domus EM juntou sinerglas com o 5IG Municipal, e estando atenta as evolugbes da sociedade de
Informag8do, economia do conheclmento, socledade em rede, economla ou revolugfo digltal, delineou um conjunto de linhas
orlentadoras que visam dotar a nossa empresa de ferramentas e aplicacSes que garantam a sua transversalidade em toda a
organizac8o, cruzando vérlas fontes de informac8io, garantido uma uniformizago digital, harmonizando e tornando acessivel a
sua consulta.

s Criaglo de um projeto SIG Desktop para georreferenclagdo de:

o Balrros

o Fogos

o Fragdo

o Individuos

s Georreferenclacdo da Informacio geogréfica existente em formato analdgico

» NormallzagSo das bases de dados alfanuméricas
Deu-se segulmento a um projeto Inovador na habltagdo soclal a nivel nacional, em que conseguimos cadastrar todos os nossos
balrros, prédios, fragbes e titulares de arrendamento de habltagdo soclal e desta forma Identificar geograficamente as
problemdticas soclais e do edificado dos balrros.

4.6. Apoio aos servigos da empraesa

Fol prestado apolo técnico aos servicos da empresa, tanto em tarefas Internas como em servigo externo.
Especificamente no Servigo Administrativo e Financeiro, a assistente substitul o colega no servigo de atendimento e tesouraria e
assegura o apolo & administragdo em regime de substituicdo e férlas.
Colabora e articula com o medlador e dinamizador em diversas atividades:
e No Servico de A¢lio Soclal e Intervenglio Local com a pintura e preparaggo das manilhas vulgo calxotes de lixo
no Balrro Gala Sldney;
e No Servigo Administrativo e Financelro com a entrega de documentagdo provenlente: notificagBes pessoais,
clrculares Informativas, oficios de divida;

e No Servigo de Intervenglo Técnica Estudos e Projetos com o acompanhamento nas verlficages habitactonais,
algumas das Intervencgles efetuadas em espacos comuns e visitas aos bairros.
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SERVICOS JURIDICOS

Dando resposta as solicltagties da empresa, o servigo |uridico desenvolveu as seguintes atlvidades:

Prestagfio de apolo e aconselhamento Juridico ao Conselho de Administracdio, bem como a todos os servigos da
Empresa;

NotificagBes a beneficldrios de habitac8o social para regularizacc de rendas em atraso e solicltacfio de documentos;

Realizaclo de Injunglies para recuperagdo de valores em divida, decorrentes de Incumprimento por parte dos
arrendatdrios referente a montantes devldos a titulo de rendas e despesas de manutengfio dos espagos comuns;

Notifica¢Bes a requerentes e beneficldrios de habitagdo soclal no dmblto da Lei 81/2014 de 19 de dezembro e do
Regulamento de Atribulglic e Gest8io da Habltagfio Soclal;

Realizac8o de atendimentos a requerentes de habltag8o soclal;
Preparacdo e redagdo de pontos a serem prasentes em Reunldo de Cimara;

Andlise e apolo técnico-Juridico no processo de Implementagdo dos procedimentos legals relativos a Lei 81/2014, de 19
de dezembro sobre o novo regime de arrendamento apolado para a habitagdo;

Elaboraglio de Informacg8es Juridicas/pareceres solicitados pela Administragio;
Redacio de documentos técnicojuridicos;

Acompanhamento dos Contratos de Trabalho e Prestaco de Servigos relativos a funclondrios desta Empresa.

ly
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6. SITUACAO ECONOMICO - FINANCEIRA

A anidlise da execugdo orgamental & efetuada tendo como base o Plano de Atividades e Orcamento para 2016.
O 22 Trimestre apresenta os valores acumuiados desde o Iniclo do ano.

6.1. DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

Apresentamos, de segulda, o mapa de execugo orgamental.
DEMONSTRACAO DOS RESULTADDS POR NATUREZAS DO 28 TRIMESTRE DE 2016

Reallzado no Previsto no

RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS 2'Trim/16 2°Trim/16
Vendas e servicos prestados 1 892.854,88 933.947,A1
Subsldios & exploragdio 2 7.042,98 16.174,44
Ganhos/perdas Imputados de subskd., assocladas e empreend, conjuntos 0,00 0,00
Varlaglio nos Inventdrlos da produgfio 0,00 0,00
Trabalhos para a prdpria entidade 0,00 0,00
Custo das mercadorlas vendidas e das matérlas consumidas 0,00 0,00
Fornecimentos e servigos externos 3 -93.786,86 -195,364,85
Gastos com o pessoal 4 -164.381,80 -179.525,76
AJustamentos de Inventdrios (perdas/reversBes) 0,00 0,00
Imparidade de dividas a receber (perdas/reverses) 0,00 0,00
Provistes (aumentos/redugBes) 0,00 0,00
Imparidade de ativos ndio depreclévels/amortizivels (perdas/reversBes) 0,00 0,00
Aumentos/reducBes de Justo valor 0,00 0,00
Outros rendimentos e ganhos 5 43.334,15 75.300,93
Qutros gastos e perdas 6 -8.262,11 -8.278,65
Resultado antes de depreclagBes, gastos de flnanclamento e impostos 675.801,24 641.253,72
Gastos/reversdes de depreclagSo e de amortizagilo 7 -141.354,24 -143.060,74
imparldade de ativos deprecldvels/amortizdvels (perdas/reversBes) 0,00 0,00
Resultado operacional (antes de gastos de financlamento e impostos) 534.447,00 498.192,98
Juros e rendimentos simllares obtidos 0,00 0,00
Juros e gastos simllares suportados 8 -139.961,64 -153.143,50
Resultado antes de Impostos 394.485,36 345.049,48
Impostos sobre o rendimento do periodo -88.759,21 -70.735,14
Resultado liquido do exerciclo 305.726,15 274.314,34

A Administragdo O Contabllista Certificado Mgﬂg

I

Un: euros

Desvlo
-4, 40%
-56,46%

-51,99%
-8,44%

-42,45%
-0,18%

5,39%

14,23%
25,48%
11,45%
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6.1.1. NOTAS DA DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

1 -VenDAS E SERVICOS PRESTADOS

Nesta rubrica o valor reallzado & Inferior ao valor previsto para o 22 Trimestre de 2016 porgue com o5 efeltos diretos e indiretos
da entrada em vigor da Lel n.2 81/2014 de 19 de dezembro (novo regime do arrendamento apolado para habltago) no foram
feltas novas atribuicties de habitagdes pelo que, as habltagBies que por razdes de indole vérla foram ficando devolutas em 2015
{15}, ndo foram substltuldas pela entrada de novos beneficlérios de habitagio soclal, provocando assim uma diminulgio do valor
de rendas emitidas.

No Orgamento previa-se que as atribuiglies comegarlam alnda no 12 trimestre, sempre depols da publicagSo das listas de
pontuacic dos requerentes, que por razdes técnicas, aconteceu em 08 de marco de 2016. Estio a ser efetuadas obras nas
habltagbes devolutas, pelo que se espera ¢ reallzar algumas atribuigbes durante o préximo trimestre.

2 =SuBsiDIOS A EXPLORACKD

O valor reallzado é Inferior ao valor previsto para o 22 Trimestre de 2016, pols nSo se Iniclaram as trés medidas do IEFP com inlclo
previsto alnda no 12 Trimestre, logn ndo se recebeu o financlamento previsto.

3 - FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

O valor reallzedo no 22 trimestre de 2016 é Inferlor em 51,99 % ao valor previsto do orgamento nesta rubricz, sendo estz
diferenca de execuclio condicionada pela rubrica Conservagfio e Reparagio, conforme explicagio plasmada na nata 5 do ponto
6.2.1.

4 = GASTOS COM O PESSOAL

0 valor realizado ¢ Inferlor ao valor previsto para o 22 trimestre de 2016, conforme explicagfio plasmada na nota 22 do ponto
6.2.1.

5 - OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS

O valor realizado ¢ Inferlor ac previsto para o 22 Trimestre de 2016, pols estava prevista para o 22 Trimestre a resolugo da
situac¥o do contrato de permuta existente com 2 Sra. Ana Gomes Azevedo que Implicarla a allenagiio dos lotes existentes no
Balrro do Hospital.

6 = DUTROS GASTQS E PERDAS

O valor realizado & Id&ntico ao valor previsto,

7 - GASTOS/REVERSOES DE DEPRECIAGAO E DE AMORTIRACAD

0 valor realizado é 1,19% Inferior ao valor previsto. Embora se tenha previsto no Orgamento de 2016 uma diminulgo do valor de
Gastos de depreclac¥o e de amortizagfo pela possivel venda de trés iméveis em 2016, aquando da sua elaboracdo ndo fol
considerada a venda de um Imdvel ainda em 2015, que J& no é depreclado em 2016. Tal facto originou esta pequena diferenga
no 22 Trimestre de 2016.

8 = JURDS E GASTOS SIMILARES SUPORTADOS

As sub-rubricas desta rubrica refletem a seguinte divisSo:

Um valor de 129.186,07 € de Juros referentes a operacfies de financlamento;
Um valor de 210,20 € de juros de operacfes de Leasing;

Um valor de 4.458,60 € de juros do Contrato de Cessfio de Créditos:

Um valor de 6.106,77 € de comissfes e Imposto de selo das operagBes.

O valor realizado & inferfor ao valor previsto, pois em janeiro ocorreu uma diminuigo do ‘spread’ do empréstimo contratado em
2015 o que fez balxar os Juros da prestacfo de margo. Também houve uma menor cobranga de comissBes e Imposto de selo do
que o previsto.

biiErio 0 Beviaiie CiGamin A 2w rmrekine J6t o et CF,
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6.2. DETALHE DAS RUBRICAS DE GASTOS E RENDIMENTOS

Segue-se o detalhe das rubricas de gastos e rendimentos, com a explicaciio dos desvios ocorridos na execugSo orgamental do 29

Trimestre de 2016.

Inclui tarmbém para comparacéio o detalhe de realizado no 22 Trimestre homélogo:

Gastos [ Notas | Realizado no Previsto no Desvio | Renlizadonc | Desvio
20 Trim/16 22 Trim/16 p2et.16 22 Tim/15 r2et.15
para para
! r2et.16 r2at.16
62 - Fornecimentos a sarvicos extamos :
Subcontratos
Servigos especlallzados
- Trabalhos espedializados 5.045,86 € 8.46284€| -4038% 6.21707€] -1884%
- Publicidade e Propaganda 1 774,90 € 0,00€ - 0,00€ -
- Viglldncia e seguranga 2 2.087,28 € 3.187,27€ -34,51% 111,19€| 1777,22%
- Honordrlos 'r 10.849,50 € 7.69200€| 4105%|  755400€| 43,63%
- Conservagdio e reparagdo 3 40.970,03 € 139,274,42 € -70,58% 52.952,51€ -22,63%
- Servigos Bancarios 4 210,98 € 6240€) 238,11% 14482 € 45,68%
- Outros 259,86 € 1.678,00€] -B4,51% 2,13452€| -87,83%
Materials
- Ferramentas e utensilios 1.638,67 € 1.735,00 € -5,55% 499,40€| 228,13%
- Livros e Documentagfio Técnica 000€ 45,48 €| -100,00% 90,92 €| -100,00%
- Materlal de Escritério 958,73 € 919,10 € 4,42% 1.213,14 € -20,89%
Energla e fluldos
- Eletricidade 5 1.94536 € 1.670,12 &£ 16,48% 1.576,76 € 23,38%
- Combustivels 138854 € 1.500,00 € -7,43% 2.020,64€| -31,28%
- Agua 769,50 € 820,00€ -6,16% 839,85 € -8,38%
- Gds 31,26 € 5508€| -43,25% 13,70€| 128,18%
Deslocagles, estadas e transporte
- Deslocagfies e estadas i 1.390,15€ 1.395,00 € -0,35% 2.249,16 €| -38,19%
Servigos diversos i
- Comunicagdo ; 2.668,07 € 2.651,06 € -0,85% 2.459,78 € 8,47%
- Seguros “ 6 11.487,03 € 12,737,590 € -9,82% 9.475,64 ¢ 21,23%
- Contencloso e notariado 7 529,50 € 1.530,00€] -65,39% 460729€| -88,51%
- Despesas de Representacio 100,70 € 0,00€ - 0,00€ -
- Limpeza, higlene e conforto 8 5.836,18 € 3.451,20€ 69,11% 2.587,21¢€ 125,58%
- Outros Servigos 9 484376 € 6457,98€; -25,00% 3.40258 £ 42,36%
Total Conta 62 93.786,86 € 195.364,85€| -51,99% | 100.150,18€ -§,35%
63 - Gastos com o passoal
Remuneragties dos drgdos soclals 10 19.245,51 € 19.112,04 € 0,70% 20.877,03 € -7,81%
RemuneragBes do pessoal 10 103.572,70 € 113.801,92 € -8,99% | 102.512,47¢€ 1,03%
IndemnilzagBes 10 168,72 € 0,00€ - 0,00€ -
Encargos s/ remuneragBes 10 27.017,88€ 29.057,84 € -7,02% 28.272,05€ -4,44%
Seguros de acldentes no trabalho e doengas profissionals 10 1578,38€ 213364 € -7,28% 1.962,58 € 0,81%
Gastos de Aclo social 10 8.269,29¢ 10.17754 €| -1B,75% 6.832,00 € 21,04%
Qutros gastos com o pessoal 10 4,129,32 € 5.242,78€| -21,24% 5.11598€| -19,29%
Total Contn 63 164.381,80 € 179.525,76 € B48%| 165.572,11¢ -0,72%
Relatdrio de Execugdo Crcamentzl 22 Trimestre 2016 & G—f GJT
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Gastos (continuaglio) Notas | Raallzado no Previsto no Dasvio Realizado no Dasvio
22 Trim/18 28 Trim/16 PIRL1E 22 Trim/15 raee15
para para
r2et.16 r2st.16
64 - Gastos de depreciaglio e de amortizaglio
Atlvos fixos tangiveis 11 141.354,24 € 143.060,74 € -1,19% | 143.060,70 € -1,19%
Total Conta 64 141.354,24 ¢ 143.060,74 € -1,19% | 143.060,70¢ -1,19%
651 - Imparidada de dfvidas a receber (perdas/reversas)

Perdas por Imparidade - De dividas a recebher 0,00€ 0,00 € - 0,00€ -
Total Conta 651 o00& 0,00¢€ - 0,00¢€ -
67 - ProvisBes do periodo

Processos Judiclals em Curso 0,00€ 0,00€ - 0,00 € -
Total Conta 67 0,00¢€ 0,00€ - 0,00€ -
658 - Imparidada de atives nilo deprecliveis/amortizévels (pardas/reversBes)

Perdas por Imparidade - De ativos n3o correntes detldos para venda 0,00€ 0,00 € - 0,00€ -
Total Conta 658 0,00€ 0,00€ - 0,00€ -
&R - Dutros gastos e perdas
Impostos 1.062,78 € 1.07932¢€ -1,53% 1.079,30¢€ -1,53%
Dividas incobrdveis 0,00€ 000€ - 0,00€ -
Gastos e perdas em Investimentos ndio Financelros

- Allenagdes 12 8.195,33 € 8.199,33 € 0,00% 9.134,72€| -10,24%
Qutros

- Corregles perlodos anterlores e outros 0,00€ 0,00€ - 35,69€| -100,00%

- Quotlzagbes 0,00€ 0,00€ - 0,00 € -

- Qutros nilo especificados 0,00€ 0,00€ - 0,00¢€ -
Total Conta 68 9.262,11 € 9.278,65 ¢ -0,18% 10.249,71 ¢ =9,64%
69 - Gastos e perdas de financlamento
Juros suportados

= Juros de financiamentos obtidos 13 129.186,07 € 141.535,84 € -8,73% | 195.332,20€ -33,86%

= Outros Juros {Leasing+ c. cessSo de créditos +¢. ordem +outros) 13 4.668,80€ 495138 € -5,71% 7.25385¢ -35,64%

- Juros de mora e compensatdrios 13 0,00€ 0,00¢€ - 0,00€ -
QOutros gastos e perdas de financiamento ,

- Relatlvos a financlamentos obtldos 13 6.106,77 € 6.656,28 € -8,26% 66.201,23 €| -90,78%
Total Conta 69 139.961,64 € 153.143,50 € -8,61% 268.787,28 € ~47,93%

‘ . TOTAL DDS GASTOS 548.746,65 ¢ 680.373,50€| -19,35%| 687.81898€| -20,22%
= ] it aF Tt o&...f,co\’—.
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Rendimentos Notas | Realizado no Previsto no Dasvio | Reallzado no vic
28 Trim/16 2° Trim/16 p2et.16 22 Trim/15 r2et.15
para para
raet.16 r2et.16
71 - Vendas
Produtos Acabades e Intermédios 0,00€ 0,00¢€ - 0,00€ -
Total Conta 71 0,05€ 0,00¢ - 0,00¢€ -
72 - Prostaglies de Servigos
Rendas (beneficidrio de habltaglo soclal) 14 108.298,44 €} 109.733,49€| -1,31%| 109.456,01¢€ -1,06%
Rendas (subsfdio ao beneficiério de habltagio soclal) 14 77652859 €Y B816.032,79€| -4,34%| 791.957,89¢€ -1,95%
Condominio 14 5.373,99¢€ 5.234,55 € 2,66% 5.215,13 € 3,05%
Servicos Secunddrios 2.653,86 € 2.945,78€| -9,94% 247492 € 7,23%
Total Conta 72 892.854.88¢| 933.947,61€) -4,40%| 909.103,95¢€ -1,78%
73 - Varlagies nos Inventérios da Produglio
Produtos Acabados e Intermédios 0,00 0,00€ - 0,00€ -
Total Conta 73 0,00€ 0,00¢€ - 0,00¢€
75 - Subsidlios & axploracio
Subsidios do estado e outros entes pidblicos 15 7.042,98 € 16.174,44 €} -56,45% 1.006,14€| 600,00%
Total Conta 75 7.04298 ¢ 16.174,84 €| -56,456% 1.006,14 € 600,00%
76 - RaversBes .
De perdas por imparldade - De dividas a receber 0,00€ 0,00€ - 0,00 €
De provisSes - processos Judiclais em curso 0,00 € 0,00€ - 0,00€
Total Conta 76 0,00€ 0,00€ - 0,00¢ -
78 - Outros rendimentos e ganhos
Descontos de pronto pagamento obtidos 0,00 € 0,00€ - 0,00 € -
Rendimentos e ganhos em investimentos n¥o financeiros
- Allenagbes 16 0,00€ 67.998,63 € - 0,00€ -
- Sinistros 0,00€ 0,00€ - 1.022,00€| -100,00%
- Qutros 17 43,334,15¢ 7.302,30 €| 493,43% 3.936,85€| 1000,73%
Total Conta 78 43.334,15¢ 75.300,93 €| -42,45% 495885€| 773,87%
79 - Juros, dividendos e outros rendimantos similares
Juros obtidos
- De depésitos 0,00¢€ 0,00¢€ - 0,00 € -
Outros rendimentos similares 0,00€ 0,00 € - 0,00€ -
Total Conta 79 0,00€ 0,00 € - 000¢€ -
TOTAL DOS RENDIMENTOS 943.232,01 €| 1.025.422,98€| -8,02%; 915.06354¢ 3,08%
Arnnno i | ! 1) ! o &-J.w.
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6.2.1. NOTAS DO DETALHE DAS RUBRICAS DE GASTOS E RENDIMENTOS

1 - PUBLICIDADE E PROPAGANDA

Nesta rubrica fol realizado um valor no previsto no Orgamento de 2016 referente & publicagio em Jornal de tiragem regional de
um aniinclo do concurso por Inscriglio para atribuicio de habltagdes em regime de arrendamento apolade e & emisséio da
Newsletter do empresa “Domus Informa®. A dats da elaborag8o do orgamento nio fol possivel prever este gasto.

2 -VIGILANCIA E SEGURANCA

Nesta rubrica fol realizado um valer nfo previsto nc Orgamento de 2016 referente ao servico de policlamento existente nas
instalagBes da empresa nos dias de atendimento aos beneficldrios e requerentes de arrendamento apoiado, sttuaglio que se
verifica desde outubro de 2015. A data da elaborago do orgamento n¥o fol possivel prever este gasto.

3 - CONSERVACAO EREPARACAOD

A rubrica de Conservaclo e Reparaglo teve uma execugso Inferior ac orgamento pelas razBes infra descritas:

e Fol previsto no orgamento para 2016 a execuclio da reabilltagSio das coberturas no bairro do Hospital — 18 fase e da
impermeabilllzagdio e trabalhos conexos nos passadicos de acesso aos plsos superiores no balrro de Gala Sidney — 12 fase que
alnda nfo foram reallzadas porque a obra terd de ser felta com boas condigBes climatéricas. Existe um conjunto de obras J4
compromettdas mas ainda ndo Inicladas, conforme explicagéio plasmada no ponto 3 deste relatério (Patriménio);

» O valor de 30.758,25 € fol executado em operagBes de conservagio e reparagdo adstritas ao plano de necessidades de
manutencdo e conservaciio dos fogos da Flguelra Domus, E.M.;

e Com o valor supra referldo foram executadas diversas obras da rubrica 1.1.1 do mapa orcamental do SITEP no Plano de
Atividades e Orcamento. Estas reabllitaces Integrals em fogos devolutos foram realizadas com recurso a algumas
adjudicagBes externas em trabalhos especlalizados, contudo, uma parte dos mesmos fol desenvolvido com recursos internos,
promovendo assim uma poupanca significativa reaiizando mals com menos, atingindo uma malor eflciéncia. Estes recursos
serdo recanallzados para a possibiidade de execucSo de reabilitagBes urgentes, nomeadamente, no casco externo de alguns
empreendimentos do parque habltaclonal, reparando os mesmos de graves patologlas e crlando condigBes para Intervir no
interlor de alguns fogos;

* O servico de manutengio dos espagos verdes nos balrros e nas Aguas da Figuelra, S.A. perfaz um montante de 9.741,60 €;

= 0 montante restante de 470,18 € refere-se &s necessidades correntes de manutenclic e conservacio das viaturas da Figuelra
Domus, E.M. (396,46 €), e s pequenas reparagSes na sede da empresa (73,72 €).

4 - SERVICOS BANCARIOS

Nesta rubrica o valor reallzado € superlor ao valor previsto para o 22 Trimestre de 2016, porquanto, a pedido dos Revisores
Oficlals de Contas, no 12 Trimestre fol necessério solicitar as entldades bancérias Informac8o necessérla para anélise em sede de
auditorla no processo de emissSc da CertificagBo Legal de Contas.

5 - ELETRICIDADE

Nesta rubrica o valor reallzado é superlor em 16,48% ao valor previsto para o 22 Trimestre e 2016, face & existéncia de 3 novos
locals de consume (Residéncia Hospitalar, Rua do Hospital, 35, 2¢ - atrlbuig8o provisérla, garagem do Mértir Santo).

Nesta rubrica o valor realizado € um pouco Inferior ao valor previsto para o 22 Trimestre de 2016 porquanto a rubrica J4 reflete
quatro meses de aplicacfio da poupanga total anual de 15%, que advém do concurso reallzado de seguros multirrlsco para o
edificado habltaclonal sob gest8io desta empresa.

7 - CONTENCIOSO E NOTARIADO

Nesta rubrica o valor realizado € Inferlor ac valor previsto para o 22 Trimestre de 2016, porquanto o valor gasto refere-se na sua
quase totalidade a 3 InJuncBes Interpostas no 12 trimestre e 1 injunglo Interposta e 5 taxas de execugdio pagas no 22 trimestre,
quando se previa terem sido Interpostas mais agBes tendentes & recuperagfio de dividas de beneficidrios de hablitagSo soclal com
rendas em atraso. A previsSio felta em sede orcamental néo fol reallzada, porquanto, na prética, a dacisfio de Interposicio de
InjungBes é felta com base em vérlos critérios (econémicos, soclals, legals, tentativas de acordo relteradas) atinentes ao agregado
famillar em concreto, que condicionam os prazos de axecugdo e consequentemente afetam o ritmo previsto,

8 - LiIMPEZA, HIGIENE E CONFORTO

Nesta rubrica o valor realizado é superior ao valor previsto para o 22 Trimestre de 2016, pols, nfo fol previsto no Orcamento de
2016, 2 execuglo das limpezas efetuadas nos espacos comuns através de servigos externos, Esta situagio ocorreu porque com a
ndo renovacdo. do programa ASU’s no Infclo de novembro de 2015, tiveram que ser efetuados estudos para se decldir qual a
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soluglio mals eficlente e eficaz para garantir a execucfo deste servico. Ficou bem patente, numa anélise com todas as varlévels,
em que foram compulsados todos os fatores intemos e externos, que até certo valor, a modalidade mais eficlente {até mais que
o programa ASU's) serla contratar alguns servigos externos com a perlodicidade de limpeza a cada 15 dlas, conjuntamente com a
acdo de recursos internos )4 existentes.

9 - QUTROS SERVICOS

O valor reallzado é inferlor 2o valor previsto pare o 28 Trimestre de 2016, pols foram cobradas & Figuelra Domus, E.M. ¢ aos
outros condéminos quotas extras de condominlo para fazer face a obras urgentes inferlores ac orcamentado.

10 - GASTOS COM O PESSOAL
0O valor realizado é Inferlor ao valor previsto para o 22 Trimestre de 2016.

Na sub-rubrica RemuneracBes dos dregos soclals, o valor executado & ligeiramente superlor ao previsto pela revers3o da reduclio

remuneratdria a que estio sujeltos o vencimento do administrador executivo e as senhas de presenga pagas ao administrador
n¥o executivo. A data da elaboraglio do Orcamento de 2016 esta situagSo ndo era conhecida.

Na sub-rubrica Remunerac8es do pessoai, o valor executado & Inferior ao previsto, porquanto um funciondrio do SITEP esteve de
baixa durante um més e alnda ndo se iniciaram as medkias de apolo do IEFP, uma Medida CEle duas Medldas Fstéglos Emprego,
previstos no Orgamento de 2016, Também ocorreu, no final de abrli, a transferncla de uma colaboradora da empresa com
vinculo de Acordo de Cedéncla de Interesse Plblico ao seu local de origem (Municipio da Figuelra da Foz), por solicitagdo da
prépria. Assim, mesmo com a reversfio da reduclio remuneratdria a que estlio sujeitos alguns vencimentos, este aumento n3o
previsto no Orcamento ndo ultrapassou a diminuicio da execuglo decorrente das situagBes aclma descritas.

Na sub-rubrica Indemnizacies, estd registado o valor pago por cessacSo de contrato a termo incerto a um colaborador. Tal
sltuacdo ndo fol prevista no Orgamento de 2016.

Na sub-rubrica Encargos sobre remuneracies, o valor executado é Inferlor ao previsto, pols o seu valor é apurado tendo em

conta os valores das rubricas Remunerag@es dos 6rgos socials e RemuneragBes do Pessoal

a sub-rubri s no trabalh o valor executado é Inferior ao previsto, decorrente de

ainda ndio se terem Iniclado as medidas de apolo do IEFP, uma Medida CEl e duas Medidas Estdgios Emprego, previstos no
Orgamento de 2016.

Na sub-rubrica Gastos de Aclio Soclal o valor executado & também Inferlor ao valor previsto para o 2¢ Trimestre de 2016, pelo
mesmo motivo da sub-rubrica Seguros de acidentes no trabalho e doengas profissionais.

Na sub-rubrica Qutros Gastos com o Pessoal o valor executado é Inferior ao valor previsto para o 22 Trimestre de 2016, pols a

empresa ainda ndo passou a suportar o subsidio de transporte da Medida CEl e das duas Medidas Estdglos Profissionais, cuja
previsZo de Infclo era em Janeiro mas que alnda nfo ocorreu.

11 - GASTOS DE DEPRECIACAC E DE AMORTIZAGRO

O valor realizado & 1,19% inferior ao valor previsto. Embora se tenha previsto no Orgamento de 2016 uma diminulg8o do valor de
Gastos de depreclagdo e de amortizagSo pela possivel venda de trés imévels em 2016, aquando da sua elaboragio ndo fol
considerada a venda de um imével, reallzada alnda em 2015, que j4 nfio é depreclado em 2016. Tal facto originou esta pequena
diferenca no 22 Trimestre de 2016.

12 - ALENACDES

Foi previsto para este 22 trimestre a venda de uma habltagio no bairro da Leirosa, o que se concretizou em abril, sendo que o
valor de venda fol Inferior ao valor contabllistico da habitagdo. Tal situagSo fol prevista no orgamento, @ assim o valor reallzado
foi igual ao valor previsto,

13 - Juros SUPORTADOS: JURDS DE FINANCIAMENTOS OBTIDOS; OUTROS JUROS [LEASING+ C. CESSAO DE CREDITOS +C. ORDEM +OUTROS); JUROS DE
MORA E COMPENSATORIDS
OUTROS GASTOS E PERDAS DE FINANCIAMENTO: RELATIVOS A FINANCIAMENTQS OBTIDOS

Estas rubricas refletem a seguinte diviso:

Um valor de 125.186,07 € de juros referentes a operagBes de financiamento;
Um valor de 210,20 € de Juros de operagBes de Leasing;

Um valor de 4.458,60 € de Juros do Contrato de Cess8o de Créditos;

Um valor de 6.106,77 € de comlsses e Imposto de selo das operagBes.

O valor reallzado & inferlor ao valor previsto, pois em janelro ocorreu uma diminulg3o do ‘spread”’ do empréstimo contratado em
2015 o que fez balxar o5 juros da prestaciio de margo. Também houve uma menor cobranga de comissBes e imposto de selo do
gue o previsto,
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14 - ReNDas (BENEFICIARIO DE HABITAGKO SOCIAL); RENDAS {SUBSIDIO AO BENEFICIARIO OF HABTACKO SOCIAL); CONDOMINIC

Nesta rubrica o valor realizado é Inferlor ao valor previsto para ¢ 22 Trimestre de 2016 porque com os efeltos diretos e Indiretos
da entrada em vigor da Lel n.2 81/2014 de 19 de dezembro (novo regime do arrendamento apoiado para habitagfo) n&o foram
feltas novas atribuigies de habltaclies pelo que, as habitagbes que por razBes de Indole vérla foram ficando devolutas em 2015
{15), nfio foram substltuldas pela entrada de novos beneficisrios de habitagio soclal, provocando assim uma diminuiclo do valer
de rendas técnicas emitidas.

No Orcamento previa-se que as atribulgBes comecarlam alnda no 12 Trimestre, sempre depols da publicag8o das listas de
pontuaglio dos requerentes, que por razBes técnicas, aconteceu em 08 de margo de 2016. Estfio a ser efetuadas obras nas
habltacBes devolutas, pelo que se espera o realizar algumas atribuigdes durante o préxime trimestre.

Ocorreu um aumento no valor da gestlio e administragio de espagos comuns a pagar pelos beneflclérios, porquanto o célculo do
mesmo & Indexado a 5% do valor da renda e, por disposicSio regulamentar, a partir de fevereiro, passou a ser aplicado também as
rendas minlmas.

15 - Sussipios DO ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

O valor realizado ¢ Inferlor ao valor previsto para o 22 Trimestre de 2016, pols alnda ndo se inlclaram as tr&s medidas do IEFP
previstas para o 12 Trimestre, logo ndo se recebeu o financlamento previsto.

16 - ALIENAGOES

Nio existe valor reallzado face ao previsto para o 22 Trimestre de 2016, pols estava prevista para o 22 Trimestre a resoluclio da
situaglio do contrato de permuta existente com a Sra. Ana Gomes Azevedo que Implicarla a allenag3o dos lotes existentes no
Balrro do Hospltal. Tal ainda no ocorreu, contudo as negociagBes estSio em curso, prevendo-se @ sua conclus§o nos préximos
trimestres.

17 - OuTROS

O valor reallzado é superlor ao previsto para o 22 Trimestre de 2016, pols J4 em 2016 fol finalizada a negoclagSio reallzada com a
empresa Ferreira-Construgio, S.A. que visava a resolugfio da divida da Figuelra Domus E.M. a esta empresa no valor 482.485,48
Euros.

Tal acordo passa pelo pagamento de 17 prestagfies trimestrals Iguais, no valor de 8.030,60 Euros, vencendo-se a primelra no dia
22 de feverelro de 2016 e as seguintes no dia 22 do primelro més de cada trimestre. Concomitantemente ao pagamento das 17
prestacBes trimestrais que a Figuelra Domus Ird liquldar, a Ferrelra, S.A, compromete-se a emitir uma nota de crédito no valor de
20.315,00 Euros nas primeiras 16 prestacBes e de 20.349,28 Euros aquando o pagamento da 178 prestac3o. A anulagSo de parte
da divida é motivada pelos defeltos construtivos assumidos em sede negoclal pela Ferrelra S.A., assim como pelo acordo global
realizado. A Efimévels {empresa do grupo Ferrelra S.A, e devedora ao Municiplo da Figueira da Foz) compromete-se a efetuar o
pagamento total da divida (128.489,60 Euros) em 16 prestagBes de 8.030,60 Euros.

A data da elaboragiio do Orgamento de 2016 o resultado desta negoclaglio era desconhecido pelo que nfo fol Inserido no
Orgamento.

Podemos também aflrmar que neste momento o acordo estd a ser cumprido por ambas as partes.
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Euclides Gongalves Carreira

Revisor Oficial de Contas
Avenlda Cidade Coimbra 92/94 3050-374 - Mealhada - Telef. 231 209 530 Fax. 231 203 168

Relatério e Parecer do Fiscal Unico

1- Para cumprimento dos termos na alinea ]) do nimere 6 do artigo 25° da Lei n® 50/2012 de
31/08, procedemos & revisdo das demonstracdes financeiras intercalares da Figueira Domus -
Empresa Municipal de Gestiio de Habltagdo da Figueira da Foz, E.M., as quais compreendem o
relatério de execugao orgamental relative ao segundo trimestre de 2016, que inclui o mapa de
execugdo orgamental de rendimentos e gastos, que releva um resultado liquido de 305.726,15
euros e Informacdc adicional sobre a situacio econdémica e financeira da empresa,
documentes estes que foram preparados a partir dos livros de registos contabliisticos ¢
decumentos de suporte mantidos em conformidade com os preceitos legais.

2- A elaboragdo destas demonstracies financelras e da Informagio adicional ¢ da
responsabilidade do orgdo de gestio da Figueira Domus, EM.

3- A nossa responsabilidade é a de emltlr um parecer com base na nossa reviséc sobre estas
demonstragdes financelras, mapas de execugdo or¢gamental e informagao adicional.

4- A nossa revisdo foi efetuada de acordo com as Normas Técnicas e as Directrizes de
Revisdao/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quals determinam que seja
planeada e realizada uma revisdo, de forma a que se obtenha um grau de seguranga aceltavel
de que as demonstra¢bes financeiras nao contém distor¢des materialmente relevantes. Uma
reviséo inclui:

e A verificacdo, numa base de amostragem, das evidéncias que suportam as quantias e
a informagao divulgada nas demonstragoes financeiras, a avaliacdo de estimativas e
julgamentos, baseadas em julzos e critérios deflnidos pelo 6rgao de gestdo, na
elaboragao e apresentacao das demonstragdes financeiras,

e A verificacdo das politicas contabillsticas serem adequadas, tendo em conta as
circunstancias, e haverem sido consistentemente aplicadas e apropriadamente
divulgadas;

¢ Averificagio do principio da continuidade;

s Apreciagdo sobre se ¢& adequada em termos globais, a apresentagic das
demonstragdes financeiras.

Em face do trabatho efetuado, entendemos que o mesmo proporciona uma base razoavel para
a emissdo do nossoc parecer,
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Euclides Gongalves Carrelra

Revisor Oficlal de Contas
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5- E nosso parecer que as demonstragBes financeiras mencionadas e a informagao financeira
adicional disponibilizada apresentam de forma verdadelra e apropriada, em todos os aspetos
materlalmente relevantes, a posi¢ao financeira da Figuelra Domus - Empresa Municlpal de
Gestlo de Habltaglio da Figueira da Foz, E.M. emn 30/06/2016, bem cumo os resultados das
suas operagdes no periodo finde naquela data, em conformidade com os principios
contabilfsticos geralmente aceites.

Mealhada, 22 de agosto de 2016

A4

Euclides GonLalveJ Carreira
ROC n.? 755
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