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1. MENSAGEM DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO -

O Conselho de Administraclio da Figueira Domus, EM, pautou-se por umo gestlio rigoresa, cujos principios da
eficdcla, da eficiéncia e da probidade dos recursos pilblicos foram notdries. No exercicio de 2017, concretizarom-se
respustas relevantes e sustentdvels para o prossecuglio do objeto social da empresa, no cumprimento leglsiativo ¢

normativo o que estd sujefto,

Quanto & estruture do relatdrio, aqul plasmado, importo esclarecer que se mantiverom os campos da andilse
dlacrénica comparativa, obrigatdria entre os diferentes exercicios, acrescidos de elementos de andlise que reforcam o
designlo da transparéncia e que contribuem para uma compreensdo integral do desempenho financeiro e da execuglio

orgamentol.

Novo Regime Legal de HabltagSo Soclal — Decorrente da Legislaclio e da alteraglio do Regulamento de
Atribuicllo e Gestlio de Habitogfio Social verificou-se no exercicio do presente ano um conjunto de implicagBes prdticas na

gestlio e atribuigho da habltaclio social e que hoje, promovem uma maior justica, equidade e probidade do servigo,

Com estes instrumentos, os servicos da empresa tém mantido as exigénclas Inerentes & implementagdo rigorosa das noves
normas e tem sido reglizade a monitorizaglio do impacto das medidas, assim como da sua eficiéncio e eficicla. A empresa
municipal cumpre, assim, em toda a amplitude, o rigoroso processo de gestio habitaclonal e dos agregados, aumentando o

rigor no controlo e no andlise dos processos.

Dimensfio Econdmica e Financelra - O anc de 2017 pautou-se por uma redugfio do passivo em 1.063.450,01 €,
Esta diminuiclo assenta, essenclalmente, no amortizaglio de capital dos empréstimos bancirios e do contrato de cessfio de

créditos.

Ocorreu uma redugio dos gastos mas também uma reduglio do volume de negdcios, obteve-se o malor indice de
Rendimentos/Gastos de sempre, um aumento nos meios libertos liquidos, uma melhoria nos rdcios finaniceires, um resultado

liguido positivo do periodo de 637,758,84 € e um aumento do Copital Préprio.

No que concerne em especifico aos custos de financiamento, houve uma reduglio de cerca de 25% face a 2016,
oinda consequéncia das negociacBes reolizadas jumtamente com a Entidade Piiblica Porticlpante com o CGD em 2015 e

2018, onde se conseguiram revisBes em baixa do spread.
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Divida de Beneficidrios — O Conselho de Administraclio da Figueira Domus, EM, deu continuidade & execuglio de
um rigoroso plano pare @ Recuperaclio de Dividas de Beneficidrios cujo principal objetivo é crior o hébito enraizado de

pagamentos regulares e eliminar o sentimento de Impunidade perante o incumprimento reiterado.

Este processo tem tido um efelto lente no diminuiglio da divida. A realidade econdmica e social dos agregados

tem sofrido alteragbes.

Perante o incumprimento de facto, slo estabelecidos acordos como Ultimo recurso, muas, a posterior], perante o
continuado Incumprimenta sdo propostas injunc8es e notificagdes judicials avulsas. Contudo quando se identifica o folta de
rendimentos do agregado, e por serem beneficidrios de RSI, sfio acionadas medidas de controlo e cumprimento etravés das

entidades gestoras do acompanhamento aos agregados.

Verifica-se, neste exerciclo de 2017, um aumento das rendas emitidas, em 28,08% comparativamente go
perfodo homologo, porquanto se efetuou a atualizecfio socloecondmica previsto na lel 81/2014 de 19 dezembro com a
redoclio dada pela 32/2016 de 24 agosto. Com as medidos tomadas pelo Conselho de Administraclio, relotivamente ao
valor emitidn de rendas apoladas e ao valor poago dessas mesmas rendos, verificou-se um aumento do seu cumprimento,
tendo sido pago 85,42% do valor emitido. Verificou-se alnda um cumento de cerca de 27,01% na recuperogio da divida

referente a anos transatos.

Esta tendéncia rotifica as medidas implementadas pelo Conselho de AdministrogBo que visam cumprir os
objetivos estratégicos da Entidade Publice Participante e assim reforcar a Justica e equidade nas toxes de esforco assumidas

pelos beneficidrios.

Patriménlo — Foi reolizada @ escritura de venda de um fogo, sito no Bairro dos Pescadores, ao anterior
beneficidrio, que depois de reunir condicBes econémicas para o efeito, prop8s a esta Empresa Municipal a compro do fogo,
demonstrando assim que algumas famflias fozem a sua integraclio e estruturaglio, objetivo claro e pretendido com o apoio

soclal que 0 Municipio presta.

Recursos Humanos - Para o Conseitho de Administraclio da Figueira Domus, EM, é imprescindivel garantir o
disponibilidade absoluta dos recursos humanos alocados a esta empresa municipal, dada o Indole complexa das exigénclas
quotidianas e dos enormes desgfios na gestlo social dos beneficidrios / requerentes & habltaglio soclal. Considera-se que é
premente reforcar os servigos técnicos, mantendo assim em curso os programas de apoio do IEFP (CEl+). Estas exigénclas
coadunam-se com o estratégla de copacitagdo multidiscipliner necesséria para dar respostas aos complexos desafics
decorrentes da gestlo dos 560 fogos e do relagllo com os 1460 concidadfios residentes em regime de arrendamento

apolado.
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Parcerlus e Rede Social - Foram estabelecidas parcerias de vdria Indole, com vdrias organizagBes e InstituicSes,
que cooperam no cumprimento vital dos objetivos de gest@o material e social dos bairros, que séo pegos fulcrals no
desiderato da valorizagio humana e da Inclus@io soclal, promovendo uma relaclo ativa biunivoca entre os beneficidrios e o
empresa de uma forma meritéria e de reconhecidos louvores. Foram implementadas virlas agBes de incentivo &
capacitaclo individual e coletiva para um acérrimo combate & pobrezo dos cidaddos mais desfavorecidos, com claros

incentivos para a assunclio do autossuficiéncia e para uma diminulglio do dependéncia dos apolos socials.

Residéncias HospRalares {para beneficiérios em regime de arrendamento apolado e para n&o beneficidrios) —
Assinados os protocolos entre 0 municiplo da Figueira da Foz, Figuelra Domus, EM e Hospital Distrital da Figuelra da Foz, a
gestlo da empresa municipal tem garantido o p!_eno funclonamento desta valéncla - a residéncia hospitalar - para beneficio
dos utentes em regime de arrendamento opolodo. A utilizactio efetiva da residéncio hospitolar para os utentes néo

beneficidrios € da responsabilidade e gestdo exclusiva do Hospital Distrital da Figueira da Foz.

Conservaglio e Reparacdio — A preservaclo do potrimdnio da empresa, nomeadamente a Conservaglio e
Reparagtio dos empreendimentos e respetivos espagos comuns, constitul uma elevada e permanente preocupaglo pora o
Conselho de Administraglio. Contudo, parg que as reabilftacBes de maior monta se fagam com eficiéncla econdmica e
eficdcla técnica, carecem de financiamento extraordindrio que pode ser obtido otravés dos quodros comunitdrios de opolo.
Neste exerclclo de 2017, a emprese municipal, estrategicamente, definiu apostar na apresentagio de um processo de
candidatura ao Portugal 2020, cuja aprovacdo representard um Investimento em reabilitagdo do patrimdnio em cerca de

dois mithBes de euros.

No que concerne & manutencio geral e gestfio corrente do patriménio construfdo, o presente exerclclo fica
marcade pela Intervenclio em obras de reparaciio de 11 fogos no 22 trimestre do ano tendo possibilftado as respetivas
atribuigBes, Importa solientar que a execugo desta rubrico fol inferior em cerca de 50,14 % & da reolizada no perfodo
homdiogo, nfio apenas pelos razbes supra referidas, estando também associado & dificuldade de tesourarla decorrente da
diminuicfio do volume de negdcios, originada por um ritmo de entregas e tomadas de posse administrativas de habitacBes

acima do histdrico normal,

Fiscalizac@o — Deu-se continuidade & reafizaglio dos agdes de fiscalizagfio preventivas e corretivas, assim como o
recotha e sistematizaglo de informacBo, conducente a uma malor eficdcia no servigo de fiscolizagio. Para este desiderato,
contribulu também a formaco interdepartamental de indofe multidisciplinar, que é absolutamente necessdria & resolugéio

global dos problemas detetados.
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Comunicaciio — Na estratégio comunicacional da empresa municipal, deu-se continuidade na promoco de uma
maior aproximacdo entre si e os seus stakeholders, um desiderato alcangado desde o langamento da newsletter “DOMUS
inForma”, Esta forma de comunicaclio continua a revelar-se uma boa estratéglo de comunicaglio, criando um didlogo
permanente entre @ empresa, os beneficidrios, os requerentes, os parceiros e a comunidade em geral, partithando

eficazmente as atividades da empresa, os suas normas e o trabalho desenvolvido diariamente.

Limpeza e recolho de monos nos espagos comuns — Em articuloclo com os Servigus de Fiscalizaclo, houve especial
atencbo para com o cumprimento das normas de uso e fruicio dos espagos comuns, recorrendo a forte sensibilizacBo junto
dos beneficidrios para boas prdticas de vivéncia e convivéncia; @ manutenglo das condigBes de higiene, salubridode e
limpeza, o incentivo & preservaclio e manutenglio das zonas de usufruto comum; e, finaimente, o consequente reforco

institucional na relagtio entre a entidode gestora e os beneficidrios..

Por fim, considerando o disposto na alinea d) do n.2 1 no artigo 422 da Lel n.2 50/2012, de 31 de agosto, com a
redacio dada pela Lel 42/ 2016 de 28 de dezembro, vem o Conselho de Administractio da Figueira Domus, EM, submeter &
opreciacio e votaglio da CAmara Munlcipal da Figueira da Foz, e para que esta mandote o seu representante na Assembleia
Geral do empresa comn o sentido de voto resultante da referida apreciaclo, o Relatdrio de Atividades e Contas 2017,

aprovado pelo Conselho de Administraclio na reunido de 7 de margo de 2018.
Figueira da Foz, 07 de morgo de 2018

O Conselho de Administrac8o,

Nuno Miguel Gaspar Marques Gongalves

0Eo Manuel Ramos Rocha
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L. Empresa

A Fliguelra Domus EM é uma empresa Municlpal de capltals piblicos, é dotada de personallidade juridica & de autonomia
administrativa, financeira e patrimonlal, detida Integralmente pelo Municiplo da Figuelra da Foz.

Rege-se pela Lei 50/2012, de 31 de Agosto, com a redagio dada pela Lel n.2 114/2017, de 29 de dezembro, que estabelece o
Regime Jurf(dico da Atividade Empresarial Local e das Participaglies Locals, pelos Estatutos, subsidiariamente, pelo Decreto de
Lel n.2 133/ 2013 de 3 de outubro, com a redagBo dada pela Lel n.¢ 42/ 2016, de 28 de dezembro, que estabelece o Regime

Juridico do Sector Piblico Empresarlal, e pelo Cédigo das Socledades Comerclals, na parte aplicével s socledades comercials
anénimas.

2.1. OpJETO

Por delegacio do Municlplo da Flguelra da Foz, nos termos do regulamento aprovado em dellberacfo das reuniBes de
Assemblela Municipal de 30 de setembro de 2008 e 28 de dezembro de 2012 e nos tarmos do n.? 1 do artigo 202 da Lei
50/2012, de 31 de agosto, tem por objeto a promogdo do desenvolvimento da gestdo soclal, patrimonlal e financelra dos Balrros
e fogos de habitagfio soclal da Camara Municipal da Figuelra da Foz e da Empresa, a promoglo de habltaglio a custos

controlados, em execugdio da politica de habltacfio da Cmara Municipal da Flguelra da Foz, promovendo permutas ou vendas
que forem determinadas e, executar as obras que a gestfo dos Balrros exija.
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3. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS
3.1. AREA ADMINISTRATIVA = SERVICO ADMINISTRATIVO E FINANCEIRO

3.1.1. Recursos HUMANOS

A nivel da Recursos Humanos registaram-se alteragBes em quase toda a estrutura orgénica da empresa {(exceto no SFGEC). Face
aos limitados recursos humanos e materials cientes da ndole complexa das exigénclas quotidianas @ dos enormes desaflos na
gestdo soclal dos beneficldrios e dos requerentes & habltagio soclal, © Conselho de Administragio procurou reforgar os sarvigos
técnicos, procedendo & renovagfio de dols contratos a termo certo, mantendo em curso os programas de apolo do IEFP {CEl+) e
realizando novas candldaturas aos diferentes programas do IEFP {CEI, CEl+ e Estéglo Emprego).

Concretamente, e a nivel de servigos:
1 - No SASIL
ajem margo fol assinado o contrato CEl+ com uma técnica de aglo social
b)fol necessérla a substituicfio do mediador, colaborador advindo do Instituto de Emprego e Formagio Profissional através
de candidaturas a CEl+ Inicladas em dezembro 2016, dado que foi contratado, em final de Janeliro, a termo certo por
uma empresa do concelho. A candidata também de etnla cigana, assinou contrato, a 01 margo substitulu-o e deu
continuldade a atividade até ao final programa

c)em abrll e malo terminaram os dols estdgios emprego, de uma técnica superlor de servigo social, e de uma psicsloga,
respetivamente;

d)no primeiro trimestre fol submetida uma candidatura a CEl para uma psicéloga, apds a aprovaglio do IEFP foi assinado
contrato em Julho;

€}em agosto, apés aprovagdo pelo Municiplo, foi dada continuldade aos contratos de trabulhu o termo certo de duas
técnicas superlores de ag#o soclal,
2 - No SITEP
a) em abril, resclsfio do contrato de trabalho a termo Incerto com o operério que desempenhava fungBes desde meados de
novembro de 2015.
3 - No SAF
ajconsequéncia do elevado nimero de faitas Injustificadas, a auxllar de limpeza potenclou a rescisfio do contrato, em abrll,
nos termos do estatuldo na allnea a) do n.2 3 da clausula 5% e da alinea b} do n.2 4 da clausula 72 do Contrato Emprego
Insergéio +. Procedeu-se & sua substituigiio, privileglando a integragio da comunidade clgana em melos laborals. Tendo
Iniclado o contrato em junho, e apesar de uma colaboragio mals positiva, esta colaboradora acabou por também
atinglr o limite méximo de faltas injustificadas, ndo tendo comparecido ao servico em meados de novembro, tendo
sldo rescindido contrato em dezembro.
4 - Finalmente, nos Orgdos Estatudrios:

aJem novembro por imperativo legal e na sequéncia das eleicBes autdrquicas foram nomeados os novos membros da
Assemblela Geral e do Conselho de Administragiio.

Assim, seguindo a estrutura dos anteriores Relatérios de Atlvidades e Contas e conslderando a terminclogla juridica e
contabllistica de acordo com o organigrama da empresa atual, a estrutura orgénica da empresa, é atualmente constitufda por

trés (3) 6rglios estatutdrios, quatro (4) servicos e apolados com quatro (4) prestagBes de servicos. A caraterizagfio atual dos
Recursos Humanos da Flguelra Domus, EM, é a seguinte:

Grifico 1 - Colaboradores por astrutura orghnica Griéfico 2 = Ndmera de colaboradores por vinculagiio & empresa
B
L] 7
7
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14 [+]
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Nas prestacBes de servigos Incluimos os seguintes servigos: jurfdico, Informatico, Jardinagem e o servigo de limpeza externo,
Gréfico 3 - Histérico de ndmero de colaboradores

8
7
6
5
4
3
2
4]
Orgdos SFGEC Prestacdo de
estatutdrios sevigos
| 2016 = 2017
Griifico 4 - Estrutura Etdrla Gréfico 5 - Distribulglio por Género
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Grifico 6 - QuallficacBes Académicas
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3.1.1.1. A¢DEs DE FORMACAO

Com vista a promover a valorizaclio dos Recursos Humanos, a empresa criou condigdes para os seus colaboradores participarem
em agtes de formagio, e semindrios, dos quals se destacam:

Quadro 1 - Aglies de Formnglo

r—— p— — pr——

Carga
Tema B D?ta  Hordrla Destinatdrio Entidade
Estratégla Naclonal para a Integra¢io das Comunidades Alto Comissarlado
Ciganas 16/fev. 45h SASIL _paraas Mlgragﬁes, LP..
Academia Famflia 1e 17/fev. 21h SAsIL EPIS
17 mar

4,11, 18,
Finangas Publlcas Locais e Good Governance 25 mar 21h AE ICIP e CIDP da FDUL
Semindrio de Habftagdo Social: Presente e Futuro 23 mal 5,5h SASIL Galurb
A norma de controlo interno no quadro do SNC-AP 8e9jun 14h SAF IGAP

72 Simpésio de PHDA — Perturbaclio de Hiperatividade e 3,4e5de
Défice de Ahengao malo 21h SASIL FCTUC

Sistema de Normallzacao Contablllstlca para

admlnlstragbes publlcas curso onllne nov e dez SAF UNILEO

{RE)pensar a intervenclio em bairros socIals : Realldades. Cémara Municipal da
e Desaflos 13 dez 7h SASIL Lourinh&

3.1.2, DESENVOLVIMENTO DA ATIVIDADE ADMINISTRATIVA
3.1.2.1. CONTROLO DE DIvVIDAS

Deu-se contlnuldade aos procedimentos inerentes 3 reduclio da divida que se traduziram num apertado controlo acs
Incumpridoreas.

Dos mapas mensals elaborados comparativos com os pagamentos e dividas, que permitem uma andlise do histérico dos
arrendatarios, destacamos:

sMapa mensal comparativo @ com IdentificagSo dos beneficlarios do RSI para tratamento pelo SASIL;

eMapa mensal com a atuallzaglio do estado dos processos dos devedores a nivel de dellberaglio do CA, encaminhamento
para o Jurfdico, encaminhamente para o SASIL;

Realgamos alnda a informago do SAF para o SASIL dos Ex Incumpridores em acompanhamento gue ndo cumprem o pagamento
atd ao dla 20 (data até & aquela nfio s&o cobrados Juros de mora).

Com manifesto sentido disciplinador e de alerta no que diz respelto & legislaclio em vigor e as obrigagBes dos arrendatarios,
foram emitidos 83 oficios de notificacBes para pagamento de divida. Fruto destas notlficagbes cbtivemos o pagamento Integral

da divida, & data, de 70 arrendatérios e foram assinados 40 acordos de divida que postericrmente foram devidamente Inserldos
no TAX.

Quadro 2 ~ Acompanhamento do procasso da divida

em acompanhamento
18 fase 21 fase an fasa Reincldentas {apés 34 fase) l TOTAL
| 10 [ 0 25 48 247 | 830

Quadro 3 - Pagamento Intagral das dividas

| :o::: |Cruelrn Il’uudoml Mirl:lr |°‘"Imd° |VIIaVurde| Gala I Leirosa |m|porsos Total |
|17|1|5|1|1z 4|7|23|15|z 0 |
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Desde agosto de 2015 que este servico identifica, informa e Instrul processos de beneficidrios de devedores. Apds deliberagSo
de Conselho de AdministragSio procedem para o jurfdico que Intenta InjungBes ou NotificagBes Judiclais Avulsas. Interpostas
estas acBes, empresa est a atualmente a recuperar valores de anos anterlores. Este ano fol recuperado o valor de 7.128,03€
relativo ao Inicio da penhora de rendimentos de 4 arrendatdrios.

3.1.2.2. ATUALIZACAC ANUAL DE DADOS AGREGADOS FAMILIARES

Nos termos do n.2 3 do art.2 259 do Regulamento de Atribuiglio e Gesto da Habitac%o Soclal compete & Figuelra Domus, EM a
verificaclio, atualizacfio e revisSo da renda com regularidade anual. Tendo por base as datas de entrega das declaragtes de IRS
e da receclio das notas de liquldaclio a empresa tomou, uma vez mals, a iniciativa de oficlar todos os arrendatérlos para o
cumprimento desta premissa.

Na sequéncla da convocatéria para entrega anual de atualizaclio de dados do agregado famillar para os meses de Junho e Julho,
a partlr de agosto foram reavalladas todas rendas correspondentes aos processos que continham informagfo completa.

Apesar de todos os esforgos, e coordenagio entre o SAF, SASIL e SFGEC, nomeadamente através de visitas interdepartamentals,
ainda contabliizamos 44 beneficldrios que nfio apresentaram qualquer documentagfio e que coincidem com os que estdo
sinalizados como devedores crénicos.

Para além desta obrigatoriedade anual e porque as oscllagBes de agregado famlliar e rendimentos sSo uma constante, este

servico procede, sempre que sollcitade, ao recdicule das rendas e atualiza os dados {rendas e agregados) no programa da AIRC
de taxas e licencas — TAX.

Quadro 4 - Total da rendas calculadas

i Quinta
Fonta Alto Mértir Vila Baln Vila
Nova | Mom Cruzeiro | Pescadores Sa pdo Robim | Vista Gala Huplull Verde Lelrosa ) Dispersos { Total
94 [ 7 12 28 47 34 s | &8 20 I g1 71 3 503

3.1.2.3, APLICACAO DE RETROATIVOS

Neste ano foram notificados 40 arrendatérios, nos termos do n.¢ 7 do art.? 232 da Lel n.2 81/2014 de 19 de dezembro, na sua
redaclio dada pela Lel n.2 32/2016 de 24 de agosto, dado que n¥o comunicaram & Figuelra Domus, EM no prazo de 30 dlas a
alteraclio dos seus rendimentos, competindo-lhes assim o pagamento correspondente a 1,25 vezes a diferenca entre a renda
paga e a renda que serla devida desde a data da alteragiio dos mesmos. Foram emitidas gulas de débito num total de
16.367,58€. Fol paga a quantla de 1.333,02€ correspondente a 14 arrendatérios.

3.1.3. NEWSLETTER DA FIGUEIRA DOMUS, EM — “DOMUS INFORMA”

No dominio da estratégla de comunicacfo, cujo fito é uma aproximag3o entre a empresa  os stakeholders, a Figueira Domus,
EM pubiicou em maio mals um nimero da newsletter “Domus InForma®,

Por esta via os Beneficldrios de Habitacdo Soclal, requerentes, parceiros e comunidade em geral estfo mals préximos e

familiarizados com os diversos servicos prestados pela empresa, a legislagio a que estamos sujeltos e o trabalho que
desenvolvemos dlarlamente.

Domus InForma n.2 02
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A Newsletter foi divulgada digitalmente no site da empresa e do municiplo (site oficlal ¢ pégina do facebook). Com a
colaboraglio do municipio procedeu-se a uma divulgac8io ao nivel Institucional e com a colaboraglio dos servigos da empresa fol
entregue um exemplar a cada agregado beneflclério de habltacSo social.

3.1.4. APOIO ADS SERVICOS DA EMPRESA

Compete ao servigo administrativo e financelro assegurar e monltorizar o corrato seguimento, encaminhamento e
acompanhamento das dellberagbes do Conselho de Adminlistragfo e dos despachos didrios do Administrador Executivo efou
restantes membros do Conselho de Administraclio para os restantes servigos.

Colabora com os restantes servigos da empresa, especificamente:
=Colaboracio com o SASIL

ona rececdo dos documentos para atuallzacdo socloeconémica, Identificagio @ construgiio de uma base de
dados dos agregados beneficlérios do RS| e que se apresentam como devedores para tratamento junto das
devidas InstituicBes;

ona Identificacio e atualizacdo mensal da base de dados dos agregados beneficidrics do RSI e que se apresentam
como devedores para tratamento Junto das devidas InstituicSes.

eColaboragio com o SITEP na limpeza e higlenizagSo de fogos prontos para atribuicio;

*Colaborag8o com o SFGEC na colaboraglio em agBes de fiscallzaclio, no controlo dos consumos de eletricidade, na higlenizagsio
das dreas comuns;

sColaboragio com o Jurfdico na organizagéio, preparago e historico de dados que fundamentam os processos dos beneficldrios
devedores tanto para a notificacfio simples, como para intentar ugBes de injunglo e notificagio judicial avulsa.

3.1.5. BENEFICIARIOS DE HABITACAO SOCIAL
3.1.5.1, RECUPERACAO DAS DiViDAS

A HabltacZo Social ¢ um Importante beneficle atribuido aos agregados com mals dificuklades soclals e econémicas e tem como
objetivo ser um fator de coeséio numa socledade que se pretende Justa e equitativa.

Estas sdo raz0es suficlentes para que todos os beneficlérios cumpram as suas obrigagBes e efetuem o pagamento da renda
apolada {Jd reduzida em relaglio ao mercado normal pela aplicagiio da Lei que regula o setor), em base mensal e sem atrasos.
Lamentavelmente, assente em razdes vdrias, onde a mentallidade de fuga s responsablildades e o sentimento de impunidade
presidem, existe um problema acumulado de vérios anos com a divida e niimero de devedores beneficldrios de habitaco soclal.

Desde julho 2015 o Conselho de AdministracSio mantém medidas que permltem controlar e reduzir o Impacto deste problema,
quer ao nivel do montante, como do nimero de devedores.

Destas medidas Importa quantificar numa aproximacio desenvolvida em 3 fases cumulativas:

sTodos os devedores foram notificados para regularizarem a sua divida sem recurso judiclal, através do pagamento
imediato: 142 oficios da Figueira Domus, EM e 97 da advogada que representa a empresa;

sAnallsada a divida e avalladas as possibilldades de pagamento, e em coordenagiic com o SASIL foram celebrados 40
acordos de regularizagiio da divida

eNdo havendo pagamento, acordo ou contatc com = empresa foram remetidos 59 processos para o Conselho de
Administracdo que dellberou,

o5 NotlficagBes Judicials avulsas
©13 Injungbes;

o41 em que os valores, cu dos rendimentos ou do montante em divida s8o mals reduzidos e superlores ao custo
das acBes judicials, os servicos procederam a contactos Insistentes junto dos devedores;

Os servicos da empresa estdo a monitorizar estes processos em base mensal, controlando assim, todos os agregados que se
encontram em divida (hova ou reincldente) e os agregados que nSo cumprem os acordos de planos prestaclonals.

Fruto deste acompanhamento mensal, 32 beneficidrios de habltagSo soclal pagaram Integralmente as suas dividas.
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3.1.5.2. EvoLucio pas biviDas
Os gréficos Infra llustram a evoluglo mensal das dividas.

A divida correspondente ao més de dezembro representa o total do valor que ficou em divida acumulada das rendas apoiadas
emitidas em cada um dos anos.

Grificos 7 a 20 - Evolugio mansal das dividas nos balrros
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Grificos 21 - Evolugho mensal das dividas

jan fev mar abr mal jun Jul ago set. out. nov. dez.

e 3017

2016 e 215

0 aumento do valor da divida reflete o aumento dos valores das rendas emitidas {de 218.039,82 € em 2015 para 295.254,13 €
€rn 2017). Comparativamente a 2015 ha uma diminulg8o de 0,65% no valor da divida relativamente ao valor emitido.

Comparativamente com o ano de 2016 ha uma diminuig8io da divida em 57% dos bairros, concentrando o aumento da divida em
43% dos balrros.

De destacar no ano de 2017 os meses de Julho e setembro, em que o valor da divida que que fica de um més para o outro
diminuiu significativamente.
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Grificos 22 = Comparativo do ndmero de devedores- evolughio trimestral
180
140 /,,f il
120 e —— -
100
19 trimeste  20trimeste  32trimestre 49 trimestre
o) (017 e—3016
3.1.5.3. EvoLucho DAS RECEITAS

Durante o eno 2017, fol vendido um fogo no balirro dos Pescadores e foram rececionados 19 {dezanove) fogos entregues por
beneficlérios de habitacio soclal @ um (1) por posse administrativa. Foram atrlbuidos dez (10) fogos medlante concurso por
Inscric8o, efetuadas trés (3) transferéncias.

Verlficamos a um aumento nas rendas emitidas, em 28,08% comparativamente ao periodo homologo, porquanto se efetuou a
atualizagio socloecondmica prevista na lel 81/2014 de 19 dezembro com a redagio dada pela 32/2016 de 24 agosto.

Com as medidas tomadas pelo Conselho de Administrac8io, relativamente ao valor emitido de rendas apoladas e ao valor pago
dessas mesmas rendas, verlficou-se um aumento do seu cumprimento, tendo sldo pago do valor emitido 87,17% em 2016 e em
2017 fol pago 8%,42% do valor emitldo. Verificou-se ainda um aumento de cerca de 27,01% na recuperagdo da divida referente
a anos transatos.

Quadro 5 - Evoluglio da Receita
2015 2016 2017
valor emitido renda apolada 218.039,82 € 230.518,21 ¢ 295.254,13 €
valor pago do ano 186.884,24 € 200,940,033 € 252.205,28 €
valor pago anos anterlores 13.145,75 € 15.242,33 € 19.359,93 ¢
mora 6.042,96 € 6.888,97 € 16.031,34 €

Grifico 23 - Evoluglio da Recalts

2015 2016
mvalor emitido renda apolada BAwslor pago do ano

@&valor pago anos anterioras morm
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3.2. AREA SOCIAL - SERVICO DE ACAO SOCIAL E INTERVENGAO LOCAL (SASIL)

Descrevem-se seguldamente as atividades desenvolvidas pelo SASIL, no que concerne & atrlbulcSo e gestfio integrada do atual
parque habltaclonal que é composto por 505 fogos gerldos pela Figueira Domus, E.M., tando como objetivo a promogdo da
melhorla do bem-estar da populago residente.

3.2.1. GESTAO E INTERVENCAO SOCIAL

As atlvidades desenvolvidas no ano de 2017 tiveram como objetivo cumprir o plano de atividades, Incldindo em trés vertentes
fundamentais:

eRececdo e apreclaciio de pedidos de candidatura & habltagic em regime de arrendamento apolado;
eAtribuicSo de habltaglio em regime de arrendamento apolado;

eGestdo social dos fogos e respetivos beneficlérios que constituem o parque habitaclonal.

3.2.2. ABERTURA DE PROCESSOS DE PROCURA DE ALOJAMENTO (PPA)
Em 2017, procedeu-se & abertura de 30 Processos de Pedido de AlojJamento (PPA).

Grifico 24 — Ndmero da processos de pedidos de habitaglio por freguesia

__=__- N == —_— —
it | EMETSOS Ve :
Alhedes | Tewamde ©8Julo | Verdn 3, Padlro | M. Ondes | Disazrzes | Total

& Asarture PPA i 4 a8 @ ) 2 i 20

Grifico 25 - Comparativo de processos de pedido de alojamento efetuados por freguesia

Ahadas Tmradru'm' ViaVerde S.Pedro M. Ondas Dispersos: Total

SJullbe
laAberturaPPA2017 1 4 19 ¢ 3 2 1 30
[# AberturaPPA2015 2 8 7 8 ] ! 2 4

Comparativamente ao ano de 2016, constatou-se uma diminulgBo de 26,82% no nimero de novos processos de pedide de
habltag@io, decorrente, presumivelmente, da melhoria da conjuntura socloecondmica do pafs.
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3.2.3. ATENDIMENTOS

Num modelo de gestdo Integrada e descentralizada, efetuaram-se atendimentos a arrendatérios & municlpes do concelho.
Contabllizaram-se um total de 1136 atendimentos.

Gréfico 26 - Ndmero de atendimentos efetuados por freguesia

Ahades | Tevorsda E‘s“j&ﬁ?@ Vila Varda | S.Padro |08 Oncks | Dleperscs | Torel
[wawndimentos| 215 w5 | w7 | w7 | w7 | we | 18 | s

Gréfico 27 - Comparativo do ndmero de Atendimentos efetuados por freguasia

.:5 l .! [ lIi .l -y
e . e

Tavare SUSIces

des  de “ Verde  ped i
SJullo o Ondas o
u Atondimentos 2017 218 205 217 27 207 144 18 1136
Atendimentos 2018 209 246 297 143 177 129 20

Relativamente ao ano de 2016, constatou-se uma diminuicSo de 7,64% no niimero de atendimentos.
Os problemas apresentados pelos utentes nestes atendimentos, sSo diversos, sendo, na sua malorla, relaclonados com:

eAtualizac8io dos processos de pedido de aloJamento relaclonados com situag8ies de mudanga de residéncta, alteragfo de
rendimentos, alteracio da composiclio do agregado famillar;

eCaréncla habltacional grave devido a Iminentes agSes de despejo;

ePedidos de reavaliaclio do valor da renda, por parte de arrendatérios, em fungSo das alteragBes de rendimentos, stuagles de
desemprego ou alteraco da composicio dos agregados famlliares;

ePedidos de autorizacdo de permanéncla nos fogos municipais de outros elementos com ligacfio famillar;

Confiltos de vizinhanga e gestfio dos espagos comuns, tals como, quelxas diversas relativas 2os seus vizinhos, falta de Interesse
e colaboracfo na limpeza e conservagio dos espagos comuns;

eElaboraclio de acordos de pagamento de rendas em atraso, em colaboracfio com o Servico de Apolo Jurldico;

sRececdo de documentaclio para atuallzacio de processos de pedido de habltagio, na sequéncia da verificaglio habitacional
realizada;

eNotificagBies pelo SASIL efou outros servicos da empresa para comparéncla do beneficidric de habitagio soclal, a fim de
resolver os mals diversos assuntos.
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A Intervencdo soclal efetuada tem por base o principlo de proximidade, privileglando o contacto direto com as populagles
residentes nos diversos balrros, razdo pela qual foram efetuadas, regularmente, visitas domicilldrias nos mesmos.

O princlpal objetivo das visitas domicilidrias é desenvolver mecanismos de proximidade entre os beneficldrios e a empresa,
crlando elos de ligagdo e de conflanca entre ambos. Contribulr para a harmonizagio das relagfes de vizinhanga, Integracio dos

Individuos nos bairros e sensibllizagfio dos beneficlirios para o cumprimento do pagamento das rendas bem como dos acordos
de regularizaclio de divida.

Pretende-se que o SASIL exerca uma gestéo Integrada e participada de forma a:
sEnvolver os moradores;
sPotenclar s recurses;

eDinamizar os agentes locals.

3.2.4. ACORDOS DE PAGAMENTO

Dada a existéncla de beneficlérios de habttacdo soclal devedores e, considerando como uma das prioridades da empresa a
reducfio dos valores em divida, bem como a diminuicic do nimero de devedores, no estrito cumprimento do plano de
recuperac8o de dividas e em plena coordenagfio com o SAF, as técnicas do Servigo de AgSo Soclal e IntervencHo Local efetuaram
contactos permanentes aos beneficidrios com rendas em atraso, no sentldo de os sensibilizar para o cumprimente do seu
pagamento nos prazos legais e para as consequénclas Inerentes ao Incumprimento.

Este processo Implicou a sensibllizacdo dos beneficlirios devedores para regularizagio da divida, procedendo 3 elaboragio de
acordos de pagamento em prestagbes mensals, de acordo com a capacidade econdémica de cada agregado.

Foram efetuados 40 acordos de pagamento.

Grifico 28 - Ndmero da acordos de pagamento efetuados por freguesia

_. . B E=
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Gréfico 29 - Comparativo do nimere de acordos de pagamento afatuados por freguesia
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Comparativamente ao ano de 2016 constatou-se um aumento significativo {110,52%} no ndmero de acordos efetuados

decorrente do referido processo de recuperacgo de divida, fruto da permanente agio de sensibilizagio das técnlcas do SASIL,
Junto dos beneficldrios devedores.

3.2.5. ATRIBUICOES E TRANSFERENCIAS

Decorrente da publicaglio, no dia 3 malo de 2017, da 4.2 versio da lista de pontvaclio hlerarquizada de requerentes de
habltacfio em regime de arrendamento apolado e da listagem de habltages disponivels, distribuldas pelas diferentes
freguesias, procedeu-se & atribulg3o de 10 fogos: 4 fogos tipologla T2 (3 ne balrro da Fonte Nova — Brenha'e 1 no bairro de Vila
Robtm ~— Tavarede), 5 fogos tipologia T3 (3 nn bairro da Fonte Nova; 1 no bairro V. Robim e 1 no balrro Mértir Santo) e 1 fogo
tipologla T4 (balrro da Quinta do Pago).

Gréfico 30 — AtribulgSes efetuadas por fraguasia

Atadss  Tevarede !:::T:o. VisVerde S.Padro  MAOndas Disparsos  Totsl
s N2 Awibulches 6 3 1 0 o 0 0 10

Grifico 31 - Comparativo do nimero de stribuigbies

Ahades  Tavareda ";‘:me Vi Verde . S.Pecro MW Ondas Dispersos Totel

im Atl_'lbl.lg&l 2017 6 3 1 0 ] 0 0 10
* AtrbuicBes 2016 F] 0 1 0 1 o 0 4

Pela andlise do grifico constata-se um aumento de 150% no nimero de atribuices efetuadas comparativamente ao anc de
2016.

Com o objetivo de manter a confidenclalidade e a proteglio de dados dos requerentes, fol crlado um cédigo para cada
processo/requerente e enviado, por offcio registacdo para os tltulares. O referldo cédigo permite o acesso/ consulta das
pontuacdes de cada requerente e sua posic3o na candldatura.

3.2.6. ATRIBUIGOES EM REGIME DE EXCECAO

No decorrer do ano de 2017, fol reallzada uma atribuicio de caréter excecional e temporério, em Vila Verde. Esta atribuiglio
caracterizou-se por uma sltuaglio de emergéncla social, sinalizada pela Junta de freguesla de Vila Verde e por despacho da
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Cimara Municipal da Figuelra da Foz, para realojamento. Esta atribulgSo de carater exceclonal e temporérla, estd enquadrada
no artigo 142 da Lei n.2 81/2014 de 19 de dezembro na redaglio dada pela Lel n.2 32/2016 de 24 de agosto e no artigo 20¢ do
Regulamento de AtribulcSo e Gestdo de Habltaclio Social, e vigora durante o periodo necessirio ao decorrer das obras de
reabllitacsio da casa onde o municlpe residia e da qual é coproprietério.

Grifico 32 -~ Comparativo do nlmero de atribuigBes em regime de excaglio

Ahades Tavareds B:ﬂ:?: ‘VlaVerde S.Pedro M?Ondas Dispersos Tots
" AtribuiSes excegfio201? 0 | O 0 1 0 [} 0 1
# Atribuigies excegSo 2016 o 0 0 0 2 0 0 2

Em 2017, fol reallzada uma atribulglio em regime de exceglio a0 abrigo do artigo 142 da Lel n.¢ 81/2014 de 19 de dezembro na
redaclio dada pela Lel n.? 32/2016 de 24 de agosto e do artigo 202 do Regulamento de Atrlbulgio e GestSio de Habitaglo Social,
verificando-se uma diminul¢o de 50% comparativamente ao periodo homdlogo do ano de 2016.

3.2.7. TRANSFERENCIAS

No que respelta as transferénclas, foram efetuadas duas transfer@nclas de fogo. Uma no balrro da Fonte Nova, freguesia de
Alhadas, para adequac3o da tipologia ao agregado familiar (T2 para T3), e outra do balrro de Vila Roblm para o balrro da Quinta
do Paco (fraguesla de Tavarede), por motivo de conflitos graves com outros residentes, considerando-se um perige eminente
para a famflla, ao abrigo do n.2 3 do Art. 272 do RAGHS e, simultaneamente, por adequaglio de tipologia (de T3 para T2) ao
abrigo da al. b}, do n.2 1 do art, 272 do referido Regulamento.

Gréfico 33 - Comparativo de transferdncias

I I |

Alhadas Tavarede B::R' ViaVerde S.Pedro M.Ondas Dispemsos  Total

iMTransferéncias 2017 1 1 0 0 o 0 0 2
|* Transferbncias 2016 0 o 0 0 1 o o 1

No ano de 2017, verlficou-se um aumento de 100% do niimero de transfer&nclas efetuadas, comparativamente ao ano de 2016.
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3.2.8. VERIFICACOES HABITACIONAIS {PPA)

Durante o ano de 2017, efetuaram-se um total de 44 verificacBes habitaclonals de processos de pedido de alojamento. Este
nimero de verificagBes engloba néo s as relativas a novos processos de pedido de alojamento como as de processos em que
ocorreram alteracBes de véria indole, nos termos do n.g 6 do Art.2 132 do Regulamento de AtribuicSio e GestSio de Habltagdo
Soclal.

Grifico 34 - NGmero verificagdes habitacionais de procassos da pedidos de alojamento
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Grifico 35 — Comparativo do ndmero verificacBas habitaclonals

™

Ahadas Tavarede B;:ma Mia Verde  S. Pedro M3 Ondas Dispersos  Total
» VerificagBes Habltaclonaks 2017 2 8 32 0 2 o o a“
VerificagBes Habltaclonals 2016 3 g P ] 8 3 1 2 49

Comparativamente ao perlodo homdlogo de 2016, verificouse uma diminuicio de 10,2% no numero de verificacBes
habltacionals efetuadas, dada a diminulgSo do nimero da novos processos abertos.

8.2.9. ComissOES SOCIAIS DE FREGUESIA

O SASIL particlpou nas reunies das Comissbes Socials de Freguesla, em representagio do Conselho de Administraclio da
Figuelra Domus, E.M. prosseguindo o trabalho de colaboragdo com as Juntas de Freguesla, relativamente & resolugSo de
situagBes ao nivel habltacional e outras que se enquadrem no dmblto das suas competénclas.

A empresa fol representada, através das técnlcas do SASIL, em 15 reuniBes, conforme o quadro abalxo.
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Grifico 36 = Reunifes de ComissBas Soclals de Fraguesia
7
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Griifico 37 - Comparativo das Reunibes das ComissBes Socials de Freguesia
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Comparativamente ac anc de 2016, verificou-se uma diminulgio de 25% no ndmero de reuniBes das Comiss8es Soclals de
Freguesia.

3.2.10. MEDIADORA

A Intervengdo social da equipa técnica do SASIL, nos diversos bairros soclals tem sido acompanhada por uma medladora cujo
objetivo é facilitar a comunicaclio entre a empresa e a comunidade clgana, sensibllizar os agregados de etnia clgana para o
cumprimento do pagamento das rendas e/ou acordos do pagamento de divida, para o uso correto dos espagos comuns, para a
higlenizag#o do fogo e para a promogdo de boas relagBes de vizinhanga. A medladora colaborou com os servigos SAF e SFGEC na
entrega e distribulcfio de offclos e circulares aos beneficldrios de habitagfio em regime de arrendamento apolado.

3.2.11. REGISTO DE VISITAS DOMICILIARIAS (BENEFICIARIOS DE ARRENDAMENTO SOCIAL)

Pado o elevado nimero de visitas domicllidrias realizadas pela equipa técnica do SASIL, considerou-se pertinente a elaboragio
de uma tabela de reglsto das mesmas de forma a compilar as informagBes pertinentes num sé fichelro.

Para além das visttas domiclllrias reallzadas pelo SASIL, colabordmos também com o SITEP @ 0 SFGEC em vistorlas efetuadas
aos fogos que se encontravam devolutos, nos diversos bairros soclals, bem como em todas as visitas Interdepartamentals
efetuadas em que se entendeu pertinente a presenca nas mesmas. Pretende-se garantir uma utllizaglio cada vez mais adequada
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das habltagBes, sensibillzar os moradores para uma malor responsabllizagio pelo fogo que usufruem em regime de
arrendamento apoiado e para a manutengSio e conservaglio dos espagos comuns de modo a evitar a sua degradagfio e promover
assim a qualidade de vida dos moradores. A gestdio participada e eficaz dos espagos comuns dos edlficlos s6 & possivel com a
soclallzagdio e o envolvimento dos resldentes.

3.2.12. PROTOCOLOS/PARCERIAS
3.2,12.1. NOCLEO LOCAL DE INSERGAO E CLAS

No &mblto da parcerla entre a Figuelra Domus, E.M., 0 Niicleo Local de Inserglio (NLI) e as entidades gestoras dos processos de
Rendimento Soclz! de Inserclo, deu-ce continuldade ac preced!ments acordado entre estas entidades, de Incluir no Acordo de
Insercdo do beneficidrio de Rendimento Soclal de Inserglo (RSI) a obrigatoriedade do pagamento das renclas e das prestagbes
de acordos de pagamento de divida. Desta parceria decorre uma articulagio continua, em que as entldades gestoras dos
processos de RSl solicitam, Informaglio acerca do cumprimento dos beneflclérios no pagamento das rendas e acordos.

No cumprimento deste objetivo e verificando-se o incumprimento no pagamento das rendas e prestagSes de acordo por parte
dos beneficidrios de RS, procedeu-se & realizacBo de 8 sessBes de esclarecimento Junto desta populagio em colaboragio com as
entldades e respetivas equlpas gestoras da referida prestacfio (Seguranga Social, Casa Nossa Senhora do Rosérlo e Assoctacio
Goltz de Carvalho) com o objetivo de sensibllizar para o cumprimento da regularizagdo da sltuagdo habitacional descrita no
Acordo de Inserglio e para as consequénclas do seu incumprimento, desde a suspens$o 4 cessaclio da referida prestaggo.

Agsim, foram fornecidas, periodicamente, todas as InformagBes necessérlas relativas ao cumprimento de pagamento de rendas
dos arrendatdrlos, beneficldrios de RS| e com acordos de inserciio na drea da habltacSio, dada a cbrigatoriedade de cumprir com
o pagamento da sua renda mensal e acordos de pagamento de rendas em divida.

Para além disso, as técnicas estiveram presentes em 11 reunibes de Niicleo Local de Insergiio e em 11 reuni8es do Conselho
Local de Agfo Social, em representag8o da Figueira Domus, EM.

Casa Nossa Senhora do Rosério

Assoclaclio Goltz de Carvalho

3.2.13. PROJETO EPIS

Ao longo do ano de 2017, a técnica adstrita ao projeto EPIS exerceu a sua atividade em trés escolas do concetho, Junto de alunos
deslignados de "alunos EPIS”.

Entre janeiro e agosto de 2017 o trabalho desenvolvido teve lugar nas segulntes escolas:
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e- E.B.2.3 Dr. Pedrosa Verlssimo — Palfio
e- E.B.2.3 Pintor Mérlo Augusto — Alhadas
e- E.B.2.3 Infante D, Pedro — Buarcos

De setembro a dezembro e apés uma restruturaglio da equipa de trabalho, ficou definldo que a mediadora exerce a sua
atividade nas escolas:

e- E.B.2.3 Dr, Pedrosa Verlssimo — Paiio
o E.B.2.3 Pintor Mério Augusto — Alhadas

0 trabalho desenvolvido no 8mblto das metodologlas EPIS, tem por base uma intervenglio holistica de realldades Inerantes 20
contexto escolar e sécio-famillar de cada aluno, pelo que a mediadora estabeleceu uma relacSo constante e direta, com
encarregados de educaco, diretores de turma e com elementos da diregio de cada escola.

O objetivo desta relaglio de proximidade com todos estes agentes consistlu, essencialmente, em encontrar estratégias de
Intervencio adequadas ao perfil de cada aluno.

3.2.13.1 Aplicagiio do Scorings

Ao longe do ano foram aplicados 105 Scorings, a alunos do 52 e 62 anos de escolaridade, sendo 49 a alunos da Escola E.B.2.3

Pintor Mérlo Augusto — Alhadas, 54 a alunos da Escola Dr. Pedrosa Verlssimo — Paldo e 2 a alunos da Escola E.B.2.3 Infante D.
Pedro.

O obetivo deste Instrumento de medigfio de risco consiste em aferir quals os alunos que, de acordo com os resultados obtidos
no 12 perfodo, bem como, de acordo com as respostas obtidas nos vérios dominlos — aluno, familia, escola e territérlo, serfio
sinalizados com algum tipo de risco.

3.2.13.2. Entrevistas motivaclonals

A primelra Intervengdo junto dos alunos de risco, cujes Idades varlam entre os 10 e 16 anos, consistiu na realizagio de
entrevistas motivacionais, as quals tém como objetivo primordlal, avallar o perfll de cada aluno para, posteriormente, se
aplicarem as metodologlas adequadas a cada um deles.

Neste tipo de entrevista, procura-se também aprofundar as aspiragles futuras dos alunos e, simultaneamente, ajudé-los a
perceber a importdncla da escola para a concretizaco de sonhos e objetivos de vida.

3.2.13.3. Sess8es raallzadas

Nas sessbes de estudo direcionadas aos alunos, aplicaram-se estratéglas de motlvacio e concentracSo, facllitadoras de
aquisiclio de conhecimentos.

Para além da aplicac3o de métodos e estratégias de estudo, s§o também focados nas sessSes com os alunos, aspetos como:

+- A Importancla de uma alimentagdo rica, variada, equllibrada nesta fase de pré-adolescéncla, com vista 3 obtenco de um
bom rendimento escolar;

- A necessidade de cumprir, pelo menos, cito horas de descanso efetivo;
e- As vantagens da prética regular de exerciclo fisico come meio de allvlar o stress e combater o sedentarismo e obesidade;
- Regras a cumprir eém sala de aula, local onde se realizam as diversas aprendizagens;

»- A mediagdio de conflitos entre pares e possivels formas de resolugfo, propondo-se sempre posturas de reflexfo e
condutas de assertividade;

s- A gestlio do tempo direclonado ao estudo, incutindo no aluno a Importéncla de gerir eficazmente o tempo que dispde
para dedicar quer as tarefas escolares, quer 3s de lazer.

0O objetlvo primordial destas sessSes de estudo reallzadas com os alunos consliste na promogo da sua autoestima e conflanca,
por forma, a que atinjam malores nivels de sucesso, transitando assim, de ano letivo.

Objetivos propostos a atinglr pelos alunos:

e- Aprender a estudar de forma mais eficlente (trelno do método SQ3R);

« Entrevista motivaclonal com vista a Identificar possivels potenclalidades e handicaps nos alunos;
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o- Estratéglas para aumentar o Interesse pelas matérlas escolares (incutlr no aluno que as matérias que aprende na escola
serdo (teis para a sua vida futura);

e- Aprender a organtzar as tarefas escolares do dla-a-dla com vista 3 obtenclio de bons resultados;
¢- Desenvolver capacidades de atencfo e concentrago, quer em sala de aula, quer em casa quando estd a estudar;

=- Desconstrulr crengas disfunclonais interlorizadas, ou seja, crengas de fracasso, Incentivando sempre ao progresso gradual de
bons resultados;

#- Incutir o gosto pela leitura como melo de adquirir novos conhecimentos e enriquecer o seu vocabulério.

Conforme griflco abalxo, o nimero total de sess8es reallzadas nc decorrer de 2017 fol de 209, sendo 76 com alunos da Escola
E.B.2.3 Pintor Métlo Augusto — Alhadas, 20 com alunos da Escola E.B.2.3 Dr. Pedrosa Verissimo e 113 com alunos da Escola
E.B.2.3 Infante D. Pedro —Buarcos.

Grifico 38 - Sesslas realizadas com alunes EPIS Grifito 39 — Comparativo da sessBes reallzadas com alunos EPIS
Escole E8.2.3 Anior Bk EB.230r,
Eccola lnfani 0. Escon Fnteridtde  Eeeln Dr.Pedrots  Escoleinfante . Packo -
Weokgain: PV pihans  Aebede Wik o e
i : - | AL SemsBan 3007 e 0 us
NS » » n WA SessBen 2015 “ i

3.2.13.4. Reunilies com Diretores de Turma/ Encarregados de Educaclio

Por forma a Identificar as caracteristicas, personalidade e “handicaps” dos alunos, a medladora estabeleceu com os diretores de
turma, uma relaclo de proximidade e articulagfio constantes, com a finalldade de, encontrar estratégias de Intervencio
adequadas ao perfil de cada aluno, motivando-os assim, no s6 para a obtenc3o de bons resultados, como também, para uma
melhor integracdo no contexto escolar.

As reuniies com os encarregados de educagHo reallzaram-se em parcerla com os diretores de turma, com a finalidade de, em
conjunto, debater problemdticas escolares e outras Inerentes ao aproveltamento escolar dos alunos.

3.2.13.5. Raunlles de equlpe/coordenagiic

Ao longo do ano, reallzaram-se 11 reunies de coordenagfio/sess@es de coaching, ministradas pela coordenagdo EPIS, as quals
tiveram coma finalldade dotar e aperfeicoar as técnicas e metodologlas apropriadas para a Interveng3o junto dos alunos e suas
famfllas.

3.2.13.6 IntervencgBes Universals

A mediatlora reallzou 8 sessSes universais para turmas dos 52, 68 e 78 anos de escolaridade das escolas E.B.2.3 Infante D. Pedro
— Buarcos e Pintor Mérlo Augusto — Alhadas.

As sessfies unlversals sdo direclonadas a toda a turma e os temas apresentados, com espaco para debate entre alunos,
medladora e diretoras de turma, designaram-se;

o~ “Estratéglas de Motivagio para o Estudo”
- "Bullylng - Viol&ncia em Contexto Escolar”
- "Faz-te ao Estudo”

8.2.13.7. FormacBes, Semindrios e workshops

A medladora, em conunto com a Equipa EPIS, dinamlzou um Workshop Intitulado “O Assistente Operaclonal e a Resolugdo de
Problemas com Alunos”, direcionade a Assistentes Operaclonals das Escolas integradas no Agrupamento do Paifio, tendo a
sessdo dacorrido na escola sede E.B.2.3 Dr. Pedrosa Verissimo, no dia 1 de margo, da parte da tarde.

Nos dias 3, 4 e 5 de maio, a mediadora particlpou no “72 Simpésio de PHDA — PerturbacSio de Hiperatividade e Défice de
Atenclo” que decorreu no Auditério de Edlficio Central da Faculdade de Clénclas e Tecnologla da Universidade de Coimbra.
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3.2.13.8. Reunides de apresentaclo de resultados/planeamento de ano letivo

No dla 17 de malo realizou-se, da parte da tarde, no edificlo Paco de Tavarede, uma reunilio na qual estiveram presentes
elementos de diversas entldades envolvidas no Projeto EPIS (diretores de escolas, representantes da autarquia, mediadoras),
tendo esta reuniio como finalldade, a apresentagfio dos resultados obtldos dos 12 e 29 CEB do 22 perfodo.

No dia 19 de setembro reallzou-se no Pago de Tavarede, uma reunido geral onde estiveram presentes elementos das direcBes
das Escolas E.B.2.3 Infante D. Pedro — Buarcos, £.B.2.3 Pintor Mérlo Augusto — Alhadas e E.B.2.3 Dr. Pedrosa Verlssimo - Paific e
E.B.2.3 Dr. Jofic de Barros — Zona Urbana, com a finalidade de planear o Iniclo do ano letivo,

3.2.13.9 Outras atlvidades EPIS

No dla 12 de Outubro, da parte da manh§, realizou-se a reunifio geral de mediadores a qual teve lugar, na Escola do Cerco,
Porto.

No mesmo dla, da parte da tarde, realizou-se na Fundaglic Manuel Antdnlo da Mota, Porto, a apresentacio do estudo
“Aprender a Ler e a Escrever em Portugal”, proferida pela Professora Doutora Marla de Lurdes Rodrigues.

8.2.13.10 Plataforma EPIS

Sendo de méxima Importincla, manter a plataforma EPIS atualizada, a medladora procedeu 3 Insergio de dadoes diversificados,
facilltando assim, a sistematizagBio de informagHo relativa a cada aluno, turma e escola.

Os dados Introduzidos foram deslgnadamente:

* Ano letivo 2016/17: Introdugdo de notas do 12 e 22 e 32 periodo referentes aos alunos das turmas dos 5% e 685 anos de
escolaridade das Escolas E.B.2.3 Infante D. Pedro — Buarcos, Pintor Mério Augusto — Alhadas e Dr. Pedrosa Verissimo —
Paifio

* Ano letivo 2017/18: constitulg3o de turmas do 52 e 62 ano de escolarldade das escolas E.B.2.3 Pintor Mério Augusto —
Alhadas e E.B.2.3 Dr. Pedrosa Verissimo -~ Paldo.

= Ano letivo 2017/18: Introduglo de notas do 1% perlodo referentes aos alunos das turmas dos 52 e 68s anos de
escolarldade das Escolas E.B.2.3 Pintor Mdrlo Augusto — Alhadas e Dr. Pedrosa Verlssimo — Paidio

* Inser¢lo de dados relativos & Identificaglo de alunos e respetivo agregado famlillar {flllagSo, data de nascimento, sexo,
residéncia, etc.)

o Transferéncla de alunos para outras escolas
e Introdugdo de dados referentes aos Scorings.

o Registo de sessdes reallzadas com os alunos do 52 ¢ 62 ano de escolaridade (reglsto das metodologlas trabalhadas em
cada sessfo reallzada)

» Registo de sesses realizadas com os encarregados de educacio
® Pontos fracos e pontos fortes de cada aiuno

e Intervencdo direclonada ao seu perfil

s Formula¢do do caso

e Estabelecimento de um compromisso no qual o aluno, tomando conscléncla dos seus handicaps ¢ das suas
potenclalidades, compromete-se a dar o seu melhor com vista ao &xito nas tarefas escolares e, por fim, a transitar de
ano letivo.

3.2.14. OUTRAS ATIVIDADES
8.2.14.1. Lista de Pontuaclio Hlerarquizada

No decorrer do ano de 2017 fol publicada uma versfo (4.2) da lista de classificacfo hiararquizada e da listagem de habltacSes
disponivels, tendo sido efetuadas 10 atribuicbes distribuldas pelas diversas freguesias. A lista continha todos os processos que
deram entrada até a data da publicagdo, classificados e ordenados de acordo com os resultados da andlise dos processos e da
pontuacdio da matriz, ac abrigo do Regulamento Municipal de Atribuicio e Gestlio de Habltagfio Social da Figuelra da Foz,
compulsado com a el n? 81/2014 de 19 de dezembro e na redagdo dada pela lel n2 32/2016 de 24 de agosto.
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3.2,14.2. Projeto "vive o teu balrro”

Com base no levantamento efetuado através da aplicagfio dos Inquéritos, verificou-se a referéncla & existéncla de conflitos com
a vizinhanca e de mau amblente no bairre. Pelo que, no cumprimento do Projeto “Vive o teu balrro®, fol dinamizada, entre os
dias 26 de malo a 03 de Junho de 2017, a atividade de Comemoragio do Dia do Vizinho, em todos os balrros geridos pela
Figuelra Domus com o objetivo de sensibllizar os beneficlérios de habitacdio soclal para as regras de boa vizinhanga, promover o
convivio entre sl e a partilha cultural das diversas culturas/ etnlas.

Para o efeito, fol reallzado um pequeno lanche partiihado promovendo o convivio e a partilha entre os beneficldrios tendo a
empresa contribufdo com a merenda. Fol elaborado um mural onde cada beneficlério participante de cada um dos balrros
escreveu uma palavra ou paquena frase a caraterizar os seus vizinhos e reallzaram-se jogos tradicionals (corrida de sacos e jogo
da corda) e foram oferecldos frascos de bolas de sab8o &s criancas para promover a interacio entre elas.

Fol distribufdo um pequeno folheto a todos os participantes onde est#io enuncladas algumas regras bésicas de boa vizinhanga &
uma pequena resenha histérica do Dia do Vizinho.

3.2.14.3.Festa de Natal

Em 21 de dezembro de 2017 reallzou-se, no Auditério do Museu Municlpal, a Festa de Natal para as criancas residentes nos
balrros soclals geridos pela Figuelra Domus, E.M..

A apresentacéio do espetéculo ficou a cargo de Marla do Carmo Fernandes e contou com as atuacBes do Coro das Pequenas
Vozes da Flguelra da Foz, do palhago Kikas — Joaguim José Carvalho, do grupo de muisica e danga do Projeto Cultura Clgana em
Movimento (Projeto +interagBes) e com a prasencga do Pal Natal e modelagem de bal%es, Otévia Cristina Neves.

A Figuelra Domus E.M, teve o Importante apolo do Munlciplo da Figueira da Foz, na cedéncla do Auditério Municlpal e de dols
autocarros, que posslbilitou o transporte dos beneficlérios de habitagdo soclal.

Além do espetéculo, as criangas receberam também um presente e um lanche. A festa sé foi possivel gracas & colaboracio e
patrocinlo de varias Institul¢8es e empresas do Municipio.
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Apresentadora do Espetdtulo & Adminisirador Executiva da Figuelra Domus, E.M.

Palhago Kikas Projeto” Cultura Cigana em iMovimento”

3.2.15. INQUERITOS PSICOSSOCIAIS

No ano de 2017 foram aplicados e tratados 364 inquéritos psicossaclais {72,07% do ndmero total de agregados em regime de
arrendamento apolado), ficando aquém da meta de 80% {20% por trimestre) de questionérlos aplicados proposta no Plano de
Atividades e Orcamento. De sallentar que, no final deste perfodo, o nimero de agregados famlliares resldentes era apenas de
505, tendo sofrido uma reduglio relativamente ao Iniclo do projeto, que contava com 521 agregados.

Griifico 40 - Niimaro da Inquéritos realizados

1
Ahadas Tavareds ’::m'fmwm- S.Pedro M2 Ondas Dispersos  Total

SNPinquéritos 73 a1 40 42 %0 EL a 364
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Os referidos Inquéritos foram aplicados em simulténeo com visitas domicillérlas efetuadas aos beneflcldrios, através de uma
equipa de terreno permanente nos balrres, permitindo nSo sé o diagnéstico de probleméticas existentes, como fomentar a
relagdo de proximidade da empresa e os seus beneficidrios, obtendo um malor e melhor acompanhamento das famfllas
residentes,

Gréfico 41 — Comparativo de realizagho de inquéritos

i I|H m m I: m

Buarcos

Athadag Tevared ", V‘e"::e . Padro o:‘;'“ D"":’“ Total

SJulitio
® Realizados 73 8 40 42 90 35 3 364
Previstos2017 75 82 46 47 9 39 4 389
Em falta 2 1 6 5 6 4 1 25

Como demonstra o gréfico supra, o nimero de Inquéritos aplicados ficou aquém do objetive proposto {80%) no Plano de
Atividades e Orcamento {PAO}, consequéncla da diminuigio do niimero total de agregados famillares, allado ao facto de, com o
decorrer do projeto, a amostra ter diminuido. Para além da referida diminulgBo da amostra, verificou-se a exist&ncia de alguns
constrangimentos na aplicaclio dos Inquérltos como a dificuldade de conclliagio de hordrios com alguns agregados {13), a
exlsténcla de suspelta de ausénclas do fogo (6), a Incapacidade fisica e/ou mental para responder {5) e a recusa do titular {1}.
Todos os Inquéritos aplicados foram alvo de tratamento, excedendo assim a meta de 80% proposta no Plano de Atlvidades &
Orgcamento. As problemdticas ldentificadas foram as seguintes:

*Confiitos e distirblos nos bairros, tal como, mau ambiente provocado pela vizinhanga, desconforto provocado pela presenca
de elementos de etnla cigana, conflitos entre vizinhes ou rufdes fora de horas, Estas situagBes foram alvo de intervencio e
mediaclio por parte da equipa do SASIL, quer no terreno {em visitas domicillérias ou em visitas interdepartamentals) quer
em atendimentos na empresa;

* Ocupaglo indevida e mau uso dos espagos comuns - situagBes sinalizadas e encaminhadas Internamente para o SFGEC para
tratamento e resoluglio das mesmas;

*Queixas por parte dos beneficlérlos relativamente a problemas estruturals e necessklade de reparagBes no fogo e verificaciio
da exlsténcla de obras llegals — sinallzadas e encaminhadas Internamente para o SITEP;

sSinalizaglio relatlva ao estado de limpeza, conservagio e existéncla de maus chelros no fogo — sltuagBas encaminhadas para
tratamento pelo SFGEC e SITEP;

=Questbes relativas & existéncla de elermentos nfio autorizados no fogo;

*Diagndstico de probleméticas varladas em contexto de habitago social, tals como Isolamento soclal, situactes de violéncla
doméstica, alcoollsmo, toxicodependéncla, luto e depress§o — acompanhamento psicolégico e sensibillzaglio para a
Importéncia de encaminhamento para a resposta institucional adequada, bem como monltorlzagio @ acompanhamento
posterlor das mesmas;

sDesemprego, balxa escolaridade ou necessidade de apolo Instituclonal (alimentar, vestudrio, transporte, etc.), cujo tratamento
€ de competéncla externa & empresa, foram encaminhadas e articuladas com as técnicas das InstitulgBes e entldades
existentes no concelho com respostas soclals e competénclas reconhecldas para atuagic nas mesmas, nomeadamente
para o Gabinete de Inserclio Profissional do municipio, centros soclals locais das fregueslas visadas, para a delegacio da
Cruz Vermelha da Figuelra da Foz, para a AssoclagBo Goliz de Carvalho e Casa Nossa Senhora do Rosério.

Nos 364 questiondrios aplicados, foram Identificados 243 agregados famillares nos quals foram dlagnosticadas 306 sltuagBes
problema, sendo que a problemdtica diagnosticada com malor Incidéncla é o desemprego assoclado 3 balxa escolaridade. As
probleméticas dlagnosticadas encontram-se distribuldas pelos diferentes balrros e pelas diferentes freguesias, conforme gréfico
abalxo:
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Griéfico 42 - Problamiticas com malor incidéncla
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Alhadas Tavarede Buarcos e Vila Varde S. Pedro M2 Ondas Dispersos
StuliSo

& Desamprego & baha escolaridade ® Mau emblanta no balrro # Conflitos com vizinhos
® Limpeza & consarvagho do fogo @ Nacessidade de apoko institucional & Outras

As 306 situacBes problemdticas Identificadas foram tratadas e/ou encaminhadas, quer para entidades externas & Figuelra
Domus, quer para os servigos internos da empresa {SITEP e SFGEC). Assim, encontram-se encaminhadas e em tratamento 100%
das probleméticas dlagnosticadas, superanda 0s 95% propostos no Plano de Atlvidades e Gr¢amento.

3.2.16. Novas PARCERIAS/ PROTOCOLOS
No decorrer do ano de 2017, foram celebrados os seguintes acordos de parceria:

- 05/04/2017: Parceria entre a Figueira Domus e a Delegagiio da Flgueira da Foz da Cruz Vermelha Portuguesa no dmbfto da
Rede Local de Intervencfio Local da Flgueira da Foz {RLIS) que visa a cooperagSo entre duas entidades, no que respeita a reforgar
a piataforma de colaboragio j4 estabelecida com as entidades que, localmente, prestam servicos no dmbito da aglio social. Este

acordo de parceria Implica a disponibliidade, por parte da Figuelra Domus, de um técnico nas reunibes de NLI para assinatura de
situagfes-problema.

= No 3.2 trimestre de 2017, fol celebrado um acordo de Inteng8io de parcerla entre 2 Figueira Domus e o Grupo Instruglio e Sport
(GIS) no @mbito do Programa Operacional de Respostas Integradas {PRI) do Territério da Figuelra da Foz, no elxo da Prevenclio
(SICAD), para a prevencdo de comportamentos adltivos e dependancias nas fregueslas de Buarcos e S. Juliio, Vila Verde e 5.
Pedro, “... através da dinamizagfio de agBes de desenvolvimento de competénclas pessoals e soclals, educaglio parental e de
Informaclio, sensibllizacdio e prevencdo, de forma a aumentar competénclas pessoals, soclals e parentals, assim como,
retardar/reduzir o Iniclo do contacto e consumo de substénclas pslcoatlvas licitas e llicitas e outros comportamentos de risco”.
Este acordo de parcerla implica particlpar em atlvidades em articulagio com o projets e o encaminhamento de beneflcidrios
para aglies de prevenclio famillar, educagio parental e de informag#o, sensibilizagio e prevenc3c dirigidas & comunidade em
geral.
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3.3. SERVICO DE FISCALIZACAO E GESTAO DE ESPACOS COMUNS

O Servico de Fiscallzagdo e Gestfio de Espagos Comuns (SFGEC) elaborou neste ano 33 informagBes Internas relativas 2
reclamagbes, tanto de beneficlérios de habltag8o soclal como de proprietérios, e ao levantamento de anomallas detetadas em
visltas domiclliarias aos balrros, tendo as mesmas sido devidamente documentadas e enviadas para despacho.

Quadro 6 = Ndmero de InformagBes do Servigo
Comparativo de n2 de informagBes Anual 2017 ' Anual 2016

Total 33 51

As informagBes apresentadas versam sobre os diversos assuntos relativos is zonas comuns, havendo malor incldéncia sobre:

o Chelros provindos de habltages;

e Avarias na luz de escada, reldglo de escada, campainhas, intercomunicadores, telhados e InflitragBes;
o Furtos de energla;

o Conflitos entre vizinhanca e infraglio da lel do rufde;

¢ Ocupacfo e utllizagdo indevida de espagos comuns;

« Obras llegals;
« Danos no patriménio publico e nos espagos comuns dos bairros soclals;
® Coordenac8io do projeto de limpeza dos Bairros de Vila Robim, Fonte Nova (Brenha) e Leirosa.

Ocupagdo indevida de espagos comuns Danos no patriménlo pdblico

3.3.1. COLABORACAO COM O VETERINARIO MUNICIPAL

No seguiments do levantamento das sltuagBes andmalas existentes nos balrros, deu-se continuldade 3s visitas de averiguaciic e
controlo de animals de estimacdo, com a colaborag8io do veterindrio municipal sempre que se Justificou.

Nos casos sinallzados fol felto um acompanhamento direto dos agregados famillares que possuem animais de estimag8o.

Os donos foram incentivados a procederem & colocaglio de micro-chip para, em cumprimento da lel, haver malor facllidade de
Identificacio do animal.

Nos casos em gue o nlimero de animals pertencentes 2 um agregado famillar ultrapassa o permitido no regulamento, foram
sensibllizados os donos para a doagio do animal para o canll municlpal.

Deste trabalho resultaram 2 relatdrios Internos, varias atuallzagBes de documentos dos animals, captura de vérios animais por
parte do canll municlpal e da APAFF com a concordéncia do agregado famillar.

Numa situaclio mals grave ocorrida no balrro da Leirosa, onde se verificou que nSo existlu colaboragSo por parte do agregado,
fol efetuada uma vislta conjunta ao seu fogo com a presenca do Delegado de Salde Publica, técnica de sadde, veterinario
municipal e Figueira Domus, EM para retirada de um animal.

3.3.2. CONTROLO DE ELETRICIDADE £ AGUA

Fol efetuada a flscallzaciio mensal das lefturas de contadores da EDP de forma a controlar e detetar furtos de energla nas zonas
comuns.

Esta flscallzagio incldiu maloritarlamente onde existem grandes discrepAnclas mensals entre o valor esperado e o valor real de
consumo. Foram Identificados alguns agregados que fazem utlilzacdo das tomadas de eletricidade das zonas comuns para
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consumo préprio na sua habltagio e outros para asplragfio de automdévels. Nestes casos os arrendatérios foram identificados e
responsabillzados, sendo notificados a ndo continuarem com tal utliizac8o.

Fol efetuado um controlc mensal das faturas de 4gua ¢ luz dos fogos e lojas em que & Figuelra Domus, EM assegura o
pagamento destes servigos.

..Furtos de energia

3.3.3. CONTROLO DAS LIMPEZAS

O servico de limpeza dos espagos comuns dos bairros soclals fol adjudicado a uma empresa externa. Como forma de controlo,
este servico efetua um relatdrio mensal acerca da qualldade do trabalho dessa empresa.

Estabelecemos um elo de ligagio entre a empresa contratada e as reclamacgies a que estd sueita pelos beneficldrios de
habltagdio soclal e vice-versa. Tentdmos através do contato direto com os arrendatérios potenclar o clvismo e a manutenc8o da
limpeza efetuada.

Durante 2017, através de um contrato de CEl + {IEFP}, tivemos uma colaboradora a desempenhar funges de limpeza de
espacos comuns em todos os Balrros geridos por esta empresa, de modo a complementar o servigo efetuzdo pela empresa
externa contratada. Fol funcio deste servigo efetuar o controlo da qualldade do trabalho da colaboradora e efetuar relatérios
mensals.

Em colaboraglio com o SAF fol efetuade o agendamento e organizagSo dos servigos a efetuar semanalmente por esta auxillar de
limpeza.

Controlo de impezas

3.3.4. REPRESENTAGAO EM ASSEMBLEIAS DE CONDOMINIOS

Este servico representou a empresa em 16 reunl@es de administracBes de condominlo em que a Figuelra Domus, EM é
conddmino.

Potencia-se assim uma malor proximidade entre os proprietérios e a empresa, ndo s6 na presenca nestas reunies como na
informagdo prestada sobre os casos denunciados para posterlor andlise e acompanhamento.

3.3.5. FiscALIZACAO INTERDEPARTAMENTAL

Agendado com perlodicidade semanal e/ou quinzenal, dependendo sempre da gravidade das situagBes a acompanhar e da
disponibilidade dos diversos services, ¢é efetuada uma fiscalizaglio Interdepartamental de forma a confirmar situagfes
identificadas e/ou denunciadas por entldades externas, outros beneficiérios de hablitago soclal e suspaltas dos servigos.

Estas flscallzacbes versam essencialmente sobre o mau uso da habitaglio, obras ilegals, verificaclio de suspeltas de habltagBes
abandonadas pelos beneficidrios de habltagéo soclal e pessoas n¥o autorizadas no agregado famlliar.

Destas flscallzagBes resultaram 34 relatérios de fiscallzagdo interdepartamental, com acompanhamento semanal em vérlas
situagBes que demonstraram malor gravidade.

Péglr{a_ii



<

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2017
FIQUEIrARCOMUS
amprisia municipsl

Com o detetar de 6 situagles de fogos abandonados pelos beneficldrios de habltaglio soclal efetivaram-se as recuperacses
dessas habltacles.

Face & dificuldade crlada por 2 arrendatérios em permitir o acesso ao interlor das habltagBes onde residem & técnica deste
servigo, houve a necessidade de se efetuar a notificagio prévia desses arrendatdrios para marcaclio de novas flscallzagBes
Interdepartamentais.

Nestas novas fiscalizagBes Interdepartamentals contdmos com a presenca do Administrador Executivo e das forgas de
sutoridade, de modo a sensibilizar estes arrendatarios para a leglslagio em vigor, princlpaimente nas competénclas da
fiscalizacio e na obrigatorledade de permitir o acesso dos técnicos da empresa ao interior da habita¢o onde residem.

Foram efetuadas 15 fiscalizagBes Interdepartamentais com o apolo das forgas de autoridade, com o fito da entrega de
documentos, verificaglio das condigdes habltaclonals, bem como alertar para as regras de se viver em habltacio soclal.

Mau uso [ Mau cheiro da habitagio

Obras llegais

3.3.6. FISCALZACAO DOS ESPACOS DAS ZONAS COMUNS

S80 efetuadas flscalizacBes dos espacos comuns semanalmente, de forma & verlficar / detetar anomallas, situacBes de danos
provocados por beneficldrios de habltaglio soclal nasses espagos e verificagio da degradaclo advinda do desgaste diario. Os
arrendatarios sfo alertados ¢ elucldados para as obrigacBes e deveres plasmados no regulamento desta empresa municipal.
Atendando a cada caso especifico s8o aplicados prazos, de acordo com a legislagBio em vigor, para a retirada do lixo e monos,
e/ou reposiclo da situacSio original.

Recebemos, anallsdmos e reencaminhdmos cerca de 45 reclamagées efetuadas & empresa acerca de espagos comuns,

Em siuacdes onde somos proprietdrios a 100%, consegulmos Internamente efetuar a gestio dos espagos comuns, ndo sendo
necessério a constitulg3o de um gestor de condominlo, evitando assim o pagamento a entldades externas para efetuarem este

servico.

.

-——m
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Aprapﬂagao de espagos comuns
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3.3.7. TOMADA DE POSSE ADMINISTRATIVA

Durante este ano foram efetvadas 7 tomadas de posse administrativa de fogos abandonados pelos arrendatérios.

Estas tomadas de posse adminlstrativa ocorrem no seguimento de um processo de fiscallzaglio em que, ao abrigo do artigo 262
da Lei n.# 81/2014, de 19 de dezembro e do artigo 382 do Regulamento de Atribul¢io e Gestfio da HabltagSio Soclal da Figueira
Domus, EM contados 6§ meses apds a primelra tentativa de contacto Infrutffera sendo esta segulda de mais duas tentativas e
colocaglio de um aviso na porta, & conslderado uma cessdo por renuncla do contrato de arrendamento.

Tomada de posse
3.3.8, ACAO DE LIMPEZA DE LIXO E MONOS NOS ESPACOS COMUNS

Verificando-se a necessldade de efetuar uma acBo de limpeza geral nos espagos comuns exteriores e Interlores das balrros, com
recolha de monos e lixo acumulados pelos beneficidrios de habltagdo soclal, foram efetuadas trés limpezas nos Balrros de Fonte
Nova (Brenha), Vila Robim e Lelrosa.

Esta atlvidade enquadrou-se no plano de gestdo e administragSo de espagos comuns prevista para todos os bairros geridos pela
Figueira Domus, EM. Para este efelto, a aglo contou com a colaboraglio das forgas de autoridade, Bombeiros Munlclpals, SUMA,
com o apolo de todos os servigos da empresa e a presenca do Adminlistrador Executivo.

Esta colaboraglio contribulu para potenclar e facllitar a sensibllizag#io dos arrendatérios para:

*a legislagio em vigor, objetivamente no que concerne & fiscallzacdo e especificamente na obrigatoriedade do
cumprimento das normas de uso e fruigio dos espacos comuns;

» boas praticas de vivéncla e convivéncla;

o reposiclo das condices orlginais;

¢ aumento das condig8es de higiene, salubridade e limpeza;

* Incentlvo & preservagfio @ manutenglio destas importantes zonas de usufruto comum;

» g, finalmente, um consequente reforgo Instituclonal na relago entre a entidade gestora e os beneficidrios.

Limpeza de monos e lxo no bairro de Vila Robim
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Limpeza de monos e lixo no bairro de Lelrosa

3.3.9. SISTEMA DE INFORMACAO GEOGRAFICA {SIG)
Numa &rea de Intervencdo tdo abrangente como a da habltagfio social o Sistema de Informaclio Geogréfica assumiré especlal
relevancia e Importancla na apreciaciio de processos e consulta dos diversns Instrumentos de gestdo habltaclonal.

Fol dessa forma que a Figueira Domus, EM juntou sinerglas com o 5IG Municipal e, neste momento, J& se encontra
parametrizada toda a soluclo de forma a que vé buscar os dados geogréficos do Bairro, Edificlo, Fogo e Individuo.

o Neste ano contlnudmos a efetuar alguns contactos com a AIRC, para saber a evolugio dos testes que estlio a ser
reallzados. Continuamos a aguardar que a AIRC efetue a transigdo para os servidores da Flguelra Domus do acesso em tempo
real aos dados da aplicagio TAX utllizada pela empresa.

o Efetuou-se toda a base da plataforma WEB com Informag#o estdtlca produzida pelos servicos, sendo possivel consultar e
normalizar as bases de dados alfanuméricas para uma réplda Inquirigdo de dados diretamente no mapa com a Informac8o de
Bairro, Edificlo, Fogo e Individuo.

o Designaram-se pesquisas genéricas por Freguesla, toponimla de rua e lugares;

o Deslgnaram-se pesqulsas especlficas de fécil acesso & Informacdo alfanumérica e localizacBo (da GeoDatabase e do WFS
- dados da Domus), sendo possivel acrescentar tantas quanto necessérlas para o servico.

o Definiu-se um LAYOUT para usar em impress3o ou saldas gréficas da Domus.

o Criou-se o uso de um aplicativo desenvolvido na vertente “mobile” com as seguintes funcionalidades:
 Utllizar GPS para crlar e atuallzar dados do mapa (balrros / edificios / indlviduos);
* Consultar no terreno de forma simples e pragmatica a sltuac8io de cada agregado;
= Georreferenciar/Atualizar em “tempo real “elementos de pontos, linhas e drea;

= Permite o reglsto fotogréfico georreferenclado assoclado a cada elemento recolhldo no terreno;
» Encontrar locals e obter direcBes.

Faltam definir os grupos de gestio de utilizadores com criac3o de ferramenta que permite a criagfio de utllizadores / grupos.

£ ainda proposta do SFGEC, em concillaglio com o Municlplo, a criagfio de ‘dashboard’ de consuita de dados em tempo real
através das pesqulsas pré-definidas.

Fol efetuada a apresentacfio do proleto a administragdo da Figuelra Domus, aguardando-se o envio dos dados em tempo real
por parte da AIRC para a utilizacHo cabal e In loco desta ferramenta.

3.3.10. APOIO AOS SERVICOS DA EMPRESA

Fol prestado apolo técnico aos outros servicos da empresa, tanto em tarefas Internas como em servigo externo.

Espec!ficamente no Servigo Administrativo e Financeiro, a assistente substitul o colega no servigo de atendimento e tesourarla
em regime de substitulclio e férias.

Colabora alnda em diversas atividades:

* No Servico Administrativo e FInancelro com a entrega, diretamente nos balrres, da seguinte documentagso:
>notificagBes pessoals;
> oficios de recuperaclio de divida;
»oficios de pedido de documentacfio para atuallzagiio e revis¥io de renda.

¢ No Servigo de Intervengdo Técnlca Estudos e Projetos, com o acompanhamento de visltas aos bairros com o fito de confirmar /
reportar problemas a nivel de:

>verificagBes habitaclonals;
»Intervengdes efetuadas em espagos comuns;
»deninclas de obras llegals;
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»problemas denunciados por proprietdrios onde existe condominlo formalizado, efetuar os contactos com os condominios
e conddminos dos prédios a fim de se efetivar as obras necessérias.

e No Servico de A¢Sio Social e IntervengSo Local fol dade apoio através de acompanhamento presenclal e fiscalizacBes
Interdepartamentals a fim de:

»Confirmar dendnclas de pessoas a viver ilegalmente nos fogos;

»Solicitar a entrega de decumentaglio atuallzada e rendimentos dos agregados;
»Confirmar a ocupagiio no tempo regulamentar devido dos fogos atribuidos a agregados;
»Confirmar o abandono de fogo pelo agregado ou pelo titular de arrendamento.
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3.4. Juripico

Dando resposta as solicitagBes da empresz, ¢ servico Juridico desenvolveu as seguintes atlvidades:

ePrestaclio de apolo e aconselhamento Juridico ao Conselho de Adminlstragfio, bem como a todos os servicos da empresa;

eVisitas a0s bairros com técnicos da empresa, nomeadamente do SASIL, SITEP e SFGEC para tentativa de resolugio de
probleméaticas com arrendatérios;

sDeslocacBes a servicos de finangas e conservatdrias para resolugiio de assuntos da empresa;

sReunibies com arrendatérios na sede da empresa;

eReallzaclio de procedimentos administrativos para recuperacio da posse de fragBes sob gestdo desta empresa;
eRealizacdo de atos notarlals de advogado;

sApresentachio de quelxas Junto das forcas de seguranca relativas a danos em patriménlo sob gestlio desta empresa;

sAnélise e estudo da Implementaglio dos procedimentos legals relativos & Lel n.2 32/2016, de 24 de agosto “13 Alterac3o 2 Lel
n.2 81/2014, de 19 de dezembro, que estabelece o novo regime de arrendamento apoiade para a habltacic”;

eElaboragdo de informagdes Jurldicas/pareceres solicitados pela Administrag2o;
sRedacdo de documentos e minutas diversas:
oNotlficagbes a beneficldrios de habitagfo soclal para regularizagio de rendas em atraso e solicitagiio de documentos:

eReallzacdio de injuncles e AcBes Executivas para recuperaglio de valores em divida, decorrentes de Incumprimento por parte
dos arrendatdrlos dos montantes devidos a tftuto de rendas e despesas de manutengo dos espagos comuns.
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3.5. PATRIMONIO - SERVICO DE INTERVENCAO TECNICA, ESTUDO E PROJETOS (SITEP)

3.5.1. ENQUADRAMENTO DAS AQDES

0 ano de 2017 fica decididamente marcado pela reallzagio da candidatura ao abrigo do Quadro Comunitérie de Apoio Portugal
2020, nas rubricas interligadas com a ReabllitagSio dos Bairros diretamente relaclonados com a Eficiéncla Energética, objetivo
fundamental do presente QCA quanto ao Programa Operaclonal Sustentabllidade e Eficiéncla no Uso de Recursos {POSEUR).

Esta candldatura envolveu fortemente os recursos humanos deste servigo para dar resposta an Aviso ne Centro-04-2017-06 para
a Reabilitac¥o do Balrros Soclals apolada na vertente da Eficléncla Energética. Desde a consulta prévia a diversas empresas da
drea com indmeras reunifes para avallar a possibilldade de sucesso da candidatura, com deslocacBes aos diversos balrros, até 3
reallzacdo do procedimento final pelo municlplo, parcelre mals que natural nesta matéria, foi necessédrio proceder a intimeras
diligéncias no que respeita a toda a documentag8io necesséria & candidatura entregue ne final do ano.

Vincadamente suportada em dois tempos distintos, o 22 trimestre do ano visou a procura de um prestador de servigos que
pudesse apolar a reallzagfio da candidatura por manifesta insuficiéncia de melos técnicos Internos e da sua inexperléncia no
campo de apresentacio de candldaturas a Quadros Comunitérios de Apolo. Uma segunda fase, que se prolongou por todo o 28
semestre do ano, fol a concretlzaglio da candldatura depois de escolhida a entldade prestadora do servico. Nesse memento fol
necessario proceder & aglutinaclio de toda a Informaglo respeitante aos 225 fogos envolvidos na candidatura, contemplando os
bairros de Lelrosa na sua totalidade, o Balrro do Haspital 12 fase, quatro blocos habitaclonals do balrro de Gala-Sidney 18 fase, o

bairro de Vila Robim cujos proprietérios séio o municiplo ou a Figueira Domus, E.M. e o balrro de Vila Verde nas suas 31 e 48
fases.

Esta escolha teve por critérios base o estado de degradacfo do casco do edificado e ¢ menor ndmero possivel de proprietarios
existentes em cada bloco, tendo em consideraglio que sobre estes recaem os correspondentes custos de intervengfio de acordo
com a permilagem existente nesses blocos o que exige acordos prévios com esses proprietirios, nfio se antevendo que os
mesrmos selam de fécll concretizac8o.

No que concerne & manutenglo geral e gest3o corrente do patriménlo construido, o corrente ano fica marcado pela atribulgiio
de 11 fogos no 29 trimestre do ano e que tinham side alvo de intervengdo ao longo dos trimestres anteriores. Nesse mesmo
perfodo juntou-se um outro destinado a transferéncla.

Outros fogos devolutos foram sendo Intervencionados ao longo do restante ano culminando num conjunto de quantldade
ldéntlca a estarem em condig8es para serem atribuldos no Inicio de 2018.

Ao nivel de fogos devolutos realga-se a volta 3 posse da Figueira Domus,E.M.,, voluntdria ou por tomada de posse, de um
conjunto muito elevado de fogos, nomeadamente no bairro da Fonte Nova em Brenha. Em resultado de tal, o ritmo de
reparagSes/reabilitagBes de fogos nio consegulu acompanhar a cadéncia dessas entregas de fogos.

A primeira metade do ano fica alnda marcada pelos trabalhos de reabilitagSo dos passadigos de acesso acs fogos superlores do
bairro da Gala-Sldney 18 fase e a conclusio, logo no initio do ano, da empreltada de coberturas do Bairro do Hospltal, Os dois
trimestres seguintes foram pautados por obras de pequena dimenséo e recuperagio de fogos devolutos.

Ao nivel de recursos humanos, o servigo ficou somente com os elementos do seu quadro permanente a partir do Inlclo do 22
trimestre, tendo em consideraglio que o colaborador que se encontrava a trabalhar em regime de contrato a termo incerto fol
dispensado. Tal facto, a par do acréscimo substanclal de trabalho técnico especifico necessérlo & persecucfo da candidatura j4
referida, Inviabllizou a Intervengio num némero malor de fogos devolutos ou noutras sttuagBes de gestSo corrente de
reparagles em fogos ocupados.

3.5.2, ESTUDOS E PROJETOS

Conforme plasmado no ponto anterlor uma grande parte dos estudos e projetos reallzados no corrente ano serviram para
suporte da candldatura. Neste capltulo, o primeire trimestre fol pautade pelos contactos com emprasas especlalistas nesta
érea, para observaciio da disponibllidade de efetuarem a prestagio de servigos de consultorla de apoio & candidatura. O
segundo trimestre fol pautado pelos contactos efetivos e de acordo com um alinhamento de atividades do caderns de encargos,
com as quatro entldades que se mostraram Interessadas na colaboragfio prévia ao langamento de um procedimento, para
escolha da que efetivamente viria a colaborar na apresentagio formal da candidatura, E também neste periodo que se formallza
um estudo econémico financelro tendo por base os critérios de tipologla de trabalhos elegivels para candidatura, versus &
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necessidades e os correspondentes custos financeiros, resultando num Investimento expectével na ordem dos 3 milhdes de
euros para os 225 fogos abrangldos pelo projeto.

O procedimento formal decorreu entre o segundo e o tercelro trimestres, tendo o municiplo chamado a si a formalidade da
ac8o, com os elementos colocados 4 disposiclio pela Flgueira Domus, E.M.

Existindo a necessidade de formallzagfio da candidatura até final de agosto e tendo a sua adjudicacio sé ocorrido no Iniclo desse
més, houve que canalizar todos os recursos disponfvels para a sua concretizagdio, tendo em conslderacio o nimero de fogos
envolvidos mas, sobretudo, o parco perfodo de tempo disponivel para a sua concretizaglio. Aproveltando a prorrogagio do
prazo de entrega até final do ano com a criag3o, em sede de aviso de candidatura, de uma quarta fase, fol possivel proceder a
uma alteragdo de metodologlas de trabalho de modo a preparar, de uma forma multo mals cuidada, todos os aspetes da
candidatura que aumentassem as hipéteses de sucesso da mesma.

0 valor final previsto de Intervenges elegivels em sede de candldatura ronda os 2,5 milh8es de euros, prevendo-se alnda uma
fatla significativa de verbas a disponibilizar pelo municiplo em face das tipologias de trabalhos conexos a serem reallzados e a
ndo serem eleglvels pela candidatura.

E, alids, a circunstancia da continuldade dos constranglm]intos or¢camentals sobejamente conhecidos, que obriga & continua
proctura de solugBes técnicas, visando em primazla os aspetos funclonals que minimizem os custos de Intervenclo, sejam
diretamente pelos colaboradores da empresa sejam por prestadores de servigos em vérlas dreas técnicas que n¥o estSo ao
alcance destes. Assim o contlnuo estudo dos aspetos econdmicos e flnancelros consome grande parte dos recursos deste
servico como grande “consumidor flnanceiro” da empresa.

Pela prépria natureza e dispersio das Intervenglies a executar, em que cada caso &, multas das vezes, diferente do anterlor,
obriga um processo Iterative mals ou menos moroso em fungSo da complexidade casulstica que resulta, flnalmente, nas
premissas de apolo & decis@io do Conselho de Administrag8io.

Assim, a aplicar na maloria das vezes casuisticamente, temos a qualldade e prego como principals fatores para o estudo e
langamento de procedimentos por ajuste direto, geral ou simplificado em funglo do seu valor, para fornecimentos de
empreltadas, servigos ou bens.

Nesses fornecimentos, e decorrentes dos estudos efetuados, destacam-se:

sEstudo conjunto com os servigos técnlcos Informéticos do procedimento para prestag56 de servigos de telecomunicagBes
com a preparagdo das pecas concursals. O procedimento deverd ser reallzado no Iniclo de 2018.

eEstudo para fornecimento de servigos de m&os de obra para pinturas em fogos que se encontram devolutos;
oA aguisicdo de fornecimentos continuos de materials diversos para o semestre ou ano, tals como:

o Tintas para pinturas gerais;

o Materials para redes de drenagem de aguas residuals domésticas ou pluvlals;

o Materlals para redes de abastecimento de dguas, principalmente a realizar pelos nossos colaboradores, tendo
em consldera¢do a existéncla em estaleiro préprio de equipamentos especificos para a sua reallzagSio;

© Materlals elétricos para colmatar falhas e danos em elementos existentes dentro dos fogos, em espagos
comuns ou reparagfes na prépria sede da empresa;

o Equipamentos fixes de apolo & habltabllidade do fogo, como esquentadores, exaustores, lolgas sanltdrias,
revestimentos, torneiras, acessdrios diversos, etc.;

oA aquisicdo de fornecimentos de bens ou servicos especificos, de acordo com os danos casuisticos existentes, como:
© Mobllldric de cozinha;
o Cantarlas;
© Serralharias e estores;

o DesobstrucBies, com recurso a servigos externos, de redes de drenagem de dguas residuals em fogos e espagos
comuns de varios balrros;

Outra vertente de Intervengdo fol a relatlva & gest2o de apélices de seguros e sinistros ocorridos no patriménio da empresa
destacando-se as seguintes aglies desenvolvidas:
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eAlteracdo de parte das apdlices de seguros para Inclus&o da Cobertura de Responsabllidade Civll Cruzada, particularmente
nos blocos habitaclonals onde existe a necessidade da mesma;

sGestio de participacBes a seguradoras por danos préprios ou a tercelros de sinistros ccorridos destacando-se:
o Rua Comandante Jo8o Mano, n2 40;
o Rua das Inddstrias, n? 60;
o Rua 20 de Setembro, n2 5;
o Rua Professor Jofio Olivelra Coelho, n® 5 12 Esg;
o Rua Professcr Jolio Oliveira Coelho, n® 13;
o Rua Dr. Alvarc Malafala, n¢ 30 12 Dto;
o Rua Lenine Loure das Neves, n® 11 R/C Esq.

Foram alnda desenvolvidos vérlos estudos e propostas para dar resposta para eventuals allenacdes de patrimdnio habltaclonal
decorrente de solicitagBes dos Beneficlérlos, nomeadamente:

sRua Professor Jofio Olivelra Coelho, n2 10 22 Dto;

eRua do Balrro Soclal, n® 149;

sRua dos Cordoeiros, n2 1 R/C Esq;

*Rua dos Cordoeiros, n2 5, 19 Dto;

oRua 20 de Setembro, n2 12, 22 Dto;

sBalrro dos Pescadores, n® 21, tendo esta venda sido concretizada no ditimo trimestre do ane.
eRuz do Balrro Soclal, n¢ 30;

sRua do Balrro Soclal, n? 32;

em que estas duas lltimas estfio encaminhadas para a concretlzagdo das respetivas vendas, uma vez que houve a aceitagio
formal dos valores de alienaglio por parte dos Interessados. As restzntes ou nio foram respondidas pelos beneficldrios ou se
encontram em estudo por parte do Municipio, por este ser proprietério.

Quanto a estudos relativamente a intervengfies a realizar no parque hablitacional construldo e hablitado foram desenvolvidas
vérlas agbes que culminaram na apresentacfio de sclugBes técnicas e respetivos custos. Entre esses estudos destacam-se:

esolucbes, apoladas nas IndicagBes dos técnicos hospitalares, com vista & reabilitacio do espago destinado a residéncla
hospitalar para utentes direcionacos dessa unidade de sadde, sito na Rua do Hospital, com os respetivos custos assoclados
@ a obtenclo de cotagBes prellminares de empresas de construg8o para a execu¢do dos trabathos;

e propostas de Intervenglio em quadros elétricos e nichos de contadores existentes no bairro da Gala-Sldney e que
apresentam nivels de degradagio acentuados, tudo em consonancla com a EDP devido 3 complexidade da Intervencdio e
da falta de elementos e quadros, por auséncia de standartizag3io dos diversos médulos que comp8iem o sistema;

e reparacdio de espagos himidos de fogos por questdes de InfiltragBes para pisos Inferlores, multos deles de tercelros,
como por exemplo em fogos no Balrro dos Pescadores em Buarcos ou nos prédlos da Rua de Angola;

sastudo para Intervencdo mals emergente em tampas de chaminés e coberturas nos balrros de Lelrosa-20 fase e de Gala-
Sidney em que, sobretudo este Gitimo, apresentam um grau de complexidade elevado devido as implicagles de execugio
de trabalhos em altura com recurso a equipamentos pesados, com possivels repercussSes nos espacos envelventes aos
blocos habltaclonais, traduzindo-se Isso em elevados custos marginals 3 Intervengio especifica.

Foram realizados diversos relatérios sobre os fogos ou outros espagos, quer de beneficldrios quer de munlclpes em geral,
destacando-se os que relatam o estado de conservagio e utllizagiio de fogos que se encontram devolutos ou habltados, para
atribulcSo, permuta, transferéncia e onde os valores de Investimentos e recuperagfo s80o relativamente elevados, sobretudo em
face de InflitragBes provocadas por degradagfio dos elementos construtivos exteriores. Abrangendo vérlos balrros, destacam-se
os segulntes fogos:

sPraceta Quinta das Recolhldas, n2 20 22 Esg;
ePraceta Quinta das Recolhldas, n2 20 32 Dto;
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sRua 20 de Setembro, n® 7 R/CD;

sRua Francisco Lemos Pereira Coutinho, n2 16, 12 Frt
eRua Joaquim Viana, n2 30;

eRua Dr. Pedro Santana Lopes, n® 34;

eBalrro dos Pescadores, n2 5;

sRua Eng? Alfredo Aguiar de Carvalho, n® 23;

Para além destes sallentam-se ainda sttuacBes que envolvem municlpes nfio arrendatdrios com reclamacBes apresentadas ou
outro tipo de requerimentos que anvolvam a empresa, a saber:

eRelatdrio clrcunstanciado sobre o fogo da proprietdrla do fogo da Rua do Campo de Jogos, n2 18 2¢ Dto, objeto de
reclamagdo por parte desta junto do municiplo;

sRelatério circunstanclado sobre queixa de proprietério de garagem em Bela Vista que se quelxava de InfiltragBes
provenlentes de terraco de fogo sob gestlio desta entidade;

eContinuaclio do processo com a apresentaglio de proposta de um particular relativamente 2 Instalacio de um espago
comerclal {Churrasquelra) no lote A da Rua Dr. Pedro Santana Lopes no bairro da Gala-Sldney;

*Relatérlo sobre estado de conservagdio de coluna montante de abastecimento de gua no Bloco n® 23 da Rua de Angola a
remeter para o condominlo do prédio, declinando responsabilidades de reparago exclusiva por parte desta empresa.

A9 nivel do parque automével ou equipamentos afetos 4 produgdo para:

Estudos prellminares com vista & aquisicio de uma viatura comercial de malores dimensfes, para possibliltar o transporta
de equipamentos afetos 3s atividades produtivas ou de mobillérios ou simitares em situagdes de remoglio de bens
existentes em fogos ou outros espagos;

sAqulsiclio de servigos de oficina automdével para reallza¢io da manutengSo das viaturas;
eAquisictio de pneus para as vlaturas da empresa;
» Execucdo de Inspeglies Perlédicas Cbrigatérias (IPO).

Registe-se alnda a estrelta colaborag8o com os restantes servios da empresa:

= Com 0 SFGEC no apolo & procura de fornecedores para suprir as necessidades das diversas atlvidades especificamente
relaclonadas com cada servico e uma estrelta colaboragio em multas das necessidades dos espagos comuns do
edficado, na resoluclio de reclamag8es por parte dos beneficldrios ou de situagSes identificadas por cada servico nas
suas aclies externas.

A este propdsito podemos cltar probleméticas em espagos exteriores do balrro de Fonte Nova em Brenha, em redes
de saneamento comuns, em redes elétricas nos vérios bairros, particularizando-se o problema ocorrido no bairro da
Quinta do Paco, n? 13 na coluna de abastecimento elétrico do prédio ou a colocagiio de novos recetdculos postals no
balrro do Hospital.

sCom os servicos Juridicos da empresa, destacam-se vdrios processos em que os servicos se complementam foram
contlnuados ou concluldos, como:
© A preparagfio de allenagdo dos fogos n2 21 do balrro dos Pescadores em Buarcos, entretante concretizada, e
dos dols fogos da Rua do Bairro Social, n.ts 30 e 32 em Leirosa, com todos os desenvolvimentos
procedimentals Inerentes & transagdo, envolvendo desde o municlpe e beneficlirio de habitagio social
coadjuvada pela entidade bancdrla de suporte financelro & operagio, o Municlplo, Conservatérla,
Autoridade Tributérla e instituto de Habltaglo e Reabllitagio Urbana nos dols iitimos casos.
o Diversas questBes relacionadas com a gestfo normal do patriménlo habltaclonal em respostas a vérlos
beneficlérlos, requerentes a tal, a proprietdrios que coabitam nos mesmos prédios ou balrros ou a
municipes em geral;

o Contlnuaglio da procura da solugdo para resolucBo da situaglc dos terrenos afetos 3 realizagio do
Empreendimento do Balrro do Hospital - 22 fase com reuniBes efetuadas com vérias entidades particulares
ou piiblicas, na procura de diversos esclarecimentos importantas para o processo, estando neste momento
em fase de aprovacéo, por parte dos Interessados, a solugio encontrada;

o Acompanhamento da aglio com vista & recuperacio do espago de loja exlstente no bairro da Fonte Nova em
Brenha

+Com o SASIL nas vistorlas aos fogos que s3o entregues pelos beneficlérios.

*Com o SAF no lancamento da Newsletter que consumlu alguns recursos alocados a este servico.
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De forma transversal sallentamos alnda a estrelta colaboragfio com 0 SFGEC e SASIL
eno acompanhamento conjunto de acdes Internas de tomada de posse administrativa de fogos # na elaboragio dos
respetivos relatérios de estado do fogo e levantamento de necessidades de intervencio, ou em acompanhamento
poiicial em fecho de portas ou salvaguarda de bens em caso de mortes, abandono de fogos ou outras situagBes
simllares.

ena procura das melhores solugBes para sttuacles deveras probleméticas e que culminam na reallzagfio de relatdrios
clrcunstanclados de cada situac8o e politica de intervenglio Individualizada.

3.5.3, INTERVENGAO TECNICA
Este capftulo refere-se 3s IntervengSes técnicas que s8o efetivadas no patrimdnio da empresa.

A Identificaclio dessas IntervencBies tem em conta nSo somente as reclamagBes ou os pedidos de obras realizados pelos nossos
beneficidrios e outros municlpes que partilhem espagos habitaclonals ou outros, mas também dos levantamentos que sio
realizados pelos técnicos deste servico ou perante alertas de outros servicos numa estrelta colaborago J4 anterlormente
referida. Certo é que tals processos se desenrolam sempre com uma preparagio prévia e respetivas consultas ao mercado, por
forma a garantir o melhor cumprimento dos procedimentos Internos, visando alnda malor transparéncla nos processos de
aquisicdo de bens e na continuidade de maximizagBo das valénclas dos colaboradores da empresa, sobretudo nos trabalhos de

maior indefinicBo das solugdes a adotar em termos de pequenas repara¢les nfo suscetivels de Intervenclo técnica
especializada.

Tals estudos e consultas de mercado foram abordadas com slstematizagfio nos capltulos anterlores. Destes estudos e consultas

ao mercado resultam as InformacBes que servem de suporte 3 declsSo de quais os Investimentos a realizar em face dos
constranglmentos orgamentals.

Conforme se poderd observar pela leitura direta do quadro 7, o corrente ano teve uma execucfio multo mais baixa do que
relativamente ao ano anterior, que se cifrou em aproximadamente metade. Tal deveu-se em grande medida a dols fatores: a
excecionalldade do montante de investimento do ano anterior em face dos anos mals recentes, sobretudo suportada em
empreltadas de malor dimens#o ocorridas nos bairros de Gala-Sldney e do Hospltal em 5. Pedro, € a reducfo de Intervencdes no
ano em apreco fruto da canallzaclio de recursos humanos para possibllitar a apresentaciio de candidatura ao programa de
Reabilitac3io de Balrros Soclals de extrema Importancla estratéglca a tempo.

No corrente ano o montante global de Investimento cifrou-se em 78.209,01 € representando cerca de metade go ano anterlor
{156.866,53 €} préximo do montante global de investimento de 2015 que se tinha cifrado em 87.509,58 €. No mesmo quadro
poderemos observar as variagBes trimestrals e o respetivo peso quer para 0 ano em aprego quer para os anos de 2016 e 2015.

Qpldrn 7 =Valores ulmumls da mhllltlpﬁu e mlnutanglo 2017 e wmpnntlvu com parlodns hnmélow dos dols anos anteriores

“Trimestres -._ ~Montantes Peso cada Montantes ; Peso cadn ; Montantes | ‘Peso cada
i 2017 Trimestre 2016 ! Trimestre | 2015 1 Trimestre
L. : oy ! %)
]
Primelro 38.547,50€ 49,3% 20.206,83 € 12,9% 18.37445€ 21,0%
Segundo i 13.472,68¢€ 17,2% 20.763,20 € 13,2% 34,578,06 € 38,5%
i i
Tercelro ' 8.601,87¢€ 11,1% 25.833,76 € | 16,5% 8.67243 € 9,9%
!
Quarto | 17.496,96 € 22,4% 90.062,74 € 57,4% 25.884,64 € 25,6%
| !
i [
Total ] 78.209,01 € 100 % 156.866,53 € | 100 % §7.509,58¢ 100 %

De modo a realizar uma andlise mais circunstanclada dos montantes investidos em cada bairro poderemos observar o quadro 8
onde se encontram patenteadas quer o ano em aprego quer 0s dols perfodos homélogos anterlores.
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Quadro 8 -_yalom da Rnblllhplu por bairrc em 2017, 2016 & 2015 e seu peso relativo

Bairro Montsnte | Pesode '  Montante | Pesode | Montante ' Pesode
2017 cada balrmo 2016 | cada bairro 2015 : cadabaimo
(96) i (%) (%)
901- Ako da Fonte ‘ 287,26 € 0,2% 2.822,85 € 3,2%
902 - B. Bela Vista 3 105,34 € 0,1%
903 - B. Cruzelro
904 - B. Hospltal 6.779,30€ 8,7% | 5023L13¢ 32,0% 15.601,18 € 17,9%
905 - B. Pescadores 172,82€ 0,2% : 17.094,11 € 19,6%
906 — B, Fonte Nova 16.711,53 € 214% | 14.77604€ 9,4% 8.952,76 € 10,2%
907 — 8. Gala-Sidney 30.808,16 ¢ 4% | 5635357¢ 35,5% 4.932,25¢ 5,6%
908 — B. Lelrosa 964,64 € 12% 7.351,75€ 4,7% 12.672,67 € 14,5%
909 — B. Mdrtir Santo 574,98 € 0,7% 396,38 € 0,3% 509,25 € 0,6%
910-B. Qta Recolhidas 1.783,70 € 2,3% 759,54 € 0,5% 2.436,60€ 2,8%
911 -3, Gta Pago 2.709,39 € 3,5% 10.827,92 € 6,9% 6.843,85 € 7,8%
912 - B. Vila Robim . 11.360,31¢€ 14,5% 11.501,00 € 7,3% B8.447,25 € 9,7%
999 — Outros/Dispersos 90,09 € 0,1% 4.276,10¢ 2,7% 122258¢ 1,4%
Sede/Outros 6.254,15 € 8O% 597423 ¢ 6,8%
Total ] maoepic]” 1000% | 15686653€ | 100,0% | 87.50858€ |  100,0%

Observa-se desde logo que, simllarmente ao ano anterlor, os dols balrros da freguesla de S. Pedro consumiram uma fatla muito
significativa de verbas. Quase 50% do volume Investido no corrente ano resulta quer da intervengBes de malor magnitude na
substitulcio da cobertura no balrro do Hospital e na Imparmeabllizaclio quer na manutenclic de espagos comuns como a

substttulclio de quadros elétricos num dos blocos habitaclonals do balrro da Gala-Sidney ou ¢ tratamento de espagos adstritos
aos fogos.

Substitulcfio de quadros elétricos no balrro da Gala-Sidney 18 fase
Seguldamente surge o balrro de Fonte Nova em Brenha com um valor Investido de 16.711,53 €, fundamentalmente na
promogéo da melhoria dos espagos comuns, mas também na recuperagio de diversos fogos que se encontram devolutes e

onde pontificam Intervengbes ao nivel de revestimentos, carpintarias e serralharlas. Este montante representa cerca de 21% do
montante global Investido.

A tipologia de investimento fol idéntica no balrro de Vila Robim, Isto &, os 11.360,31 € foram canalizados também para a
valorizaglio dos espagos exterlores e reabllitagSio de fogos, para além de IntervencBes em espagos comuns danificados por

vandallsmo ou relacionados com esse fendmeno. Realga-se que o montante Investido no presente ano ¢ multo id&ntico ao
realizado no ano anterior.

Com cerca de & % de Investimento realizado, a sede da empresa recebeu melhorias ao nivel da individualizag3o dos espagos de
trabatho, acrescentando-se ainda a manutengfic de diversos bens mévels da empresa.

Nos restantes balrros as IntervencSes, apesar de marginals em termos de custos, representam, em bastantes situages, multo
para os utllizadores dos espacos, pela melhorla direta das suas condigBes de vida. Esses trabalhos circunscreveram-se
fundamentalmente a pequenas IntervencBes de reparagBes em fogos ocupados, visando assim a melhorla das suas condigBes
de utillzagio e conforto. Esses trabalhos visaram fundamentalmente a manutengo das carater(sticas de utllizagio de redes
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técnicas de &guas, esgotos (forte prevaléncla de desobstrugBies nas redes predtals e comuns de alguns prédios), eletricldade,
serralharlas ou protec3o de vios (estores).

Registaram-se ainda Inimeras Intervenglies por parte dos colaboradores da empresa em colaboragiic com os restantes
departamentos especificos para tratar os assuntos relaclonados com os condominlos, nomeadamente ao nivel de redes
elétricas, campalnhas, substituicio de lampadas e reparagBes/afinagBes de portas de entrada de prédios e alnda execucSo de
limpezas e retirada de bens dos espagos comuns dos prédios ou outros espacos adstritos.

A este nivel destacam-se alnda como IntervencBes mals significativas a reparagio em diversas entradas das redes elétricas,
ITED, intercomunicadores, portas e recetéculos postais nos espagos comuns na generalidade dos bairros.

Mas muitas outras IntervengBes sfio realizadas ap6s reclamagdes escritas por parte dos beneficlsrios de habltago soclal @ por
vezes através de reclamacBes verbals nas deslocacties aos bairros. Apesar da sua menor amplitude sSo deveras Importantes
para a manutengdo do parque edificado sendo, na sua malorla, realizadas integralmente pelos nossos colaboradores,

A este propdsito ao longo do ano de 2017 registaram-se 109 reclamagBes contra as 123 reclamag¢des ou pedidos de obras
realizadas no ano de 2016.

Sob o ponto de vista qualltativo as reclamag8es versam sobretudo problemas de InfiltragBes provenlentes do exterior ou das

redes técnicas de dguas, drenagem de esgotos, eletricidade ou sinal de TV, carpintarias, nomeadamente mobilldrio de cozinha,
ou serralharias.

Intervencéio pelos técnicos da Flguelra Domus, E.M.

Particularizando algumas das principais intervencBes tidas pelo SITEP poderemos sallentar:
sRealizaclio de trabalhos em espagos comuns para melhoria dos aspetos visuais e de funcionalldade dos mesmos;

sRealizaclio de vistortas de cardter preventivo, previamente & ocorréncla de chuvas, nas coberturas dos diversos edificlos
que compBem os Balrros sob gest#o desta entldade, Inclulndo algumas reparagBes necessdrlas;
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sAcompanhamento Interdepartamental de “In situ” das situagdies alertadas pelos diversos servigos e canallzadas pelo
servigo SFGEC;

sRetirada de bens de fogos devolutos abandonados ou por falecimento de arrendatdrios;

sRealizaclio de controlos de consumos de energla elétrica e 4gua em zonas comuns nos Imévels que estdo sob gestdo desta
empresa e nfio possuam condominios;

sAlteracBes de contratos de fornecimento de energla ao abrigo do mercado liberallzado, com anulacdo de alguns que nfo
se Justificavam;

eReparagties e substituicBes de limpadas em zonas comuns de prédios;
eReallzaclio do controlo de atividades de jardinagem por entidades externas;

eSolicltacio de cotagBes quer para fornecimentos de materlal quer para fornecimento de servigos, sobretudo de redes
técnicas de abastecimento de dgua e eletricidade, tendo ocorrido um acréscimo substancial de trabalhos nas redes de
abastecimentos de dguas motivados por ruturas sucessivas, devido 4 sua antlguidade e a correspondente ameaga de
seguranga para pessoas e bens pela Interagio com as redes elétricas;

sAcompanhamento da execuglio de trabalhos realizados por entidades externas, nomeadamente ao nivel da reabllitaco
de redes técnicas, e nas empreitadas promovidas nos balrros da Gala-Sidney e do Bairro do Hospital;

eRealizaclio de diversas reparag8es versando sobretudo as &reas de pinturas, estores e redes técnicas;

sAcompanhamento dos realojJamentos e transferéncias dos vérios balrros, auxillando nos transportes e montagem e
desmontagem de equipamentos e moblilirio;

sAcompanhamento dos proeminentes compradores de fogos em todos os aspetos processuais de venda;

sVerificagSio do estado das coberturas previamente ao surgimento de plores condigBes atmosféricas, com limpezas de
calelras e algerozes e pequenas Intervengbes;

sManutenglio das vlaturas da empresa, incluindo solicitagdo de cotagBo para as diversas Intervenges;
sAcompanhamento dos trabalhos de reabilitacio de diversos fogos executados por subemprelteiros;

sPreparaciio e acompanhamento do procedimento e respetiva preparagBo das pegas concursals dos ajustes diretos ou de
consultas de mercado;

sContacto com Juntas de freguesla para resoluglio de diversas situagBes em que exlste colaborag¥o,
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4, ConTas Do Exercicio

Em cumprimento das disposicBes legals e estatutérias, o Conselho de Administraglio apresenta o Relatdrlo de Contas, as
Demonstragdes Financelras, assim como a Proposta de Aplicag§o de Resultados do Perfodo correspondente ao ano de 2017,

4.1. SImUACAO ECONOMICO-FINANCEIRA DA EMPRESA
Durante 2017 existem virlos aspetos a sallentar no trabalho reallzado.

Ocorreu a venda de um foge do Imobliizado da empresa, sito em Balrro dos Pescadores, n.2 21, freguesia de Buarcos.

Fol receblda a sentenca de dols processos contra a Figuelra Domus em que esta fol condenada em efetuar o pagamento de
20.715,73 € & autora dos processos. A data de 31-12-2017 a empresa aguardava IndicacBes sobre a forma de efetuar esse
pagamento, pelo que fol constitulda uma provisio no montante lgual ac valor indlcade na sentenga.

Verificou-se uma diminuigiio de 3,20% no volume de negéclos da empresa relativamente ao ano transato.

Para esta diminuiciio do volume de negéclos foram determinantes os efeftos diretos e Indiretos da entrada em vigor da Lei n.2
81/2014 de 19 de dezembro, com a redagfio dada pela Lel n.2 32/2016, de 24 de agosto. Verifica-se que existem 55 fogos em
reparagdo e conservacBio e um ritmo de entregas e tomadas de posse administrativas de habitagBes em regime de
arrendamento apolado acima do histérico normal. Compulsades os dols fendmenos: o ritmo lento de libertaclio de fogos com
minimas condicdes de habltabilidade para o concurso por Inscrig8io para respetiva atribulgfio @ um aumento no ritmo de tomada
de posse administrativa de fogos, resulta numa diminuicio de fogos efetivamente atribuldos, nfio obstante este ser um
mecanismo cruclal para a eficiéncla das operacBes futuras e da defesa da probidade e do Interesse publico.

Grifico 43 - Volume de Negéclos
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No contexto da conta de Prestaclo de Servicos, a renda apoiada, faturada diretamente aos arrendatdrios, corresponde, em
2017, a 293.454,13 €. Ao dlferenclal para a renda condicionada, atrlbuido 3s familias pelo Municipio da Figueira da Foz e
diretamente entregue & Figuelra Domus, E.M. com autorizaclio expressa dos arrendatérios de habltagSio social ao abrigo dos
novos contratos de arrendamento tripartidos, corresponde o valor de 1.412.937,63 €.

Os servigos secundérios totallzam um montante de 5.481,05 €, referentes a rendas da Vodafone J& recebidas em 2013 mas em
que se cumpre o principlo contablllstico da especializagiio do exercicio (4.722,36 €), ao Servigo de AdministragSio dos
Condominlos da rua Prof JoSo Oliveira Coelho, n.2 13 {146,34 €) e A imputaglio de despesas suportadas primariamente pela
Figuelra Domus, E.M. & Associagio Ferndio Mendes Pinto no &mbito de dols contratos de comodato de duas lojas no balrro de
Fonte Nova - Brenha (612,35 €).
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Quadro 9 - Rendimentos por Balrro

Balrros Rendes Subsidio CMFF Total
Balrro da Quinta do Pago 33.959,35€ 112.562,89 € 146.522,24 €
Balrro da Belavista 471354 € 6.699,90 € 11.413,44 €
Balrro do Alto da Fonte 3,368,88€ 5.41104€ 8.779,92 €
Bairro da Leirosa 73.901.,79€ 206.778,92 € 280.680,71 €
Balrro do Hospital 10.147,98 € 4915542 € 59.303,40 €
Balrro da Quinta das Recolhidas 43.628,16 € 207.44845 € 251.076,61 €
Dispersos 1.843,62¢ 8.590,26 € 10.433,88 €
Balrro da Gala/Sldney 44.5651,00 £ 297.311,28€ 341.962,28 €
Bairro da Vila Robim 11.187,39 € 89.769,29 € 100.956,68 €
Balrro da Fonte Nova 36.724,51 € 312,703,81 € 349.42832 €
Balrro do Martir Santo - Buarcos 18.211.41 € §5.576,71 € 114.288,12 €
Balrro dos Pescadores 8.997,69€ 12.793,83 € 21.791,52 €
Bairro do Cruzelro 1.118,81€ 813583 € 9,254,64 €
AlteragBies rendas-retroat. anos anteriores 0,00€ 0,00€ 0,00€
Total ' 20345413 ¢ 141283763¢  1.706.391,76 €

A este total soma-se o valor dos servigos secundérios supra referido de 5.481,05 € para perfazer o total de servigos prestados
1.711.872,81 €.

Grifico 44 - Resultado Operaclonal
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Como o valor dos Resultados antes de Impostos é positivo, significa que no final do ano de 2017 nfio hd necessidade do
Municlpio efetuar qualquer transferéncla financelra para equilibrio de resultados, pols esté a ser cumprido ¢ n.2 2 do artigo 408
da Lel n.2 50/2012 de 31 de agosto, com a reda¢3o dada pala Lei n.2 114/2017, de 29 de dezembro.
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Gréfico 45 - [ndica rendimentos/gastos
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O Indice Rendimentos/Gastos mostra um valor sempre superior a 1, exceto no ano de 2001, o que significa que os rendimentos

do exercicio foram sempre superiores aos gastos do exerciclo ao longo dos Gltimos anos de atividade da empresa.

Em 2017 o Indice Rendimentos/Gastos & 1,79, sendo o Indice mals elevado de sempre.
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Quadro 10 - Evoluglio dos Gastos da Empresa K ()/

Designachio Notas 2013 2014 2015 2016 Var5%16/17
Variaglio nos Inventdrios da producfio 103.476,82 € 0,00€ 0,00€ 0,00 € 0,00€ -
Trabalhos Especializados 1 23.606,01 € 15.843,83 € 15.578,02 € 10.945,62 € 9.187,65 € -16,06%
Publicidade e Propaganda 2 0,00€ 0,00€ 0,00€ 1.183,00 € 399,75€ -66,21%
Vigildncla e Seguranga 3 410,92 € 36693 € 1.03894 € 3.803,08 € 3.605,20 € -5,20%
Honorirlos 4 14.049,17 € 13.955,20 € 18.771,00 € 18.541,50€ 15.851,40 € -14,51%
ComissBes nmE none 0,00 € 0,00€ 0,00€
Conservaglio e Reparagdo 5 89.689,28€  125.149,84 € 87.509,58€  156.866,53 ¢ 78.208,01 € -50,14%
Servigos Bancdrios & 22844 € 224,87 € 161,32 € 239,73 € 264,38€ 10,28%
Outros Fornecimentos e Servigos 7 3.937,55€ 3.83945¢€ 5.222,22 € 1.638,83 € 2.288,82¢€ 39,66%
Ferramentas e Utens(llos de Desgaste Répldo B 761,24 ¢ 219823 € 1.079,52 € 1,782,89 € 1.069,13 € -40,03%
Livros e Documentacio Técnica 9 7885¢€ 112,46 € 90,92 € 0,00€ 0,00€
Material de Escritérlo 10 5.283,20€ 5.824.83€ 2494,42¢€ 2.018,79€ 1.458,93 € ~27,73%
Eletricidade 11 10.460,09 € 6.082,28 € 5.262,64 € 5,232,81€ 5.276,64 € 0,84%
Combustiveis 12 4.386,72 € 5.449,89 € 3.526,08 € 2.798,78 € 3.351,18 € 19,74%
Agua i3 3.58241€ 2.096,12 € 1.80147 € 204941 € 3.159,07€ 54,15%
Gis 14 0,00 € 0,00€ 35,62€ 43,04 € 4957 € 15,17%
Deslocagbes, Estadas e Transportes 15 4.593,38 € 3.617,66 € 2.589,74 € 217217 & 184962 € -14,85%
Comunicagdo 16 5.643,64 € 7.587,99€ 6.656,17 € 6.71253 € 7.208,76 € 7,39%
Seguros 17 25.777,30 € 25.359,50 € 25.090,14 € 22022, 74 € 21.343,65 € -3,08%
Contencloso e Notarlado 18 68.167,35£ 7.186,05 € 6.815,61 € 2.815,06 € 340221 € 20,86%
Despesas de representaclo 19 377,28¢€ 200,85 € 209,20 € 100,70 € 0,00€ -100,00%
Limpeza Higiene e Conforto 20 1.211,75€ 5.664,83 € 7.755,40 € 9.623,54 € 7.763,86 € -19,32%
Qutres Servigos 21 14.630,98 € 17.372,37 € 11.402,34 € 8.702,74 € 18,191,18€ 87,48%

Dasignaclio 2013 2014 2015 2016 2017 Var.%16/17
Gastos com Pessoal 22 297.97605€ 310.54580€ 326.224,16€ 343.173,78€  347.606,87 € 1,29%
RemuneragBes dos Orglos Soclals 22 41.586,60 € 43.547,29 € 42.140,87 € 38.580,06 € 32.45459 ¢ -15,88%
RemuneragBes do Pessoal 22 18643294€  188.655,67€ 201.009,61€ 215.601,27€ 229.02559€ 6,23%
Indemnizagbes 22 0,00 € 0,00 € 0,00€ 168,72 € 284,07 € 68,37%
Encargos sobre RemuneragBes 22 52.254,24 € 56,105,597 € 54.534,38 € 58.267,20€ 59.265,86 € 1L,71%
Seguro Acidentes Trabalho e Doengas Proflssionais 22 3.321,14€ 3.38850€ 3.872,01€ 4,102,55 € 3.74046 € -8,83%
Gastos de Acdo Soclal 22 1181936 € 1232749 € 14.957,81 € 16.318,24 € 18.075,07 € 10,77%
Dutros Gastos com o Pessoal 22 2.561,77 € 6.520,88 € 9.709,48 € 10.135,74 € 4.761,23 € -53,03%
Gastos de Depreciagdo e Amortizagio 23 291.062,26 € 290.957,84€  286.403,75€ 282,797,76€  278.448,17¢€ -1,54%
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversSes) 24 0,00 € 7.12593€  155.826,98 € 17.144,58 € 11.340,70 € -33,85%
ProvisSes do Perlodo 25 250.000,00€  172.000,00£ 0,00€ 0,00€ 20,715,73 € -
vy 10 depreciivels/amortizivels 000€  11047589¢ 000€ 000¢ 000¢ :
Outros Gastos 26 20.142,60€  100.549,44 € 35.33L,74€ 10.324,93 € 6.248,96 € -39,48%
Gastos e Perdas de Financlamento 27 494.561,60€ 505.18529€ 427.01870€ 252.298,17€  188.954,80¢€ -25,11%
Total 1.734.094,89€ 1.744.973,37€ 1.433.899,68€ 1.166.032,71€ 1.037.24528¢€ -11,04%
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Seguem notas de andlise das rubricas de gastos, comparando-as com os valores do perfode hamdlogo:
1 - TRABALHOS ESPECIALIZADOS

Nesta rubrica o valor reallzado ¢ Inferlor ao do perlodo homélogo, essencialmente porque em 2016 efetucu-se um pagamento
referente ao licenclamento do SGBD Informix e a um servigo de apolo técnico efetuado pela AIRC, o que ndo ocorreu em 2017.

2 - PUBLICIDADE E PROPAGANDA

Nesta rubrica o valor reallzado é Inferior ac do perfodo homélogo, porque em 2016 fol efetuada uma publicagio em Jornal de
tiragem regional de um antincio do concurso por InscrigSo para atrlbuicio de habitag8es em regime de arrendamento apolado e
ocorreu a emissdo de duas Newsletter da empresa “Domus Informa”, enguanto que em 2017 apenas fol reallzado o valor
referente & emlsslio de uma Newsletter da empresa “Domus Informa®.

3 - VIGILANCIA E SEGURANCA

Nesta rubrica o valor realizado € ligelramente Inferior a0 do ano anterlor, e refere-se ao servico de gratfficados da PSP que
desde outubro 2015 que esta empresa utiliza para vigilancia e proteglio aquando dos atendimentos aos municipes.

4 - HONORARIOS

Nesta rubrica o valor reallzado é inferlor ao valor do perfodo homdélogo, visto que em 2016 ocorreu o pagamento de honorarlos
a um advogado pelo trabalho referente a um processo em tribunal, enquanto que em 2017 tal no ccorrau.

5 - CONSERVAGAO E REPARACAOD
Arubrica de Conservaciio e Reparacio teve uma execugio Inferior em 50,14 % & da realizada perfodo homélogo:

* O valor de 47.512,99 € fol executado em operagdes de conservagiio e reparaclio adstritas ao plano de necessidades de
manutengéio e conservaglio dos fogos da Figuelira Domus, EM e respetivos espagos comuns;

* Com o valor supra referido foram executadas diversas obras das rubricas 1.1 e 1.3 do mapa orcamental do SITEP no
Plano de Atividades e Orcamento. Inclul reabllitagdes Integrais em fogos devolutos e trabalhos em fogos ocupados,
que foram reallzadas com recurso a algumas adjudicagBes externas em trabalhos especiallzados, contudo, uma parte
dos mesmos foi desenvolvido com recursos internos, promovendo assim uma poupanga significativa reallzando mais
com menos, atingindo uma malor eficiéncla. Estes recursos serfio recanalizados para a possibllidade de execuco de
reabliitacSes urgentes, nomeadamente, no casco extemo de alguns empreendimentos do parque habltacional,
reparando os mesmos de graves patologlas e crlando condicBes para intervir no Interlor de alguns fogos;

¢ O valor de 5.000,00 € mensals de obras previstas pelo SITEP para o ano de 2017 no fol totalmente realizado, assim
como também no fol realizado o valor de 140.000,00 € previsto para serem efetuadas grandes cbras durante este
trimestre, caso a candidatura ac Programa Portugal 2020 nfo fosse efetuada.

Como essa candidatura fol submetida e estd neste momento em fase de anilise, aguarda-se um despacho de
aprovagio cu nio das obras a que a empresa se candidatou; Estas situagBes, assocladas 3 J§ prevista dificuldade de
tesouraria originada pela diminulclic do volume de negéclos {ver ponto 4.1.), justificam a execucSo multo Inferior face
a0 ano de 2016;

O servico de manutencgdio dos espacos verdes nos balrros e nas Aguas da Flguelra, 5.A. perfaz um montante de
26.445,13 €;

¢ O montante restante de 4.250,89 € refere-se s necessidades correntes de manutenc3o e conservaglio das viaturas da
Flgueira Domus, EM (627,09 €), e as pequenas reparagBes na sede da empresa e de materlal Informético {3.623,80 €).

6 - SERVICOS BANCARIOS

Nesta rubrica o valor reallzado ¢ ligelramente superlor ao valor do perfodo homélogo, porquanto, a pedido dos Revisores
Oficlals de Contas, no 12 Trimestre fol necessério solicitar &s entidades bancérias Informaclio necesséria para andlise em sede de
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auditoria no processo de emisséio da Certificagio Legal de Contas, sendo que o Banco BPI alterou o seu precério, aumentando o
valor cobrado em 2017.

7 - OUTROS FORNECIMENTOS E SERVICOS

Nesta rubrica o valor realizado é superior ao valor do perfodo homélogo, pols os gastos com as atividades do SASIL aumentaram
face a 2016.

8 - FERRAMENTAS E UTENSILIOS

Nesta rubrica o valor raalizado é Inferlor ac valor do perfodo homélogo, porquanto adquirlu-se menos ferrameitas do que no
ano anterlor.

9 - LIVROS E DOCUMENTAGAO TECNICA
NEo fol efetuada a aquisiciio de livros e documentaclo técnlca neste ano.
10 - MATERIAL DE ESCRITGRIO

Nesta rubrica o valor realizado ¢ Inferior ao valor do perfodo homélogo, no seguimento da Implementaglio de um plano de
controlo de gastos nesta rubrica efetuado em 2015, Incluindo o controlo do consumo do economato assim como na aquisicio
do mesmo, usando procedimentos de consulta de mercado a mals fornecedores de forma mals relterada, o que continua a
provocar compras economlcamente mais eflclentes.

11 - ELETRICIDADE
Nesta rubrica o valor realizado & idéntlco ao valor do perfode homélogo.
12 - COMBUSTIVEIS

0 valor gasto em gasdleo e gasolina é superior ao valor gasto no ano anterlor, devido a se terem aumentado as deslocagBes em
servigo externa de técnicas de agdo social com o objetivo de aumentar a proximidade existente com a populagdo alvo.

13- AGUA

Nesta rubrica o valor reallzado é superior ao valor do perfodo homélogo devido ao uso dado em todo o ano de 2017 ao
contador coluna adquirido em agosto de 2016 para se efetuar a rega no bairro da Fonte Nova.

14 - GAS
Nesta rubrica o valor realizado & Idéntico 2o valor do perfodo homélogo.
15 - DESLOCACOES E ESTADAS

Esta despesa refere-se s deslocagBes a agBes de formaclio (portagens, estadias, etc.) @ também ao pagamento de kms por
utillzagSio de viaturas préprias nessas deslocagies, sendo que, o valor reallzado ¢ ligelramente Inferior a0 valor do perfodo
homélogo, conseguindo-se reduzlr os custos nesta rubrica.

16 - COMUNICAGAD

Nesta rubrica o valor realizado é ligelramente superlor ao valor do periodo homélogo, Justificando-se este aumente pela malor
quantidade de comunicagBes telefénicas efetuadas.

17 - SEGUROS

Nesta rubrica o valor realizado & ligelramente Inferlor ao valor do periodo homélogo, porquanto a rubrica em 2017 reflete doze
meses, ao Invés dos dez meses de 2016, de aplicacio da poupanca total anual de 15% que advém do concurso realizado no final
de 2015 de seguros multirrisco para o edificado habltaclonal sob gestSo desta empresa.

18 - CONTENCIOSO E NOTARIADO

Nesta rubrica o valor reallzado € superior ao do perfodo homélogo devido a ter sido necessdrio gastar 824,00 € em certid3es
prediais solicitadas pelo Revisor Oficlal de Contas.

19 — DESPESAS DE REPRESENTACAO

Ndo ocorreram despesas de representaco este ana.
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20 ~LIMPEZA, HIGIENE E CONFORTO

Nesta rubrica o valor reallzado é inferlor ao valor do perfodo homélogo devido a ter terminado em Julho de 2016 a prestagio de
servigos de limpeza por uma empresa externa na sede da Figuelra Domus. Em 2017 a Figuelra Domus j4 nfio teve que suportar
esses custos tendo sido essa limpeza assegurada por uma funcionérla da empresa.

21 - OUTROS SERVICOS

Nesta rubrica o valor realizado é supertor ao valor do periodo homdlogo, pols foram cobradas & Figuelra Domus, E.M. e aos
outros conddéminos quotas extras de condominlo para fazer face a obras, num valor superlor 3s pagas em 2016.

22 - GASTOS COM O PESSOAL
O valor realizado é superlor em 1,29% ao valor do periode homdlogo.

Na sub-rybrica Remunerac@es dos érefios sociais o valor & Inferlor ac do ano transato, pols em 2017 ocorreu o pedido de

exoneragdo do administrador executive no dia 07/08/2017 sendo que a nomeacio do novo administrador executivo ocorrey
apenas a 06/11/2017.

Na sub-rybrica Remuneracfies do pessoal o valor executado & superlor ac do ano transato, aumento J§ previsto em sede do
Orcamento de 2017.

Na sub-rubrica IndemnizacBes, estd registado o valor pago por cessacfio de contrato a termo Incerto a um colaborador.
Na sub-rubrica Encargos sobre remuneraces o valor aumentou face a 2016, pols o seu valor é apurado tendo em conta os

valores das rubricas Remunerag8es dos 6rgdos socials e RemuneracBes do pessoal.

: g : ente g a3 als o valor diminulu face a 2016, refletinde a mudanca
para uma nova apdlloe de seguros de acldentes de trabalho deoorrente de um procedimento concursal efetuado no final do ano
de 2016.

Na sub-rubrica Gastos de Ackio Soclal o valor realizado também é superior ao valor do ano transato, por a empresa ter

suportado mais subsldios de alimentagfio do que em 2016,

Na sub-rubrica Outros Gastos com o Pessoal o valor realizado é inferlor ao valor do ano transato devido acs menores gastos
suportados este ano com formagio profissional, despesas com culdados de satide (ADSE) dos funclondrios piblicos em regime
de cedéncla por Interesse piblico, com a ACSS e com o subsldio de transporte dos colaboradores das Medidas CEI+/CEl.

23 - GASTOS DE DEPRECIACAO E DE AMORTIZACAOD

O valor realizado € 1,54% inferlor ao valor do perfodo homdlogo. Isto deve-se & venda de um fogo do imobllizado da empresa, o
que significa que se deixou de depreclar esse Imdvel.

24 - PERDAS POR IMPARIDADE - DE DIVIDAS A RECEBER
Nesta rubrica o valor reallzado é inferior ao vaior do periodo homélogo.

Foram utillzados os pressupostos de determinac8o dessas Imparldades de forma idéntica a 2016, ou seja, fol analisado o mapa
de controlo de devedores beneficldrios de habitaclio soclal, onde ests registada toda a interaglio entre estes e a empresa
{recebimento ou nfo de cartas envladas pela empresa, cumprimento ou niio de acordos de pagamento, pagamentos efetuados

ou ndo). Através da andlise da situaglio de cada um determinou-se a criaglio de Imparidade por cobranca duvidosa seguindo os
segulntes critérios:

- dividas & mals de 6 meses, sem pagamentos regulares no ultimo ano;
- ndo receblmento das cartas enviadas pela empresa, nem qualguer contato efetuado com a empresa;
- devedores contra os quals fol submetido um procedimento de Injunglo.

Essa anélise levou & conslderacio do valor da Imparldade de dividas a receber em 11.340,70 €, Inferlor ao determinado em
2016. A malorla dos devedores Incumpridores fol identificada no ano de 2015.

25 - PROVISOES DO PERIODO - PROCESSOS JUDICIAIS EM CURSO

Foi constituida uma provisdo de 20.715,73 €, dado que houve evolug8o nos processos em Tribunal da Dra. Fillpa Vaz Serra
contra a Figueira Domus, E.M. Foi receblda A sentenca, tendo sldo a Figuelra Domus condenada em efetuar o pagamento de
20.715,73 € a autora dos processos.
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A data de 31-12-2017 a empresa aguardava IndicacBes sobre a forma de efetuar esse pagamento, pelo que fol constitulda uma
provisdio no montante Igual ac valor a Indicado na sentenca,

26 - OUTROS GASTOS

0 valor reallzado ¢ Inferlor em 39,48% ao valor do perfodo homdlogo.
Em 2016 foram contabllizados nesta rubrica:

- 05 valores de |.M.I. (1.926,26 €}, 1.U.C. (199,34 €),

- uma perda contabilfstica na allenagSio de um Imével da empresa, sito no Balrro da Leirosa, por um valor Inferlor ao valor
Ifquido contabllfstico {2.199,23 €). A menos valia fiscal fol determinada o final do ano, apbs a publicagiio da portaria que
atuallza os coeficlentes de desvalorizacio da moeda a aplicar aos bens e direitos allenados durante o ano de 2016, sendo de
18.239,20 €, valor esse que fol reglstado na Modelo 22 de apuramento de IRC a pagar.

Jd em 2017 foram contabilizados nesta rubrica:
- 05 valores de |.M.1. (1.926,28 €}, 1.U.C, (200,16 €),

- Imposto de selo pago referente a contratos de arrendamento (861,19 €) e & aquisigio onerosa de propriedade - final do
contrato leasing das garagens sitas em Vila Verde (14,40 €);

- um pagamento no valor de 3.246,93 € a uma proprietéria que sofreu danos na sua fracSo pela ocorréncla de um sinistro numa
fragSio contigua gerlda pela Figuelra Domus,E.M. na Rua Dr. Alvaro Malafaia, n2 30 12 Dto. — Quinta do Pago. Apés a
participacgo felta ao seguro, como fol a Figueira Domus que recebeu a iIndemnizag3o, esta fol encaminhada para a proprietérla
lesada para esta poder reallzar as obras de reparagfio dos danos causados pelo sinlstro na sua habitacSo.

27 - GASTOS E PERDAS DE FINANCIAMENTO

Esta rubrica reflete a seguinte divisfo:

Um valor de 174,750,88 € de Juros referentes a operacBes de financiamento;
Um valor de 64,17 € de juros de operagfies de Leasing;

Um valor de 5.763,37 € de jurcs do Contrato de Cessdio de Crédltos;

Um valor de 8.376,38 € de comissies e imposto de selo das operacfies,

0 valor reallzado & Inferior ao valor do perfodo homélogo, pols em 2015 ocorreu o processo de reestruturaglio da divida com a
CGD, que produziu efeitos de redugfio no pagamento de Juros pela reviso em balxa do ‘spread’ e nas comiss8es Inerentes acs
dois empréstimos amortizados.

Em Janelro e em setembro de 2016 ocorreram novas diminulgBes do ‘spread’ desse empréstimo contratade em 2015 {de 3,75%
para 3,25% em Janeiro e de 3,25% para 2,25% em setembro) fruto de uma polltica de negoclaciio entre a Figuelra Domus, EM.,
© Municiplo e a Caixa Geral de Depésitos,

Para além dos acontecimentos acima referidos que determinaram uma diminuiglio dos valores de Juros e comissBes pagos em
2016 e em 2017, também & medida que diminui o valor do capital em dfvida 3s InstitulgBes bancérias, os valores dos Juros e
comisslies pagos seguem a mesma tendéncla, exceto se ocorrer uma varlacfio positiva significativa nas taxas de Juro, o que nBo
ocorreu.
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4.1.1. EVOLUCAD DOS GASTOS DA EMPRESA

Grifico 46 - Evoluglio dos Gastos da Empresa
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Gréfico 47 - Gastos ¢ Pardas — 2017
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O gréfico dos Gastos e Perdas demonstra a divisio por rubricas dos gastos do periodo, que totallzaram 1.037.245,28 €.
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4.1.2. RENDIMENTOS E GANHOS

) Grifico 48 - Rendimentos @ Ganhos - 2017
e Y
H Prestacdes de Servigos-
92,07%

B Subsidios & ExploragSo -
0,89%

Dimparidade de Dividas a
Recaber (Perdas/Reversdas)
-0,33%

B Outros Rendimentos - 6,71%

. .

0 gréflco anterlor reflete a divis3o por rubricas dos rendimentos do perfodo, que totallzaram 1.859.311,39 €.

Ao nivel das PrestacSes de Servigos & de salientar a diminulgSo das rendas, porque com os efeltos diretos e Indiretos da entrada
em vigor da Lel n.2 81/2014 de 19 de dezembro, com a redagio dada pela Lel n.2 32/2016, de 24 de agosto, verifica-se que
existem 55 fogos em reparagiio e conservaglio e um ritmo de entregas e tomadas de posse administrativas de habltagBes em
regime de arrendamento apolado aclma do histérico normal. Compulsados os dols fendmenos: o ritmo lento de libertagiic de
fogos com minimas condicdes de habltabllidade para o concurso por inscrigSo para respetiva atribulglio @ um aumento no ritmo
de tomada de posse administrativa de fogos, resulta numa diminuigio de fogos efetivamente atribuidos, nSo obstante este ser
um mecanismo cruclal para a eficléncia das operages futuras e da defesa da probidade e do interesse publico.

O valor registado na rubrica Subsidios & Expioracfio corresponde ao apolo do IEFP das medidas CEl+ e Estéglo Emprego.

Na rubrica Reversdes - De Perdas por imparidade - De Dividas @ Receber o valor corresponde 3 recuperacio de dividas de
clientes (arrendatérlos) que estava conslderada como de cobranga duvidosa, consegulda através de acordos efetuados com os
arrendatdrios, que efetuaram pagamentos voluntérios da sua divida, e de agBes executivas interpostas pela Figueira Domus,
E.M., que levaram a penhora de vencimentos.

Na rubrica Ouiros Rendimentos estlo Incluldos a valorizacBio ocorrida nos Fundos de Compensacio (0,07 €), a mais-valia
contabllfstica da venda de um Imével no Bairro dos Pescadores (4.739,10 €), os montantes de trés IndemnizagSes recebidas de
uma seguradora referente a trés sinistros {9.414,38 €), uma correcdo relativa a perfodos anterlores (270,60 €), o valor referente
a penalizacBes por atraso de pagamento de rendas (25.578,19 €}, donativos recebldos para a festa de Natal destinada a crlangas
residentes nos diversos balrros soclals (2.106,41 €), uma Indemnizago recebida de um proprietéric por danos causados em
patrimdnio gerido pela empresa (200,66 €), a reduglio de créditos da Ferrelra, S.A. sobre a Figuelra Domus, E.M. (81.404,00 €), a
restitulcdo de despesas de obras feltas pela Figueira Domus por parte dos arrendatérlos que causaram os danos (392,59 €) e a
diferenca de pagamento por obrigagdio contratual do seguro multirriscos por parte da companhla de seguros (608,26 €).

Em relaclo ao valor referente a penallzagBes por atraso de pagamento de rendas & necessérlo referir que este inclul duas
parcelas: uma de 14.403,18 € referente ao efetivamente recebldo em 2017 e uma de 11.175,01 € referente ao valor do
agravamento a receber, caiculado sobre o valor das rendas de 2017 que se encontram em dlvida a 31/12/2017, de beneficidrios
de habitacfio soclal que nfio estiic considerados como de cobranga duvidosa.
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4.1.3, EvoLucAo pos MEios LIBERTOS LIQUIDOS
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Gréfico 49 - Evolugo dos Melos libartos liquidos

y

Evoluclio dos Melos Libertos Liquidos

Diferenca face ao ano Varlaclio % face ao
Ano Valor anterior ano anterlor
2000 3.711€ - -
2001 4,663 € 952 € 25,65%
2002 91.744 € 87.081€ 1867,49%
2003 251.861 € 160.117 € 174,53%
2004 398.288 € 146.427 € 58,14%
2005 221226 € -177.062 € -44,46%
2006 219.639€ -1.587 € -0,72%
2007 234,781 € 15.142 € 6,89%
2008 248.565 € 13.784 € 5,87%
2009 246,306 € -2.259 € -0,91%
2010 295.429 € 49.123 € 19,94%
2011 760.478 € 465,048 € 157,41%
2012 355.454 € -405.024 € -53,26%
2013 550.731€ 195.277 € 54,94%
2014 539.182 € -11.545 € -2,10%
2015 694.750 € 155.568 € 28,85%
2016 837.127 € 142,377 € 20,49%
2017 942,177 € 105.050 € 12,55%

Relativamente & evoluclio dos Melos Libertos Liquidos (“cash-flow”) verifica-se que teve um aumento em 2017, registando o
valor de 942,176,63 €. Os Melos Libertos Liquidos da empresa s8o determinados pela soma do Resultado Liquido do Perfodo,
dos Gastos/ReversBes de Depreciagio e de Amortizagio, das ProvisBes e das Imparidades.
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4,1.4. EVOLUGAO DO CAPITAL PROPRIO
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Grifico 50 - Evolugiio do Caphtal Préprio

—& Mil Euros

Evoluclio do Capital Préprio (em milhares de euros)

Diferenca face ao ano Varlaglo % face ao
Ano Valor anterlor ano anterior
2000 76,40 - -
2001 348,58 272,18 356,26%
2002 581,40 232,82 66,79%
2003 1.009,20 427,80 73,58%
2004 1.174,60 165,40 16,39%
2005 1.593,50 418,90 35,66%
2006 1.599,70 6,20 0,39%
2007 2.139,60 539,90 33,75%
2008 2.144,80 5,20 0,24%
2000 3.069,70 924,90 43,12%
2010 2.975,23 -94.,47 -3,08%
2011 2.897,23 -78,00 -2,62%
2012 2.765,38 -131,85 -4,55%
2013 2.775,05 9,67 0,35%
2014 2.851,28 76,23 2,75%
2015 3.354,92 503,64 17,66%
2016 3.970,60 615,68 18,35%
2017 4.608,36 637,76 16,06%

O Capital Préprio da empresa aumentou sempre entre 2000 e 2009 devido aos resultados liquidos do periodo positivos obtidos
mas, nos anos de 2010, 2011 e 2012 sofreu uma diminuiclo devido aos resultados imputados pela participada Figuelra

Paranova, E.M.

Jé entre 2013 e 2017 aumentou novamente devido ao resultado liquido positivo dos perfodos.
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4.1.5. ATivo
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Griéfico 51 - Evoluglio do Atlvo

y

Evoluciio do Atlvo
Diferenca face a0 ano | Varlaglio % face

Ano Valor anterior ao ano anterlor
2000 114.844 € -

2001 6.332.712 ¢ 6.217.868 € 5414,18%
2002 15.372.142 € 9.039.430 € 142,74%
2003 17.009.841 € 1.637.699 € 10,65%
2004 18.334.260 € 1,324,419 € 7,79%
2005 22.858.666 € 4,524,406 € 24,68%
2006 23.283.455 € 424.790 € 1,86%
2007 21.703.806 € -1,579.649 € -6,78%
2008 21.588.220 € -115.587 € -0,53%
2009 21,651,963 € 103.743 € 0,48%
2010 19.787.114 € -1.904.849 € -8,78%
2011 18.379.335 € -1,407.779 € -7,11%
2012 17.569.856 € -809.479 € -4,40%
2013 17.319.760 € -250.097 € -1,42%
2014 16.821.100 € -498.660 € -2,88%
2015 16.324.047 € -497.053 € -2,95%
2016 15.777.596 € -546.451 € -3,35%
2017 15.351.905 € -425.691 € -2,70%

O Atlvo da empresa aumentou sempre entre 2000 e 2006, devido 4 polftica de construgiio de habltagSio soclal segulda durante
esse perfodo, e que proporcionou um aumento do Imobllizado da empresa. Em 2007 observa-se uma diminuiglic do Ativo, que
corresponde & venda efetuada de algumas habitagbes, que estavam no Imobilizado da empresa, a arrendatdrios que mostraram
Interesse em adquirlr os fogos onde residiam.
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Em 2010, 2011, 2012 e 2013 ha uma nova diminuiglo no Ativo da empresa origlnada pela venda de 18 habitages sltuadas no
bairro do Hospital, registadas no Inventério da empresa.

Em 2014 a diminulg8o do ativo é originada pela depreciagio do Imobllizado e pela consideragiic de dividas Incobrivels de ex-
arrendatérios no montante de 97.002,33 €, correspondente a ex arrendatérios que faleceram, que ndio tinham bens para
penhora ou com paradelro desconhecido e que se considerou existir documentacfio suporte suficlente para ser fiscalmente
acelte.

Em 2015 o Ativo diminul novamente pela venda de 2 habltagles situadas na Lelrosa, pela depreciagio do imobllizade, pela
consideracto de clientes de cobranga duvidosa e pela venda de um atlvo nSo corrente detidos para venda (Imével da Rua da
Fonte).

J& em 2016 o Atlvo diminulu principaimente pela venda de 1 habltagSo situada na Lelrosa, pela depreclacio do Imobllizado &
pela diminuig8o dos Melos Financelros Liquidos {Calxa e Depésitos & Ordem).

Sltuacdio Idéntica voltou a ocorreu neste ano de 2017, com a diminuiclo do Atlvo causada pela venda de 1 habltag¥o situada no
Balrro dos Pescadores, pela depreclacio do Imobllizado e pela diminulgiio dos Melos Financelros Liquidos (Caixa e Depdsltos &

Ordem).

Rubricas do Ativo 2017 2016 Diferenca 16/17 | Var.%16/17
Atlvo Nlo Corrente
Atlvos Fixes Tangivels 15.044.161,26 € 15.338.210,33 € -294.049,07 € -1,92%
Outros Atlvos Financelros 524,96 € 280,39 € 244,57 € 87,22%
Ativos por Impostos Diferidos 3.778,39€ 4.785,77 € -1.007,38 € -21,05%
Atlvo Corrente
Inventérios 0,00€ 0,00 € 0,00 € -
Cllentes 121.052,44 € 104.261,20 € 16.791,24 € 16,10%
Adlantamento a Fornecedores 0,00€ 0,00€ 0,00€ -
Estado e Outros Entes Priblicos 0,00€ 0,00 € 0,00€ -
Outros Créditos a Receber 48.070,79 € 49.571,56 € -1.500,77 € -3,03%
Diferimentos 5.748,33 € 6.020,02 € -271,69€ -4,51%
Ativos Ndo Correntes Detldos Para Venda 65.895,12 € 65.895,12 € 0,00€ 0,00%
Caixa e Depdsitos Bancérios 62.673,89€ 208.571,96 € -145.898,07 € -69,95%
4.1.6. EVOLUCAD DO PASSIVD
Grifico 52 - Evoluglio do Passivo
b’
25.000.000
20.000.000
15.000.000
10.000.000
5.000.000
0
20002001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 20092010 20112012 2013 2014 20152016 2017
- A

Pagina 59 o

0 Cc



&5

RELATORID DE ATIVIDADES E CONTAS 2017

FIQUEIrRCOMUS
wrprens murkesl
Evoluglio do Passivo

Diferenca face ao ano | Varlaclio % face ao
Ano Valor anterior ano anterlor
2000 38420 € - -
2001 5.984.137 € 5.945.717 € 15475,58%
2002 14.790.701 € 8.806.564 € 147,17%
2003 16.000.677 € 1.209.976 € 8,18%
2004 17.131.040 € 1.130.363 € 7,06%
2005 21.265.168 € 4,134,128 € 24,13%
2006 21.683.769 € 418.601 € 1,97%
2007 19.564.204 € -2,119.565 € -9,77%
2008 19.443.448 € -120.756 € -0,62%
2009 18.622.290 € -821.158 € 4,22%
2010 16.811.887 € -1,810.403 € 9,72%
2011 15.482.106 € -1,329.781 € -7,91%
2012 14.804.472 € £677.633 € -4,38%
2013 14.544,707 € -259.766 € -1,75%
2014 13.965.822 € -574.885 € -3,95%
2015 12.969.130 € -1.000.692 € -7,16%
2016 11,806,995 € -1.162.135 € -8,96%
2017 10.743.545 € -1.063.450 € -9,01%

Entre 2000 e 2006, o Passivo da empresa aumentou devido aos empréstimos contraldos, durante este perfodo, para financiar a
construcdio de habltacSo soclal.

Em 2017, no seguimento do que acontece desde 2007, observa-se uma diminulg8o do Passivo no montante de 1.063.450,01 €
relativamente ao perfodo anterior. Esta varlagio ocorre devido & diminuigio dos Financiamentos Obtidos e da divida a

Fornecedores de Investimentos.

Rubricas do Passivo 2017 2016 Diferenca 16/17 | Var.%16/17
Passivo Nlio Corrente
ProvisBes 114.215,73 € 93.500,00€ 20.715,73 € 22,16%
Financlamentos Cbtldos 9.058.922,74 € 9.803.241,37 € -744.318,63 € -7,59%
Outras Dividas a Pagar 0,00€ 231.060,58 € -231.060,58 £ -100,00%
Passlvo Corrente
Fornecedores 33.417,60 € 34.130,74 € =713,14 € -2,09%
Estado e Outros Entes Piblicos 38.342,29 € 79.304,48 € -39.962,19 € -50,39%
Flnanclamentos Obtidos 748.563,57 € £37.011,09€ 111.552,48 € 17,51%
Outras Dividas a Pagar 747.624,80 € 909.953,17 € -162.328,37€ -17,84%
Diferimentos 1.458,46 € 18.793,77 € -17.33531¢€ -82,24%
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4.1.7. INDICADORES FINANCEIROS E DE GESTAQ
De seguida apresentam-se alguns indicadores financelres e de gestSo relevantes.

INDICADOR
- Endividameanto
Passivo / Capltals Proprios
- Estrutura
Inverso de Autonomia Financeira
- Autonomla Financeira
Capltals Préprios / Ativo Total
- I.lquiilei Geral

Ativo Circulante (Existénclas + Dividas de
Tercelros €. Prazo + Depdsitos bancérlos e calxa)
/ Passivo Circulante (Dividas a Tercelros C.
Prazo)

- I.Iqulﬁi Reduzida

(Dividas de Terceirus C. Prazo + Depdsitos
bancérios e calxa) / Dividas a Tercelros C. Prazo

- Capacidade de Endividamanto

Capltals Préprios / (Empréstimos M.L. Prazo +
Fornecedores Imobllizado M.L. Prazo)

- Fundo de Manelo I.Iﬁuido ’
Passivo NSo Corrente + Capltal Préprio - Ativo
Ndo Corrente
« Prazo Médio de P-iulmll'lm (em dlas)
Férmula de Céiculo do PMP segundo a DGO

EEE-;DF
PMP = 3 + 368

=3

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2017

Quadro 11 - Indicadores Financelros e de Gestlo

2012

535

2,51

0,16

0,10

0,07

0,34

-5.914.612,44 €

46,81

5,24

3,97

0,16

0,32

0,29

0,23

4,90

3,51

0,17

0,21

0,21

0,26

-1.518.289,19€ -1.754.404,08 €

30,83

35,86

3,87

3,14

0,21

0,32

0,32

0,30

-1.118.550,19 €

52,98

2,97

2,47

0,25

0,22

0,22

0,40

-1.227.210,89 €

57,16

2017

2,33

1,97

0,30

0,15

0,15

0,51

-1.266.966,15 €

66,34

O Réclo de autonomia financelra apresenta uma evolugio pesitiva em 2017, Este récio sugere que a empresa apresenta uma
establlidade financeira, apesar de se verificar uma falta de liquidez refletida no valor do Récio da liquidez geral que & Inferior &

unidade.

A capacidade de melos libertos medida pelo Fundo de Manelo Liquido contribul para uma diminulglio dessa mesma liquldez de

39,755,26 € face ao ano de 2016.

Constata-se uma melhorla na estrutura financelra decorrente da renegociagio da divida ocorrida em 2015, mas essa divida
bancéria continua a limitar a capacidade financeira da empresa.

Pégina 61

o Cc



E RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2017 g

FIQUEIrRCOMUS
TS unbipel

5. PROPOSTA PARA APLICAGAO DOS RESULTADOS w/

O Conselho de Administraglio prop8ie que ao resultado Hquido do perfodo no montante de 637,758,84 € (seiscentos e trinta &
sete mil, setecentos e cinquenta e olto euros e oltenta e quatro c&ntimos), poslitivo, seja dada a seguinte aplicagfo:

- Reservas Legals — 10% do Resultado Liquido: 63.775,88 € (sessenta e tr&s mi|, setecentos e setenta e cinco euros e oltenta ¢
0lto céntimos);

- Reservas Para Fins Soclals — 2,5% do Resultado Liquldo: 15.943,97 € (quinze mill, novecentos e quarenta e trés euros e noventa
e sete céntimos);

- Reservas Livres — 87,5% do Resultado Liquido: 558.038,99 € (quinhentos e cinquenta e olto ml, trinta e olto eurcs e noventa e
nove c¢éntimos).
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6. BALANCO

Balango em 31 de dezembro de 2017
RUBRICAS
ATIVO
Ativo N3o Corrente
Ativos Fixos Tangiveis
Outros Investimentos Financeiros
Ativos Por Impostos Diferidos
Total do Ativo Ndo Corrente
Ativo Corrente
Inventarios
Clientes
Outros Créditos a Receber
Diferimentos
Ativos Ndo Correntes Detidos Para Venda
Caixa e Depdsitos Bancarios

Total do Ativo Corrente

Total do Ativo

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

Capital Préprio
Capital Subscrito
Reservas Legais
Outras Reservas

Resultados Transitados

Resultado Liquido do Periodo

Total do Capital Préprio

Passivo
Passivo Nao Corrente
Provisdes
Financiamentos Obtidos
QOutras Dividas a Pagar

Total do Passivo Ndo Corrente
Passivo Corrente
Fornecedores
Estado e Qutros Entes Publicos
Financiamentos Obtidos
Outras Dividas a Pagar
Diferimentos

Total do Passivo Corrente

Total do Passivo

Total do Capital Préprio e Passivo

A Administragao

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2017

7/9

11
18
6/18

13
18
18

18

18
6/18

O Contabilista Certificado
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2017

15.044.161,26 €
524,96 €
3.778,39 €
15.048.464,61 €

0,00 €
121.052,44 €
48.070,79 €
5.748,33 €
65.895,12 €
62.673,89 €
303.440,57 €

15.351.905,18 €

1.790.217,00 €
165.200,61 €
2.015.183,54 €
0,00 €
3.970.601,15 €
637.758,84 €

4.608.359,99 €

114.215,73 €
9.058.922,74 €
0,00 €
9.173.138,47 €

33.417,60 €
39.342,29€
748.563,57 €
747.624,80 €
1.458,46 €
1.570.406,72 €
10.743.545,19 €

15.351.905,18 €

2016

15.338.210,33 €
280,39 €
4.785,77 €
15.343.276,49 €

0,00 €
104.261,20 €
49.571,56 €
6.020,02 €
65.895,12 €
208.571,96 €
434.319,86 €

15.777.596,35 €

1.790.217,00 €
103.632,18 €
1.461.067,67 €
0,00 €
3.354.916,85 €
615.684,30 €

3.970.601,15 €

93.500,00 €
9.803.241,37 €
231.060,58 €
10.127.801,95 €

34.130,74 €
79.304,48 €
637.011,09€
909.953,17 €
18.793,77 €
1.679.193,25 €
11.806.995,20 €

15.777.596,35 €
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6.1. ANALISE DO PASSIVO -
R 2017 2016 Diferenca 16/17 | Var.%16/17
o rassie 10.743.545,19 € 11.806.995,20 € -1.063.450,01 € 9,01%

O Passivo da empresa regista uma diminuicSio de 9,01% no final de 2017, relativamente ao periodo homélogo do ano anterior.
Esta variac8io ocorre devido & diminuigio dos Financlamentos Obtidos e da divida a Fornecedores de Investimentos.

6.2. ANALISE DO ATIVO

2017 2016 Diferenga 16/17 Var.%16/17
15.351.905,18 € 15.777.586,35€ -425.691,17 € _-2,70%

Total do Ativo

O Ativo da empresa também regista uma diminulgéio, neste caso de 2,70%, durante o perfodo em anélise. Esta diminuiclio é
principalmente resultante da venda de 1 habltacZo situada no Balrro dos Pescadores, pela depreciagio do Imobilizado e pela
diminuic3o dos Melos Financelros Liguidos (Caixa e Depdsitos & Ordem).

O valor registado em Outros Atlvos Financelros é referente aos Fundos de Compensacdo criados pela Lel n.? 70/2013 de 30 de
agosto.

Diminulu o valor de Ativos por Impostos Diferidos, decorrente de parte das Perdas por Imparidade de dividas a receber nSo
acaitas cormo gasto fiscal no ano anterlor serem este ano aceltes como tal.

= dez17 | dexis
Impostos diferidos
Origem 4,785,77 € 7.741,48 €
Reversdo de diferencas tempordrias -1.007,38 € -2.955,71€
AlteracBes das taxas de tributacSo 0,00€ 0,00 €
Langamentos de novos impostos ) 0,00 £ 0,00 €
Beneficio de uma perda fiscal nfo reconhecida anterlormente de
crédito por Imposto ou de diferenga temporéria de um periodo
anterior usada para reduzir gastos de Impostos diferidos 0,00€ 0,00€
Gastos por Impostos diferidos provenientes de uma reduglio, ou
reversio de uma diminulcio anterier, por impostos diferldos 0,00 € 0,00 £
Imposto relativo 3s alteragBes nas pollticas contabil(sticas e a
erros Incluldos nos resultados por nSo poderem ser
contabllizados retrospetivamente 0,00€ 0,00 £
IMPOSTO DIFERIDO 3.778,39 € 4,785,77 €
6.3, ANALISE DO CAPITAL PROPRIO
Total do Capital 2017 2016 Diferenca 16/17 Var.%16/17
Préprio 4,608.359,99 € 3.970.601,15€ 637.758,84 € 16,06%
Este aumento é referente ao Resultado Liquido do Perlodo.
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7. DEMONSTRACAQ DOS RESULTADOS

Demonstracdo dos Resultados por naturezas em 31 de dezembro de 2017

RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS
Vendas e servigos prestados 12
Subsidios a exploragao 14
Ganhos/perdas imputados de subsid., associadas e empreend. conjuntos
Variagdo nos inventarios da produgdo
Trabalhos para a propria entidade
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
Fornecimentos e servigos externos
Gastos com o pessoal 19
Imparidade de inventdrios (perdas/reverstes)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 17
ProvisGes (aumentos/redugdes) 13
Imparidade de investimentos ndo depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversdes)
Aumentos/redugdes de justo valor
Qutros rendimentos
QOutros gastos
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos
Gastos/reversées de depreciagdo e de amortizagdo 7
Imparidade de investimentos depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversdes)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos)
Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados 10
Resultados antes de impostos
Imposto sobre o rendimento do periodo 16
Resultado liquido do periodo
A Administragdo O Contabilista Certificado
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2017
1.711.872,81 €
16.637,51 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
-183.930,05 €
-347.606,87 €
0,00 €
-5.253,89€
2071573 €
0,00 €
0,00€
124.714,26 €
-6.248,96 €

1.289.469,08 €
-278.448,17 €
0,00 €

1.011.020,91 €
0,00 €
-188.954,80 €

822.066,11 €

-184.307,27 €
637.758,84 €

NE- ¢,

2016
1.768.441,07 €
14.625,23 €
0,00 €
0,00 €
0,00€
0,00 €
-260.293,49 €
-343.173,78 €
0,00 €
-17.144,58 €
78.500,00 €
0,00 €
0,00 €
97.698,32 €
-10.324,93 €

1.328.327,84 €
-282.797,76 €
0,00 €

1.045.530,08 €
0,00 €
-252.298,17 €

793.231,91 €
-177.547,61 €
615.684,30 €
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7.1. VENDAS E SERVICOS PRESTADOS

Vendas e sewlcos 2017 2016 leereng:a 16/17 Var-%16l17
prestados 1.711.872,81€ | 1.768.441,07 € -56.568,26 € -3,20%

Ne que respelta aos valores apresentados nas rubricas da DemonstracSo de Resultados, refativa ao ano de 2018, verifica-se que
© volume de negéclos da empresa reglstou uma diminuigo de 3,20%, quando comparado com o perfodo homélogo.

Pars esta diminulgdo foram determinantes os zfeltos diretos & indiretos da entrada em vigor da Lel w2 81/2014 de 19 de
dezembro, com a redacdo dada pela Lel n.2 32/2016, de 24 de agosto. Verlfica-se que existem 55 fogos em reparagio e
conservaghio e um ritmo de entregas e tomadas de posse administrativas de habitages em regime de arrendamento apolado
acima do histérico normal. Compulsados os dols fenémenas: o ritmo lento de libertagfio de fogos com minimas condigBes de
habltabilidade para o concurso por Inscrigo para respetiva atribuico e um aumento no ritmo de tomada de posse
- administrativa de fogos, resulta numa diminuigio de fogos efativamente atribuidos, ndo obstante este ser um mecanismo
cruclal para a eficléncia das operagBes futuras e da defesa da probidade e do Interesse piblico.

7.2, SuBSIDIOS A EXPLORACAO

2017 2016 Diferenca 16/17 | Var.%16/17
16.637,51 € 14.625,23 € 2.012,28€ 13,76%

Subsidios & exploragfo

Na rubrica “Subsidios a exploraciio” estd Inclufdo o valor de 16.637,51 € referente a subsidios no 4mbito do financlamento pelo
IEFP de duas Medidas CEl + e duas Medidas Estéglos Emprego que transitaram de 2016 e que terminaram este ano e uma
Medida CE- Iniclada durante este ano, afetas & execuglio de trabalho socialmente necessdrlo, na drea de Apolo Soclal e
Comunitdrio.

Como o valor dos Resultados antes de impostos é positivo, significa que no final do ano de 2017 nSo hé necessidade do
Municiplo efetuar qualquer transferéncla financeira para equilibrio de resultados, pois estd a ser cumprido o n.2 2 do artigo 402
da Lei n.2 50/2012 de 31 de agosto, com a redaciio dada pela Lei n.2 11472017 de 29 de dezembro.

7.3. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

Fornecimentos e 2017 2016 Diferenga 16/17 | Var.%16/17
servigos externos 183.930,05€| 260.29345€| -76.36344€|  -29,34%

Os gastos com “Fornecimentos e servicos externos” registaram uma diminuigSio de 29,34% face ao perfodo homélogo do ano
transato. Esta diminuigBo resulta principalmente de um menor gasto na rubrica “Conservagio e ReparagSo”, que teve uma
execuglio inferlor em 50,14 % & da reallzadz no perfodo homélogo:

* O valor de 47.512,99 € fol executado em opera¢les de conservagio e reparacio adstritas ao plano de necessidades de
manutenciio e conservagdo dos fogos da Figuelra Domus, EM e respetivos espacos comuns;

* Com o valor supra referldo foram executadas diversas obras das rubricas 1.1 e 1.3 do mapa orgamental do SITEP no Plano de
Atlvidades e Orcamento. Inclul reabllitagBes integrais em fogos devolutos e trabalhos em fogos ocupados, que foram realizadas
com recurso & algumas ad)udicacbes externas em trabalhos especiallzados, contudo, uma parte dos mesmos fol desenvolvido
com recursos Internos, promovendo assim uma poupancga significativa realizando mais com menos, atingindo uma malor
eficiéncia. Estes recursos serfio recanalizados para a possibilidade de execuglio de reabllitagBes urgentes, nomeadamente, no
casco externo de alguns empreendimentos do parque habltaclonal, reparando os mesmos de graves patologlas e crlando
condigies para Intervir no Interior de alguns fogos;

* 0 valor de 5.000,00 € mensals de obras previstas pelo SITEP para 0 ano de 2017 n3o fol totalmente realizado, assim como
também nlio foi realizado o valor de 140.000,00 € previsto para serem efetuadas grandes obras durante este trimestre, caso a
candidatura ac Programa Portugal 2020 n3o fosse efetuada.

Como essa candidatura fol submetida e estd neste momento em fase de anélise, aguarda-se um despacho de aprovacSo ou nfo
das obras a que a empresa se candidatou; Estas situagBes, assocladas & J4 prevista dificuldade de tesourarla originada pela
diminulclio do volume de negécios (ver ponto 4.1), justificam a execugSio multo Inferlor face ao ano de 2016;
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« 0 servico de manutencSo dos espagos verdes nos balrros e nas Aguas da Figuelra, 5.A. perfaz um montante de 26.445,13 €:

* O montante restante de 4.250,89 € refere-se &5 necessidades correntes de manutencio e conservagdo das viaturas da Figuelra
Domus, EM (627,09 €), e &s pequenas reparagBes na sede da empresa e de materlal Informatico (3.623,80 €).

7.4, GASTOS COM O PESSOAL
2017 2016 Diferenca 16/17 | Var.%16/17
Gastos com ¢ pessoal
347.606,87 € 343.173,78 € 4,433,09 € 1,25%
Na sub-rubrica RemuneracBes dos érgfios socials o valor & Inferlor ao do ano transato, pols em 2017 ocorreu o pedido de

exoneragio do administrador executivo no dla 07/08/2017 sendo que a nomeagdo do novo administrador executivo ocorreu
apenas a 06/11/2017.

Na sub-rubrica Remuyneracbes do pessoal o valor executado é superior ao-do ano transato, aumento J4 previsto em sede do
Orgamento de 2017,

Na sub-rubrica IndemnizacBes, esté registado o valor pago por ¢cessagio de contrato a termo Incerto a um colaborador.
Na sub-rubrica Encargos sobre remuneracBes o valor aumentou face a 2016, pois o seu valor & apurado tendo em conta os

valores das rubricas Remuneragdes dos érglios soclals e Remuneragdes do pessoal.

3 2 @ 2 88 abalho e doencas sslopals o valor diminulu face a 2016, refletindo a mudanga
para uma nova apdllce de seguros de acldentes de trabalho deoorrente de um procedimento concursal efetuado no final do ano
de 2016.

Na sub-rubrica Gastos de Acfio Soclal o valor realizado também & superlor ao valor do ano transato, por a empresa ter
suportado mals subsldios de alimentag8o do que em 20i6.

Na sub-rubrica Outros Gastos com o Pessoal o valor reallzado ¢ Inferlor ao valor do ano transato devido aos menores gastos
suportados este ano com formaclio profissional, despesas com cuidados de satide (ADSE) dos funclondrios piblicos em regime
de ced@nela por Interesse publico, com a ACSS e com o subsidio de transporte dos colaboradores das Medidas CEl+/CEL

Segue mapa comparativo entre as sub-rubricas dos gastos com pessoal de 2017 & de 2016, onde é observivel que o aumento
dos “gastos com pessoal®, conforme motivos acima descritos:

63 - Gastos com o pessoal 2017 2016
Remunerag8es dos érgfos socials 32.454,59¢€ 38.580,06 €
Remunerag&es do pessoal 225.025,59€ 215.601,27 € ;

SAF 55.988,68 € 55.618,41 €
SASIL 72.083,68€ 57.802,86 €
SITEP 50.120,93 € 53.879,60 € |
SFGEC 32.171,67 € 32.005,31 € i
Medida CEl+/Estégios Emprego 18.660,63 € 16.295,09 €
Indemnilzag8es 284,07 € 168,72 €
Encargos s/ remuneragBes 59.265,86 £ 58.267,20 €
Seguros de acidentes no trabalho e doengas profisslonals 3.740,46 € 4,102,55 €
Gastos de Ac8o soclal 18.075,07 € 16.218,24 €
Qutros gastos com o pessoal 4.761,23 € 10.135,74 € ;
~ Pégina67
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Total 347.606,87 € 383,173,778 €

7.5. IMPARIDADE DE DIVIDAS A RECEBER [PERDAS / REVERSOES)

Imparidade de dividas a 2017 2016 Diferenca 16/17 | Var.%16/17
receber
(perdas/reversSes) 5.253,89 € 17.144,58 € -11.890,69 € -69,36%

Nesta rubrica hé uma grande varlaclio entre o valor realizado este ano e o valor realizado nn periodo homéloge.

Foram utllizados os pressupostos de determinag8o dessas Imparidades de forma Idéntica a 2016, ou seja, foi analisado o mapa
de controlo de devedores beneficlérios de habitacdo soclal, onde esté registada toda a interagdo entre estes e a empresa
(receblmento ou nfio de cartas enviadas pela empresa, cumprimento ou n¥e de acordos de pagamento, pagamentos efetuados
ol n¥o). Através da andllse da situagfio de cada um determinou-se a crlagfo de Imparidade por cobranca duvidosa segulndo os
segulintes critérlos:

- dividas & mals de 6 meses, sem pagamentos regulares no ultimo ano;

- nlio recebimento das cartas enviadas pela empresa, nem qualquer contato efetuado com a empresa;

- devedores contra os quals foi submetido um procedimento de Injungo.

Essa anélise levou & conslderagfio do valor da Imparidade de dividas a receber em 11.340,70 €, inferlor ao determinado em
2016. A maiorla dos devedores Incumpridores fol Identificada no ano de 2015.

Mas a este valor alnda fol deduzldo o valor de 6.086,81 € corresponde & recuperago de dividas de cllentes (arrendatérios) que
estava conslderada como de cobranca duvidosa, que fol consegulda através de acordos efetuados com os arrendatarios, que
efetuaram pagamentos voluntdrios da sua divida, e de agBes executivas Interpostas pela Figueira Domus, E.M., que levaram a
penhora de venclimentos,

Asslm, o valor final de Imparldade de dividas & receber fol de 5.253,89 €.

7.6. PROVISOES {AUMENTOS / REDUGDES)

ProvisSes 2017 2016 Diferenga 16/17 | Var.%16/17
{aumentos/reducdes) 20.715,73€| -78.500,00 € 99.215,73€| -126,39%

Fol constitulda uma provisic de 20.715,73 €, dado que houve evolugSo nos processos em Tribunal da Dra. Flillpa Vaz Serrz
contra a Figuelra Domus, E.M. Fol recebida a sentenga, tendo sldo a Figuelra Domus condenada em efetuar o pagamento de
20.715,73 € a autora dos processos.

A data de 31-12-2017 a empresa aguardava indicag8es sobre a forma de efetuar esse pagamento, pelo que fol constitulda uma
provis@io no montante Igual ao valor a Indlcado na sentenga.

7.7. OUTROS RENDIMENTOS

2017 2016 Diferenga 16/17 | Var.%16/17
124.714,26 € 97.698,32€ 27.015,94 € 27,65%

Outros rendimentos

Em relacdio a "Outros rendimentos”, registaram um aumento de 27,65% face ao periodo homélogo do ano transato.

Estio Inclufdos nesta rubrica a vaiorlzag8io ocorrida nos Fundos de Compensagio {0,07 €), a mals-valla contabll(stica da venda de
um imével no Balrro dos Pescadores {4.739,10 €), os montantes de trés IndemnlzagBes recebldas de uma seguradora referente
a trés sinistros (9.414,38 €), uma correclio relativa a perfodos anteriores (270,60 €), o valor referente a penallzagbes por atraso
de pagamento de rendas (25.578,15 €), donativos recebidos para a festa de Natal destinada a crlangas resldentes nos diversos
balrros socials {2.106,41 €}, uma indemnizacio receblda de um proprietério por danos causados em patriménio gerido pela
empresa (200,66 €), a reduglo de créditos da Ferrelra, S.A. sobre a Flgueira Domus, E.M. (81.404,00 €), a restituigio de despesas
de obras feltas pela Figuelra Domus por parte dos arrendatérios que causaram os danos {392,5% €) e a diferenca de pagamento
por obrigacdio contratual do seguro multirriscos por parte da companhia de seguros (608,26 €).
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Em relaclio ao valor referente a penalizacbes por atraso de pagamento de rendas é necessérlo referlr que este Inclul duas
parcelas: uma de 14.403,18 € referente ao efetlvamente recebido em 2017 e uma de 11.175,01 € referente ao valor do
agravamento a receber, calculado sobre o valor das rendas de 2017 que se encontram em divida a 31/12/2017, de beneficidrios
de habltacio social que n¥io estéio considerados como de cobranga duvidosa.

7.8. OUTROS GASTOS

2017 2016 Diferenga 16/17 | Var.%16/17
6.248,96 € 10.324,93 € -4.075,97 € -39,48%

Ourros gastos

O valor realizado é Inferlor em 39,48% ac valor do perfodo homélogo.
Em 2016 foram contabllizados nesta rubrica:
- 0s valores de |.M.1. {1.926,26 €}, .U.C. {199,34 €),

- uma perda contabllfstica na allenagio de um imdvel da empresa, sito ne Bairro da Lelrosa, por um valor Inferler ao valor
liquido contabllfstico {8.199,33 €). A menos valla fiscal foi determinada no final do ano, apés a publicacio da portaria que
atuallza os coeficlentes de desvalorizagio da moeda a aplicar aos bens e direltos allenados durante o ano de 2016, sendo de
18.239,20 €, valor asse que fol registado na Modelo 22 de apuramento de IRC a pagar.

Jé em 2017 foram contabillzados nesta rubrica:
- 05 valores de [.M.I. (1.926,28 €}, I.U.C. (200,16 €),

- Imposto de selo pago referente a contratos de arrendamento (861,19 €) e & aquisicio onerosa de propriedade - final do
contrato leasing das garagens sitas em Vila Verde (14,40 €);

- um pagamento no valor de 3.246,93 € a uma proprletéria que sofreu danos na sua frag3o pela ocorréncla de um sinistro numa
fracdo contigua gerida pela Figueira Domus,E.M. na Rua Dr. Alvaro Malafaia, n2 30 12 Dto. — Quinta do Paco. Apds a
participac8o felta ao seguro, como fol a Figueira Domus que recebeu a Indemnizaglio, esta fol encaminhada para a proprietéria
lesada para esta poder realizar as obras de reparagiio dos danos causados pelo sinistro na sua habltacfio.

7.9. GASTOS/REVERSOES DE DEPRECIACKO E DE AMORTIZACAD

Gastos/Reversdes de 2017 2016 Diferenca 16/17 | Var.%16/17
depreclagio e de
amortizaclo - 278.448,17€| 282.797,76€ -4.349,59 € -1,54%

Os “gastos/reversdes de deprecla¢lo e de amortizagiio® s¥io Inferlores ao do perfodo homélogo pelo motivo da venda de uma
habitagSo do patriménlo da Figuelra Domus, E.M., sita na rua dos Pescadores, n.221, no balrro dos Pescadores, freguesla de
Buarcos que deixou de ser depreclada.

7.10. JUROS E GASTOS SIMILARES SUPORTADOS

Juros e Gastos Simllares 2017 2016 leerem;a 16’17 Var.%16117
Suportados 188.954,80 € 252.298,17 € -63.343,37& -25,11%

No corrente ano verifica-se uma diminuiglo de 25,11% dos "Juros e gastos simllares suportados®
Esta rubrica reflete a seguinte divis$o:

Um valor de 174.750,88 € de Juros referentes a operagSes de financiamento;

Um valor de 64,17 € de |uros de operagBes de Leasing;

Um valor de 5.763,37 € de juros do Contrato de Cesso de Créditos;

Um valor de 8.376,38 € de comlssBes e Imposto de selo das operages.
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0 valor realizado & Inferlor ao valor do perfodo homélogo, pols em 2015 ocorreu o processc de reestruturacio da divida com a
CGD, que produziu efeltos de reduglio no pagamento de Juros pela revislio em balxa do ‘spread’ e nas comisses Inerentes aos
dols empréstimos amortizados.

Em janelro e em setembro de 2016 ocorreram novas diminuiges do ‘spread’ desse empréstimo contratado em 2015 (de 3,75%

para 3,25% em janelro e de 3,25% para 2,25% em setembro) fruto de uma polftica de negoclaco entre a Figuelra Domus, E.M.,
© Municlpio e a Caixa Geral de Depdsitos.

Para além dos acontecimentos acima referidos que determinaram uma diminulgdo dos valores de juros e comiss3es pagos em
2016 e em 2017 também & medida que diminul o valor do capital em divida s InstituicBes bancérlas, os valores dos Juros e

comissdies pagos seguem a mesma tendéncla, exceto se ocorrer uma varlaclo posltiva significativa nas taxas de juro, o que no
ocorreu.

7.11., RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO

Resultado Liquldo do 2017 2016 Diferenca 16/17 | Var.%16/17
Perfodo
637.758,84 €| 615.684,30 € 22.074,54 € 3,59%
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8. CONTABILIDADE ANALITICA

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2017

Foram ldentificados diversos Centros de Custo (Conselho de Administrac3o, SAF, SASIL, SITEP, SFGEC, Assessoria Jurfdica, Balrro
Alto da Fonte, Balrro Bela Vista, Balrro Cruzelro, Bairro Hospltal, Bairro Pescadores, Balrro Fonte Nova, Balrro Gala Sidney, Balrro
Lelrosa, Balrro Mértir Santo, Balrro Quinta Recolhldas, Balrro Quinta do Pago, Balrro Vila Robim, Fogos Dispersos) e Fatores de
Imputagdo dos gastos que permitem imputar gastos quando n#o é possivel fazé-lo diretamente a um centro de custo especifico.

De sagulda, apresentamos os gastos relativos ao ano de 2017, que totalizaram 1.037.245,28 €:

Quadre 12 - Total dos Gastos 2017

Total dos Gastos Diretos + Gastos Indiretos - 2017

100 Conselho Administragio 73.475,66 €
200 SAF 102.045,14 €
300 SASIL 127.006,94 €
400 SITEP 73.822,36 €
500 SFGEC 52.207,52 €
600 AssessorlaJuridica 16.118,77 €
901 B. Alto da Fonte - Buarcos 1.545,00 €
902 B, Bela Vista - S. Julldo 1.846,95 €
903 B. Cruzelro - S. Julldo 2.752,63 €
904 B. Hospltal - S. Pedro 19.256,44 €
905 B. Pescadores - Buarcos 3.134,26 €
806 B. Fonte Nova - Brenha 252.168,52 €
907 B. Gala/Sidney - S. Pedro 9332377 &
908 B. Lelrosa - M, Ondas 50.901,57 €
909 B. Mdrtir Santo - Buarcos 29.795,09€
910 B. Qta. Recolhldas - Vila Verde 55.673,50 €
911 B, Qta. Pago - Tavarede 41.598,57 €
912 B. Vila Roblm - Tavarede 38.12538¢€
999 B. Dispersos 2.447,21 €
Totals 1.037.245,28 €

7,08%
9,84%
12,24%
7,12%
5,03%
1,55%
0,15%
0,18%
0,27%
1,86%
0,30%
24,31%
9,00%
4,91%
2,87%
5,37%
4,01%
3,68%
0,24%
100,00%

Relativamente a distribulco de gastos pelos diversos balrros soclals, verifica-se que o balrro que apresenta malores gastos é ¢

tle Fonte Nova.
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Fonte Nova
Lelrosa

Quinta do Fago
Gala /Sldney
Vila Rohim
Mdrtr Santo
Quinta Recolhldas
Hospltal
Pescadores
Bela Vista
Cruzelro

Alto da Fonte
Dispersos
Total

Total de Gastos

252.168,52 €
50.901,57 €
41.598,57 ¢
93.323,77¢
38.125,38¢€
29.795,09¢€
55.673,50¢€
19.256,44 €

3.13426 €
1.846,95 €
2.752,63 €
1.545,00€
2.447,21€
502.568,89 €

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2017

Quadro 13 - Gastos Por Bairro 2017

Conservacio e
Reparaclio

16.711,53 €
964,64 €
2.709,39€
30.808,10 €
11.360,31 €
574,98 €
1.783,70 €
6.779,30 €
172,82¢€
232¢€
0,00€
0,00 €
0,00€
71.867,09 €

* Em “Outros Gastos” est¥io Incluldas ribricas de gastos:

Depreclaches

62.327,64 €
45.035,88 €
23.117,48 €
49.565,44 €
22.277,88 €
17.212,16 €
39.937,84 €
10.103,40 €
2.546,84 £
1.51132¢€
1.819,16 €
1.007,56 €
1.539,28 €
278.001,88 €

Juros e outros Enc.
Financelros

163.025,77 €
112273 ¢
0,00€
9.066,46 €
2.502,37€
10.270,90 €
2.918,79 €
0,00€
0,00¢€
000€
0,00€
0,00€
0,00€
188.907,02€

4

Outros Gastos*

10.103,58 €
3,77832¢€
15.771,70 €
3.883,77 €
198482 €
1.73705¢€
11.033,17 €
2373, 74 €
414,60€
333,31 €
933,47€
537,44¢
907,93 €
53.792,90 ¢

- Eletricidade; Agua; Imposto de Selo dos contratos; Outros servigos {Condominlos); Seguros; Perdas por imparidade-De dividas
de cllentes; Limpeza, Higiene e Conforto; entre outras.
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10. DEMONSTRAGAO DE FLUXOS DE CAIXA

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2017

Un.: Euros
RUBRICAS .NOTAS' P RERIORCS o
Recebimentos de cllentes 13 1.689.600,52 1,749.378,94
Pagamentos a fornecedores 18 -160.146,80 -222.980,84
Pagamentos ao pessoal 19 -288.341,01 -275.042,03
Calxa gerada pelas operagBes 1.241.112,71 1,251.356,07
Pagamento/recebimento do Imposto sobre o rendimento 16 -56.443,44 -83,723,00
Outros recebimentos/pagamentos i8 -250.999,66 -198.974,22 |
Fluxos de calxa das atlvidades operacionals (1) 933.669,61 968.658,85
Eluxos de calxa das athidades de Investimento
Pagamentos respeltantes a:
Atlvos fixos tanglvels 7 -2.677,71
Recebimentos provenientes de:
Atlvos fixos tanglvels 7 20.340,00 42.000,00
Qutros Ativos 8
Fluxos de calxa das atlvidades de investimento (2) 20.340,00 39.322,29
I s de fin
Recebimentos provenlentes de:
Financlamentos obtidos
Pagamentos respeltantes a:
Financiamentos obtidos 10 -910.038,89 -960.176,94
Juros e gastos similares 10 -189.868,79 -252.922,88
Fluxos de calxa das atividades de financiamento (3) -1.089.907,68 -1,213.099,82
Variago de calxa e seus equivalentes (1+2+3) -145.898,07 -205.118,68
Efeito das diferengas de cdmbio
Caixa e seus equivalentes no Iniclo do periodo 208.571,96 413.690,64
Caixa e seus equivalentes no fim do perfodo 62.673,89 208.571,96 |

A Administraglio

v
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11. ANEXO
L

1 — Identificaclio da entidade

A FIGUEIRA DOMUS, E,M. € uma Empresa Local, cujo capltal é detido em 100% pelo Municlplio da Figuelra da Foz, com sede em
Rua Dr. Mendes Pinhelro, s/n, Edificio Aguas da Figueira, 2¢ andar, Figueira da Foz, tendo sido constitulda em 26 de Julho de 2000 e
tem coma objeto soclal a gest3o soclal, patrimonial e financelra dos Balrros e fogos de habltagSio soclal da CAmara Municipal da
Figuelra da Foz, nos termos e condigles a definir por esta entidade, a promoglio de habltacSio a custos controlados e a aquisicio de
fogos e terrenos, em execucio da politica de habitaglio da Camara; administrar ¢ patriménio habltaclonal do Municiplo,
promovendo, designadamente, as compras, permutas ou vendas que a Cmara Municipal da Figuelra da Foz determinar; execucio
de obras que a gestdo dos Balrros municipals exlja; a construcio de novos fogos de habltac3o a custos controlados, através de
adminlstracdo direta ou por empreltada, assim como operagBes de loteamento.

2 — Referenclal contabilistico de preparagio das demonstragSes financelras

2.1 — As Demonstracfies Financelras foram preparadas de harmonla com os pressupostos subjacentes e as caracterfsticas
qualitativas daquelas demonstragBes definidos no Sistema de NormalizagSc Contabillistica (SNC).

2.2 — Nio fol derrogada qualquer disposigSo do Sistema de Normallzaclio Contabilistica (SNC).

2.3 — As Demonstragbes Financelras s&o comparévels com o ano anterlor.

3 — Principals politicas contabllisticas
3.1 — Bases de apresentagfio e mensuragfio usadas na preparaco das demonstracBes financelras:

Bases de Apresentacdio: As demonstragBes financelras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagBes, a
partir dos reglstos contabilisticos da empresa, mantidos de acordo com as NCRF em vigor & data da elaborago das demonstragfes
financelras,

Bases de Mensuraclio: As demonstragBes financeiras foram elaboradas de acordo com o custo histérico. As politicas contabilfsticas
aplicadas na elaborac3o destas demonstragBes financeiras sio conslistentes com as utllizadas na preparacio das demonstragfes
flnancelras do ano anterlor, e descritas nas respetivas notas anexas.

As demonstracbes flnanceiras séio apresentadas em euros. O Euro § a moeda funcional e de apresentacio.

3.2 — Para além das estimativas contabllisticas que o érglio de gestdio fez no processo de aplicaclio das politicas contabillsticas,
néo foram utllizados julzos de valor na elaboracio destas demonstragBes financelras.

As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinados com base no melhor conhecimento existente 3 data de

aprovacio das demonstracdes financelras dos eventos e transages em curso, asslm come na experiéncia de eventos passados
e/ou correntes.

4 — Fluxos de calxa
4.1 — Todos os valores apresentados em calxa e seus equivalentes esto disponiveis para uso.

4.2 — Desagregacio dos valores Inscritos na rubrica de calxa e em depdsitos bancérlos,

dez-17 dez-16
Numerdrio 100,77 € 1.025,31€
Depdsitos bancérios Imediatamente mobilizéveis 62.573,12 € 207.546,65 €
Equivalentes de calxa
Caixa e seus equivalentes 62.673,8% € 208.571,96 €
Cutras disponibilidades
Disponibliidades Constantes No Balanco 62.673,89 € 208.571,96 €
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5 — Polfticas contabilfsticas, alteraglies nas estimativas contabllisticas e erros

5.1 — Estas DemonstracBes Financeiras s§o comparavels com as apresentadas no comparativo.

5.2 — As polfticas contabillsticas so conslstentes entre os vérios perlodos apresentados.

5.3 — Ndo se verificaram alteragBes em estimativas contabllisticas nos vérios perfodos apresentados.

5.4 — Ndo foram detetados erros materiais de perfodos anterlores nas demonstrages financelras.

6 — Partes relacionadas
6.1 — Entldades relacionadas

A Flguelra Domus, E.M. é uma Empresa Local, cujo capltal & detido em 100% pelo Municiplo da Figuelra da Foz, tendo sido
constituftia em 26 de Julho de 2000.

6.2 — Remunerages do pessoal chave da gestSo

#0 Conselho de Administragiic é composto por 3 elementos, presidente, administrador executivo e administrador nfo
executivo.

Total de remuneragBes:

eRemunerag8es de Presidente: nfo remunerado

vRemuneragles de Administrador executivo: 35.512,39 auros

eRemuneragfies de Administrador nfo executivo: 2.109,00 euros (Senhas de presenca)
6.3 — TransacBes entre partes relaclonadas
a) Natureza do relacionamento com as partes relacionadas

Municfplo da Figueira da Foz:

eDébito & Figuelra Domus, E.M. de despesas de eletricidade, cujos contratos se encontram celebrados com o Municipio da
Figueira da Foz, mas cuja exploragéo pertence & Figueira Domus, E.M., despesas de salide -ADSE- dos funclondrios em
acordo de cedéncia de Interesse pdblico e despesas do SNS com prestagio de culdados de satide aos trabalhadores (os
municfplos sdo a entldade responséve! por receber das empresas municipals os montantes que lhes competem entregar

ao SNS/ACSS).

b) Transac@es e saldos pendentes, reportados a 31 de dezembro de 2017:
[} Quantia das transagdes:

Gastos

Débito despesas do Municiplo & Figuelra Domus, E.M. 2.64596¢€
ll) Quantia dos saldos pendentes:
Municiplo da Figuelra da Foz
Saldos Credores 0,00 €

i) N3o exIstem ajustamentos de dfvidas de cobranga duvidesa relacionados com a quantia dos saldos pendentes.
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7 — Atlvos fixos tangivels:
7.1 — DivulgacBes sobre atlvos fixos tangfvels.
a) Bases de mensuracfo usadas para determinar a quantla escriturada bruta:

Os ativos fixos tangfveis encontram-se registados ao custo de aquisigio, deduzidos de depreclagBes acumuladas, calculadas de
acordo com a vida (tll estimada.

b) Métodos de depreciagfo usados:

Os Ativos Fixos Tanglvels foram depreclados utllizando o método das quotas constantes, atendendo 3 leglslagio em vigor. No
entanto, a partir de 01 de Janelro de 2010, os bens de valor inferlor a 1.000,00€ foram totalmente depreclados.

¢) Vidas Utels ou as taxas de depreciag¥o usadas:

Né&o existem divergénclas entre a vida Gtil dos bens e a taxa méxima definida pela legislaglio em vigor, pelo que foram estas as
taxas de depreclagio utllizadas.

Estimativa de perfodos de vida (itil esperada:

- Edificlos e obras de modificaco: 50 anos

- Equipamento e ferramentas ligelras: 3 a 8 anos
- Equipamento de transporte: 4 anos

d) Quantla escriturada bruta e depreciagfio acumulada no Iniclo e fim do perfodo:

Quantia escriturada bruta Depreclagdo acumulada
Rubricas Saldo Saldo Saldo Saldo
Inicial {Jan.17) final (dez.17) Inicial {jan.17) final (dez.17)
Ativos Fixos Tangiveis

Terrenos e recursos naturals 2880143 € 28.801,43 €
Edificlos e outras construgBes 18.533.440,80 € 18.515.086,80 € 3.226.263,33 € 3.501.512,11 €
Equipamento de transporte 31.266,56 € 31.266,56 € 31.266,56 € 31.266,56 €
Equipamento administrativo 93,997,944 € 93.997,94 € 91.766,51£€ 92.212,80 €
Cutros ativos fixos tangiveis 34.406,01 € 34.406,01 € 34.406,01 € 34.406,01 €

18.721.912,74 € 18.703.558,74 € 3.383.702,41 € 3.659.397,48 €

e) Reconclliagdo da quantla escriturada no inicio e no fim do perfodo mostrando as adigdes, as revalorizacBes, as alienagbes, os
atlvos classificados como detidos para venda, as amortizag8es, as perdas de imparidade e suas reversBes e outras alteragbes.

Quantla escriturada bruta

Saldo Saldo
LI Iniclal (jan.17) petorso R final (dez.17)
Ativos Fixos Tangiveis
Terrenos e recursos naturals 28.801,43 € 28.801,43 €
Edificios e outras construgBes 18.533.440,80 € -18.354,00 € 18.515.086,80 €
Equipamento de transporte 31.266,56 € 31.266,56 €
Equipamento administrativo 93.997,94 € 93,997,94 €
Qutros ativos fixos tangiveis 34.406,01 € 3440601 €
18.721.912,74 € -18.354,00 € 18.703.558,74 €
Depreciacdo acumulada
Saldo Saldo
Rubricas iniclal Gan.17) Reforgo / Correglio DiminuigBes final (dez.17)
Ativos fixos tangiveis N
Edificios e outras construgBes 3.226.263,33 € 278.001,88 € -2.753,10 € 3.501.512,11 €
Equipamento de transporte 31.266,56 € 0,00¢ 31.266,56 €
Equipamento administrativo 91.766,51 € 446,29 € 92.212,80 €
Qutros ativos fixos tangivels 34.406,01 € 0,00€ 34.406,01 €
3.383.702,41 ¢ 278.448,17 € -2.753,10 € 3.659.397,48 €
Paging 77 o Cc
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7.3. - Depreclagio reconheclda nos gastos do periodo

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2017

Saldo

Rubricas
final {dez.17)
Ativos fixos tangiveis

Edfficlos e outras construglies 278.001,88€
Equlpamento transporte 2.596,81 €
Equipamento administrativo 2.199,07 €
Outros atlvos fixos tangivels 0,00€

282.797,76 €

7.4. - Deprecia¢do acumulada no final do perfodo

Rubricas

Saldo
final {dez.17)

Ativos fixos tangiveis
Edificios e outras construcBes

3.501.512,11 €

Equipamento de transporte 31.266,56 €
Equipamento administrative 92,212,80€
Outros ativos fixos tanglveis 34.406,01€

3.659.397,48 €

8 — Ativos nlo correntes detidos para venda

Estdo detldos para venda os lotes de terrenc no Bairro do Hospital. Existe um contrato de permuta com a Sra. D. Ana Gomes
Azevedo, pela utilizac8io de terreno para a construco do Bairro do Hospltal.

Desde 2016 que tém decorrido vérlas reunibes entre as duas partes para a resolugdo desta situagfio, tendo a Flguelra Domus, E.M.
apresentado uma nova proposta que neste momento est4 em andlise pela contraparte. Espera-se resolver esta situacio em 2018,

Quantla bruta | Amort. acumuladas | Quantia liquida Perdas DiminuigSes | Quantla liquida
Rubricas antes da por
escriturada Inicial transferéncla escriturada iniclal imparidade {porvenda} | escriturada final
Investimentos financeiros
Propriedades de investimento
Ativos intangiveis
Ativos fixos tangiveis
Outros ANCDV 65.895,12 € 0,00 € 65.895,12 € 0,00€ 0,00€ 65.895,12 €
65.895,12 € 0,00€ 65.895,12 € 0,00 € 0,00€ 65.895,12 €
P4gina 79 o Cc
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RELATGRIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2017_§

Tal como preceltuado na NCRF 9, os atlvos tangivels adquiridos em regime de locacSo financelra [Garagens Qta. Recolhidas e
viatura) s&o reconhecidas ao custo histérico depreciado. No passivo reconhecem-se os valores correntes das prestag8es em divida
4s locadoras. A data de 31-12-2017 as locag®es financelras encontravam-se totalmente amortizadas.

9 = Locaglies

Rubricas Atlvos fixos
tangfveis
Quantia bruta escriturada final 113,054,28 €
AmortizagBes/depreclagBes acumuladas 33.488,05¢€
Perdas por Imparldade e reversBes 0,00€
Quantla liquida escriturada final 79.566,23 €
Total dos futuros pagamentos minimos da locagSo 4 data do balango 0,00€
Até 1 ano 0,00€
De um a cinco anos 0,00¢€
Mais de cinco anos 0,00€
Valor presente do total dos futuros pagamentos minimos da locacio 0,00¢€
Até 1 ano 0,00€
De um a cinco anos 0,00€
Mals de cinco anos 0,00 €
Rendas contingentes reconhecidas como gasto do periodo 0,00¢€
Total dos futuros recebimentos minfimos de sublocagdio 4 data do balango 0,00€
Valor dos pagamentos reconhecldos em gastos do perlodo 0,00¢

10 — Custos de empréstimos obtidos:
10.1 — Politica contabllistica adotada nos custos dos empréstimos obtidos.

Os custos com empréstimos obtldos s&o imedliatamente considerados como gastos do perfodo.

Empréstimos especiflcos
Descricio Instit.de crédito e soc.flnanc.

Valor do empréstimo

Commmte 748.563,57 €

Nélo corrente 9.058.522,74 €
Custos de empréstimos obtidos anuals suportados

Total 188.954,80 €

Dos guals: Juros suportades 180.578,42 €

11 — Inventérios

N&o existem Inventérios.

12 — Rédito
12.1 — Politicas contabllisticas adotadas para o reconhecimento do rédito

0 rédito das vendas e das prestacBes de servigos é reconhecido no momento da emissSo da fatura de transmissSio do bem ou da
prestacdo do servico.

12.2 — Quantla de cada categorla significativa de rédito reconheclda durante o parlodo incluindo o rédito provenlente de:

dez-17 dez-16
Vendas 0,00€ 0,00 €
Prestagdo de servicos 1.711.872,81 € 1.768.441,07 €
Pégina B0
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13 — ProvisGes, Passivos Contingentes e Atlvos Contingentes

Fol constitufda uma provis&io de 20.715,73 €, dado que houve evoluglio nos processos em Tribunal da Dra. Fillpa Vaz Serra contra a
Figueira Domus, E.M. Fol recebida a sentenga, tendo sido a Flguelra Domus condenada em efetuar o pagamento de 20.715,73 €3
autora dos processos.

A data de 31-12-2017 a empresa aguardava IndicagBes sobre a forma de efetuar esse pagamento, pelo que foi constitulda uma
provistio no montante Igual ao valor a indicado na sentenca.

14 — Subsidios e outros apolos das entidades pdblicas

#Subsldios relacionados com rendimentos — na rubrica “subsidlos & explorag3io” estd incluldo o valor de 16.637,51 € referente
a subsfdios no &mbito do financiamento pelo IEFP de beneficlérios de Medida Contrato Emprego-Insercio + e de Medida
Estdglo Emprego.

14.1 — Natureza e extenstio dos subsidios das entidades piiblicas reconhecldos nas demonstracBes financeiras e Indicaglio de
outras formas de apolo das entldades piiblicas de que diretamente se beneficiou.

Subsidlosrelacionadoscomrendimentos | dei7 [ T dezrl6
DemonstragSio dos Resultados
Subsidios reconhecidos nos rendimentos 16.637,51 € 14.625,23 €

15 — Acontecimentos apés a data do balango:

As Demonstracles Financeiras foram autorizadas para emissfo em 07 de margo de 2018, pelo Conselho de Administragio da
Figueira Domus, E.M.

Néo temos qualquer Informaglio de acontecimentos apds a data do balango que alteram estas demonstragBes financelras.

16 — Impostos sobre o rendimento:

dez-17 dez-16
{ 1-Resultado contabllistico do periodo (antes de impostos) 822.066,11 € 793.231,91 €
2-Imposto corrente 183.299.89 € 174.591,90 €
| 3-Imposto diferldo 1.007,38 ¢ 2.955,71 &
4-Imposto sobre o rendimento de perfodo 184.307,27 € 177.547,61 €
5-TributacBes autdnomas 403,93 £ 664,37 €
6-Taxa efetiva de Imposto sobre rendimento [[(4+5)/1x100%] 22,47% 22,47%

17—~ Perdas por imparidade em atlvos financelros ao custo ou ao custo amortizado:

Descricio dez-17 dez-16
Dividas a receber de clientes
Perdas por Imparidade 11.340,70 € 17.144,58 € |
Revers3o de perdas por Imparidade 6.086,81 € 0,00 €

18— Instrumentos financelros:
18.1 — Os Instrumentos financelros foram mensurados ac custo menos perda por Imparidade.

18.2 — Quantla escriturada de cada uma das categorlas de ativos financeiros e passivos flnancelros.

dez-17 dez-16
Atlvos Financelros
Cllentes 121.052,44 € 104.261,20 €
Outros Créditos a Receber 48.070,79 € 49.571,56 €
Qutros Investimentos Financeiros 524,96 € 280,39 €

Pagina 81
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ampresa rrunisine
Passivos Financeiros
Fornecedores 33.417,60 € 34,130,74 €
Financlamentos Obtidos (ndo corrente) 9.058.922,74 € 9.803.241,37 €
Financlamentos Obtidos {corrente) 748.563,57 € 637.011,09 €
OQutras Dividas a Pagar (nflo corrente) 0,00 € 231.060,58 €
Outras Dividas a Pagar (corrente) 747.624,80 € 909.953,17 €
19— Beneficlos dos empregados:

19.1 — Pessoas ao servico e horas trabalhadas

N2 média de pessoas | N% de horas trabalhadas

Pessoas ao servico da empresa, remuneradas e nfio remunaradas
Pessoas remuneradas ao servico da empresa 14 23.520
Pessoas ndo remuneradas ao servigo da empresa 0

Pessons ao servico da empresa, por tipo de hovdrio
Pessoas ao servico da empresa a tempo completo 14 23.520

(=]

Pessoas ao servico da empresa a tempo parcial 0 0
Pessoas ao sarvico da empresa, por saxo
Homens 5 8400
Mulheres -] 15120
19,2 — Gastos com o pessoal
Valor
Gastos com o passoal 347.606,87 €
RemuneragBo dos érglos soclals 32.454,59 €
Remuneracdo do pessoal 229.025,59 €
IndemnizagBes 284,07 €
Encargos sobre remuneragBes 59.265,86 €
| Seguros de acidente de trabalho e doencas profissionais 3.740,46 €
Gastos de aclio sodal 18.075,07 €
Outros gastos com pessoal 4,761,23 €
Dos quals : Gastos com formacdo 494,00 €
Dos quais : Gastos com fardamento 0,00 €
20 — Divuigaglies exigidas por diplomas legals:
20,1 — Cédigo das Socledades Comerclals: Art.2 662-A
Remuneraglo de Fiscal Unico: 6.273,00 € (valor com IVA Inclufdo)
Figuelra da Foz, 07 de margo de 2018
0 Conselho de Administragic O Contabilista Certtficado

¢ Notb
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12. RELACAO DOS FINANCIAMENTOS

EMPRESTIMO

-Agquisiclio de 15 fogos no Balrro du Quinta
Recohhidas 34 Fase (N®2498970830002 » 2496970830004)
- Bairro da Leirosa - 21 Fase
Financlamento bonificado & construglio
da 24 fogos para srrendamanto (N80151/000163/9/91)
= Balrro du Lelrosa - 20 Fasa
Financismente complemantar & construglio
de 28 fogos etz arandamento (NAC131/000154//7/92)
= Balro de Vila Roblm o du Gala/Sidney - 11 Fase
Financlamanto nlio bonificado & aquisiciio 32 fogos+31fogos
parm amsndemento (N6S015/002664/0/51)
- Bairre de Viia Robim s de Gala/Sidney - 18 Fass
Financlamento bonificado & aquisiglio de 32 fogos + 31fogos p/ armandamants
(N®9015/002665 /9/91)
= Bulrro de Quinta das Recolhidas - 4,1 Fase
Financlamanto nlio bonitficado & acqulsiglo de 10 fogos
pf nrendemento {N#9015/002779/5/91)
- Bairmo da Quinta das Recolhidas - 4.1 Fass
Financlamento bonificado & aquisichio de 10 foges
p/ arrandamanto (N¥9015/002780/9/91)
= Balrmo Mértir Santo (Bunrcos)
Corutruglio 14 fogos para arrendam. (N#9015/008507/0/91)
= Balrro do Mirtir Santo {Buarcos)
Construglio 17 fogos p/ arrendumanto{N9015/003508/9,/91)
= Balrro Mirtir Sento (Buarcos)
Garagens @ Espago Comarcial (N19015/003506/2,/91)
= Balrro da Fonta Nova (Brenha)
Aquisicie 24 fogos p/ amrendamento (N#9015/008505/4/91)

- Bairmo da Quinta dag Recolhides - Sifase
Financlamanta bonlificado i aquisicho 17 fogoe
p/ arrandamanto {N99015/004079/1/51)

- Balrro da Quinta das Recohhidas - Sifase
Finunciamanto nllo bonificado & aquiiclio 17 fogos
pf armndamanto {N® $015/004080/5,/91)

- Empristime para pagamanto dos smpnistimos nt
9015/002876/1/92 « B015/005505/7/91 & outros momtantss am divide

TOTAL

4 1]

<ap

€ap

can

cap

cab

4.1}

cep

cGD

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2017

FINANCIAMENTOS EM 91.12.2017
DATA VALOR
Do 0o
CONTRATC EMPRESTIMO

28,05.2001 £79.596,63¢
20.09,2001 1.193.619,995¢
20.08.2001 858.052,09€
15,11,2001 774.202,00€
15112001 . 2593.88191C
25.08.2002 121.92217¢
25.03.2002 429.249,51¢
27.42.2002 585.000,00€
27.12.2002 795,000,00€
27.12.2002 341,555,00€
27.12.2002 2.068,000,00¢
28.12.2004 795,568,208
28.12 2004 173.856,800
26.06.2015 6.200.000,00¢
17.098.085,70¢

673.596,63¢

1.179.838,09C

558.052,09¢

774.282,000

2.503.3981,51C

121.922,17¢

425.249,51€

50L.44,99¢

B41,555,00¢

2.083.000,00€

795566,20C

173.886,80¢

6.200.000,00€

16,999,771, 1

SONTRATQS DE LEASING & CONTRATO DE CESSAD DE CREDITOS EM 51.12:2017

EMPRESTIMO

= Agquisicio de 15 garagens na Quinta das Recolhides
Cantrato de leasing nt 508184

- Aquisiclio de viatura ligaira

- Balrro da Gal/Sidney — 21 fase Contrato casslio de créditos & aquisiclio da 47
fogos pars armendamento [NE S015/004502/0/91)

ToTAL

ROl Banqua  20.12.2012

DATA VALOR
DD Do
CONTAATO  EMPRESTIMO

28.11.2002 102.666,98¢
10.887,30¢

03,11.2005 2.580.000,00C
1690054284

P4gina 83

MONTANTE
UTILIZADO

102.866,65¢

10.387,30¢

2.580,000,00€

AMORTRACDES

506.457,95¢C

824.124,28¢

250.369,67 L

538.184,15¢

1.838.174,70 ¢
TBS7320¢€

294.627,90 €
163.837,87€
aB.E1152C
192.795,46 €

ss.08850 ¢

238.488,25 €

65.149,55 €

44,380,759 ¢C

5.569.145,03 €

93,249,554

10.179,55 ¢

2071.888,704
UnIame

41.643,55¢€

3513588 ¢

14.142,17 €

4584514 ¢

151,108,535 ¢

758554 ¢

24.304,32¢
28507,73¢
55.576,63¢
15877,84¢

9599575 ¢

39.300,05 €

7.72852¢

60.000,00 €

623.141,05 €

9.41757¢

07,75¢

2717272, 72¢€

697,84 €

125.485,19¢

319.628,95¢

57510,15¢

189.312,73¢

£09.108,68 €

95383 40C

110.817,2¢ €

250.81185€C

124.541,20 ¢

1043.965,66 C

428.777,90¢

100.083,73&

£.095.610,27 €

B07486,51 ¢

SALDO

o00¢
0,00¢

231.060,58 €

281,060,50 €
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Figueira da Foz, 07 de margo de 2018

O Conselho de Administragfio,

go Manuel Ramos Rocha
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Euclides Gongalves Carreira

Revisor Oficial de Contas
Avenida Cidade Coimbra 92/94 3050-374 - Mealhada — Telef. 231 209 530 Fax. 231 203 168

CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Opinido

Auditamos as demonstragdes financeiras anexas de Figueira Domus — Empresa Municipal de Gest&do
de Habitagdo da Figueira da Foz, E.M., que compreendem o balango em 31 de dezembro de 2017
(que evidencia um total de ativo liquido de 15.351.905,18 euros e um total de Capital Préprio de
4.608.359,99 euros, incluindo um resultado liquido de 637.758,84 euros), a demonstracdo dos
resultados por naturezas, a demonstragdo das alteragdes no capital préprio e a demonstragdo dos
fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, e as notas anexas as demonstragdes financeiras
que incluem um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materiais, a posi¢do financeira de Figueira Domus — Empresa
Municipal de Gestdo de Habitagdo da Figueira da Foz, E.M. em 31 de dezembro de 2017 e o seu
desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data de acordo com Normas
de Contabilidade e de Relato Financeiro do Sistema de Normalizagdo Contabilistica.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais
normas e orientacGes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na seccdo “Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstragdes financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos
da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do cdédigo de ética da Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinidao.

Continuidade

Tal como referido nas notas anexas as demonstragdes financeiras, a Entidade prepara as
demonstragdes financeiras no pressuposto da continuidade. O pressuposto da continuidade implica
que a Entidade dispGe de recursos adequados para manter as atividades e que o érgdo de gestdo ndo
tem intengdo de cessar as atividades no curto prazo.

Com base no nosso trabalho, informamos que ndo temos conhecimento de qualquer incerteza
material relacionada com acontecimentos ou condi¢cdes que possam suscitar duvidas significativas

sobre a capacidade da Entidade em continuar as suas atividades.

Responsabilidades do 6rgdo de gestdo e do 6rgdo de fiscalizagdo pelas demonstra¢des financeiras

Inscrito na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas com o n.2 755 — NIF 142 710 288



Euclides Gongalves Carreira

Revisor Oficial de Contas
Avenida Cidade Coimbra 92/94 3050-374 - Mealhada — Telef. 231 209 530 Fax. 231 203 168

O o6rgdo de gestao é responsavel pela:

- preparacdo de demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a
posi¢do financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com as
Normas de Contabilidade e de Relato Financeiro do Sistema de Normalizagdo Contabilistica;

- elaboracéo do relatério de gestdo nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

= criagdo e manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a
preparacdo de demonstragdes financeiras isentas de distor¢do material devido a fraude ou
erro;

- adocdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

- avaliagdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando
aplicavel, as matérias que possam suscitar dlvidas significativas sobre a continuidade das
atividades.

O érgdo de fiscalizagdo é responsavel pela supervisdo do processo de preparagdo e divulgacdo da
informacdo financeira da Entidade.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razoavel sobre se as demonstragdes financeiras
como um todo estdo isentas de distor¢des materiais devido a fraude ou erro, e emitir um relatério
onde conste a nossa opinido.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

= identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do material das demonstragdes financeiras,
devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que
respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinido.

- obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas n3o para
expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

- avaliamos a adequacgdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgagdes feitas pelo drgio de gestdo;

- concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo érgdo de gestdo, do pressuposto da continuidade
e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada
com acontecimentos ou condigdes que possam suscitar duvidas significativas sobre a
capacidade da Entidade para dar continuidade as suas atividades.

- avaliamos a apresentagdo, estrutura e conteddo global das demonstracdes financeiras,
incluindo as divulgacdes, e se essas demonstracdes financeiras representam as transacoes e
acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentagdo apropriada;

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informagdo constante do

relatorio de gestdo com as demonstragGes financeiras.
P
|
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Euclides Gongalves Carreira

Revisor Oficial de Contas
Avenida Cidade Coimbra 92/94 3050-374 - Mealhada — Telef. 231 209 530 Fax. 231 203 168

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o relatério de gestao

Em nossa opinido, somos de parecer que o relatério de gestdo foi preparado de acordo com os
requisitos legais e regulamentares aplicaveis em vigor, a informagdo nele constante é concordante
com as demonstragdes financeiras auditadas e, tendo em conta o conhecimento e apreciagdo sobre a
Entidade, ndo identificdmos incorre¢bes materiais.

Mealhada, 16 de margo de 2018

!

k \
Euclides G¥ngalves Carreira,
ROC n.2 755
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Euclides Gongalves Carreira

Revisor Oficial de Contas
Avenida Cidade Coimbra 92/94 3050-374 - Mealhada — Telef. 231 209 530 Fax. 231203 168

RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

Exmos. Srs.

1. No desempenho das fungdes previstas no art. 4202 do Cédigo das Sociedades Comerciais, cumpre
ao Conselho Fiscal emitir relatério e dar parecer sobre os documentos de prestacdo de contas da
FIGUEIRA DOMUS — EMPRESA MUNICIPAL DE GESTAO DE HABITACAO DA FIGUEIRA DA FOZ, E.M.
relativo ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2017.

2. No final do exercicio, o Fiscal Unico analisou os documentos de prestacdo de contas e 0 relatério
apresentados pelo Conselho de Administragdo, procedeu as verificagdes que considerou convenientes
e apreciou a "Certificagdo Legal das Contas", em relagdo a qual da a sua concordancia.

3. PARECER

Tudo devidamente ponderado, designadamente o que se contém na "Certificagdo Legal das Contas",

somos de parecer que se:

a) Aprove o relatério de gestdo e contas do exercicio de 2017, apresentados pelo Conselho de

Administragao;

b) Aprove a proposta de aplicacdo de resultados;

Mealhada, 16 de margo de 2018

O Fiscal Unico

Euclides Gongalves Carreira

ROC n.2 755

/:—/ —
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ANEXO |

ALTERAGOES NO CONSELHO DE ADMINISTRACAO E MAPAS DE REMUNERACDES

Durante 2017 ocorreram as seguintes alteragBes nos membros do Conselho de Administracio da Figueira Domus, E.M. :

- Perlodo 01/01/2017 a 07/08/2017:

Presidente — Anténio Joaquim Ribeiro da Sllva Tavares

Administrador Executivo — Nuno Miguel Gaspar Marques Gongalves

Administrador No Executivo — Hugo Manuel Ramos Rocha

- Periodo 08/08/2017 a 05/11/2017:
Presidente — Antdnio Joaquim Ribelro da Silva Tavares

Administrador N&o Executivo — Hugo Manuel Ramos Rocha

- Periodo 06/11/2017 a 31/12/2017:
Presidente — Nuno Miguel Gaspar Marques Gongalves
Administrador Executivo — Rul André Pinto Duarte

Adminlistrador N&o Executivo — Hugo Manuel Ramos Rocha

Anexo |

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2017
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Mapas de remuneragties auferidas durante o ano de 2017 pelo Conselho de Administrago:

1

[ad

Estatuto Remunaratério dos 0r|_lu Socials

Perl.ndo
Ovgllo
Cargo
Nome
RemuneragBes
Remuneraco base
Reduglio por aplicacBo da Lei n912-A/2010
Remuneraclio efetiva
Acumulaglio de fungles de gestlio
RemuneracBo complementar
Despesas de representaclio
Prémios de gestio
Outras
Outras regallas e compensagbes
Gasto de utilizaclio de telefones

Valor de aquisiclo, pela empresa, da vistura de servigo
Valor do combustivel gasto com viatura do servigo
Subslidio de deslocagho

Subsidio de refeigio

Outras

. Encargos com beneficios sodlals

Seguranca Soclal obrigatério

Planos complementares de reforma
Seguros de sadde

Qutros

. InformagBes adicionals

Opclo palo vencimento de origem {s/n)
Indicaglio do regime de seguranga seclal
Cumprimento de RCM 155/2005

Ano de aquisigio de vistura pela empresa
Exerciclo de opglo de aquisicio da viatura (s/n)
Usufruta de casa de funglo (s/n)

Exercicio de fungbes remuneradas fora do grupo
Qutras

1) Raferants s senhas de prasanga

Anexo |

Presidente

Antdnlo Joaguim
Ribeiro da Sitva
Tavares

0,00¢

0,00¢

0,00¢
NA

Z2 Z2 T 2 = =2 & & £ =

z= B & =2

NA
NA
NA
NA
NA
NA
NA

Nuno Miguel Gaspar
Marques Gongalves

20.426,56¢

147127

27.955,29¢
NA

611,20¢

$gEEezEeEs

De 01/01/2017 a 07/08/2017
Conselho de Administraglio
Administrador Administrader nlio
executivo exacutivo

Hugo Manuel Ramos
Rocha

1.628,00¢ a)
-81,40¢
1.546,60¢
NA

s 2 2 T 2 Z £ =2 = =

£ g8 2 =2

$Esss5s8®
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Perledo
Orghio
Carpu
Nome
1 Remuneraglies N
Remuneraglo base
Redugko por aplicaclo da Lel n212-A/2010
Remuneragio efetiva
Acumulaclio de fungBes de gestio
Remuneragiio complementar
Despesas de representaglio
Prémios de gestiio
Outras

2. Outras regallas e compensaghes
Gasto de utllizaclo de telefones

Valor de aquisiclo, pela empresa, da viatura de servigo
Valor do combustivel gasto com vistura do servigo

Subsidio de deslocaglio
Subsidio de refelclic
Outras

3. Encergos com beneficios soclals
Seguranca Soclal obrigatério
Planos complementares de reforma
Seguros de sadde
Outros

4, InformagBes adicionals
Opglio pelo vencimento de origem {s/n)
Indicaclo do regime de seguranca social
Cumnprimento de RCM 155/2005
Ano de aquisigiio de viatura peln empresa

Exerciclo de opglio de aquisicho da viatura (s/n)

Usufruto de case de funglio (s/n)

Exercicio de fungBes remuneradas fora do grupo

Outras
a) Referents a sanhas de presenca

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2017

Estatuto Remunaratério dos Orgllos Soclals

Anexo |

Presidente

Antdnlo Joaguim
Ribeiro da Sliva
Tavares

0,00¢

0,00¢

0,00¢
NA

¥ T 2 2 2 X 2 E E Z

z =z ZE Z

$ssETeesE

De 08/08/2017 a 05/11/2017
Conselho de Administraclo
Administrador Administrador nfio
executivo executivo

Hugo Manuel Ramos
Rocha

222,00¢0)
-11,10¢
210,90¢

T T T T =z Z 2 =2 =z =

EEEEEEER
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Periodo
Orgio
Cargo
Nome
1. Remuneragtes
Remuneraglio base

Reduclio por aplicachio da Lel n#12-A/2010
Remnuneraglio efetiva

Acumulaclo de funglies de gestSo
Remuneraglio complemantar

Despeseas de representago

Prémios de gestlio

Qutras

. Qutras regalies e compensagles

Gasto de utlilzaglo de telefones

Valor de aquisicio, pela emprasa, da viatura de servico

Valor do combustfvel gasto com viatura do servigo
Subsidic de deslocaclo

Subsidio de refeiclo

Qutras

3. Encargos com beneficlos socials

Seguranga Social obrigatério

Planos complementares de reforma
Seguros de salide

Outros

4, Informagbes adiclonals

Opglo pelo vancimento de origem (s/n)
Indicaglio do regime de segurancs social
Cumprimento de RCM 155/2005

Ano de aquisiclio de vieturs pela empresa
Exerciclo de opglio de aquisiglio da viatura (s/n)
Usufruto de casa de fungfio (s/n)

Exerciclo de fungBes remunaradas fora do grupo
O_utrus

RELATGRIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2017

Estatuto Remuneratério dos Grglios Soclals

Anexo |

Presidente

Nuno Miguel
Gaspar Margues
Gonplves

0,00¢
0,00¢
0,00¢

Esssss5se¢sE

De 06/11/2017 a 31/12[201_7
Conselho de Administraclic
Administrador Administrador nlio
executivo executivo
Rul André Pinto Hugo Manuel Ramos
Duarte Rocha
5.27134 370,00¢ n)
-263,56€ -18,50¢
5.007,78¢ 351,50«
NA NA
N N
362,63« N
N N
N N
N M
N M
N N
N N
166,95¢ N
N N
N N
N H
N M
N N
NA NA
NA NA
NA NA
NA NA
NA NA
NA NA
NA NA
NA NA
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ANEXO 1l

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS (EM P.0.C.) PARA HARMONIZAGAO COM As CONTAS DA CAMARA MUNICIPAL DA FIGUEIRA DA Foz

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2017

L

PAG.1de 2 L
BALANCO DEZEMBRO 2017
ACTIVO 2017 2016
CONTAS Fixo: AB AP AL AL

431 Despesas de instalagdo 0,00 € 0,00€ 0,00 € 0,00 €
432 Despesas de investimento e de desenvolvimento 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
433 Propriedade industrial e outros direitos 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
434 Trespasses 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
445 Adiant. por conta de imobiliz.incorpéreas 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
421 Terrenos e outros recursos naturais 28.801,43 € 0,00 € 28.801,43 € 28.801,43 €
422 Edificios e outras construgBes 18.515.086,80 € 3.501.512,11 € 15.013,574,69 € 15.307.177,47 €
423 Equipamento basico 0,00 € 0,00 € 0,00€ 0,00¢
424 Egquipamento de transporte 31.266,56 € 31.266,56 € 0,00 € 0,00 ¢
425 Ferramentas e utensilios 34.406,01 € 34.406,01 € 0,00 € 0,00 €
426 Equipamento administrativo 93.997,94 € 92.212,80 € 1.785,14 € 2.231,43¢
427 Taras e vasilhame 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
429 Outras imobilizagbes corpéreas 65.895,12 € 0,00 € 65.895,12 € 65.895,12 €
441/6 Imobilizagdes em curso 0,00 € 0,00€ 0,00 € 0,00 €
448 Adiant. por conta de imobilizagBes corpéreas 0,00 € 0,00 € 0,00€ 0,00 €
18.769.453,86 € 3.659.397,48 € 15.110.056,38 € 15.404.105,45 €

411172 Partes de capital em empresas interligadas 0,00€ 0,00 €

4121/2+4131/2 Empréstimos a empresas interligadas 0,00 € 0,00 €

4113 Partes de capital em empresas participadas 0,00 € 0,00 €

412344133 Empréstimos a empresas participadas 0,00€ 0,00 €

4114+414+415 Titulos e outras aplicagdes financeiras 524,96 € 0,00€ 524,96 €

4124+4134 Outros empréstimos concedidos 0,00 € 0,00 € 0,00 €

447 Adiant. Por conta de investim. financeiros 0,00 € 0,00 €

524,96 € 0,00 € 524,96 €

Nota:  AB - Ativo Bruto
AP - Amortizagdes / Provisbes
AL - Ativo Liquido
PAG.2 de 2
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BALANCO

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2017

DEZEMBRO

/

ACTIVO 2017

CONTAS Circulante: AL
36 Matérias primas, subsididrias e de consumo 0,00€ 0,00 € 0,00 € 0,00 €
35 Produtos e trabalhos em curso 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
34 Subprodutos, desperdic., residuos e refugos 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
33 Produtos acabados e intermédios 0,00 € 0,00€ 0,00 € 0,00 €
32 Mercadorias 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00€
37 Adiantamentos por conta de compras 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
2114214 Clientes, c/c 121.052,44 € 0,00€ 121.052,44 € 104.261,20 €
212 Clientes - Titulos a receber 0,00 € 0,00 € 0,00 €
218 Clientes de cobranga duvidosa 184.231,89¢€ 184.231,89 € 0,00 € 0,00€
2524253 Empresas interligadas 0,00 € 0,00€ 0,00 €
254 Empresas participadas 0,00€ 0,00 € 0,00 €
2514255 Restantes accionistas (socios) 0,00 € 0,00€ 0,00 €
229 Adiantamentos a fornecedores 0,00 € 0,00 € 0,00 €
2619 Adiantamentos a fornecedores de imobilizado 0,00€ 0,00 € 0,00€
24 Estado e outros entes publicos 0,00€ 0,00€ 0,00 €
2624266/7/8+221 Qutros devedores 51.849,18 € 51.849,18€ 54.357,33 €
264 Subscritores de capital 0,00 € 0,00 € 0,00 €
357.13351€ 184.231,89 € 172,901,62 € 158.618,53 €
1511/2 AccBes em empresas do grupo 0,00 € 0,00 € 0,00€ 0,00€
1521/2 Obrigagdes em empresas interligadas 0,00 € 0,00€ 0,00€ 0,00€
1512 Accbes em empresas associadas 0,00€ 0,00€ 0,00 € 0,00€
1522 Obrig.e tit. de partic. em empr.associadas 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00 €
153+159 Outros titulos negociaveis 0,00 € 0,00 € 0,00€ 0,00 €
18 Qutras aplicagBes de tesouraria 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Outros empréstimos concedidos 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
12413414 Depdsitos bancarios 62.573,12 € 0,00€ 62.573,12 € 207.546,65 €
11 Caixa 100,77 € 0,00 € 100,77 € 1.025,31€
62.673,89 € 0,00 € 62.673,89 € 208.571,96 €
271 Acréscimos de proveitos 0,00 € 0,00€ 0,00 € 0,00 €
272 Custos diferidos 5.748,33 € 0,00 € 5.748,33 € 6.020,02 €
5.748,33 € 0,00 € 5.748,33 € 6.020,02 €

Total de amortizagbes 3.659.397,48 €
Total de provisdes 184.231,89 €
Nota: AB - Activo Bruto
AP - Amortizacdes / Provisdes
AL - Activo Liquido
Anexo Il
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RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2017

-~
PAG.1DE 1
BALANGO DEZEMBRO 2017
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 2017 2016
CONTAS

51 Capital 1.790.217,00 € 1.790.217,00 €
521 Agdes (quotas) préprias - Valor nominal 0,00 € 0,00 €
522 Acles (quotas) proprias - Descontos e prémios 0,00 € 0,00 €
53 Prestagbes suplementares 0,00 € 0,00€
54 Prémios de emissdo de agBes (quotas) 0,00 € 0,00 €
55 Ajust. de partes de capital em filiais e associadas 0,00 € 0,00 €
56 Reservas de reavaliagdo 0,00 € 0,00 €
57 Reservas: 0,00 € 0,00 €
571 Reservas legais 165.200,61 € 103.632,18 €
572 Reservas estatutdrias 0,00 € 0,00€
573 Reservas contratuais 0,00 € 0,00 €
574 Reservas livres 1.081.867,38 € 543.143,62 €
577 Reservas para fins sociais 41.850,03 € 26.457,92 €
578 Autos de Cessdo 891.466,13 € 891.466,13 €
579 Qutras 0,00€ 0,00€
59 Resultados transitados 0,00€ 0,00 €
88 Resultado liquido do exercicio 637.758,84 € 615.684,30 €
89 Dividendos antecipados 0,00 € 0,00 €
Total do capital rio 4.608.359,99 € 3.970.601,15 €

291 Provisbes para pensdes 0,00 €
292 ProvisBes para imp 0,00€ 0,00 €
293/8 Outras provisdes para riscos e encargos 114.215,73 € 93.500,00 €
114.215,73 € 93.500,00 €
231412 Dividas a instituicdes de crédito 9.058.922,74 € 9.803.241,37 €
2611+2613/4 Fornecedores de imobilizado, c/c 0,00 € 231.060,58 €
9.058.922,74 € 10.034.301,95 €
Empréstimos por obrigagBes: 0,00 € 0,00€
2321 Convertiveis 0,00 € 0,00 €
2322 N&o convertiveis 0,00 € 0,00 €
233 Empréstimos por titulos de participacéo 0,00 € 0,00€
231+12 Dividas a institui¢des de crédito 748.563,57 € 637.011,09 €
269 Adiantamentos por conta de vendas 0,00 € 0,00 €
21 Fornecedores, c/c 33.417,60 € 34.130,74 €
228 Fornecedores - Fact. Em rececdo e conferéncia 0,00 € 0,00 €
222 Fornecedores - Titulos a pagar 0,00 € 0,00€
2612 Fornecedores de imobilizado - Titulos a pagar 0,00 € 0,00€
2524253 Empresas interligadas 0,00 € 0,00€
254 Empresas participadas 0,00 € 0,00€
2514255 Qutros acionistas (sdcios) 0,00 € 0,00 €
219 Adiantamentos de clientes 0,00 € 0,00 €
239 Outros empréstimos obtidos 0,00€ 0,00€
2611+2613/4 Fornecedores de imobilizado, c/c 486.493,26 € 646.231,80 €
24 Estado e outros entes publicos 39.342,29 € 79.304,48 €
262/3/5/7/8+211 Outros credores 143.74244 € 141.376,10 €
1.451.559,16 € 1.538.054,21 €
273 Acréscimo de custos 117.389,10 € 122.345,27 €
274 Proveitos diferidos 1.458,46 € 18.793,77 €
118.847,56 € 141.139,04 €

Anexo Il

Total do issivo 10.743.545,19 € 11.806.995,20 €
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DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS

DEZEMBRO-—

17

PAG.
2017

ldql

61

Custo das merc. vend. e das mat. cons.

612
613
62
64
641+642

643
645+646+647+648
66
67
63
65

682

683
681/5/9

69

86

Mercadorias
Produtos Acabados
Fornecimentos e servigos externos
Custos com o pessoal:
Remuneragdes
Encargos Sociais:
Pensdes
Qutros
AmortizagBes do imob. corp. e incorp.
Provisbes
Impostos
Outros custos operacionais

7 TR

Perdas em empresas do grupo
Amort. e prov. aplicagdes inv. financ.
Juros e custos assimilados
Relativos a empresas do grupo
Qutros

[, % -

Custos e perdas extraordinarios

REY ssinuimiiniosinisn

Imposto sobre o rendimento do exercicio

({1 IR,

Resultado liquido do exercicio

0,00 € 0,00 €
0,00€ 0,00€ 0,00 € 0,00 ¢
183.930,05 € 260.293,49 ¢
261.480,18 € 254.181,33 €
0,00 € 0,00 €
86.126,69 € 347.606,87 € 88.992,45 € 343.173,78 ¢
278.448,17 € 282.797,76 €
20.715,73 € 299.163,90 € 0,00€ 282.797,76 ¢
3.002,03€ 2.125,60€
11.340,70 € 14.342,73 € 17.144,58 € 19.270,18 ¢
845.043,55 € 905.535,21 ¢
0,00 € 0,00€
0,00 € 0,00 €
0,00€ 0,00 €
188.954,80 € 188.954,80 € 252.298,17 € 252.298,17 ¢
1.033.998,35 € 1.157.833,38¢
3.24693 € 8.199,33 ¢
1.037.245,28 € 1.166.032,71 ¢
184.307,27 € 177.547,61 ¢
1221.552,55 € 1.343.580,32 ¢
637.758,84 € 615.684,30 ¢

71 Vendas de mercadorias e produtos 0,00 € 0,00€
72 Prestagdo de servigos 1.711.872,81 € 1.711.872,81€ 1.768.441,07 € 1.768.441,07 ¢
33434435438 Variagdo da produgdo 0,00 € 0,00 ¢
75 Trabalhos para a propria empresa 0,00€ 0,00 ¢

73 Proveitos suplementares e outros 0,00 € 0,00 €

74 Subsidios a exploragdo 16.637,51 € 14.625,23 €
76 Outros proveitos e ganhos operacionais 6.086,81 € 2272432 € 0,00 € 14.625,23 €
) - A — 1.734.597,13 € 1.783.066,30 ¢

782 Ganhos em empresas do grupo e associadas 0,00€ 0,00 €

784 Rendimentos de participagdo de capital 0,00€ 0,00 €

7812,7815,7816,783 Rendimentos de titulos negoc.e outras aplic.financ. 0,00 € 0,00 €
7811/3/4/8 + 785/8 Outros juros e proveitos similares 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 ¢
DY cssvssminpmsins 1.734.597,13 € 1.783.066,30 ¢
79 Proveitos e ianhos extraordindrios 124.714,26 € 176.198,32 ¢
RESUMO: Resultados operacionais: (B) - (A) 889.553,58 € 877.531,00 ¢
Resultados Financeiros: (D-B) - (C-A) -188.954,80 € -252.298,17 ¢
Resultados Correntes: (D) - (C) 700.598,78 € 625.232,92 ¢
Resultados antes dos impostos: (F) - (E) 822.066,11 € 793.231,91¢
Resultado liquide do exercicio:(F) - (G) 637.758,84 € 615.684,30 ¢
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