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MENSAGEM DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Caros concidadSos do Municlpio da Figueira da Foz,

0 Conselho de Administragéio da Figuetra Domus, EM, reunido a 07 de margo de 2018, aprovou o presente Relatério de Execucdo
Orcamental relativo ao 42 Trimestre de 2017, cumprindo o disposto da Lel n® 50/2012, de 31 de agosto com a redago dada pela
Lel n.2 42/ 2016, de 28 de dezembro, e pelo pressuposto da lel, vem facultar & CAmara Municipal da Figuelra da Foz, e aos demals
concidadfos e seus érgdos representativos, os relatérios trimestrals de execugo orgamental.

No 42 trimestre de 2017, fol efetuada uma atribuigio de caréter exceclonal e temporério ao abrigo do artigo 142 da Lel n.e
81/2014 de 19 de dezembro, na redacio dada na Lel n.? 32/2016 de 24 de agosto e no artigo 202 do Regulamento de Atribulco
e Gestlio da Habltag#o Soclal.

Estrutura - Este relatério mantém os comparativos entre o reallzado no quarto trimestre de 2017 e o previsto em sede
de orgamento, assim como o comparativo entre ¢ reallzado no quarto trimestre de 2017 e o seu periodo homdlogo de 2016. Para
que, no processo de andlise do documento, seja garantida a transparéncla e a clareza das contas, mantiveram-se os campos de

variaglio percentual nas contas, nos detalhes das rubricas de gastos e rendimentos, evidenciando assim, as principals evoluges e
marcas do trimestre.

Dividas de Beneficidrios e emissdo de renda apoiada — O controlo da divida de beneficldrios, assim como da
regularidade dos seus pagamentos de renda mensal, revela-se fundamental na estratégla da empresa municipal.

Verifica-se neste trimestre que as rendas emitidas apoladas tiveram um aumento de 16,26 % face ao perfodo
homélogo, o que signiflca que o esforgo dos agregados é um pouco maior com a aplicacBio do novo regime legal @ com as
permanentes atuallzagBes socloeconémicas.

Reglsta-se um aumento de 13,36 % nos pagamentos dos arrendatdrlos, significando assim que o controlo e
monitorizacdo dos servigos tem tido um efelto poslitivo no cumprimento da regularidade de pagamentos.

Na recuperacfio da divida referente a anos transatos verificou-se um aumento de cerca de 50,50%. Todo este processo
@ acompanhado de forma permanente num esforgo de recuperag¥io das dividas, da monitorizagio do cumprimento dos acordos e
da aplicagfo das notificagBes judiclais avulsas ou InjungBes, conforme as especificidades de cada caso,

Passivo Bancdrio - No que respelta & divida bancéria verlfica-se que houve uma redugio pela amortizacio de capltal
face ao trimestre anterlor no valor de 308.585,98 Euros encontrando-se a divida bancéria em 31/12/2017 no valor de

10.038.546,89 Euros. A Empresa Municipal encontra-se em perfelto cumprimento com o plano de pagamento do servico da
divida.

Regime Legal e Aplicaglo do Regulomento de Habitaglo Social — A empresa municlpal continua empenhada em
consagrar as melhores préticas internas e as adequadas auditorias, pela aplicag8o dos normativos exarados na Lel e no
Regulamento.

Os benefictérlos e requerentes, conhecedores de regras claras e transparentes, podem assim acompanhar todos os seus
processos, ver garantidos todos os seus direttos e, simultaneamente, serem-lhes exigidas todas as obrigagBes.

Verifica-se, a este tftulo, neste trimestre, a permanente atuallzagfio de todos os processos de requerentes ao regime de
arrendamento apolado, cuja publicagio em lista possibiiita a atribulclo de habitaglio, respeitando os critérlos da lel e da
transparéncia do processo adminlstrativo.

Patrimdnio — No trimestre em aprego fol reallzada a allenaclic de um fogo, havendo no entanto dols processos de
venda por conclulr, tendo sldo realizadas vérias démarches nesse sentido e dado o respetivo apolo administrativo aos
beneficldrios requerentes, para que Junto das instituighes de crédito, possam formallzar a sua intenglio de pedido de

financlamento necessdrio & operagfio. Este acompanhamento dos processos, tem por base o fito de garantir a viabilidade dos
mesmos.

I{ellé;srio d"e Exeéucﬁo Oréame.r'ltallﬂ 'I.'r.imestr'e-ibl-'.'“m-
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Conservaclio e Reparaglio — O 42 trimestre do ano 2017 ficou indelevelmente marcado pela conclusdo dos trabalhos de
apresentaclio da candlidatura aos financlamentos ao Plano Operaclonal da Sustentabllidade e Eficiéncla no Uso dos Recursos
{POSEUR} no Programa Operacional Reglonal do Centro. Tal candidatura, se aprovada, auxillars na reallzagfio da t4o ambicionada
reabllitagdo do casco do edificado nos Balrros Soclals que foram enquadréveis na candidatura. Conforme o trimestre anterlor,
esta natural aposta, assoclada & j& prevista dificuldade de tesourarla, condlclonaram a execucfo desta rubrica, provocando uma
diminuicdio em cerca de 80,4% face ao perfodo homélogo de 2016, verificando no entanto um aumento em cerca de 101,3 % face
a0 trimestre anterlor. Fol alnda realizade o planeamento da reparaclio de 12 fogos, com realizagdo de lstagem dos trabalhos,
prevendo-se o Infclo & execuglio dos trabalhos e sua atribuigdo durante o primelro trimestre de 2018,

Intervengiio soclal na gestlio dos bairros ~ Por Iniclativa da empresa municlpal, no trimestre em aprego, realizaram-se
diversas agBes e atividades de &mbito soclal nos balrros, com uma Intervenglio direta junto dos beneficldrios, dando continuldade
€ executando assim, o plano de atividades previsto.

A equipa, composta por técnicas superlores de servico socla!, marcou uma forte presenga nos balrros, reforgando os
lacos de confianga e o acompanhamento dos agregades. Importa salientar, nesta componente, o processo contfnuo de
reallzagio e tratamento de inquéritos psicosscclais que visam ter um malor e mals profundo conheclmento das probleméticas
dos agregados beneflcldrios. Serd esse diagnéstico que determinard quals as decisBes mais adequadas e quals as metodologlas
mals acertadas neste tipo de Intervengfo social.

Recursos Humanos — Para o Conselho de Administragio da Flguelra Domus, EM, é Imprescindivel garantir s
disponibilidade absoluta dos recursos humanos alocados a cada servigo para fazer face 3s necessidades. Considera alnda o
Conselho de Adminlstragiio que sé assim se dard cumprimento & estratégia de capacitacdo multidisciplinar necessérla para dar
respostas aos complexos desaflos decorrentes da sua gestSo dos 560 fogos e da relagio com os 1460 concidadSos resldentes em
regime de arrendamento apolado.

Fiscalizacio e tomoda de posse administrativa de fogos - Deu-se continuidade 4 reallzaglo das agBes de fiscallzagiio
preventlvas e corretivas, assim como & recolha e sistematizaclio de informag8o, conducente a uma malor eficécla na resolucio
dessas probleméticas.

Limpeza e recolha de monos nos espagos comuns — Em articulagfio com os Servigos de Fiscalizagio, houve especlal
atencdo para com o cumprimento das normas de uso e fruig8o dos espagos comuns, recorrendo a forte sensibilizagSo Junto dos
beneficlérios para boas préticas de vivéncia e convivincla; a manutenglio das condigBes de higlene, salubridade e limpeza, o
Incentlvo & preservaclio e manutengSo das zonas de usufruto comum; e, finaimente, o consequente reforco Institucienal na
relacdo entre a entldade gestora e os beneficlérios.

Figueira da Foz, 07 de marco de 2018,

‘Relatério de E'xe;:li:in Orca mental 40 'Frimestqr-e 50:17
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2. SERVICO ADMINISTRATIVO E FINANCEIRO

2.1. AcOEs DE FORMACAO

Neste trimestre os colaboradores da empresa frequentaram as agles de formagSo Indicadas no quadro 1:
QUADRO 1 — ACOMPANHAMENTO DO PROCESSO DE DIVIDA

Tema Data Carga Destinatérlo Entidacle
Horéria
Sistemna de Normallzag3o Contabilistica para administragbes AoeTiez cursn CAF UNILEO
publicas online
‘(RE)pens‘ahr'; i;ﬁé-rvencao em balrros soclais — Realldades e
Desaflos 13 dez 7h SASIL

Lourinh§ _
2.2. DESENVOLVIMERTO DA ATIVIDADE ADMINISTRATIVA

Para o cumprimento do objetivo de reducio da divida, fol felto um controlo apertado aos Incumpridores e, com base na
estratégla definida pelo Conselho de AdministracBo, foram emitidos oficlos e notificagBes para pagamento de divida e fol tratada,
Informada e fornecida toda a documentag3o necessaria para tratamento jurfdico.

QUADRO 2 = ACOMPANHAMENTO DO PROCESSO DE DIVIDA

em acompanhamento
10 fage 2 fage 38 fase Reincidentes (ands 3 fase)
1 0 7 7 74

Neste trimestre, e dando cumprimento 2 estratégla preconlzada pelo Conselho de Administragic em julho de 2015, foram
notificades & arrendatdrios por reincidirem na falta de pagamento de rendas apoladas. Atualmente so acompanhados
quinzenalmente 74 arrendatdrios que, embora cumpridores neste trimestre, t&m histdrico Intermitente no cumprimento da
divida.

A Informag8o de Incumpridores com 2 ou mais rendas em atraso & transmitida quinzenalmente ao SASIL para contacto com ©
arrendatério por forma a entender o porqué do incumprimento e se Justificivel soclalmente, estabelecem-se acordos de
pagamento de divida.

Fruto deste acompanhamento dos servigos 13 arrendatérios procederam ao pagamento Integral da sua divida:

QUADRO 3 = PAGAMENTC INTEGRAL DA DIvVIDA

Brenha Q"::: - Vila Robim | Pascadores Gala Leirosa Vila Verde | Disperscs Total
5 6 3 1 8 2 6 1 32

Das InjungBes e NotificagBes Judiclals Avulsas interpostas a empresa estd a atualmente a recuperar valores de anos anterlores.
Neste trimestre fol recuperado o valor de 3.485,20€ relativo ao Inicio da penhora de vencimentos de 5 arrendatérios.

2.3. ATUALIZACAO DE DADOS DOS AGREGADOS FAMILIARES

Nos termos do n.2 3 do art.2 252 do Regulamento de AtribulgSo e GestSo da Habltacdo Soclal compete 3 Figuelra Domus, EM a
verlficagdo, atuallzagio e revisdo da renda com regularidade anual. No entanto, porque as oscllagBes de agregado famillar &
rendimentos sfio uma constante, este servigo procede, sempre que solicitado, ao recdlculo das rendas e atualiza os dades (rendas
e agregados) no programa da AIRC de taxas e licencas — TAX.

Na sequéncla da convocatdrla para entrega anual de atuallzagio de dados do agregado famlllar para os meses de junho e julho,
em agosto foram reavalladas 324 rendas que correspondem aos processos que continham Informaciio completa, e nfo sfo alvo
de Informaglo social técnica. Dos processos anallsados pelo SASIL resultaram 45 InformagBes que implicaram recélculos de
rendas, tendo sido dada resposta a todos eles. Foram també&m recalculadas mals 32 rendas decorrentes de InformagSes
rececionadas no trimestre anterior (12) bem como de processos (20) de atualizacSo socloeconémica anual que foram entregues
apenas neste trimestre, na sequéncia das visitas interdepartamentals programadas no trimestre anterlor aos beneficlarios
identificados como Incumpridores. Apesar de todos os esforgos alnda contabilizamos 44 beneficlérios que nfio apresentaram
qualquer documentago e que estfo sinalizados como devedores ¢rénicos.

it oiies s DaslUoFa Elecamma (|41 4% Trlineste 2017
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QuUADRO 4 — TOTAL DE RENDAS CALCULADAS

Quintado  Via  Alto ' oMdrdr | i i

i } ! : ! d
Brenha Pago Roblm  Fonte Crvzelro Pescadores santo Sles!; . Verde Gala Hosphal : Lakros | Dispersos ! Total
2 5 3 0 0 3 5 ] 0 } 2 Jw| 277] o ]m

Foram notificados por offclo registado com aviso de receclio:
e 55 atualizacbes de renda por alteraglio de rendimentos;
e 17 atuallza¢Bes de agregados familiares e de renda;
e 5Satualizagbes de agregados famillares com autorizacSo de permanéncla e respetiva renda.

2.4. APLICACAO DE RETROATIVOS

Neste trimestre fol notificado 1 arrendatério, nos termos do n.2 7 do art.2 232 da Lel n.2 81/2014 de 19 de dezembro, na sua
redag3o dada pela Lei n.2 32/2016 de 24 de agosto, dado que nfo comunicaram & Figueira Domus, EM no prazo de 30 dias a
alteracio dos seus rendimentos, competindo-lhes assim o pagamento correspondente a 1,25 vezes a diferenga entre a renda
paga e a randa que seria devida desde a data da alterag8o dos mesmos. Foram emitidas gulas de déblto num total de 5.686,57€.

Fol paga a quantla de 840,71€ correspondente gulas de débito de 9 arrendatérios.

2.5. PATRIMONIO GERIDO PELA FIGUEIRA DOMuUs, EM

O patriménio gerido pela Figueira Domus, EM & data de 31 de dezembro era de 559 fogos, 15 garagens e 5 loJas num total de 579
fragbes. Destas encontravam-se arrendadas 524 fragBes e estavam devolutos 50 fogos, 2 loJas e 3 garagens. No perfodo
homédlogo estavam devolutas 42 fracSes, e o patriménlo gerido era de 580 fragSes.

QUADRO 5 — FRACOES 508 GESTAO DA FIGUEIRA DOMUS, EM NO 42 TRIMESTRE 2017

Fraghes Total Ocupados  Devolutos
Fogos 559 E S09 50
Lojas 5 , 3 2
G | 5| w3
i . LR B

GRAFICO 1 — COMPARATIVO DE FRAGDES DEVOLUTAS NO 42 TRIMESTRE DE 2015 E 2017

II [ — L]
Fogos

= 2016 = 2017

e 8 8 & 8 8

No trimestre em aprego foram receclonados 4 fogos e fol vendido 1 fogo no Balrro dos Pescadores 3 titular do contrato de
arrendamento.

2.6. APOIO AOS SERVICOS DA EMPRESA

O SAF assegura e monltorlza o correto seguimento das dellberagBes do Conselho de AdministragSio ¢ despachos do
Administrador para 0s restantes servigos.

Colabora com os restantes servigos da empresa, espaclficamente:

Relatério d"e Eieﬁﬁcﬁé .(:J-r¢alfnéntal 42 Tr-Imestre 2017
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e Com o SASIL, na identificaclio ¢ atuallzaciio mensal da base de dados dos agregados beneficlirios do RSl e que se
apresentam como devedores para tratamento junto das devidas Institulges;

e Com o SITEP na limpeza e higleniza¢o de fogos prontos para atribuigSo;
e  Com o SFGEC em agles de fiscallzaglio, no controlo dos consumos de eletricidade, na higlenizago das dreas comuns;
Na preparacio da documentaciio, mapa de divida e histérico dos processos dos beneficidrios devedores para notificagiio Jurfdica.

2.7. RECEITAS E RENDAS

0 gréfico seguinte elucida a evolugéio e comparaclio com o perfodo homélogo do valor de rendas emitidas em regime de
arrendamento apolado, do valor pago quer de rendas do préprio ano quer de anos anterlores, dos Juros de mora por atraso no
pagamento das rendas em regime de arrendamento apolado referente ao 42 trimestre de 2017.

O 42 trimestre de 2017 reglstou, comparativamente com o perfodo homélogo, um aumento percentual de 16,26% do valor das
rendas emitidas em regime de arrendamento apolado.

Reglstou-se um aumento de 13,36% do valor pago pelos arrendatérios, ¢ que significa que o controlo e monltorizagiio do SAF
face a0 plano de recuperaglio de dividas e regularidade de pagamentos estd a ter um efelto posltivo de contributo de
regularidade de pagamentos.

Na recuperacdo da divida referente a anos transatos verificou-se um aumento de cerca de 50,50%.

Verificou-se, comparativamente com o trimestre homélogo um aumento acumulado da recelta emitida de 10.791,27€,

consequéncla da revisiio do valor da renda de acordo com atualizagBes, quer relativas a atuallzagfio do agregado famillar quer
dos rendimentos.

GRAFICO 2 — COMPARATIVO PERIODO HOMGLOGO DA EMISSAO DE RENDAS, RECEITA

30.000,00C
25.000,00%
20.000,00%
13.000,00 &
10.000,00&
3.000,00¢

0,00¢ = = - - [ .

outubro novembro dazsmbro esutubro novembro dexembro
2018 2017
m Valer amitide ends B Valer puge do ano Mwaler page anes nntariams Mara

2.8. DIVIDAS DE ARRENDATARIOS ACUMULADAS POR TRIMESTRE

O gréfico abalxo mostra a distribulgo dos arrendatirios devedores por bairro.
GRAFICO 3 = NUMERO DE DEVEDORES POR BAIRRO

i 3
Ao Bats . Cmek-Homhe Pmcd Dipens| Fonte Gah o barce N cusge amdo e |
Forts Vima o 1 ores o ' Nova Sknay Bato T m Pago  Roblm
Povbe 1 1 [ 1 2 1 a w = " 1 2 » 1
Brciembre 0 1 0 1 2 1 a x 3 7 2 ' s »
derentro 1 2 0 2 e n B M 4 u 2 ’ 1

Relatério de Execucfio Orgamental 49 Trimestre 2017
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O gréfico abaixo aclara a distribuiglo, do nimero de arrendatédrios devedores, comparativamente com o periodo homdlogo.
Regista-se uma diminuliglo de 22,29%.

GRAFICO 4 — COMPARATIVO NC PERIODO HOMOLOGO DO NUMERO DE DEVEDORES

140 0,0%
120
-5,0%
100
80 =10,0%
&0 -15,0%
40
-20,0%
20
0 ~23,00%
outubro novembro dazembro
= 2018 _— 2017 s Variaglio percantun|

Os graficos que se seguem explanam a evolugfio da divida, por balrros, no 42 trimestre de 2017 em comparago com o periodo
homélogo.

0 aumento da divida de 19,26%, reflete-se em 42,86% dos balrros comparativamente com o perlodo homdlogo. Em 42,86% dos
balrros existiu uma diminuicdo do valor da divida (em 14,28% niio houve oscilagBes).

GRAFICO 5 A 18 = COMPARATIVO PERIODO HOMGLOGO & EVOLUGAD DIVIDAS DE RENDAS APOIADAS POR BAIRRD

3.000€ 1 Fante Nova
2500¢€ -
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o€
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3. AREA SOCIAL
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Sdo competéncias do SASIL apolar o Conselho de Administraclo na elaborag8o de orlentages estratégicas no dmbito da gestlio
soclal, organizar e orlentar o processo de atribulglio de fogos, Incluindo a preparago das famillas no processo de mudanga,
proceder & gestlio social dos bairros e articular as compet&ncias da empresa, em matéria de gest3o soclal, com outras entidades
pablicas e/ou privadas, bem como dinamizar projetos de Intervengo de carlz soclal nos diversos bairros soclais.

3.1. ABERTURA DE PROCESSOS DE PEDIDO DE ALOJAMENTO (PPA)

No perfodo em anélise reglstou-se a abertura de 8 processos de pedido de alojamento (PPA), conforme gréfico abaixo.

GRAFICO 20— ABERTURA DE PPA
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GRAFICO 21 = COMPARATIVO ABERTURA DE PPA,
8 L II U sml =
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Pela anélise dos graficos, verificou-se no 42 trimestre de 2017 uma diminuigio de 20% de processos abertos relativamente ac
perfodo homélogo de 2016, Comparativamente, ac 3.2 trimestre de 2017, verificou-se uma diminuiclio de 11,11%.

3.2. VERIFICACOES HABITACIONAIS

No decorrer do 42 trimestre de 2017, procedeu-se & verificagiio habitaclonal de 9 processos de pedido de alojJamento, nas
diversas freguesias do concelho, dos quals 4 sBo referentes a processos abertos neste trimestre, 2 foram abertos no trimestre
transato, mas apenas verlficados no 4.2 trimestre e 3 dizem respelto a processos em shuagfio de alteragSo de residéncla. De
sallentar que n3o foram efetuadas verificagBes a 4 processos, uma vez que foram abertos nas Gitimos dias do trimestre

E preocupaglio constante do SASIL manter todos os processos de pedido de habitagfio exlistentes em fichelro verlficados e
pontuados. Este procedimento tem como objetivo manter, permanentemente, a lista de classificaglio atuallzada para posterior

publicag@o.
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GRAFICO 22 — VERIFICACDES HABITACIONAIS

GRAFICO 23 ~ COMPARATIVO DE VERIIICAGDES HABITACIONAIS

|.- -1_. IM I

Tavared Buarcos Vlh

Ahades o  eSiullo Verde Pero oML DR rod

e 4,0trim. 2017 1] 1 7 0 1 0 0 9
42tim. 2016 2 3 8 2 0 0 1 16
m3otim 2017 1 2 8 0 0 0 0 1

No que concerne as verificagBes habltaclonals, constatou-se uma diminuig§o de 43,75% relativamente ao perfodo homdlogo de
2016 e uma diminulgSo de 18,18% comparativamente ao 32 trimestre de 2017. Esta diminulcdo Justifica-se pela reduglio no
nimero de processos abertos bem como nos processos com alteragdes de residéncla e que, como tal, nio houve necessidada de
serem reverificados.

3.3. REALOJAMENTO POR TRANSFERENCIAS

Neste trimestre, n&io fol reallzado qualquer realojamento por transferéincia de fogo, 4 semelhanca do 3.2 trimestre de 2017 e do
perfodo homélogo do ano anterior.

3.4. TRANSEERENCIAS

No trimestre em anélise, fol efetuada uma transferéncla de fogo, verlficando-se, assim, um aumento comparativamente, quer ao
perlodo homélogo do ano transato, quer ao trimestre anterlor, nos quals nfo se reallzaram qualsquer transferénclas.

Esta transferéncia fol efetuada a um agregado famillar do balrro da Vila Roblm para o bairro da Quinta do Pago (freguesia de
Tavarede), por motivo de conflitos graves com outros residentes, conslderando-se um perigo eminente para a familia, ao abrigo

do n.2 3 do Art. 27% do RAGHS e, simultaneamente, por adequagso de tipologia {de T3 para T2} ao abrigo da al. b}, do n.2 1 do art.
272 do referldo Regulamento.

Relatdrlo‘de-E;é;:;J;:ﬁo Orcarr{éni;! 42 Trimestre 2017
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GRAFICD 24 — COMPARATIVO DE TRANSFERENCIAS
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3.5. ATRIBUIGOES AD ABRIGO DO CONCURSO POR INSCRICAO

No decorrer do 4.2 trimestre de 2017, & semelhanga do trimestre anterior, nfio se procedeu a qualquer atribuic8o pelo facto da

Inexisténcla de fogos devolutos em condigBes de habitabilidade para o efeito. Comparativamente ao perfodo homélogo do ano
transato, verlficou-se uma diminuiglio de 100%.

GRAFICO 25 = COMPARATIVO DE ATRIBUICDES
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3.5.1. ATRIBUICOES EM REGIME DE EXCECAQ

No 42 trimestre de 2017, fol efetuada uma atribulgo de caréter exceclonal e temporario ac abrigo do artigo 142 da Lal n.2
81/2014 de 19 de dezembro, na redacSic dada na Lel n.2 32/2016 de 24 de agosto e no artlgo 202 do Regulamento de Atribulgfo
e Gestlio da Habltaclio Soclal, enquanto decorrem as obras de reabllitaglio da casa onde o municipe reside e da qual é
coproprietério. Assim, verificou-se um aumento relativamente ao periodo homélogo do ano transato e ao 3.8 trimestre 2017, nos
quais nio fol efetuada qualquer atribulc8o de caréter exceclonal e temporérlo.

GRAFICO 26 = COMPARATIVO DE ATRIBUIGDES EM REGIME DE EXCECAO
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3.5.2. PERMUTAS

No periodo em andlise néo fol efetuada qualquer parmuta de fogo, & semelhanca do que se verificou no trimestre anterior e no
perfodo homdlogo de 2016.

3.6. ATENDIMENTOS

Sendo premissa da empresa privileglar o contato direto com os beneficiérios & requarentes, deu-se continuldade ao modelo de
gestdo Integrada, tendo-se efetuado 159 atendimentos a arrendatérios e municipes do concelho, distribuldos pelas seguintes
fregueslas:

GRAFICO 27 — ATENDIMENTOS REALZADOS
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Os problemas apresentades pelos utentes foram de [ndole diversa, sendo na sua malorla;

® Pedidos de reavallagic do valor da renda, em funglio das alteragBes de rendimentos, situagBes de desemprego efou
alterac3o da composicio dos agregados famillares;

. Rececéio de documentagiio para atualizago e clculo de rendas, no cumprimento do art.? 25¢ do Regulamento de
Atribulglo e Gest8o da HabltagHo Soclal;

. Receclio de documentaclio para atualizaglo de processos de pedido de habitaglio, na sequéncia da verificaglio
habitaclonal realizada;

. Atualizaclio dos processos de pedido de habltagSio soclal — em sltuagBes de mudanca de resldéncia, alteracfio de
rendimentos, alteragfo da composiglio do agregado familllar;

. Elaborago de acordos de pagamento de dividas existentes;

. Pedidos de autorizagio de permanéncia nos fogos de companheiros, ascendentes, descendentes e outros;

) Conflitos de vizinhanga e gestiio dos espagos comuns - 0s moradores apresentam queixas diversas relatlvas aos seus

vizinhes, designadamente: barulhos, entradas e saldas nos prédios por parte de pessoas estranhas, toques de campalnha tardios,
falta de Interesse e colaboragfo na limpeza e conservacSo dos espagos comuns;

. Esclarecimentos sobre a aplicagic do n.2 7 do art.2 232 da lel n.2 81/2014 de 19 de dezembro na redac¥o dada pela lei
n.2 32/2016 de 24 de agosto;
. Caréncla habltaclonal grave face a Iminentes agies de despejo.

GRAFICO 28 — COMPARATIVO DE ATENDIMENTOS REALIZADOS

Ahades Tavorede BUAT%® vy verde S.Pedro MAOndas.Dispersos’ Totel

SJulifo
n@um2017 38 PH % w T 15 4 159
®iuim2016 2 7 a1 8 21 » 10 195
s 3tim2017 126 120 ] B 134 9 [ 657

‘ R-élta‘igri;_-de Execucdo Or&arﬂéﬁiallzi '1-'r-lrr-|esfre Zd:.lJ-
16



s S

FIQUEIrACOMUS

ampresa munioipsl

Pela anélise do gréfico, constatou-se no 4.2 trimestre, um decréscimo slgnificativo no niimero de atendimentos efetuados
(75,80%) relativamente a0 trimestre anterlor, perfodo no qual foram realizados atendimentos para a rececdo da documentagio
dos beneflcldrios de habitaclio soclal no 8mbito da atualizacio anual de agregado familiar e rendimentos, solicitada pela Figueira
Domus, E.M., ao abrigo do disposto no n.2 3 do Artigo 25.2 do Regulamento de Atribulgio e Gestfio da Hablitago Social.

Relativamente ao perlodo homdlogo de 2016, verificou-se um decréscimo no nimero de atendimentos de 18,46%, decorrente da
presenga dlérfa @ permanente da equipa técnica do SASIL nos diversos balrros, havendo assim uma maler proximidade entre os

beneficldrios e os técnicos, o que facllita a comunicagSio com a empresa e uma malor celeridade na resposta as varlas
probleméticas diagnosticadas e/ou apresentadas.

3.7. ACORDOS REALIZADOS

Conslderando come uma das prioridades da empresa a redugio dos valores em divida dos beneficlarios, bem como, a diminuigéo
do nimero de devedores, deu-se continuidade ao processo de recuperaglio das dividas. Este processo Implicou a sensibilizacdo
dos beneficlérlos devedores para a regularizacSo da sua dfvida, procedendo & elaboracBo de acordos de pagamento em
prestagties mensais de acordo com a capacldade econdmica de cada agregado.

Tendo por objetivo esta premissa, e constatando-se o Incumprimento no pagamento das rendas e prestagBes de acordo por
parte de alguns dos beneficiérios de RS, deu-se continuldade & parcerla entre o Niicleo Local de Insergiio (NLI) e as entidades
gestoras dos processos do Rendimento Soclal de Insergfo (Seguranga Social, Casa Nossa Senhora do Rosdrlo e Associacdo Goltz
de Carvalho) de forma a Inclulr no Acordo de Insergo do beneficlério da referida prestaglio a obrigatoriedade no cumprimento
do pagamento das rendas e das prestacBes de acordos de pagamento de divida. Esta artlculagio é efetuada mensalmente
avallando asslm as consequénclas em caso de incumprimento, desde a suspenso 3 cessaglio do Rendimento Soclal de Inserglo.

Neste 42 trimestre de 2017, foram elaborados 7 acordos de pagamento.

GRAFICD 29— ACORDOS REALIZADOS
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GRAFICO 30 = COMPARATIVO DE ACORDOS REALIZADOS
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Pela andllse do grifico, constata-se um aumento de 15,67% no nimero de acordos de pagamento realizados, relativamente ao
perfodo homélogo de 2016 e um aumento de 600% comparativamente ao trimestre transato. Este aumento Justifica-se pela
permanente acdo das técnicas do SASIL no que concerne & sensibllizagdio dos beneficldrios de habitacdo soclal para a
regularizagdio dos valores em divida e da flexibllidade da empresa na aprovagiio desses acordos, facilltando a regularizago desses
valores, consoante a disponibliidade financelra de cada um.

Do nimero total de acordos assinados no 4.2 trimestre (7}, verificou-se uma taxa de cumprimento de 71,42% {5 acordos), e de

Incumprimento de 14,29% {1). De referir que, um dos acordos de pagamento assinados (14,29%) terd o seu Iniclo no préximo
trimestre.

A articulac8o entre o SAF e o SASIL, relativamente aos incumprimentos mensals de pagamento de rendas e fruto da persistente
Intervencgio imediata das técnicas do SASIL, contribulu fortemente para o aumento na celebragio dos acordos.

-iie-latéfio_ 6e Execuclo arcamenté-l tll-!.Tr-i;ne"stre 2617
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3.8. OUTRAS ATIVIDADES

O SASIL procedeu A elaboracdio de informagBes técnicas, propostas e relatérlos soclals, Inerentes as competéncias deste servico.

No perfodo em andlise foram elaboradas 73 informagBes técnicas constatando-se a malor Incidéncia no que respelta a
InformacBes diversas {Outros) referentes aos mals diversos assuntos, nomeadamente, pedidos de transferéncla de fogo.
Conforme gréfico abalxo, verifica-se que as atualizagBes de rendimentos constituem um nimero elevado de InformagBes
elaboradas no presente trimestre.

GRAFICO 31 — INFORMACOES SOCIAIS
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No periodo em andlise efetuaram-se atualizaglies de composigiio dos agregados famlliares e respativos randimentos, quer por
solicitaciio da empresa efou dos titulares quer por Iniclativa das técnicas, quando detetadas situacSes, no decorrer das visitas
realizadas pela equipa de terreno, cujas alteragbes se conslderaram pertinentes para cumprimento da lel em vigor.

GRAFICO 32 — COMPARATIVO INFORMAQDES SOCIAIS
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Comparativamente ao trimestre anterlor, verificou-se uma diminuiglio de 2,67% de informagtes efetuadas. Relativamente ao
periodo homélogo de 2016, nfio é possivel efetuar comparagio, por Inexisténcia de dados, ]4 que os mesmos, & data, nfio eram
alvo de tratamento.

No &mblto do programa de Rede Soclal, as técnicas estiveram presentes em 2 reunibes de ComissSo Social de Freguesla de
Tavarede. Nestas reuniBes foram focadas vérlas probleméticas soclals, quer a nivel de car&ncla habltaclonal quer relativas a
confiitos existentes nos balrros, bem como situagdes varlas que, pela sua fragllidade, se justificava a sua anélise e discusséo.

Em represantaclio da empresa, o SASIL esteve presente em 3 reunides de CLAS {Comlssfo Local de Acdo Social) e em 3 reuniBes
do NLI {Niicleo Local de InsergSo).

No sentido de encontrar solugBes para preocupagBes apresentadas refativas a municlpes com grave caréncla habltaclonal e
outras probleméticas dlagnosticadas nos balrros soclals, realizaram-se reunlBes com Presidentes de Junta de Freguesla e com
outros parcelros.

O SASIL acompanhou o SITEP (Servico de IntervencSo Técnica Estudos e Projetos) e o SFGEC (Servico de FiscallzagSic e Gestiio de
Espagos Comuns), em aglies de fiscallzacdo interdepartamental efetuadas nos diversos balrros saclals e em visitas domicilldrias

Relatério de Execu¢do Orcamental 42 Trimastre 2017
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que, pela sua complexidade, se entendeu pertinente uma articulagfo interdepartamental e uma aglio conjunta para resoluclio
célere de situacBes de malor abrangéncla.

3.9. INQUERITOS PSICOSSOCIAIS

No 4% trimestre de 2017, foram aplicados 17 inquéritos psicossoclals, sendo abrangidos 3,36 % do niimero total de agregados, 3
data, em regime de arrendamento apolado. De sallentar que, no final deste periodo, o nimero de agregadoes familiares
residentes era apenas de 505, tendo sofrido uma reduglio relativamente ao Infcio do projeto, que contava com 521 agregados.

GRAFICO 33 — NOMERO DE INQUERITOS REALIZADOS
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Quanto ao niimero de inquéritos realizados verificou-se uma diminuicBo de 80,68 %, comparativamente ao trimestre anterlor, e
de 86,4% relativamente ao 42 trimestre do ano transato. Deste modo, o nimero de Inquéritos aplicados flcau aquém do objetive
proposto (20%) no Plano de Atividades e Orgamento (PAO), consequéncia da diminulgio do nimero total de agregados
famlliares, aliado ao facto de, com o decorrer do projeto, a amostra ter diminuldo.

Para além da referlda diminuig#o da amostra, verificou-se a existncla de alguns constrangimentos na aplicago dos Inquéritas
coma a dificuldade de conclllagio de hordrlos com alguns agregados (13), a existéncla de suspelta de aus&nclas do fogo (6), a
Incapacidade fislca e/ou mental para responder {5) e a recusa do titular (1).

Os referldos inquéritos foram aplicados em simulténeo com visltas domicllidrias efetuadas aos beneficldrios, através de uma
equipa de terreno permanente nos balrros, permitindo nfo s6 o diagndstico de probleméticas existentes, como fomentar a
relagdio de proximidade da empresa e os seus beneficlérios.

GRAFICO 34— COMPARATIVO DE INQUERITOS REALIZADOS
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No 4.2 trimestre, foram realizados e tratados 17 Inquéritos (100%), excedendo assim a meta de 90% proposta no Plano de
Atividades e Orcamento e nos quals foram Identificadas as seguintes probleméticas:
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- Desemprego e balxa escolaridade, cujo tratamento é de competéncla externa  Figuelra Domus, e que se encantram J& em
acompanhamento pelas técnicas das InstitulgBes e entidades existentes no concelho com respostas soclais @ compet@nclas
reconhecidas para atuagfio nas mesmas, nomeadamente pelo IEFP- Delegaclio da Figuelra da Foz, pelo Gabinete de Insergio
Profissional do Municiplo, centros soclals locals das freguesias visadas, pela delegagfio da Cruz Vermelha da Figuelra da Foz, pela
Assoclaclio Goltz de Carvalho e Casa Nossa Senhora do Rosério;

- Conflitos e distdrblos nos balrros, tal como, mau amblente provocado pela vizinhanga, desconforto provocado pela presenca de
elementos de etnia clgana, conflitos entre vizinhos ou rufdos fora de horas. Estas situagBes foram alvo de Intervengio e medlagio
Imediata por parte da equlpa do SASIL, da qual fez parte uma medladora, com a senslbllizagSo Junto dos beneficlirios de
habltacio soclal para regras de boa vizinhanca a convivéncia, em visitas domiclliérias ou em visitas Interdepartamentals;

- Quelxas por parte dos beneficlérios relativamente a problemas estruturais e necessidade de reparag8es no fogo — sinallzadas e
encaminhadas Intemamente para o SITEP;

- Dlagnéstico de problemdticas varfadas em coniexto de habltaglio social, tals como, luto e depressfio — sansibllizacdo para a
Importéncla do cumprimento das orlentaces dadas pela Instituigio/entidade de acompanhamento.

Nos 17 questiondrios tratados foram dlagnosticadas 14 sltuagBes problema com maior incidéncla nas probleméticas
apresentadas nos diversos balrros e distrlbuldas pelas diferentes fregueslas, conforme gréfico abalxo:

GRAFICO 35 — PROBLEMATICAS COM MAIOR INCIDENCIA POR FREGUESIA
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Das 14 shtuaglies problema Identificadas, 3 encontram-se resolvidas, 2 em tratamento, 4 foram encaminhadas para entidades
externas e 5 para servicos Internos da empresa (SITEP). Assim, encontram-se encaminhadas e em tratamento, 100% das
probleméticas diagnosticadas, superando os 95% propostos no Plano de Atividades e Orgamento.

® Mediladora

A Intervencgo saclal da equlpa técnica do SASIL, nos diversos balrros soclals tem sido acompanhada por uma medladora, cujo
objetivo é o de facllltar a comunicacBo entre a empresa e a comunidade clgana e a sensibllizaclo dos agregados de etnla clgana
para o cumprimento do pagamento das rendas efou acordos de pagamento de divida, para o uso correto dos espagos comuns,
para a higlenlzagio do fogo e para a promog#o das boas relacdes de vizinhanga.

3.10. OUTRAS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS PELO SASIL

. Lista de Pontuaclio Hierarquizada

No 4.2 trimestre de 2017, nfio foi publicada a lista de pontuagfio hierarquizada de requerentes de habitacic em regime de
arrendamento apolade nem lista de habltagles disponiveis.

Todavia, procedeu-se & verificagfio habltaclonal dos novos processos de pedido de alojamento e 3 atualizacSo e/ou verlficaglo
habltaclonal dos j& existentes, que sofreram alterages de Indole véria, no sentido de manter a lista de pontuagio hierarquizada

de todos os processos existentes & data, classificados e ordenados de acordo com a pontuag3o obtida através da matriz de
classificaglio, para eventual publicagfo.

Relétérfo ae Etec'uc'!o drcaméntél 42 frlrﬁestre 2017
20



- S

FiQUEIrAcomus

ampress municipel

. Projeto “Vive o teu bairro”

No que concerne & sensibillzacio e acompanhamento dos beneficlirios de habitagio soclal para a nfe vielaglo das normas
regulamentares previstas no capltulo IX do Regulamento constatou-se que, relatlvamente ao estado de conservaclo e limpeza do
fogo (al. b), n.2 1, art.8 318 RAGHS), foram sinalizados trés casos para o SASIL através dos relatdrios do SFGEC e identificados dols
casos nos inquérltos aplicados, que foram tratados e encaminhados para o SITEP.

Quanto & obrigatorledade de residir no fogo permanentemente (al. p), n.2 1, art.2 312 RAGHS), foram sinallzadas, no 4.2
trimestre, através de relatdrios do SFGEC, quatro situagBes de suspeita de abandono de fogo, sendo estas alvo de tratamento por
parte deste servico. Verifica-se, assim, um aumento de 33,3% no nimero de situagBes sinallzadas comparativamente ao 3.2
trimestre, no qual se tinham detetado 3 sltuagies de abandono.

A semelhanga dos trimestres anterlores, no que concerne 2 limpeza dos espacos comuns e 3 sua evoluclo, ndo sendo possivel
fazer uma avallaglio quantitativa &, no entanto, possivel verificar que, nos diversos relatérios do SFGEC, é mencionada a notéria
falta de culdado na manutenglo du limpeza dos espagos comuns por parte dos beneflcidrios. Esta falta de cuidado,
essencialmente no balrro do Mértir Santo e no balrro do Hospltal, e apesar das Iniimeras agBes de sensibllizagio dos técnicos

desta empresa, estd associada ao elevado nifmero de animais domésticos existentes nos fogos e 2 fala de cuidados de higlene
COm 0s Mesmos.

Em 21 de dezembro de 2017 realizou-se, no Auditéric do Museu Municlpal, a Festa de Natal para as criangas resldentes nos
balrros soclals gerldos pela Figuelra Domus, E.M.

A apresentagclo do espetdculo ficou a cargo de Maria do Carmo Fernandes e contou com as atuagBes do Coro das Pequenas
Vozes da Figuelra da Foz, do palhago Klkas — Joaquim José Carvalho, do grupo de muisica e danga do Projeto Cultura Cigana em
Movimento {Projeto + Interagles) e com a presenca do Pal Natal e modelagem de balbes, Ot4vla Cristina Neves.

A Figueira Domus E.M. teve o Importante apolo do Municiplo da Figuelra da Foz, na cedéncla do Auditéric Municipal e de dols
autocarros, que possibllitou o transporte dos beneficlarios de habltaglio social.

Além do espeticulo, as criangas receberam também um presente e um lanche, A festa 56 fol possivel gragas  colaboraglo e
patrocinlo de vérlas InstltulgBes, empresas e do Municlplo.

Apresentadiora do Espetdculo e Administrador Executivo da Flgueira Domus, E.M.

Coro das Pequenas Vozes da Figuelra da Foz
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Palhago Kikas Projeto” Cultura Clgana em Movimento®”

3.11. ProJETO EPIS

Ao longo do 42 trimestre, a técnica adstrita ao projeto EPIS deu continuldade ao trabalho que tem vindo a desenvolver em duas
escolas do concelho, Junto de alunos designades de “alunos EPIS”:

- Escola E.B.2.3 Dr, Pedrosa Verissimo — PalSio
- Escola E.B.2.3 Pintor Mérlo Augusto —Alhadas

O trabalho desenvolvido conslstlu, essenclalmente, na aplicagfio da Scorings (Instrumento de medicSio de rlsco), aos alunos do 58
ano de escolarldade, cujos pals autorizaram a aplicagio do mesme.

O objetivo deste Instrumento de mediglio de risco consiste em aferir quals os alunos que, de acordo com os resultados obtidos
no 12 perfodo, bem como, de acordo com as respostas obtidas nos vérios dominlos — aluno, familia, escola e territério, serfio
sinallzados com algum tipo de risco.

Foram aplicados um total de 102 Scorings, sendo 48 a alunos da Escola E.B.2.3 Pintor Mério Augusto — Alhadas e 54 a alunos da
Escola Dr. Pedrosa Verlssimo — Paifio.

O trabalho desenvolvido tem por base uma intervengio hollstica de realidades Inerentes ao contexto escolar e sociofamiliar de
cada aluno, pelo que a medladora estabeleceu uma relaglio constante e direta, com encarregados de educaclio, diretores de
turma, e com elementos da direco de cada escola.

O objetivo desta relacio de proximidade com todos estes agentes consistlu, essenclalmente, em encontrar estratégias de
intervencdo adequadas ao perfil de cada aluno.

e SESSOES REALIZADAS
Neste 4# trimestre foram realizadas sess8es com apenas dols alunos do &2 ano da Escola E.B.2.3 Pintor Mario Augusto — Alhadas,
alunos esses provenlentes do ano letivo anterlor.

As sessbes reallzadas com os alunos t&m por base trabalhar estratégias de motivacio e concentraglio, facilitadoras de aquisicio
de conhecimentos.

Para além da aplicaclio de métodos e estratéglas de estudo, sio também focados nas sessbes com os alunos, aspetos como:

- Almporténcia de uma allmentacdo rica, variada, equillbrada nesta fase de pré-adolescéncia, com vista & obtengSio de um bom
rendimento escolar;

- A necessidade de cumprir pelo menos olto horas de descanso efetivo;
- As vantagens da prdtica regular de exerclclo fisico como melo de aliviar stress/tens8es, e combater o sedentarismo e obesidade;
- Regras a cumprir em sala de aula, local onde se reallzam as diversas aprendizagens;

- A mediagio de conflitos entre pares e possivels formas de resoluglio, propondo-se sempre posturas de reflexfio e condutas de
assertividade;

- A gestdo do tempo direcionado ac estudo, Incutindo no alunc a Importancla de gerlr eficazmente o tempo que dispBe para
dedicar quer s tarefas escolares, quer as de laser.

O objetivo primordlal destas sessSes de estudo reallzadas com os alunos consiste na promogdo da sua autoestima e conflanga,
por forma, a que atinjJam maiores nivels de sucesso, transitando assim, de ano letlvo.

O nimero total de sessbes realizadas com os dols alunos fol de 21.

Objetivos propostos a atingir pelos alunos:
- Aprender a estudar de forma mals eficlente — Método SQ3R

- Estratéglas para aumentar o Interesse pelas matérias escolares (Incutir no aluno que as matérias que aprende na escola serfo
(tels para a sua vida futura)

- Aprender a organizar as tarefas escolares do dla-a-dla com vista A obtenclo de bons resultados

Relat:'lrio de 'Execuci(J 6-rca-n';éntal 4e Trlrﬁé;;:re 2615’
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- Desenvolver capacidades de atengfio e concentragfo, quer em sala de aula, quer em casa quando estd a estudar
- Desconstrulr crengas disfunclonals Interlorizadas, ou seja, crengas de fracasso, Incentivando sempre ao progresso gradual de
bons resultados

- Incutfr o gosto pela leltura como meio de adquirir novos conhecimentos e enriquecer o seu vocabuldrio.

¢ REUNIOES DE EQUIPA/DIRECOES DE ESCOLAS

Por forma a identificar as caracterlsticas, personalidade e “handicaps” dos alunos, a medladora estabeleceu com os diretores de
turma, uma relacBio de proximidade e articulagio constantes, com a finalidade de, encontrar estratéglas de intervenglio
adequadas ao perfll de cada aluno, motivando-os assim, nfo sé para a obtengfo de bons resultados, como também, para uma
melhor Integracdo no contexto escolar.

As reninlbes com os encarregados Jde educagio reallzaram-se em parceriu com os dirctores de turma, com a tinalidade de em
conjunto, debater probleméticas escolares e outras Inerentes ao aproveltamento escolar dos alunos.

Reallzaram-se um total de 5 reuni8es com os encarregados de educagsio dos dols alunos da Escola E.B.2.3 PIntor Mérlo Augusto —
Alhadas.

¢ ReuniOes pe Equira/COORDENACAD
No decorrer do 42 trimestre, reallzaram-se 4 reunifes de coordenaglio/sessBes de coaching, ministradas pela coordenaglio EPIS,

as quals tiveram como finalidade dotar e aperfeigoar as técnicas e metodologias apropriadas para a Intervenco Junto dos alunos
e suas famlias.

® INTERVENCOES UNIVERSAIS

A mediadora realizou 3 sessBes universals para as turmas do 52 ano de escolaridade da escola Pintor Marlo Augusto — Alhadas.
As sessBes universais slio direclonadas a toda a turma e o tema apresentado, com espaco para debate entre alunos, medladora e
diretoras de turma, designou-se “Faz-te ao Estudo”,

o  OuTRAS ATIVIDADES EPIS
No dla 12 de outubro, da parte da manhg, realizou-se a reuniio geral de mediadores a qual teve lugar, na Escola do Cerco, Porto.

No mesmo dla, da parte da tarde, reallzou-se na Fundaglio Manuel Antdnio da Mota, Porto, a apresentagfio do estudo “Aprender
a Ler e a Escrever em Portugal”, proferida pela Professora Doutora Marla de Lurdes Rodrigues.

® PLATAFORMA EPIS
Com o objetlvo de manter a plataforma atualizada, a mediadora procedeu 2 inserglio de dados diversificados, facllitando assim, a
sistematizacfio de Informac3o relativa a cada aluno/turma/Escola.
Os dados introduzidos foram designadamente:
- Introduc8o de dados referentes aos Scorings.

- Registo de sessbes realizadas com os 2 alunos do 62 ano de escolarldade (reglsto das metodologlas trabalhadas em cada sessio
realizada}

- Reglsto de sessBes reallzadas com os encarregados de educagio
- Introdugdio de notas do 12 perfodo referentes aos alunos das turmas dos 58 e 6% anos de escolaridade das Escolas E.B.2.3
Pintor Mérlo Augusto — Alhadas e Dr. Pedrosa Verfssimo — Palfo.

3.12. NOvas PARCERIAS

No 42 trimestre de 2017, n3o fol celebrado qualquer acordo de parceria.

Rélaié'rié de' Ex'é.cu.c';ab an:é}nenial 44 Trlméﬁt'r'e" 201:1
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O 48 trimestre do ano 2017 fica Indelevelmente marcado pela conclusSio dos trabalhos de apresentaclio da candldatura aos
financlamentos ao Plano Operacional da Sustentabilidade e Eficléncia no Uso dos Recursos (POSEUR) no Programa Operaclonal
Reglonal do Centro.

Tal candidatura, se aprovada, auxiliaré na realizagio da to ambiclonada reabilitagio do casco do edificado nos Bairros Socials
que foi possfvel candidatar. Essa reabllitagSo, apolada na vertente da Eficiéncia Energética, abrangerd mals trabalhos do que os
elegivels no &mblto do Aviso n® Centro 04-2017-06 tendo, portanto, uma componente de financlamento prépric do municipio,
para além do montante de 15% de comparticipagio inerente & prépria candidatura.

O prolongamento do prazo de apresentagio da candidatura para n final do ann permitiv a realizagio dns trabalhos de
preparacdo com outra pormenorizacio que nfio serla de todo possivel no perfode de tempo Iniclaimente previsto para
apresentacdo da candidatura {final do més de agosto).

4.1. ESTUDOS E PROJETOS

Reallzados os estudos base de apresentagfo da candidatura ao Aviso ne Centro 04-2017-06, os certificados energéticos dos fogos
a serem Intervenclonados, verificou-se que, genericamente, os pressupostos técnicos que levaram 3 escolha dos balrros a
Intervencionar se encontravam corretos.

Previsivelmente, até pela Idade do préprio edlficado, outros bairros que se encontram em situagies de deterlorago acelerada
apresentariam resuitados semelhantes ou mesmo mals gravosos. Todavla, as mals que previsivels dificuldades de intervenclio em
blocos habitacionals com presenca de proprietérios, Inviabliizarlam o projeto por dificuldades de chegar a acordo com estes para
a sua comparticipagio de acordo com as permllagens existentes. Paradigma do aqul referido fol o que se passou com o caso da
intervenclio prevista para a 31 fase do bairro de Vila Verde em que, perante as necessidades efetivas de IntervencSo, os vérios
proprietérios, em ndmero muito Inferior ac dos fogos sob gest3o desta empresa e por Isso conslderado vidvel, foram notificados
para reunifies mas nSo compareceram.

Assim, a candidatura apresentada manteve tudo o que estava planeado, contemplando as Intervengfies nos dols bairros de
Lelrosa tal como no pequeno prédio da Rua Dr. Elisio Santos Sliva, em quatro blocos habitacionals do balrro da Gala-Sidney, no
bloco habltacional do Balrro do Hospltal, das fases 3 e 4 do Bairro de Vila Verde e dos cinco blocos do bairro de Vila Robim que
sfio propriedade do municipio ou da Figuelra Domus, E.M.

Todavla, apesar de todo o envolvimento dos técnicos sobre este projeto t#o importante para o futuro da empresa, nio foram
descurando os procedimentos internos e os estudos visando a manutenglio geral e da melhorla das condigBes de habltabllidade
dos fogos e dos espagos comuns que comp&em o nosso patriménlo habitacional.

Enumerando alguns dos estudos mals Importantes realizados no 49 trimestre de 2017, observamos que eles Incldem
fundamentalmente na vertente do conforto e seguranca dos beneficidrios, a saber:

* Rede de abastecimento de gds ao bairro da Lelrosa nas suas duas fases e no designado bloco habitaclonal da Vidvas,
aprovelitando o Investimento proposto pela GalpEnergla, SA. O montante previsto de investimento para infclo do ano
de 2018 rondaré os 380,00€, possibilitando a obtenclio de redes de abastecimento com toda a segurancga decorrente
dos ensaios a serem realizados as redes predials existentes e respetiva certificaglio. Esta sltuaglio é 4o mals Importante
porquanto estas redes situam-se em zonas de elevado grau de agressividade da melo amblente e correspondente
degradacfio mals acentuada dos materials metélicos, podendo n8o garantir neste momento o nivel de seguranca
exlgldo em fung¢do dos riscos inerentes;

*  Rede de abastecimento de gés ao bairro da Rua dos Cordoeiros em Buarcos, aproveltando o investimento proposto
pela GalpEnergla, SA. O montante previsto de investimento para Iniclo do ano de 2018 rondaré os 650,00€, uma vez
que em tados os fogos terfio de ser realizadas as redes de abastecimento predial. Procura-se assim garantir nivels de
utilizagdo e conforto mals elevados nos fogos a par de nivels de seguranga mals elevados e controlados;

® Aqulsigdo de servicos para a substituiglo de pneus e preparacio para a Inspe¢iio Periédica Obrigatéria {IPO) das
viaturas da empresa;

e  Continuaglio dos estudos para nova aquisicSio de servicos de telecomunicagBes, com alteragBes &s solicltagBes Iniclals
decorrente da alteracfo das necessidades observadas e dos equlpamentos disponivels;

¢ Reformulaglo dos estudos para reabilitaglio de fogos ou espagos exterlores, nomeadamente no balrro dos Pescadores
n2s 54, 53 e 58 em Buarcos, algumas delas com Implicag3o com proprietérios procurando uma raclonalizag8o de custos
em face dos constrangimentos orgamentais;

e Estudo para a reparacdo do fogo da Rua 27 de Dezembro, n? 3 em Santo Amaro da Bolga, versando sobretudo os
aspetos relacionados com InflitragSes, condensacBes generalizadas, acesso e Isolamento da cobertura;

* Aquisicdo de servicos especlalizados de reparagBes de redes de abastecimento de dguas em servigo e de reparagdo de
esquentador no fogo da rua Francisco Lemos Pereira Coutinho n® 18 R/C Esq.;

e  Conclusfio do estudo para a aquisiclo de servigos relativos a substituiglio de quadros elétricos gerals no Balrro da Gala-
Sldney-12 fase, face aos existentes se encontrarem em multo deficlentes condigBes de utllizag8o, comprometendo a
Ealit He Bverug @ Depammenianl 4 Trmestee 2007
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seguranga das Instalagbes e dos utilizadores dos espagos. Refira-se que este estudo se revelou de enorme
complexidade pelo facto dos quadros existentes e o espago disponivel nfo serem compativels com os quadros
normalizados existentes, para além de se Interferir de sobremanelra com a vida pessoal dos beneflciarios afetados;

o Estudos para a aquisicio de fornecimento de servicos de reparacfio de serralharias e estores em virios fogos, objeto de
estudo de valores de Investimento na reabilitaclio de fogos devolutos, que culminaram na reallzaglic de consulta formal
para posterlor ajuste direto das intervengfes;

e Estudos para aquisicio de servigos de carpintarlas para diversos fogos devolutos, que culminaram na realizagSio de
consulta formal para posterior ajuste direto das IntervencBes;

e  Estudos para aquisicio de servigos de pinturas em fogos devolutos, que culminaram na realizacSo de consulta formal
para posterior ajuste direto das IntervengBes;

e Estudos de fomecimentos de servicos em 4reas especfficas para diversos fogos habitados, perante situacBes de
solicltagio de obras ou reclamacles Impossfvels de sanar com os melos préprios;

e  Estudo para a realizagclio de uma rampa de acesso ao fogo da rua Jloaquim Viana, n2 50, por razBes de mobilidace dos
seus habltantes;

e  Estudo para realizagéio dos ensalos necessdrios ao completo esclarecimento sobre as causas de InfiltragBes em casa de
proprietario da rua Professor Jodio Olivelra Coetho n® 20 Cv Dta, contlguo a2 um fogo sob gestio desta empresa
municlpal e cujas causas poderiam inferlr ser deste ditimo.

A gestfo de ocorrdnclas que terZo de ter resposta de seguradoras onde pontificam, por razes diversas, os sinlstros ocorridos na
rua Comandante JoSo Mano n.2 40, na rua das Inddistrlas n? 60 e na rua Lenine Louro das Neves, n? 11 R/C Esq. Outros sinistros

ocorreram, destacando-se a rede de abastecimento elétrico no n® 13 da Rua Professor JoSio Ollvelra Coelho com vérlos danos em
eletrodomésticos.

Foram reallzadas diversas verificagties, com preparaglio e elaboragSo de relatérios, sobre os fogos de beneficidrios ou outros
espagos, destacando-se os relativos aos fogos de proprietdrio da Rua de Angola, n2 23 afetado por uma InfiltracSo proveniente
do piso superlor sob gestfo desta empresa e do fogo da rua 27 de Dezemhro, n2 3 — Santo Amaro da Bolga e ainda relativos aos
espacos exterlores de Gala-Sldney e de Brenha,

Ao nivel do parque automével ou equipamentos afetos & produclio, a aqulsic8o de servigos de oficina automével para reallzacio

da manutengdo das vlaturas, destacando-se a colocago de pneus para a viatura afeta aos servigos de manutencSo do edificado
da empresa.

Ao nivel da alineacSo de patriménio habitaclonal e decorrente da aprovaglio de valores de venda dos respetivos fogos, foram
realizadas visitas e respetivos refatérios de suporte de valores de alienag3o de fogos sitos na Rua do Balrro Soclal, n? 149 e na Rua
20 de Setembro n2 12, 22 Dto.

Contlnuaram em tramitag8o os processos de venda dos fogos refarenclados no relatério do trimestre passado - dois no balrro de

Lelrosa-28 fase. Relativamente aos restantes fogos culas propostas foram elaboradas no presente trimestre - Balrro dos
Cordoelros n2s 1 R/C Esq e n 5 18 Dto -, aguarda-se a o parecer prévio dos servicos competentes do municipio.

Em colaboragdio com os servicos Jurfdicos da empresa, para além do apolo processual nos procedimentos concursals plasmados
no ponto anterlor, outros processos foram continuados ou concluldos comeo:;

®  Diversas questBes relaclonadas com a gestio normal do patriménlo habltaclonal em respostas a vérlos beneficlarios,
requerentes a tal, a proprietdrios que coabitam nos mesmos prédios ou balrros ou a munlicipes em geral;

¢  Respostas diversas a reclamagBes de beneficldrtos reallzadas no respetive Ivro;

®  Apolo técnico ao estudo de responsabilizac8o dos beneficidrios em situagBes de deficiente uso das habitagBes;

Manteve-se a estrelta colaborag®o com o servico do SFGEC, a0 nivel da tentativa de resolugSio de diversas questBes que
envolvem os espagos de uso comum, sobretudo ao nivel das redes de abastecimento elétrico, de campainhas e de calxas de
correlo. Essa colaboragfio versa, sobretudo, o dlagnéstico de possivels solugBes e o apolo & procura de fornecedores para suprir
as necessidades das diversas atlvidades especificamente relaclonadas com cada arte. Nestas sltuagBes poderemos sallentar o
apoio prestado diretamente aos problemas ocorridos nas campalnhas do bloco n® 25 da rua de Angola, na aplicacio dos novos
nicho de contadores e quadros elétricos no Bloco C da Rua das Ind(istrias no balrro da Gala-Sidney 11 fase ou das novas caixas de
correlo nas trés entradas que comp&em o bloco habitacional do balrro do Hospltal.

Para além de toda a colaboraglio prestada no &mblto das vistas interdepartamentais semanals, destacam-se alnda os
acompanhamentos para as rececdes de chaves de fogos entregues pelos beneficlérios ou o auxilio &s diversas atividades
relacionadas com a festa de Natal promovida pela empresa para os seus beneficlérios.
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4.2. INTERVENCOES TECNICAS

No capltulo das IntervencBes técnicas reallzadas no edificado, similarmente ao ocorrido no trimestre anterlor, este guarto
trimestre fica marcado pelas pequenas IntervencBes, por impossibilidade de estudos e acompanhamento de IntervencBes de
malor magnitude, decorrentes da canallzagio das necessidades técnicas para apresentaglo da candidatura ao Portugal 2020. Por
outro lado, a complexidade de algumas das pequenas IntervencBes, para além da extensa diversidade de pequenos
fornecimentos para algumas dessas IntervengBes, ocupam multo do tempo disponivel.

Contlnua a observar-s¢ um agravamento do ndmero de fogos devolutos, porquanto o ritmo de fogos entregues pelos
beneficiérios é claramente superlor ao ritmo de reabllitagio ou recuperacSo dos mesmos. No presente trimestre foram
registadas 5 entregas voluntérias de fogos contra as 4 do trimestre passado. A esta sltuacSo acresce a realizagSo de uma
transferfnela de um fogo do balrro e Vila Robim para un fogo entretanto Intervencionado ia rua Professor JoSio Ollveira
Coelho, ng 10 R/C Dto, n¥o alterando assim o balango final claramente negativo quanto a IntervengBes no patriménlo gue val
sendo entregue, por diversas raz8es, pelos beneficidrios.

Perante este cenério foram reallzados os necessérios e Imprescindiveis procedimentos de consultas diversas a0 mercado, que
culminaram, jé perto do final do ano, no infclo das intervencBes com diversas atividades realizadas e outras em curso e que

permitirio que, no inlcio do ano de 2018, possam estar disponiveils com todas as condiglies de habitabllidade, conforto e
esteticamente tratados cerca de uma dezena de fogos.

O valor total gasto em conservacdo e reparacio no diverso patrimdnlo da empresa e demais IntervengBes técnicas neste 49
trimestre é de 17.496,96 € representando uma taxa de execugdo Inferior & prevista em plano para o presente trimestre. Depois
de expurgado do valor de 129.315,00 € da, & data da sua formulaglio, expetsvel candidatura ao QCA Portugal2020 ou outros, o
valor previsto corrigldo serd de 29,050,80 €, pelo que a taxa de execuglo foi de 60,2 %.

Anallsando o quadro 6, onde se encontram patenteados os montantes gastos nas obras de reabilitacio e manutencfio do
patriménlo construido no trimestre em aprego, no Imediatamente anterlor e no periodo homélogo de 2016, reglsta-se um
aumento de gastos em obras de reabllitacic e manutenglic de cerca do dobro em face do trimestre anterlor, explicado pela
tipologla de Intervencles realizadas nesse 32 trimestre - balxo custo materlal/elevado consumo tempo colaborador e
intervencbes de baixo custo de equlpas especializadas. Comparativamente ao perfode homélogo de 2016 observa-se um
decréscimo de cerca de 80% pela exceclonalidade desse perfode homélogo em termos de empreltadas de malor dimens#o em
face das que t&m sido reallzadas pela empresa.

QUADRO 6 = INTERVENCOES NO 42 TRIMESTRE 20117, COMPARATIVO PERIODO HOMGLOGO E IMEDIATAMENTE ANTERIOR

Balrro Montante Paso cada Montante Peso cada Montante Peso cada
49 T2017 balrro {%) 42 T 2016 balrro {%) 38T 2017 bairro (%)
901- Alto da Fonte 143,88 € 0%

902- Bela Vista
903- Balrro Cruzeiro

904- Balrro Hosptital 1.719,30€ 10% 34,843,43 € 39% 830,28 € 10%
905- Balrro Pescadores 172,82 € 2%
906~ Fonte Nova-Brenha 7.290,16 € 42% 2,500,73 € 3% 197893 € 23%
907- Gala-Sidney 3.334,10€ 19% 45.413,16 € 51% 931,28 € 11%
S08- Lelrosa 118,92 € 1% 0,57€ 0% 348,83 € 4%
909- Miértlr Santo 36,90 € 0% 1595 € 0% 55,28 € 1%
910- Vila Verde 227,55€ 1% 178,30 € 0% 1.362,48 € 16%
911- Quinta Pago 703,46 € 4% 2,002,28 € 2% 292¢ 0%
512- Vila Roblm 3.23101€ 18% 3.337,38€ 4% 2.709,86 € 30%
999-Outros/Dlspersos 90,09€ 1%
Sede/foutros 835,56 € 5% 1L0a530€ 1% 209,10 € 2%
Total 17.496,96 £ 89.481,18 € 8.691,87 €

Varagie nalztiva aes

perodes anterloras - - 28,4% < 104,3%

Analisando mals pormenorizadamente ¢ quadro 5, conclul-se que o balrro onde ocorreu malor Investimento de manutengio e
reabllitaclio do patriménlo é o da Fonte Nova em Brenha, que absorve 42% do valor Investido, salientando-se as obras dentro dos
9 fogos devolutos e que se encontram em fase adiantada de reparagfio e o tratamento dos espacos exterlores, que representam
uma fatura Importante desses custos.

Os balrros da Gala-Sldney e de Vila Robim apresentam valores multo semelhantes em termos de Investimento, com valores
unitérios um pouco acima dos trés milhares de euros, representando, cada um e percentualmente, cerca de um quinto do
montante total investido em conservaclio e manutencfo do patriménio. Nestes balrros pontificam as IntervengBes de
Relatérlo de Execuclio Orcamental 42 Trimestre 2017
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manutencdo das redes técnicas ou dos espagos adjacentes aos préprios bairros, para além de pequenas IntervencBes dentro dos
fogos.

O bairro do Hospital absorveu cerca de 10 % do investimento, com enfase na substltuigio reallzada nos recetaculos postals e na
manutencdo de espagos exterlores.

Na sede ou outro patriménlo foram consumidos cerca de 835,00€, 0 que representa 5% dos custos trimestrals realizados.

Nos restantes bairros nfio menclonados anterlormente os valores aplicados em reparagBes foram residuals, por se tratarem de
pequenos trabalhos reallzados pelo nosso colaborador, sobretudo em redes de abastecimento de 4guas, drenagem de esgotos e
redes elétricas com a substitulcio de érglos de comando elétricos ou mesmo de acessdrios de luminagfo. Também refletem
pequenos trabalhos de carpintaria ou ajustes em equipamentos flxos.

Como exemplos de algumas obras de malor relevincla realizadas pelos nossos colaboradores Internos e a sua diversidade
destacam-se;

* o acompanhamento dos trabalhos relacionados com IntervencBes de reparagbes de fogos no balrro da Fonte Nova em
Brenha;

- s i -
Intervenglies em fogos devolutos para melhoria das suas condigBes de conforto ¢ cstéticas

e  a reallzac0 Integral da rede de abastecimento de dguas, pinturas e outras reparacBes diversas no fogo da rua Professor
JoHo Oliveira Coelho n2 10 R/C Dto do bairro da Quinta do Pago;

¢  aexecuclo de impezas, pinturas e reparagBes diversas no fogo da rua do Campo de Jogos n2 12 1? Dto e no n@ 2 22 Esq da
mesma rua no balrro da Fonte Nova em Brenha;

e  acompanhamento e auxllio aos trabalhos de pintura no fogo da rua do Campo de Jogos, n® 8 RC Esg, de acordo com o
entendimento alcancado com o agregado para poder entregar o fogo em condigBes exigidas;

. limpezas de calelras nos blocos Habltaclonals do balrro de Leirosa 12 fase;

remoco de diversas tampas de chaminés no bairro de Gala-Sidney 18 fase, que ameagavam queda para o espaco privado
ou publico;

reparacio da porta de entrada e da rede elétrica da sala no fogo do Mértir Santo 2 A 12 Dto Frt;

. limpeza e ajuste de tethas em coberturas do bairro de Vila Verde 58 fase, que condicionavam o escoamento das dguas das
chuvas Junto das chaminés e potenclavam infiltragBes para o Interior dos fogos;

*  acompanhamento e apoio de todos os trabalhos necessdrios & substitulgiio dos quadros elétricos e de pontos de contagem
ocorridos no bloco C do bairro de Gala-Sidney 12 fase na Gala;

. reparagbes diversas em InstalagBes de esquentadores, por melos préprios ou em acompanhamento de equlpas
especializadas, nomeadamente nos fogos da rua Dr. Francisco Lemos Perelra Coutinho n218 R/C Esq, da rua Campo de
Jogos n2 6 1% Esq e da rua das Inddstrias, n2 66;

° pequenas reparaglies em estores de diversos fogos e cuja responsabilidade possa ser assacada a Flguelra Domus, E.M.

e acompanhamento dos trabalhos de aplicagSo de pavimento flutuante no fogo da Rua Dr. Alvaro Malafala, n2 32 R/C Dto, o
qual fol fornecido por esta empresa, sendo a m#o de obra da responsabllidade do beneficiério;

L] diversas IntervencBes ao nivel de desobstrucdo, quer em fogos quer em espagos comuns, por melos exclusivamente
prdprios, destacando-se as IntervengBes nos fogos de Vila Roblm, n 4 R/C Esqg, na rua das Industrias, ne 46, na Av. 5 de’
Janelro, n® 17 e na rua Dr. Alvaro Malafaia, n2 30;

° acompanhamento de trabalhos de descbstruclio reallzados por equlpas especlalizadas, nas situagBes em que se verificou a
Impossibilidade de resoluglo através de melos exclusivamente préprios camo, por exemplo, na rua Professor JoSo Olivelra
Coelho n® 12 Cv Esq e 14 Cv Esq;

° atividades de manutenc3o de diversas situacles em espagos comuns, alguns em colaboragio com o servigo SFGEC,
destacando-se as reallzadas na Instalachio elétrica da caixa de escadas nas duas entradas no bairro do Mértir Santo em
Buarcos, nos espagos de garagens no bairro de Vila Verde 31 fase e em diversos blocos noutros balrros. Também hé a
destacar as Intervencles na rede de distribulg#o de sinal de TV no balrro da Leirosa, com reposicio das condigBes de
rececdo por reconstruclo (proviséria) do mastro de antena, a reparagSio de portas de contadores nos balrros de Gala-
Sidney 24 fase e do Martlr Santo em Buarcos, e a aplicagiio de caixas de correlo no balrro do Hospltal;

Wpdpinng de Crroodan THeampnl 17 Tripveadre 2017
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»  acompanhamento de situacBes relativas a temdticas envolvendo a seguranga, com o acompanhamento dos vérios servigos
da empresa e eventualmente as autoridades policlals, como, por exemplo, o fecho da porta do fogo de Vila Robim, ne 16 12
Esq, com recurso a elementos metdlicos para evitar os sucesslvos arrombamentos de porta, e na rua Professor Jofo Olivelra
Coelho n2 10 Cv Dta com a reposigo provisoria de vidros e trancas em janelas;

e  desenvolvimento de todos os trabalhos e contactos com as entldades fornecadoras de servigos essenclals para o fogo da
Rua 20 da Setembro n2 16 12 Dto, para realojamento temporario de um municipe;

e  acompanhamento do SFGEC em situagfies de sinistros com intervengio de seguradoras, tals como no bloco n2 13 da rua
Professor joSio Olivelra Coelho na Quinta do Pago ou em acompanhamento de obras promovidas por condominios externos
& Figuelra Domus, E.M., como a reabllitacfo de fachadas no bloco n® 20 da Rua Dr. Alvarc Mzlafaia;

s  acompanhamento dos empreltelros convidados para dar cotagfo para diversas IntervencBes de &mbito externo,
sallentando-se como as mals importantes as pinturas, as serralharlas ou as carpintarias em diversos fogos do balrro da
l'onte Nova em Brenha, as reparagBes depols de Incéndios, como as de dols fogos sitos no bairro de Gala-Sidney, ou ainda
as IntervencBes ao nivel de reparaces especificas em caixltharlas exterlores.

Intervencdio nos quadros elétricos multo degradados no bloco C do bairro da Gala-Sidney-11 fase

Relativamente &s reclamacBes, o trimestre em aprego reglstou um total de 15 reclamacfes ou pedidos de pequenas obras na
forma escrita por parte dos arrendatdrios, representando um decréscimo para metade em face do 3¢ trimestre em que tinham
sido reglstadas 30 reclamac&es. Comparativamente ac periodo homélogo do ano anterlor ocorreram menos 24 reclamagBes.

QUADRO 7 — NUMERO DE RECLAMACDES OU PEDIDOS DE OBRAS ESCRITOS

4ot T 3T
.-E‘.'.’.f.'ﬂ'gf. N . 2017 2016 2017
Nimero de reclamagfes / pedidos de ubras 15 ag 30

Dessas 15 reclamacfies ou pedidos de obras rececionados este tﬂmestre, foram verificadas 10 reclamagbes, isto &, cerca de 67%
do total. Sels das situacBes verificadas foram resolvidas e quatro defas encontram-se em estudo por terem relagSo com situagBes
de dificll resolugo, como infiltracBes provenientes do exterlor e que obrigam a IntervengBes profundas.

A acrescentar as situages corrigidas e comunicadas no presente trimestre foram ainda Intervenclonadas e soluclonadas 12
outras ocorréncias, correspondentes a reclamagBes de trimestres anteriores ou de sltuacBes em que os beneficlirios nfo
apresentaram quelxas ou pedidos formais.

A maioria das reclamacBes continua a ter como causas problemas de Infiltrac@es ou de deficiéncias nas redes técnicas motivadas
por avarias ou por deficlente uso.

IntervencSes por parte do colaborador em diversas dreas

Genericamente poderemos enumerar as atividades de gestSo corrente da empresa ao nivel das intervengBes de manutengfo,
correglo ou flscallzacdio em aglio concertada com os servigos respetivos e de mbito multidisciplinar da seguinte forma:

.Relaté}io de Exe.cuc.ao' Orcamental 45. T;I;rlesfre 2017
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Realizacio de vistorlas técnicas a fogos entregues aos beneficidrios, decorrentes das atribuigBes efetuadas para
verificagBio do estado em que s3o entregues para meméria futura, com vista a eventual responsabllizaco em caso de
deficlente uso e Indicacbes aos futuros utilizadores dos procedimentos de manutenclo que dever3o reallzar na vida (il
do fogo que lhes é atribuldo; ‘

Acompanhamento das famillas no processo de fomecimento de servigos essenclals, nomeadamente de gis e
eletricidade e eventuals ensalos técnicos &s redes para aprovagdo prévia do fornecimento;

Acompanhamento de vistorlas técnicas as redes de eletricidade, telecomunicagties, 4guas e gés por parte das entidades
concessiondrias. A este propdsito realga-se 0 acompanhamento da Intervenglo que se encontra a ser realizada no
balrro de Leirosa com a Introduglio da rede de gds natural nos espagos exterlores e a sua Introduglio nos fogos com
aproveltamanto das redes existentes, desde que apresentem as condigies exigldas de funclonamento e sobretudo de
seguranca;

Realizaghio de vistorias técnicas relaclonadas cum vs pedidos de obras ou reclamagBes e sua devidy avallagSo em
termos de responsabilizacfio, solugBes técnicas e custos associados;

Acompanhamento das entidades policials nas situagBes de atos de vandalismo praticados sobre s fogos e espacos
comuns sob gest3o desta empresa;

Elaborag&io dos relatdrios técnicos sollcitados em diversas tipologias de ocorrénclas destacando-se as conjuntas com o
SFGEC;

Fiscallzagfio Interdepartamental a fogos ou a espagas exteriores em estreita colabora¢lio com o SFGEC e com o SASIL,
de que posterlormente resultam relatérios que do origem a reuni%es de preparagio de IntervengBes mais adequadas
em funglio das caracterfsticas concretas, dos agregados e seu grau de dificuldade ou seguranca;

Vistorlas aos fogos com vista & recegio de chaves de arrendatérios que pretendem entregar os fogos, para avallagio de
estados de conservac8o ou de realizagSo de obras na sequéncla de reclamagdes;

Realizacio de diversas pequenas reparagBes: pinturas, pequenos trabalhos de carpintarla, vedagBes em zonas
suscetivels de ocorréncla de InfiltragBes, estores e redes técnicas;

Desenvolvimento de solucBes técnicas para Intervenglio a realizar num futuro préximo, pols tém Intima figagio com
patologlas decorrentes de deficlénclas de Impermeabilizagio e estanquicidade das construgBes;

Selagem de portas de acesso a fogos que reiteradamente sfio vandallzadas como as existentes no balrro de Vila Robim;

Auxllic ao controlo de consumos de energla elétrica e dgua em fogos ou espagos cedidos a outras entidades e em que
essas responsabllidades estfo a cargo desta entidade;

Controlo de atividades de manutengo de espacos externos adjudicadas a entidades externas;

Colaboragfo com o servigo Juridico e de fiscallzaglio na tomada de posse administrativa de espagos habitacionals ou
n&o habltacionals, com os levantamentos de bens existentes, sua remogSo e depésito;

Solicitac8o de cotagBes, quer para fornecimentos de materlal quer para fornecimento de servigos, nomeadamente de
redes técnicas de abastecimento de 4gua, eletricidade, gés, Intercomunicadores, revestimentos, serralharias e
carpintarias;

Acompanhamento da execugfio de trabalhos realizados por entidades externas, nomeadamente ao nivel da
reabllitaciio/substitulgio de redes técnicas;

Acompanhamento e gest3o técnica de situagBes de sinistros para contactos com as seguradoras e sinistrados, sejam
eles arrendatdrios ou proprietérios;

Acompanhamento técnico de situagBies em que se encontrem envolvidos proprietdrios em prédios Integralmente
comercializados por esta empresa ou onde coabltem com arrendatérios, nos casos onde a empresa municipal tenha
responsabilldades;

Acompanhamento da utilizagio do espago partilhado no espago comum de garagem do empreendimento do Mértir
Santo em Buarcos.

Acompanhamento das situagBes de Intervenclio multldisciplinar programada nos espagos comuns dos balrros, Inclulndo
o transporte de bens removidos desses espagos para depdsito;

Reunles de coordenaciio de atlvidades com outros técnicos dos diversos servigos da empresa.

Relatério de Execugdio Orcamental 42 Trimestre 2017
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5. SERVICO DE FISCALIZACAOD E GESTAO DE ESPAGOS COMUNS

5.1. FiscaLizacho

O Servigo de Fiscalizagdo e Gestio de Espacos Comuns elaborou neste trimestre 5 informag8es Internas relativas a reclamagfes
de arrendatdrios e de outros proprietérios e ao levantamento de anomallas detetadas em visitas domicllidrias aos balrros, tendo
as mesmas sido devidamente documentadas e enviadas para despacho.

QuADRQ 8 — NUMERD DE INFORMACOES DO SERVIKO
Comparaive de 2 de hfonmagSas Trim 28047 22 Tirllon 2017 49 Trim 2016

Total 3 3 4

As InformacBes apresentadas versam sobre diversos assuntos relativos s zonas comuns, havendo malor incidéncla sobre:
. Chelros orlundos de habitagBes:;

] Avarlas na luz de escada, reldgic de escada, campainhas, Intercomunicadores e InfittragBes;
. Furtos de energla;

° Conflitos entre vizinhanga e Infraglo da lel do rufdo;

. Ocupacgo e utllizaco Indevida de espagos comuns;

. Obras liegais;

° Danos ne patrimédnio gerldo pela empresa e nos espagos comuns dos balrros socials;

. Avallagdo do trabalho efetuado pela prestadora de servigos de limpeza.

Uso Indevido dos espagos comuns Mt use di hablitaglo

Danos no patriménio

5.1.1. CONTROLO DO NOMERO DE ANIMAIS

No seguimento do levantamento das sltuac8es anémalas existentes nos balrros, deu-se continuidade as visitas de averlguacSo =
controlo de animals de estimagdo, com a colaboraglio do veterindrio municipal sempre que se justifique.

- ‘ .I.!t.alatdrl'o del E“xecucao. O—rd r.r-\ent.a-lz;'-l'r.iméétre 20-17 i
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Nos casos sinallzados é felto um acompanhamento direto com os agregados familiares que possuem animals de estimacic. $%0
efetuadas acSes de sensibillzaciio sobre a legislagio, higlenizacBo, vacinaglio e legallzaclio nas Juntas de freguesia.

Os donos sio Incentivados a procederem & colocaglio de micro-chip para, em cumprimento da lel, haver malor facilldade de
identificacfio do animal. Tem-se verificado que os benefici4rios estfio a colaborar com ¢ solicitado pelo servigo.

]

Scbreocupagfio de animals domésticos

5.1.2, CONTROLO DE ENERGIA
€ efetuada a fiscallzaglio mensal das lelturas de contadores da EDP de forma a controlar e detetar furtos de energla nas zonas
comuns.

Esta fiscalizacio Incidlu maioritarlamente onde existem grandes discrepanclas mensais entre o valor esperado e o valor real de
consumo.

E efetuado um controlo mensal das faturas de 4gua e Iuz dos fogos e lojas em que a Figuelra Domus, EM assegura o pagamento
destes servigos.

Furtos de energia
5.1.3. CONTROLO DE LIMPEZAS

O servigo de limpeza dos espagos comuns dos balrros soclals fol adjudicado a uma empresa externa.

Estabelecemos um elo de ligagSo entre a empresa contratada e as reclamagBes a que estd sujeita pelos beneficlérios e vice-versa.
Tentdmos, através do contato direto com os arrendatérios, potenclar o clvismo e a manutencSo da limpeza efetuada.

Desde de dezembro 2016 e no dmbito de uma candidatura a CEl+ do IEFP, uma auxiliar de impeza executa a limpeza de espagos
comuns em todos os Balrros gerides por estz empresa para complementar o servigo efetuado pela empresa externa contratada.
Esse contrato CEl+ terminou em dezembro deste ano.

E funclo deste servigo efetuar o controlo da qualldade do trabalho desta colaboradora, bem como efetuar relatdrios mensals da
qualidade da limpeza da empresa contratada.

Controlo das limpezas
5.2. REPRESENTAGADO EM ASSEMBLEIAS DE CONDOMINIOS

Este servico representou a empresa em 5 reunibes de administragtes de condominlo em que a Figueira Domus, EM é condémina.

-R-élatério de Exec'uc.!abrcar;éntal 40 TrImestreZOi?
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Patencla-se assim uma maior proximidade entre os proprietérios e a empresa, no s6 através da presenca nestas reunides como
na Informag¥o prestada sobre 05 casos al denunclados para posterior anéllse e acompanhamento.

5.3. FiSCALIZACAO INTERDEPARTAMENTAL

Agendado com perlodicidade semanal efou quinzenal, dependendo sempre da gravidade das situagBes que estamos a
acompanhar, é efetuada uma fiscallzagfio interdepartamental de forma a confirmar situagBes Identificadas e/ou denuncladas por
entldades externas, outros arrendatérios e suspeitas dos servigos.

Estas fiscallzacBes versam essenclalmente sobre o ndo cumprimento do regulamento, nomeadamente mau uso da habltagéio,
obras llegais, verificaclio de suspeltas de habltacSes abandonadas pelos arrendatirios e pessoas nfo autorlzadas no agregado
familiar.

Neste sentldo foram efetuadas vérlas visitas interdepartamentais onde resultaram 17 novos relatdrios de fiscalizacio. Existem
alnda vérlas sltuac8es a decorrer de fiscallzagBes habitacionals pontuals, uma vez que os arrendatérios ndo t&m atendide ac
solicitado pelos técnicos.

Foram efetuadas 15 flscalizacbes Interdepartamentals com o apolo das forgas de autoridade, com o fito da entrega de

Mau uso da habltaglio

5.4. FISCALIZACAO DE ESPAGOS DAS ZONAS COMUNS

SHo efetuadas fiscallzacBes das zonas comuns semanalmente, de forma a verificar / detetar anomallas, situacBes de danos
provocados por arrendatérios e verificagio da degradacfio advinda do desgaste dldrlo. Os arrendatérios sdo alertados e
elucidados para as obrigacSes e deveres plasmados no regulamento desta empresa municipal. Atendendo a cada caso especifico
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slo aplicados prazos, de acordo com a leglslagiio em vigor, para a retirada do llxo & monos, e/cu reposiclio da situagio original.
Recebemos, analisémos e reencaminhdmos as 54 reclamagdes efetuadas 3 empresa acerca de espacos comuns.

Nos balrros onde somos proprietdrios a 100%, consegulmos internamente efetuar a gestio dos espagos comuns, ndc sendo

necessérlo a constituicio de um gestor de condominlo, evitando assim o pagamento a entidades extarnas para efetuarem este
servico.

Uso Indevido de espagos comuns

5.5. SISTEMA DE INFORMACAO GEOGRAFICA (SIG)

Numa drea de Intervengo tdo abrangente como a da habitagSio social o Slstema de Informaglio Geogréfica assumird especlal
relevéincla e importdncla na apreclaglio de processos e consulta dos diversos instrumentos de gestfio habltaclonal.

Fol dessa forma que a Flgueira Domus, EM Juntou sinerglas com o $IG Municipal e, neste momento, encontra-se parametrizada

toda a pagina WEB, layouts, pesquisas genéricas, que permitem a Insergo de registos fotograficos, encontrar locals e Inquirir
dados a0 mapa.

Neste trimestre fol efetuada a apresentag#o do projeto 4 administraglio da Figueira Domus, aguardando-se ¢ envio dos dados em
tempo real por parte da AIRC para a utllizac¥o cabal e In loco desta farramenta.

5.6. APOIO AOS SERVICOS DA EMPRESA

Fol prestado apolo técnlco aos servigos da empresa, tanto em tarefas internas como em servigo externo.

Especificamente no Servico Adminlstrativo e Financelro, a assistente substitul o colega no servico de atendimento e tesouraria
em regime de substituiclio e férlas.

Colabora em diversas atividades:

. No Servico Administrativo e Financeiro com a entrega, diretamente nos balrros, da seguinte documentacfio:
o notificagdes pessoals;

oficlos de recuperacfo de divida;

o oficios de pedido de documentaglio para atuallzagio e revis3o de renda.

o]

L] No Servico de Intervenclo Técnica Estudos e Projetos, com o acompanhamento de visitas aos balrros com o fito de
confirmar / reportar problemas a nivel de:

o verificagBes habltaclonals;
o Intervengdes efetuadas em espagos comuns;
o dendnclas de obras llegals;

© problemas denunclados por proprietdrios onde existe condomlinlo formalizado, efetuar os contactes com os
condomf(nios e condéminos dos prédios a fim de se efetivar as obras necessarlas.

] No Servigo de Acdio Social e Intervencdo Local fol dada apoio através de acompanhamento presenclal e fiscallzagBes
Interdepartamentais a fim de:

o confirmar dentinclas de pessoas a viver llegalmente nos fogos;

o solicitar a entrega de documentacgo atuallzada e rendimentos dos agregados;

o confirmar a ocupagdo no tempo regulamentar devido dos fogos atrlbuldos a agregados;
o confirmar o abandone de fogo pelo agregado ou pelo titular de arrendamento.
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6. SERVICOS JURIDICOS

Dando resposta as solicitagBes da empresa, o servigo Juridico desenvolveu as seguintes atividades:

] Prestaclic de apolo e aconselhamento Juridico ao Conselho de Administraglio, bam como a todos os servicos da
Empresa;

. Elaboragio de informagBes juridicas/pareceres sollcitados pela Administracio;

. Reallzagdo de Atos Notarlals de Advogado;

. Andlise e apolo técnico-juridico no processo de Implementagiio dos procedimentos legais relativos a Lel n.2 §1/2014, de

18 de dezembro, na redaclic dada pela Lel n.2 32/2016 de 24 de agosto “12 alteragfio & Lel n.? 81/2014, de 19 de dezembro, que
estabelece o novo regime de arrendamento apelado para a habitagso®;

. NotlficagBies a beneficlérios para regularizaclio de randas em atraso e solichacfio de documentos;

] NotificagBes a requerentes e beneficidrios no &mbite da Lel n.2 81/2014, de 19 de dezembro, na redagdo dada pels Lel
n.2 32/2016, de 24 de agosto, e do Regulamento de AtribulcSo e GestSio da HabltagSio Soclal;

. Reallzago de atendimentos a beneficldrios em regime de arrendamento apolado;

. Acompanhamento dos servicos em agBes de abandono e recuperacio administrativa de fogos ou outras situacBes
similares.

Relatério de ExecugSo Orcamental 48 Trimestre 2017
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7. SITUACAO ECONOMICO - FINANCEIRA

A anélise da execuglio orgamental é efetuada tendo como base o Plano de Atividades e Orgamento para 2017
O 42 Trimestre apresenta os valores acumulados desde o Infclo do ano.

7.1. DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

Apresentamos, de segulda, 0 mapa de execugSo orcamental.
DEMONSTRACAD DOS RESULTADOS POR MATUREZAS DO 49 TRIMESTRE DE 2017

Reallzado no Previsto no

RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS  4STrim/17 48Trim/17
Vendas e servigos prestados 1 1,711.872,81 1.843.201,14
Subsidios 3 exploragfio 2 16.637,51 23.796,72
Ganhos/perdas Imputados de subsld., assocladas e empreend. conjuntos 0,00 0,00
Varlagdo nos inventdrios da produglio 0,00 0,00
Trabathos para a prépria entidade 0,00 0,00
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 0,00 0,00
Formecimentos e servigos externos 3 -183.930,05 -345,061,13
Gastos com o pessoal 4 -347.606,87 -379.501,24
Imparidade de inventdrios {perdas/reversBes) 0,00 0,00
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 5 -5.253,89 -3,345,39
ProvisBes {aumentos/reducbes) 6 -20.715,73 -88,215,73
Imparidade de investimentos no depreclévels/amortizdvels {perdas/reversBes) 0,00 0,00
Aumentos/reducies de Justo valor 0,00 0,00
Outros rendimentos 7 124.714,26 96.460,00
Outros gastos 8 -6.248,96 -10.361,73
Resultado antes de depreclagBies, gastos de financlamento e Impostos 1.285.469,08 1.136.972,64
Gastos/reversBes de depreclacfio e de amortizagic 9 -278.448,17 -281.418,08
Imparidade de investimentos deprecldvels/amortiziveis (perdas/reversdes) 0,00 0,00
Resultado operacional (antes de gastos de financlamento e Impostos) 1.011.020,91 855.554,56
Juros e rendimentos simllares obtldos 0,00 0,00
Juros e gastos simllares suportados 10 -188.954,80 -186.733,80
Resultado antes de impostos 822.066,11 668.820,76
Imposto sobre o rendimento do periodo -184.207,27 -150.484,67
. Resuitado liuldo do perlode er7sem 51633609

A Administraclio
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7.1.1. NOTAS DA DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

1 - VENDAS E SERVICOS PRESTADOS

Nesta rubrica o valor realizado & Inferlor ao valor previsto para o 42 Trimestre de 2017 porque com os efeitos diretos e Indiretos
da entrada em vigor da Lei n.? 81/2014 de 19 de dezembro, com a redagio dada pela Lei n.2 32/2016, de 24 de agosto, verifica-se
que existem 55 fogos em reparaclio e conservacio € um ritmo de entregas e tomadas de posse administrativas de habttacbes em
regime de arrendamento apolado acima do histérico normal. Compulsados os dols fenémenos: o ritmo lento de libertacfio de
fogos com minimas condicBes de habitabilldade para o concurso por inscrigo para respetiva atribuigio e um aumento no ritmo
de tomada de posse administrativa de fogos, resulta numa diminuigio de fogos efetivamenta atribufdos, nfio obstante, este ser,
um mecanismo crucict para o eficiéncia das operagles futuras e da defesa da probidade « do interesse pablico.

2 = SuBsipios A ExpLonacko

O valor realizado & Inferlor ao valor previsto para o 42 Trimestre de 2017 porquanto embora previsto no orgamento o
financlamento de duas medidas CEl+ e duas medidas Estdgios Profissionals por parte do IEFP durante todo o ano de 2017, no
decorrer do 22 semestre apenas foram financladas trés medidas CEl+.

3 - FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

0 valor realizado no 42 Trimestre de 2017 & inferior em 46,70 % ao valor previsto do orcamento nesta rubrica, sendo esta
diferenca de execucdo condiclonada pela rubrica Conservagio e Reparagdo, conforme explicagio plasmada na nota 3 do ponto
7.2.1.

4 - GASTOS COM O PESSOAL

O valor realizado € Inferlor em 8,40% ac valor previsto para o 42 Trimestre de 2017, conforme explicagdo plasmada na nota 10 do
poritoc 7.2.1,

5 -~ IMPARIDADE DE DIVIDAS A RECEBER {PERDAS/REVERSOES)

O valor realizado é superlor ao valor previsto para o 42 trimestre de 2017. Foram utilizados os pressupostos de determinacio
dessas imparidades de forma Idé&ntica a 2016, ou seja, fol anallsado © mapa de controlo de devedores beneficidrios de habitacfio
social, onde estd registada toda a interagdo entre estes e a empresa (recebimento ou ndo de cartas enviadas pela empresa,
cumprimento ou néio de acordos de pagamento, pagamentos efetuados ou nfio). Através da andlise da sltuagio de cada um
determincu-se a crlagSo de imparldade por cobranga duvidosa segulndo os seguintes critérios:

- dividas & mals de 6 meses, sem pagamentos regulares no ultimo ano;

- ndo receblmento das cartas enviadas pela empresa, nem qualquer contato efetuado com a empresa;

- devedores contra os quals fol submetido um procedimento de Injunciio.

Essa andlise levou ao aumento do valor da imparidade de dividas a receber em 11.340,70 €.

Mas a este aumento fol deduzido o valor de 6.086,81 € corresponde & recuperaclio de dividas de clientes (arrendatdrios) que
estava considerada como de cobranga duvidosa, que fol conseguida através de acordos efetuados com os arrendatrios, que
efetuaram pagamentos voluntdrios da sua divida, e de agSes executivas Interpostas pela Figuelra Domus, EM, que fevaram a
penhora de vencimentos.

Assim, o valor final de aumento de imparidade de dividas a receber fol de 5.253,89 €.

A diferenca entre o valor reallzado e o valor previsto para o 42 trimestre de 2017 surge pela Imprevisibilidade na varia¢do dos
pagamentos e das situagbes de devedores incumpridores.

6 - ProvisOES (AUMENTOS/REDUCDES)

O valor realizado & Inferior a0 previsto para o 42 Trimestre de 2017.
No orcamento de 2017 estava previsto ser efetuada uma proviso decorrente de 2 processos Instaurados contra a Flguelra
Domus, EM, para salvaguardar uma possivel evoluglio desfavordvel.

Durante este 42 trimestre fol recebida a sentenca tendo sido a Figueira Domus condenada em efetuar o pagamento de 20.715,73
€ 3 autora dos processos.

A data de 31-12-2017 a empresa aguardava indicacBes sobre a forma de efetuar esse pagamento, pelo que fol constitulda uma
provisiio no montante igual ao valor indicado na sentenca.

7 - OUTROS RENDIMENTOS

O valor realizado € superlor ao previsto para o 42 Trimestre de 2017, devido a trés situacBes:
- a0 recebimento de trés indemnizagies do seguro por sinlstros ocorridos em fogos, nSo previstas no orgamento;
- & venda de um Imével onde se obteve uma mals-valla contabillstica. Esta venda ndo estava prevista no orgamento;
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- fol apurado um valor de agravamento de renda por atraso no pagamento da mesma superlor a0 previsto no orgamento, \(l/
decorrente do facto das rendas a pagar pelos arrendatérios terem aumentado na sua generalidade. Assim, ao ocorrerem atrasos
nos pagamentos das mesmas, os agravamentos a que est3o sujeitos s&o de malor valor.

8 - OUTROS GASTOS //

O valor reallzado é Inferlor ao previsto para o 4% Trimestre de 2017, principalmente motivado pelo facto de no Orcamento de
2017 ter sido prevista a venda de um Imével com menos valias contabllfsticas durante o 22 Trimestre, nfo tendo sido efetuada tal
venda.

9 - GASTOS/REVERSOES DE DEPRECIACKO E DE AMORTIZACAD

O valor realizado & ligeiramente Inferlor ao valor previsto.

10 - JUROS E GASTOS SIMILARES SUPORTADOS

0O valor reallzado é Higelramente superior ac valor previsto.

As sub-rubricas desta rubrica refletem a seguinte divisfio:

Um valor de 174.750,88 € de Juros referentes a operagBes de financlamento;
Um valor de 64,17 € de Juros de opera¢8es de Leasing;

Um valor de 5.763,37 € de Juros do Contrato de Cess3o de Crédltos;

Um valor de 8.376,38 € de comissies e Imposto de selo das operacBes.

Relatérlo de Execucdio Orcamental 42 Trimestre 2017 e
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7.2, DETALHE DAS RUBRICAS DE GASTOS E RENDIMENTOS

Segue-se o detalhe das rubricas de gastos e rendimentos, com a explicaclio dos desvios ocorridos na execucSo orcamental do 42

Trimestre de 2017.

Inclui também para comparacBo o detalhe de reallzado no 42 Trimestre homdlogo:

S
V

Gastos Notas { Realizado no Previsto no Dasvio Realtzado no Dasvio
492 Trim/17 40 Trim/17 paet.17 42 Trim/16 rift.16
para pera
a7 raet.17
62 - Fornatimentos e servicos axternos
Subcontratos
Servigos especlalizados
- Trabalhos especlalizados 9.187,69 € 12,531,12€| -26,68% 10.94562€| -1606%
- Publicidade e propaganda 399,75 € B16,20€| -51,02% 1.183,00€| -66,21%
- Vigildncla e seguranca 3.605,20€ $.155,27 € -60,62% 3.803,08€ -5,20%
= Henordrlos 15.851,40 € 18.084,00 € -12,35% 18.541,50€) -14,51%
- Conservacdo e reparagiio 3 78.209,01 € 231.713,20 € -66,25% | 156.866,53€ -50,14%
- Servigos bancérios 4 264,38 ¢€ 210,98 € 25,31% 239,73 € 10,28%
- Outros 2.288,82 € 4,12600€| -44,53% 163883 € 39,66%
Materlais
- Farramentas e utensflics 1.069,13 € 3.47000€ -69,19% 1.782,89 € -40,03%
- Livros e documentacSo técnica 0,00¢ 100,00 €| -100,00% 0,00€ -
- matenial de escriténo 1.458,93 € 1.838,20€| -20,63% 2.018,79€] -27,73%
Energla e fluldos
- Eletricidade 5.276,64 € 3.890,72€ 35,62% 5.232,81€ 0,84%
- Combustivels 3.351,18€ 3.380,00 € -0,85% 2.798,78 € 19,74%
- Agua 5 3.159,07 € 1.640,00 € 92,63% 2.049,41€ 54,15%
- Gas 48,57 € 168,00 € -70,49% 43,04 € 15,17%
Deslocagbes, estadas e transporte
- Deslocagbes e estadas 1.849,62€ 2.620,00€{ -29,40% 2172,17€| -14,85%
Servicos diversos
- Comunlcacio 7.208,76 € 5.336,16 € 35,00% 6.712,53 € 7,39%
- Seguros 6 21.343,65¢€ 21.157,76 € 0,88% 22.022,74€ -3,08%
- Contencioso e notarlado 7 3.402,21 € 4239,76€! -19,75% 2.815,06€ 20,86%
- Despesas de representago 0,00€ 0,00 € - 100,70€| -100,00%
- Umpeza, higiene e conforto 8 7.763,86 £ 7.665,88 € 1,28% 9.623,54€| -19,32%
- Outros servigos 9 18,191,18 € 12.917,88 € 40,82% 9,702,74 € 87,48%
Total Conta 62 183.930,05 ¢ 345.061,13 €| -46,70% | 260.29349¢| -29,34%
63 - Gastos com o passoal
Remuneragbes dos drgios soclals 10 32.454,59€ 42,557,36 € -23,74% 38.580,06 € -15,88%
Remuneragbes do pessoal 10 229,025,59 € 239.811,68 € -4,50% | 215.601,27 € 6,23%
IndemnilzagSas 10 284,07 € 0,00€ - 168,72 & 68,37%
Encargos s/ remuneragbes 10 59.265,86 € 63.839,16 € -7,16% 58.267,20€ 1,71%
Seguros de acldentes no trabalho e doengas profissionals 10 3.740,46 € 441496 € -15,28% 4.102,55 € -8,83%
Gastos de acfo soclal 10 18.075,07 € 19.089,72¢ -5,36% 16.318,24 € 10,77%
Outros gastos com o pessoal 10 4.761,23 € 9.778,36 £ -51,31% 10.135,74 €| -53,03%
Total Conta 63 347.606,87 € 379.501,24 € -8,40% | 343.173,78¢€ 1,20%
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Gastos (continuaglio) Notas | Reallzado no Previsto no Dasvio Reallzado no Desvio
42 Trim/17 42 Trim/17 paet.17 42 Trim/16 rdst.16
para para
riet.17 rdse.17
64 - Gastos de depreclaglio a de amortizagho
Ativos flxos tangivels 11 278.448,17 € 281.41B,08€ -1,06%| 2B2.797,76€ -1,54%
Total Conta 64 278.448,17 ¢ 281.418,08 € -1,06%| 282.797,76¢€ -1,54%
£51 - Imperidade de dfvidas a raceber {perdas/roveraSes)

Perdas por Imparidade - De dividas a receber 12 11.340,70 € 3.34539€| 238,99% 17.144,58 € -33,85%
Total Conta 651 11.340,70¢€ 3,345,39€| 238,89% 17.144,58¢| -33,85%
67 - ProvisBes do perfiodo

Processos judiclais em curso 13 20.715,73 € 88.215,73€| -76,52% 0,00€ -
Total Conta &7 20.715,73 ¢ 88.215,73¢| -76,52% 0,00€ -
658 - imparidade de invest. nSio deprecldvals/amortizfvels (perdas/raversdes)

Perdas por Imparidade - De ativos n3o correntes detldos para venda 0,00€ 0,00€ - 0,00€ -
Total Conta 658 000¢ 0,00€ - 0,00€ -
68 - Outros gastos
Impostos 14 3.002,03 € 2.162,40 € 38,83% 212560 € 41,23%
Dividas incobrivels D,00E 0,00€ - 0,00€ -
Gastos e perdas em Investimentos ndo financelros

- Allenaclies 15 0,00€ 8.199,33 €| -100,00% B.199,33 €| -100,00%

- Sinistros 16 3.246,93 € 0,00€ - 000€ -
Outros

- CorrecBes periodos anteriores e outros 0,00€ 0,00€ - 0,00€ -

= Quotizaglies 0,00 € 0,00 € - 0,00€ -

- Qutros ndo especificados 0,00€ 0,00 € - 0,00¢€ -
Total Conta €8 6.248,96 € 10.361,73 €| -39,69% 10.324,93 €| -39,48%

69 - Gastos @ perdas de financlamento

Juros supertados
- Juros de financiamentos obtidos 17 174.750,88 € 173.114,67 £ 0,95% | 232.813,35¢€ -24,94%
- Outros Juros (Leasing+ c. cess8o de créditos +¢. ordem +outros) 17 582754 € 5.933,33€ -1,78% 8.288,00€| -29,77%
= Juros de mora e compensatérios 17 0,00 € 0,00€ - 0,00 € -
Outros gastos e perdas de financlamento
- Relativos a financlamentos obtidos 17 8.376,38 € 7.685,80 € 8,99% 11.186,73 €| -25,12%
Total Conta 69 188.954,80 ¢ 186.733,80 € 1,19%| 252.298,17€| -25,11%
TOTAL DOS GASTOS 1.037.245,28€] 1.294.637,10¢| -19,88% -11,04%

1.166.032,71 €
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Rendimentos Notas | Reallzado no Previstono | Dasvio Desvio
42 Trim/17 42 Trimf17 | past17 Mot.16
para para
rdse.17 rd%t,17
71 - Vendas
Produtos acabados e intermédios 0,00€ 0,00€ - 0,00¢€ -
Total Conta 71 0,00¢ 0,00€ - 0,00¢ -
72 - PrastagBes de servipos
Rendas (beneficldrio de habita¢So social} 18 29345413 € 215.64532¢| 36,08%| 228.718,21¢ 28,30%
Rendas (subsldio ao beneficldric de habltacdo soclal) 18 1.412937,63 € 1.622.687,12€ | -12,93% | 1.526.358,00 € -7,43%
Condominlo 18 0,00€ 0,00€ - 8.09853€! -100,00%
Servigos secundarlos 5.481,05€ 4.868,70€| 12,58% 5.266,33 € 4,08%
Total Conta 72 171187281 €| 1.843.201,14 €| -7,13% 1.768.4491,07€ -3,20%
73 - Varlaghes nos inventérios da produglio
Produtos acabados e intermédios 0,00€ 0,00 € - 0,00¢€ -
Total Conta 73 0,00¢€ 0,00€ - 0,00¢ -
75 - Subsidios A exploragio
Subsfdios do estado e outros entes ptiblicos 19 16.637,51 € 23.796,72 € | -30,08% 14.625,23 € 13,76%
Total Conta 75 16.637,51 ¢ 23.796,72 € | -30,08% 14.625,23 ¢ 13,76%
76 - Roversles
De perdas por Imparidade - De dividas a receber 20 6.086,81 € 0,00€ - 0,00€ -
De provisBes - Prucessus judicials em curso 0,00 € 0,00€ - 78500,00 €| -100,00%
Total Conta 76 6.08681 ¢ 2,00¢ - 78.500,00 € -92,25%
78 - Outros rendimantos
Rendimentos e ganhos nos restantes ativos financelros 0,07€ 0,00€ - 81,15€ -89,91%
Rendimentos e ganhos em investimentos ndo financelros
- Allenaglies 21 4.738,10 € 0,00€ - 0,00€ -
- Slnistros 22 941438 € 0,00€ - 1200,00€| 684,53%
- Outros 23 110.560,71 € 96.460,00€{ 14,62% 96.417,17 € 14,67%
Total Conta 78 124.714,26 ¢ 96.460,00€ | 28,29% 97.668,32¢€ 27,65%
79 - Jures, dividendos e outros randimentos similares
Jures obtidos
- De depdsitos 0,00€ 0,00€ - 0,00€ -
Qutros rendimentos simllares 0,00€ 0,00€ - 0,00€ -
Total Conta 79 0,00€ 0,00 € - 0,00 € -
TOTAL DOS RENDIMENTOS 1.859.311,39 €| 1.963.457,86 €| -5,30% | 1.959.264,62 € =5,10%
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7.2.1. NOTAS DO DETALHE DAS RUBRICAS DE GASTOS E RENDIMENTOS

1 - PUBLICIDADE E PROPAGANDA

O valor reallzado é Inferlor ao valor previsto para o 42 Trimestre de 2017 pols estava previsto no orgamento a emlsstio da
segunda Newsletter deste ano da empresa “Domus Informa®, o que nfo ocorreu.

2 - VIGILANCIA E SEGURANGA

O valor realizado & inferlor ao valor previsto para o 42 Trimestre de 2017, pols estava orcamentado para o segundo trimestre a
aqulsicdo de 50 extintores pare colocaglio nos espacos comuns dos prédios, o que néio ocorreu. Desde outubro 2015 que esta
empresa uiiliza os servigos de gratificados da PSP para viglldncla e protegdo ayuando dos atendimentos aos munlcipes. Este ano,

dada a malor conglobacdo dos pedidos e coordenaglo entre os servigos, a necessidade de recorrer a este servigo de gratificados
diminulu.

3 - CONSERVACAO E REPARACAD

A rubrica de Conservagdo e ReparagSo, cujo valor total este trimestre fol 78.209,01 € {acumulado com o realizado no 18, 22 g-3¢
trimestres), teve uma execugfo Inferlor ao orgamento pelas razBes Infra descritas:

. O valor de 47.512,59 € fol executado em operagies de conservagdo e reparacio adstritas ao plano de necessidades de
manutenc¢3o e conservaclo dos fogos da Figueira Domus, EM e respetivos espagos comuns;
] Com o valor suprarreferido foram executadas diversas obras das rubricas 1.1 e 1.3 do mapa orgamental do SITEP no

Plano de Atividades e Orgamento. Inclul reabilltagles integrals em fogos devolutos e trabalhos em fogos ocupados, que foram
realizadas com recurso a algumas adjudicagBes externas em trabalhos especializados, contudo, uma parte dos mesmos fol
desenvolvido com recursos internos, promovendo assim uma poupanca signlificativa realizando mals com menos, atingindo uma
maior eficiéncla. Estes recursos ser§io recanalizados para a possibllidade de execuciio de reabilltag8es urgentes, nomeadamente,
no casco externo de alguns empreendimentos do parque habitaclonal, reparando os mesmos de graves patologias e criando
condl¢Bes para Intervir no interlor de alguns fogos;

. O valor de 5.000,00 € mensals de obras previstas pelo SITEP para 0 ano de 2017 ndo fol totalmente realizado, assim
como também ndo fol reallzado o valor de 140.000,00 € previsto para serem efetuadas grandes obras durante este trimestre,
caso a candldatura ao Programa Portugal 2020 n3o fosse efetuada.

Como essa candidatura fol submetida e est4 neste momento em fase de anélise, aguarda-se um despacho de aprovagfio ou nio
das obras a que a empresa se candldatou. Estas sltuacBes, associadas & J& prevista dificuldade de tesourarla originada pela
diminui¢io do velume de negdclos (ver nota 1 do ponto 7.1.1.), justificam a execugSio muito Inferlor neste trimestre face ao
or¢amentado;

L] 0 servico de manutenclio dos espagos verdes nos balrros e nas Aguas da Figuelra, S.A. perfaz um montante de
26.445,13 €;
] O montante restante de 4.250,89 € refere-se as necessldades correntes de manutenglo e conservagfio das viaturas da

Figuelra Domus, EM {627,09 €), e &s pequenas reparages na sede da empresa e de materlal Informético (3.623,80 €}.
4 - SERVICOS BANCARIOS

Nesta rubrica o valor realizado € um pouco superlor ao valor previsto para o 42 Trimestre de 2017, e refere-se & solicitacio
efetuada no 12 Trimestre as entidades bancérlas de Informaclio necessérla para andlise em sede de auditorla no processo de
emissdo da Certificaciio Legal de Contas, a pedido dos Revisores Oficlals de Contas.

5-Aguas

Nesta rubrica o valor realizado é superlor em 92,63% ao valor previsto para o 4¢ Trimestre de 2017, face ao aumento do
consumo de dgua para rega dos jardins dos Balrros da Fonte Nova e de Vila Robim.

Nesta rubrica o valor reallzado € Idé&ntico ao valor previsto para o 4% Trimestre de 2017.

7 - CONTENCIOSO E NOTARIADO

Nesta rubrica o valor reallzado & inferior ac valor previsto para o 4% Trimestre de 2017 pols, face a viclssitudes vérlas, alguns
procedimentos jurfdicos para recuperagfio de dividas previstos para este trimestre serfio efetuados apenas no préximo ano.

8 - LIMPEZA, HIGIENE E CONFORTO
Nesta rubrica o valor reallzado é idéntico ac valor previsto para o 42 Trimestre de 2017.

9 - OUTROS SERVICOS

O valor realizado & superlor em 40,82% ao valor previsto para o 42 Trimestre de 2017, pois foram cobradas & Figuelra Domus, EM
e aos outros condéminos quotas extras de condominlo para fazer face a obras urgentes, totalizando um valor superlor ao
previsto no Orgamento para o 42 Trimestre,
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10 - GASTOS COM O PESSOAL

O valor reallzado é inferior ao valor previsto para o 42 Trimestre de 2017.
Na sub-rubrica Remuneracfes dos érg3os soclals o valor executado é inferlor ac previsto pols o valor pago em senhas de
presenca ao adminlstrador nSo executivo foi menor por terem sido efetuadas menos reuniBes ao longo destes trimestres do que
o previsto no Orcamento. O pedido de exoneracio em 07/08/2017 pelo administrador executivo também contrlbul para a
diminulgo do valor executado nesta rubrica pois a nomeagio do novo adminlstrador executivo apenas ocorreu a 06/11/2017.

Na sub-rubrica Remuneraclies do pessgal o valor executado & Inferlor ao previsto, pela cessagSio de um contrato de trabalho a
termo incerto ocorrida em abrt] e pelo menor valor pago aos colaboradores das Medidas CEl+ (pela salda de um deles, entretanto
substituldo, e pela fraca assiduldade de outro).

Na sub-rubrica [ndemnizacSies estd contabllizada a indemnizaglio paga a um funclonérlo pela cessagio do seu contrato a termo
Incerto por Iniclativa da entidade empregadora efetuada em abril. Tal situagio néio estava prevista ne orgamento.

Na sub-rubrica Encargos sobre remuncractics o valor executado é inferior ao previsto, pois o seu valor & apurado tendo em cuntas
os valores das rubricas Remuneragles dos drgfios soclais e Remuneraglies do Pessoal, cuja execugio também fol Inferlor ao
orgamentado.

Na sub-rubrica Seguros de acldentes no trabalho e doencas proflssionais o valor executado & inferlor ac previsto, refletindo a

mudanca para uma nova apdlice de seguros de acldentes de trabalho decorrente de um procedimento concursal efetuade no
final do ano de 2016.

Na sub-rubrica Gastos de Acfio Soclal o valor executado é Inferior ao valor previsto para o 42 Trimestre de 2017, pols embora
tenha ocorrido um aumento no valor do subsidio de alimentagio a pagar aos funciondrios, delxou se pagar este abono a um
funclondrlo pela cessacfio do seu contrato em abrll.

Na sub-rubrica Qutros Gastos com o Pessoal o valor executado € inferlor ao valor previsto para o 42 Trimestre de 2017, pols
estava prevista ser efetuada uma compra de alguns equipamentos de protecio e identificacio para os recursos humanos o que
alnda ndio ocorreu. Também relevante para este menor valor de execuclio foram os gastos com formacfo profissional e com a
ACSS, que foram Inferlores aos previstos.

11 - GASTOS DE DEPRECIACAO EDE AMORTIZAGAD
O valor realizado é ligeiramente Inferlor ao valor previsto.

12 - PERDAS POR IMPARIDADE - DE DVIDAS A RECEBER

O valor realizado & superlor ao valor previsto para o 42 trimestre de 2017. Foram utilizados os pressupostos de determinagio
dessas Imparidades de forma Idéntica a 2016, ou seja, fol anallsado o mapa de controlo de devedores beneficlarios de habitago
soclal, onde esté registada toda a Interacdo entre estes e a empresa (recebimento ou nfo de cartas enviadas pela empresa,
cumprimento ou no de acordos de pagamento, pagamentos efetuados ou n3o). Através da anélise da situaclio de cada um
determinou-se a crlagdio de Imparidade por cobranga duvidosa seguindo os segulntes critérios:

- dividas & mals de 6 meses, sem pagamentos regulares no ultimo ano;
- ndo recebimento das cartas envladas pela empresa, nem qualquer contato efetuado com a empresa;

- devedores contra os quais foi submetido um procedimento de injungio.

Essa andlise levou ao aumento do valor da Imparidade de dividas a receber em 11.340,70 €,

A diferenga entre o valor reallzado e o valor previsto para o 42 trimestre de 2017 surge pela imprevisibliidade na variaco dos
pagamentos e das situacBes de devedores Incumpridores.

13 - PRovISSES DO PERIODO - PROCESSOS JUDICIAIS EM CURSO

O valor reallzado & inferior ao previsto para o 48 Trimestre de 2017.

No orcamento de 2017 estava previsto ser efetuada uma provishio decorrente de 2 processos Instaurados contra a Figueira
Domus, EM, para salvaguardar uma possivel evolugio desfavorével.

Durante este 42 trimestre fol receblda a sentenca tendo sido a Figuelra Domus condenada em efetuar o pagamento de 20.715,73
€ a autora dos processos.

A data de 31-12-2017 a empresa aguardava indicagBes sobre a forma de efetuar esse pagamento, pelo que fol constitulda uma
provisdo no montante Igual ao valor a indicado na sentenca.

14 - IMposTOS

O valor realizado ¢ superior ac valor previsto, pols foram efetuados vérios pagamentos ao Estado de Imposto de selo dos
contratos de arrendamento apolado tripartido para fim habltacional, pagamentos que nfio estavam previstos no Orgamento,

15 - GASTOS E PERDAS EM INVESTIMENTOS NAD FINANCEIROS - ALIENACOES
N&o fol efetuada a venda prevista de um imével com menos vallas contabllisticas durante o 28 Trimestre.
16 - GASTOS E PERDAS EM INVESTIMENTOS NAO FINANCEIROS - SINISTROS

Fol efetuado um pagamento ndo previsto no orcamento no valor de 3.246,93 € a uma proprietdrla que sofreu danos na sua
fraglio pela ocorréncla de um sinistro numa frag8o contiguz gerida pela Figueira Domus, E.M. na Rua Dr. Alvaro Malafala, n® 30 10
Dto. — Quinta do Pago.
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Apés a participaco felta ao seguro, como fol a Figueira Domus que recebeu a Indemnizaclio, esta fol encaminhada para a *
proprietaria lesada para esta poder realizar as obras de reparagfo dos danos causados pelo sinistro na sua habitagSo.

17 - JUROS SUPORTADOS: JURGS DE FINANCIAMENTOS OBTIDOS; OUTROS JURQS {LEASING + C. CESSAO DE CREDITOS + C. DRDEM + OUTROS); JUROS DE
MORA E COMPENSATORIOS

OUTROS GASTOS E PERDAS DE FINANCIAMENTO: RELATIVOS A FINANCIAMENTOS OBTIDOS

O valor reallzado é ligelramente superlor ao valor previsto.
As sub-rubricas desta rubrica refletem a seguinte divisfio:

Um valor de 174.750,88 € de [uros referentes a operages de financlamento;
Um valor de 64,17 € de Juros de nperagBes de Leasing;

Um valor de 5.763,37 € de Juros do Contrato de Cessfo de Créditos;

Um valor de 8.376,38 € de comissfes e Imposto de selo das operagBes.

18 - RENDAS (BENEFICIARIO DE HABITACKO SOCIAL); RENDAS (SUBSIDIO AD BENEFICIARIO DE HARITACKO SOCIAL); CONDOMINIO

Nesta rubrica o valor realizado & Inferior ao valor previsto para o 4¢ Trimestre de 2017 porque com os efeltos difétos e Indiretos
da entrada em vigor da Lel n.2 81/2014 de 19 de dezembro, com a redagio dada pela Lei n.? 32/2016, de 24 de agosto, verifica-se
ue exlstem 55 fogos em reparaciio e conservagdo e um ritmo de entregas e tomadas de posse adminlistrativas de habitagBes em
regime de arrendamento apolado acima do histérico normal. Compulsados os dois fenémenocs: o ritmo lento de libertagdo de
fogos com minimas condigBes de habitabllidade para o concurso por Inscriclo para respetiva atrlbulgSo e um aumento no ritmo
de tomada de posse adminlstrativa de fogos, resulta numa diminuiclo de fogos efetivamente atribuidos, nSo obstante, este ser,
um mecanismo cruclal para a eficiéncla das operacies futuras e da defesa da probidade e do interesse ptiblico.

19 - Sussipios DO ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

O valor realizado é Inferlor ao valor previstc para ¢ 4% Trimestre de 2017 porquanto embora previsto no orgamento o
financlamento de duas medidas CEl+ e duas medidac Estégios Profissionals per parte do 1EFP durante tode o anc de 2017, no
decorrer do 22 semestre apenas foram flnancladas trés medidas CEl+.

20 — REVERSOES - DE PERDAS POR IMPARIDADE = DE DIVIDAS A RECEBER

0 valor realizado no 42 Trimestre de 2017 nfio estava previsto no orcamento. O valor de 6.086,81 € corresponde 3 recuperacio
de dividas de clientes (arrendatdrios) que estava conslderada como de cobranga duvidosa, que fol consegulda através de acordos
efetuados com os arrendatérios, que efetuaram pagamentos voluntérios da sua divida, e de agBes executivas Interpostas pela
Flguelra Domus, EM, que levaram a penhora de vencimentos.

21 - RENDIMENTOS E GANHOS EM INVESTIMENTOS NAO FINANCEIROS - ALENAGOES

O valor reallzado nesta rubrica nfio estava previsto em orgamento e refere-se 3 venda de um Imével onde se obteve uma mais-
valla contabllistica.

22 - RENDIMENTOS E GANHOS EM INVESTIMENTOS NAO FINANCEIROS - SINISTROS

C valor reallzado nesta rubrica n3o estava previsto em orgamento e refere-se ao receblmento de trés IndemnizacBes do seguro
por sinistros ocorrlidos em fogos.

23 - RENDIMENTOS E GANHOS EM INVESTIMENTOS NAO FINANCEIROS - QUTROS

O valor realizado é superior a0 previsto para o 42 Trimestre de 2017, pols fol apurado um valor de agravamento de renda por
atraso no pagamento da mesma superlor ao previsto na orgamento, decorrente do facto das rendas a pagar pelos arrendatérios
terem aumentado na sua generaiidade. Assim, ao ocorrerem atrasos nos pagamentos das mesmas, os agravamentos a que estfio
suleltos sfo de malor valor.
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8. PRAZO MEDIO DE PAGAMENTOS, FUNDOS DISPONIVEIS E PAGAMENTOS EM ATRASO

Neste capftulo fazemos referéncla a outros elementos financelros como o Prazo Médio de Pagamentos, Fundos Disponivels e
Pagamentos em Atraso.

0 Prazo Médio de Pagamentps & calculado segundo a férmula de referéncla da Direcio Geral do Orgamento (DGO), conforme
estd explanada na imagem abalxo — sendo PMP o Prazo Médio de Pagamentos a Fornecedores, DF a Divida a Fomecedores de

AquisicBio de Bens e Servigos e AquisigSo de Bens de Capltal no trimestre, e A o Total Aquisigio de Bens e Servigos e Aquisic3io de
Bens de Capltal no trimestre.

Férmula de Célculo do PMP segundo a DGO

Assim, neste 42 Trimestre a Flgueira Domus, EM teve um prazo médio de pagamento a fornecedores de 78 dlas.

No capitulo dos fundos Disponlvels, verificamos que nos trés meses do trimestre este indicador foi sempra positivo, sendo de
409.334,65 € em outubro, de 17.505,57 € em novembro e de 493.297,14 € em dezembro.

No que toca aos Pagamentos em Atraso, a Figuelra Domus, EM nfo tem contas a pagar a mals de 90 dias em nenhum dos trés
meses, Este é o resultado de um esforgo significativo da entidade de cumprimento para com os seus fornecedoras, respeltando a
liquidez e a solvabilidade da empresa.

Seguem os mapas de fundos disponlvels de janelro a dezembro:

{valores acumulados desde o inicio do ano, em euros) (valores mensals, em euros) (cdiculo automiético)
{m_és__am;erjor) {més atual) (rr_l!s atual+1) (mes atual+2|

P
I

i 2017 Dazembro Janeiro Feversiro Margo ! Total acumulade
 Tranfedncias o subsidos com aigem no O T
e L B HLRABRESS et U
| Previsio da recelta efetiva prépria 23.868,90 265.657,03 143.583,98 433 129 91
Produto de smpristinos conraidos nostemoscald o0l m@ "ol T o] ol
rnefetnche do OREN indd o efetumdes o . e COCNEERE 0% oWl o
{ . Corregbes por recebimento efetivo (das tr mnsferencm doQREN)) 000 0,00 0,00 000! 0,00 |
Outros montantes autoﬂ:adus nos hermos do artlgo 4 2 !. 208.571,96 208.571,96

| De receitas gerals 1 0,00 o 6@
I De reultas pnéprlas i . ooo ; 6,0;
i o “n:";r;.'pre;u}ﬁis'i 0,00 _ Y]
De apllcaclo de saldos de ser!'n:la o; dé ativos .En;nc-eir;; i 208 57L§E 20‘8 ‘57-1:'9?
Comtesderecetosgers! om0 g ool oml” o)
= ot derecetuspriprios | a00 [EESg00 LW az0)
Correp&es de emprésumos : 0 OD_ 6,00 0,00 ~ _ 0,00 0,00

Subtotal § 208.571,96  23.888,80 265.657,08]  143.583,98 641.701,87

! Ccmpromlnol assumidos ! 201.482 72 201.482,72
i Pagamentos | 0,00
; Compromissos assumlidos por pagar 201.482,";;.

" FUNDOS DISPONIVEIS 440.219,15

Por memdéria: Receita extraordindria 0,00} 0,00 0,00 ] 0,00 ! 0,00
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!rpéﬁ apterlo_r) {més atual) (lmles atugl-l_-:l) (mes atual+2)
el ; |
2017 Janeiro Fevereiro Margo P Abril | Total acumulado |
. -’
Transferépcl;s ou subsld!:_:g com orlaem nc OE 0,00 0,00 0,Db : 0,00 f 06,00 :
: necelta erfetlva prépria oobrada nu receblda como adlantamento 23.388,90 23.888,90 i
Prevls:o da reeelta efe'tlva prbprla _ ' 265.657,03  143.583,98 ; laa, $12,65; 553.553,66 ‘
i Produto de empréstlmos oontlaldos nps termos da Iel 0,00 0,00 = 6:@ ¥ N : - ::,60 - . 0_,0?
: Transferem:las do O.REN alnda ;156 efétugdas B O,E 0,00 0,00 . _ E,BOAiW - . 0,00
f wn'egﬂes pov tmab!mmtu e,'fmw }dm uumfwﬂm Ius gtu QREN) ) 'an 0,00 ‘5:03 é . 'rﬂ&a'[ ‘ 6,06
Outrns montantes autorlzados nos termos do artlgo 42 T 3 o ‘0:(-); ' 6.;0
o De receitas gerqls 0,06 q,ooi
S lDe receltas prdprlvas ) 0,06
De empréstlmos , i ‘qu_(.!‘ O,OOJ
De aplicagio de saidos de ser!ncla ou t;e ativos ﬂqanbelfgs b B‘,OO' 0,00 H
Corregbes de receitus gerais | ‘0,00’ 0,00 a,oof __oml T om
emses oo 0w am  omlom| | om)
Cometes deempréstmes 000 6@ " gooi " 0o a0
Sulmul | 2388890 265.657,03  143.583,98]  144.312,65 577.442,56
Comprcmluu essumidos ! 19789628 197.896,28
Pagamentos| 4055186 4055186
Compromissos assumidos por pagar :|.57 344, 42 i
| FUNDOS DISPONIVEIS 379.546,28
' Por meméria: Recelts extraordindria oo o) 0,00 | 0,00 000
e LN (R RD)_jserak2)
2017 Favarelro Mazrgo Abrll Malo Total acumulado |
”'I:r?nsferenclas ou ﬁ“_!’f_'}"“ com origem no OF _:0;_00 ;
Recelta efetlva prépria cobrada ou receblda oomo adlantamento 265.657,03 265.657,02
Previdodarecemciotvaprtora W% waaaes| waame| o asasis
ot uteldeTempeeetimag eontTakics '“.’f ‘i‘?’[’.‘f?‘!ﬁ = " 0.0, o4 e ,91‘?94 ot
‘Transfrdncias do GREN ainda o efetades . om0 omj __om 00
Corregbies por receblmento efetivo (das & transferéncios do GREN) | 0,00 0,00 0,00} 0,00 0,00
Outros montantes autorlzadas nos termos do artigo 4.0 o.’od‘ (;_.EO c
{ De reneltis semls T ‘5'-06@ 0,69 i
De receltas prdprias 0,00 0,00
. De empréstlmns ] 6,00 0.00
De aplicacSio de saldos de gerencla ou de atlvos ﬁna_ncelros-_ ] O,dbj
Correges de receitas gerais | 000 0,00 000! 0o0| 0,00
| Correpbes de recettas prprias | l 0,00 6,00 a0l g0 0,00]
! CorregBes de empréstimos | 0,00 8,00 goo! " 600 0,00
| Subtotal | assesres wassass  asnes| w2257 695.811,63
| Compromissos assumidos | 182397,97 182.397,97
: Pagamentos|  59.280,23 59.280,23 |
' Compromisses assumidos por pagar 123.117,734 f
FUNDOS DISPONIVEIS 513.413,66
Por memdria: Receita extraordindria 0,0?_; Q,‘OO 0,00 0,00 H 0,00 '.
Ilie}a;‘.érllo de'EerucHt-) Orcamental -4:!-T|:il_'né;tre'2617' o Cc
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{més anterior) (mésatual) (més atual+1) (mes :tuil+2)
e e
2017 Margo Abrl ' Junho | Total acumulado

_Transferénclas ou suhsldlos com orlgem no OE

Recelta efetiva prépria cobrada ou mceblda como adlantamento 143.583,98
Previslodareceltafethvaprépra 14225797} 14591665
P'ro:utn—cie‘empréstlmoscont-r;l;;; n;;;-r;;oséa—hl T 0,00 T 0,00 0,00 o ) 0,00
.?;qsfer!nd;;'_-é; Q!I_EN alﬂdp ndo efetuadas o - 0,00 (& 0,00 0,00 D “E,-IF
" Commegbes por recebimento efetivo (das transferéncias do GREN) | 0,00 _ 0,00
Outrus montantes autorlzados nos termos do artlg; 4.. . ._ - B _q,'(_)_O
L ) " De receltas gerals - g,ogNu
T et | o o)
. T Deempréstlmos‘ ‘ A
Dupllca;!ode s;I:I;;l‘e"ueEn;a Ju:i:;N;sﬂa;;-n:e]:o: . _:. ._'-. ?:.:60
Comeges de receltos gerals | aoo| T om0
: cw"%éésd?réc?m"wos L] BN Y] N
| = = “é;er;pr.é;umas ...a‘o.o " _.,.b‘a.o.. .- | ot
Subtotal - 143.503,8 |
Compromlunl__nsu_mldos - Y 1‘8;5M2,07 .
;' o  vagamentos| 10491455 104.9:1455:I

“mmE i e

Oompromms lssumldnc por pmr 76.647, 48 i

Por mamoria: Receita extraordindrla 0,00 i

{més anterlor) (mésatual) (mésatual+1) (més atual+2)
; byt e ——— Sl
2017 Abril Junho Jutho Total acumulado
'Tnnsferénclas ou subsldlos com origem r;o QE ) ‘ . ) ' 9,66
Recelta efetiva prépria cobrada ou recebida como adiantamento 144.312,65
I;revlsio da reoélta efetlva préprla o _ . 435 839,11
Produto de empréstlmos oontraldos nos termos da lel o
Tﬁnsferenclas do QREN alnda nSo efetuadas

Carregau por receblmento efetfvo {das transfer!nclas do QREN} ]
' Outros montantes autorizados nos termus do artlgo 4.9

imcam ar e sra moe

De reeeltas gerals

De reneltas préprias

o vwmammas

De empréstlmos

P L A M AL

De apllagio de saldos de gerencla ou de atlvos ﬂnanoelros

Corre;&adereceimsgemls 0,?(?
Correg&esderecemsprdpdas

} Corregdes de empréstimos . _0,?5 . .
Subtotal 14431265 142 145.016,85| 147.664,49 | 580.151,76
'G';tlnpro'llnlm assumidos - |I ' = 178.738,78
Panmnnlns i 113 410 03
Compromhssos anumldo: Ppor pagar I 65 3?_9 71

FUNDOS DISPONIVEIS
Por meméria: Recelta extracrdinéria

00|
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FIQUEIrACOMUS

amgresa municipsl

{mgs z_mfcerlor) (més atyal) (més atual+1) (qlés a_t'ual-l-z)

2017 ; Malo Junho lulho Agosto Total acumulado

! b i
! Transferénclas ou subsldlns com orlgem no OE E _ N ) 0,00 l
Reeelta efetiva prépria cobrada ou receblda cnmo adlantamentn ; 142.257.97 142.257,97 é
} Previstio da receta efetiva propria 14591665 14766449 14324183 [ 436.822,97
| oo e empréstiono contraids ns erms I om e oo - owml o]
| Transferanclas do QREN ainda nfo efetuadas | 0,00 000 o] Top] 0,00]
" Gomegtes por recehimentn efetivn (dos transfertincios do Q QREM| 000 000 ”"_B'Folw " 00} 0,00
Ovtros mantantes autorizados nos termos do atgoss | om0 0,00
... Dereceimsgeras| 000 00

| Derecshasprépras| 000, 000
i . Deemprésimos| 000 o
f De aplicaclio de sa_ldos de 5eréncla ou de ativos financelros . _' 0,00 | ‘ 0,001
i T T  Carragbes derecemm-asgemls © T goo G0 0| 000, ’9_,09
R N R
- Correrbes }e'e'r;:;r_é;t;:;{o; ~ ooo Y 6,05 ' "p,oaf’ 000

' subtotal B | 297 mmsises  ursssss] s 573.080,94
| compromissos essumidos R ) 176,285,08
T 7 pagamentos|  257.500,68) 257.500,68
Compmnluu auumldo; ;ar .pmr = 1) } ai.iis"aé'
FUNDOS DISPONIVELS 402,795,386

Por memdria: Recelta extraordinaria 0,00 0,00 0,00 | 000} 000/

(me§ ;n‘t_ﬁrlo!-! ) {més atual) (mef_af_u_anltl? (més atual+2)

e r—

2017 Junho lulhe Agosto Setembro Total acumulado 3
| T o s o oo no 02 o)
| Recsta efetiva propria cobrada ou recebida como adiantamento 145.916,65 | 145.916,65
i Pre\fi;E; da recelta efetiva propria 147.664,49 143.241,83]  141.862,70 | 432.769,02 g
lProd.ut-o de empréstimos contraldos nos termos da li 0,00 000 o0 0w 0,00
: Transferénclas do QREN.aInda nfo efeélia:ias. .i 0,66 0,00 T o -650 . 'Ow&i
.. Cormegties por recebimento efetio (das transferéncios do GREN) | ‘ 0,00 0,00 00| 0,00}
r.tJutms mont:mes autnrlzados nos termos do arﬂgo 4.0 i o,oo 0,00
| erecstasgeas| 000 000
De receltas préprias | { 0,00_ 0,00
Doampriatmss] om0 000,
De apllcaﬁo de saldos de gerenda ou de actvas ﬂnancelros_i 0,90
Correcdes Jé recen'as gemls ; 0,00 0,00 a,oa. 000 ooo !
Correpdes de rece!tus prdpn'a.s { q 00 0,00 0,99 I 0 00 ‘! O,(P
' CorregBes de empréstimos | g ao 6,00 000 _.O,nOt_J 0.00
Subtotal l 1&5.?16 65 147.664,49 143 241,83 I 141.862,70 578.685,67
Compromissos assumidos ’ 431.94‘8,.25. 431.948,58
- Pmm-nm ! 207151,21 207.151,21 |
Compromissos assumidos por pagar 224797,37 :
FUNDOS DISPONIVEIS 146.737,09
Por meméria: Recelta extraordinirla 0,00 0,00 0,00 f 0,00 | 0,00 |
Relatério de Execucio Orcamental 42 Trimestre 2017 o Cc

o N



<

FIQUEIrRCOMUS B
smeresa ruricipal AL

(lp_esfntgrlor) ! {més atual) _(_mo.s th_alﬂ_) (rpe_s au_:_a_!+2_) |

I 1

E 2017 | Julho Satembro ; Outubro F Total acumulldo
| Transtertncas ou subsidios com origem no OF  om o0 om0

i Recelta efethva prép;la ;oh;a-d-a ;u reoe'LI:i; como adlantamentu - 147 654 49 . 147 564 49 I
revistota e steia praprs 15| amsesss.
;I‘P}n;iuto de 'ell;lp;':s-t'l'mos ec;ntraidos.n‘t;s";eqr;os da IeI T 000, _Qfgq : _ 0,09 ;
L1:r_ar1:fer!ndas do QREN ainda nfo efetuadas ) - ‘ — _IID_,(lIII__}:t _ _' : D.QO 0,00.:
| Corregbes por receblmento efettvo (das ransferénelos do GREN) 0,00 |
E Ouos e s o oo as | o
! P, .| .| S— .o00]
.t o ......, h | De receltas proprias ] 0,00 |,
T T e o
| De apllu;lo de saldos de geréncla ou de activos ﬂnan:elros 0,90_!
pm _ o .-""“_.mregﬂesderecefeasgemu . ; o,oo

T T e | o Caml e
= P ...y MO . -

E-s;;t;;al. S ) | 147.66449  rsean0!

compoossmmmin T

Plpmemns ] 151.587,12

208.735,46 1

151.587,72

L -~ —— ’

mmpmluol lsumldos por pagar

r_-" e o

l
% .
{ FUNDOS DiSPONIVEIS

0,00{ 0,00 j

7(rné.s an!:_e_qor_)_ {més atual) ‘_(mes atuakl)  {més atual2)

bt U At S
i 2017 Agosto Outubro s Novembro l Total acumulado
| Transferénclas ou subsidios com origem no OE ' I ] 600 !
i Reoelta efetiva préprla cus:r;’d:dlrr:;blda m:o‘aLI;n:;n:;t:s" ‘ 143.241,83 - 14?-.' 2:11:33
Previsio da reuelta efetiva pr?p-ria- T T - 427.45_8_ 65 |
Produto de empréstlmos contra;!‘n-s no; t;.r;o; dla IeT - _ R o_ho H
Transferdncias do QREN alnda ndo efetuadas | 0,00}
;: Corm;des por receblmenlu qfeﬁvo {qas tm-n;_f-e";;nzla;‘d-a QREN} ‘ _0,905
Oubros montantes aumrlndns nos termos do artigo 4.2 0,00
T T  erecetsgerals] o 0,001
_ ST e o,
De empréstimos 0,00
i De aplical;.io te saldos de geréndaﬁgu;e ;ﬂllr;s -ﬂ;ia‘m-:gl;os " 0: 0 .
Coegtesderecshs geas | o0}
Corrtes de emprésimas | 00,
Subtotal 14324103 143.882,70 5| 2674450  srrioss
a.'nmprnmluu assumidos i 467.694,13 | - 4@?&3}:@
- I'mrnentoc 98.920,70 :
Compromissos assumidos por pagar =~ 3"-68.7;3,43
FUKDOS DISPONIVEIS | |
- Por memria: Receltz extraordindria - I ' 0,00 ' i 0,00
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quuergudomus %’({V

(mé_s ar_qerqui i {més atual) (Tgs Etua_lﬂ.) ('me§_atugl+2)

1]
j 2017 g Satembro |I Outubes 1 Novembro Dazembro i Total acumulado |
Tt o siddos o e 08 | e )
* Recelta efetiva propria oobrada ou receblda como adlantamento . 141852,79:
{previsdo dareceta cletvaprdpria 4940201
:Produto de empnésﬂmcscontraldos'n;;en'ﬁt;s:;-lglu B -“6,56.
Transfer&nelas da OREN alnda nfin nfetua;;s T 0—,0‘0
" comegbies por recebimento efetivo (ds transferéncias do GREN) | 0 0,000
Outros motanis sutoriados o tarmos doarigodS 3 000 om]
S R oLl S ) o
’-. ’ - ‘ " _ Dereceltas préprias | _ _ ] 0,00}
i — ............,1 S *muse-;mp"r;;tl:n;; S 0:1;0'
— o ;;;Ii;ag!'o-}i-e- sa-l';;; ;e.g:re;::l:ou de activos flnancelros T oo " 00}
e e Comesbesdereceisgeras | 000
o .. _Comeptesderecehtosproprios! < 000
H Corregles deempré.m'mas
Csubtoral T T asen |
g.t;gr{!prg@k_uu_lnum‘l.d_?s ..—..“ o “. .181.936.66

_ . Tumemar|

Compromissos assumidos por pagar

181.440,15

~ B -
ot e :_.',"_ - i
‘ {mademcanci) _iméastual _ {mda i1, futa shitke2)
2017 Total acumulade
; Trés;e;el;cl;'sou subsle_llos com o_rlgem no OE 6,;6
 ecsta et 10 cobacaou ecebida comoadaramenta i . mass)
| Provistodareceta dlethaprtpta . 1e7606|  wzomm|  sersaoss
: Produto de empréstimos contraldos nos termos da Iel 0,00 0,00 0,00
i Transfe;':n.:.las?o- -Q.I!E;al‘n;a :i-o-;f;;a‘d‘a.s o . -“0,00 o IO,OO . __6:5-0
| Comesties por recebimento efetivo (das transferdncias do aren)| 0,00 o0 0,00
: Out-ros-r;lo;t-a‘l;;s‘au;orlzad; n;t;e:'n:n; .do artlgoi? o 0,00 |
| o o
! De receitas préprias
f Do empristimes
. De aplicagdio de saldos de gerénda oude a&;o: alan:elr;s 0,00
' Corm;aude}ec'emgm 0,00
Campauderecemasmm : 0,00
; Comecbesdeempréstimes! ~ ao0| B0 ooo]  o00] 0,00
? Subtotal j _ | 596.402,01
| Compromissos assumidos 578, sss 44  578.896,44
| Pagumentos| 7936232 | 7996232
‘ Compromissos assumidos por pagar ﬁ‘ 498.934,12 [
| RUNDOS DISPONIVEIS — -
Per memdria: Recelta extraordinéria : 0 0,00 I
B Relatdrln de Execuc!o Orcamental 4¢ Trimestre 2017“ e T o e
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FIQUEINRCOMUS
~ 4t
i (mé_s anterlor) (mésatual) (més .atual-l-ll {més atual+2)
: 2017 . Novembro [ Janelro Favaralro ; Total acumulado
(- H
! Tﬂnsfere_nclff ou subsidios com origem no OF i 0,00
;e;I;Fe;e:Iva;)rsél;ﬁaim};lai_nu receblda como adlantamento 256 744 50 '
Prevls!_q ‘da recenl‘ta" e-f;tlvar pr;pr;a _ _ 457.796,05
u?.r;;i:m de empréstlmos f';“t_ﬁ_ff"é nos E"[“’f da lei & 0,00 . o,oo' 0 00 ogo
| Tonforbains do OREN sl o fetundes . om o o00]
7 Corre;ﬁes por receblmento efeﬂva {dﬂs u'an.qferéndas do QREN) 0,00 0,00 !
; t._)utros_ montantes autgrlzados nos termos do artigo 4.2 "o A 0,00
!;:‘ o i - 1 . L_ be@céttgsserals, 0,00 B,C;O
;, - ‘ De receltas prdprlas ) 0,00 D,OO
! ‘ ) fv : _1 I:?e empréstlmos i _ E),BO | 0,00 :
o De apllﬁdo de saldos de serencla ou de agtl\(fb:iﬁn:a'r‘loél;os ': H " 000 00
. Correcdes c.ie recefm gemls
— Corregtesde ecets proprics |
i Correrﬂes de emprésﬂmos " 0
| Subtotal | 28674450
] Comﬁromlm assumidos 221.243 42 |
E _Pagamantos : 206.291,65
S Compromissos mumldol por plnr '_
fruunos'ﬁlbulv:ls R S o - : $ ’
' Por meméria: Benel:a.enraordmiria $ gE ol e _ _ X . 0,00 ]

Relatério éle. E;ecuéao 6r:;n'-|er.|t5|-4-‘-! Trimestre 2017
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9. PARECER DO FISCAL UNICO
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Euclides Gongalves Carreira

Revisor Oficial de Contas
Avenida Cidade Coimbra 92/94 3050-374 - Mealhada — Telef. 231 209 530 Fax. 231 203 168

1-

Relatério e Parecer do Fiscal Unico

Para cumprimento dos termos na alinea j) do niimero 6 do artigo 252 da Lei n2 50/2012 de 31/08,
procedemos a revisdo das demonstragdes financeiras intercalares da Figueira Domus — Empresa
Municipal de Gestdo de Habitacdo da Figueira da Foz, E.M., as quais compreendem o relatério de
execucdo orcamental relativo ao quarto trimestre de 2017, que inclui o mapa de execugao
orcamental de rendimentos e gastos, que releva um resultado liquido de 637 758,84 euros e
informac&o adicional sobre a situagdo econdmica e financeira da empresa, documentos estes que
foram preparados a partir dos livros de registos contabilisticos e documentos de suporte mantidos
em conformidade com os preceitos legais.

A elaboracdo destas demonstracées financeiras e da informagao adicional é da responsabilidade
do orgdo de gestdo da Figueira Domus, E.M..

A nossa responsabilidade é a de emitir um parecer com base na nossa revisdao sobre estas
demonstragdes financeiras, mapas de execugdo orcamental e informacao adicional.

A nossa revisdo foi efetuada de acordo com as Normas Técnicas e as Directrizes de
Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais determinam que seja
planeada e realizada uma revisdo, de forma a que se obtenha um grau de seguranga aceitavel de
que as demonstracdes financeiras ndo contém distor¢gdes materialmente relevantes. Uma revisdo
inclui:

e A verificagdo, numa base de amostragem, das evidéncias que suportam as quantias e a
informacdo divulgada nas demonstragdes financeiras, a avaliagio de estimativas e
julgamentos, baseadas em juizos e critérios definidos pelo érgdo de gestdo, na elaboragdo
e apresentag¢do das demonstragées financeiras.

e A verificagdo das politicas contabilisticas serem adequadas, tendo em conta as
circunstancias, e haverem sido consistentemente aplicadas e apropriadamente
divulgadas;

e A verificagdo do principio da continuidade;

e Apreciagdo sobre se é adequada em termos globais, a apresentacdo das demonstragdes
financeiras.

Em face do trabalho efetuado, entendemos que o mesmo proporciona uma base razodvel para a
emissdo do nosso parecer.

E nosso parecer que as demonstragdes financeiras mencionadas e a informacdo financeira
adicional disponibilizada apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos os aspetos
materialmente relevantes, a posicdo financeira da Figueira Domus — Empresa Municipal de
Gestdo de Habitacdo da Figueira da Foz, E.M. em 31/12/2017, bem como os resultados das suas
operagdes no periodo findo naquela data, em conformidade com os principios contabilisticos
geralmente aceites.

Mealhada, 16 de margo de 2018

Euclides Gongalves Carreira

ROC n.2 755

Inscrito na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas com o n.2 755 — NIF 142 710 288
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