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1- MENSAGEM DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

A empresa municipal Figueira Domus, EM, intervém, no ambito da responsabilidade social dos decisores
politicos responsaveis e empenhados na Res Publica, em particular, assume-se empenhada na resolucio das
questdes relativas a habitagdo social. Estas, atualmente, desafiam a reconfiguracdo da acgdo publica pela sua
importancia estratégica e mais-valia enquanto instrumentos-chave e sinergéticos, bem como, pelos velhos e novos
desafios que enfrentam e que suscitam a procura permanente de solugcdes e de respostas de politicas publicas. O
Conselho de Administracdo esta motivado para enveredar estrategicamente por uma atua¢do de proximidade,
inovadora e desafiante, suscetivel de realgar os lagos de confianga e proximidade entre o Municipio e os municipes.

Garantir o acesso a uma habitagdo adequada, entendida no sentido amplo de habitat e orientada
essencialmente para as pessoas e para o parque habitacional com apoio publico é um complexo desafio que a
Figueira Domus assume, dando cumprimento aos mais nobres objetivos da sua atuagdo. O paradigma da
intervengdo da empresa municipal exige uma resposta socioecondmica direcionada para o cidaddo que, por
circunstancias desfavordveis, se tornou vulnerdvel. E, portanto, fundamental aplicar um modelo de intervengdo
assente nas exigéncias constitucionais e legais, e munir-se dos melhores recursos técnicos e humanos que sejam o
garante da continuidade de uma metodologia por parte de uma Entidade Publica que se pretende afirmar por
praticas transparentes, justas e igualitarias.

O ano de 2018 testemunhard a continuidade de prossecucdo da probidade do servico publico. A
Figueira Domus, EM, promovera uma politica de intervengdo e apoio social rigorosa e exigente no estrito
cumprimento da Lei. Neste dominio, e na senda das mais-valias publicas, pretende atuar no sentido de garantir
uma habita¢do adequada aos que, por situagdes de caréncia e vulnerabilidade varias, estdo excluidos do acesso a
mesma e, concomitantemente, ousar criar, segundo principios de equidade, sustentabilidade e justica social, as
condi¢des para o acesso a uma habitacdo condigna, precavendo fendmenos de segregacdo socioterritorial e
gentrificacao.

Estes designios s6 podem ser alcancados através de estratégias inovadoras, projetos ousados, e
tomadas de decisdo claras, sobretudo na defini¢do dos objetivos, publicos-alvo, recursos e critérios de partilha de
competéncias e responsabilidades, promovendo fundamentalmente a ligagdo entre a Entidade e os Beneficidrios e
que dessa relagdo de confianca e proximidade se possa dotar os beneficidrios de ferramentas socioeconémicas que
lhes permitam vencer no processo de integragdo social.

A Figueira Domus, EM, assim sendo, configura o papel ativo da autarquia local nas politicas publicas no
acesso a habitagdo, consagrado na Constituigdo Portuguesa, na medida em que a sua relagdo de proximidade com
os cidaddos e o territério, lhe permite ter uma nogdo mais precisa dos desafios e dos recursos passiveis de
mobilizagdo, sendo a sua acdo instrumental na construgdo e implementagdo de respostas mais eficazes e
eficientes, orientadas para os cidaddos.

Neste contexto, aponta, em matéria de politica de habitagdo e, entretanto, de reabilitacdo, os seguintes
grandes objetivos:

1. Continuar a dar resposta as familias que vivem em situacdo de grave caréncia habitacional,
garantindo que a gestdo do parque habitacional publico concorre para a existéncia de uma bolsa dindmica de
alojamentos capaz de dar resposta as necessidades mais graves e urgentes de uma forma célere, eficaz e justa;

2. Garantir o acesso a habitacdo aos que n3o tém resposta por via do mercado, incentivando uma oferta
alargada de habita¢do para arrendamento a pregos condicionados pela legislacdo e a melhoria das oportunidades
de escolha e das condig¢des dos alojamentos para as familias;
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3. Criar as condigdes para que a reabilitagdo seja a principal forma de intervencio ao nivel do edificado
e do desenvolvimento urbano, passando a reabilitagdo a assumir a generalizacdo da sua expressdo territorial e
fomentando intervencdes integradas;

4. Promover a inclusdo social e territorial e as oportunidades de escolha habitacionais, apostando em
abordagens integradas e participativas nos bairros de arrendamento publicos e no reforco da informac3o,
encaminhamento e acompanhamento de proximidade.

A Empresa Municipal prevé concretizar candidaturas no ambito do programa Portugal 2020
aproveitando os fundos europeus estruturais e de investimento (FEEI} para potenciar intervencdes estruturais
exigiveis e vitais para a manutengdo de um parque habitacional de exceléncia, visando a melhoria da qualidade do
espaco habitacional.

a

Manter-se-d a estratégia tendente a consolidacdo financeira, apostar-se-d na continuidade de um
servico de fiscalizagdo proactivo e munido de novas ferramentas de controlo, intensificar-se-d0 as ac¢Bes
preventivas e corretivas no terreno, proceder-se-d a recolha e sistematizacdo de informacdo com mais qualidade e
rigor, pretender-se-a atingir uma maior eficacia na resolucdo das entropias sistémicas e ciclicas.

Continuar-se-4 com a estratégia de comunicacdo mais aberta e envolvente entre a empresa,
beneficidrios, requerentes, parceiros e a comunidade em geral. Exige-se continuar a publicar a newsletter “DOMUS
InForma”, promovendo assim, um maior e melhor conhecimento das atividades da empresa, das suas metas, do
trabalho desenvolvido diariamente em prol da cidade, que é a nossa DOMUS.

Com base nestas orientagdes estratégicas, pretendemos cumprir o nosso objeto social de forma
sustentada, eficiente e eficaz, valorizando todos os recursos, com o desiderato de integrar, requalificar e dignificar
as pessoas e os bairros geridos por esta Empresa Municipal.

Considerando o disposto na alinea a) e b) do n.2 1 do artigo 422 e na alinea f) e h) do n.2 2 do artigo 432
da Lei n.2 50/2012 de 31 de agosto, com a redagdo dada pela Lei n.2 42/2016, de 28 de Dezembro, vem o Conselho
de Administra¢do da Figueira Domus, E.M. submeter a apreciagdo da Entidade Publica Participante (Municipio da
Figueira da Foz), o Plano de Atividades e Orgamento para o ano de 2018, aprovado pelo Conselho de Administraciio
na reunido de 22 de Novembro de 2017.

O Conselhg de Administragdo, 22 de Novembro de 2017

President

Nuno Gongalves
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PLANO DE ATIVIDADES

2.1. Intervencgdo Estratégica

Das grandes linhas do planeamento estratégico que a mensagem do Conselho de Administracio
encerra, importa esmiugar as linhas pragmaticas de intervengdo que permitirdo alcancar com sucesso os objetivos
definidos pela Entidade Publica Participante.

Fruto dos sinais de retoma da Economia e da atualizacio socioeconémica de agregados, assim como
pela aplicacdo das novas regras de calculo de renda advindo da Lei n.2 32/2016, de 24 de agosto verificar-se-a uma
tendéncia de aumento das rendas apoiadas em 2018, salvo casos excecionais de alteracdes socioecondmicas dos
agregados. O orcamento para 2018 foi construido com base nas premissas advindas das expetativas e capacidade
de reparacdo de fogos devolutos (tendo em conta as limitagGes financeiras e logisticas), os pedidos de atribuicio
em regime de renda apoiada e o saldo de entrega de fogos a entidade gestora.

Os anos transatos exigiram por parte da Figueira Domus, EM constantes negocia¢Ses com a Caixa Geral
de Depdsitos. O spread da maior operagdo de financiamento foi revisto em baixa trés vezes, e atualmente estd em
2,25%. A Figueira Domus EM, com a entidade publica participante, estard atenta as condi¢des vantajosas do
mercado financeiro e auditara permanentemente as disposigdes contratuais de forma a obter melhores condicdes
de crédito.

O ano de 2018, obrigar-nos-d a ajustamentos no plano orgamental, nomeadamente no plano de
tesouraria para evitar ruturas, quando compulsados os gastos diretos com as necessidades de conservacio e
reparacdo dos bens imoveis. Tal necessidade decorrera do aumento do valor de servico de divida em cerca de 50
000,00 euros em relagdo ao ano de 2017, uma vez que, em 2018, ird ser aumentado o valor de capital a amortizar
mensalmente referente ao empréstimo n2 9015/008216/8/91, decorrente do plano de pagamento do mesmo.

Promover-se-3o varias a¢des de controlo e no caso do incumprimento reiterado, esgotadas todas as
fases administrativas do plano de recuperagdo de dividas, recorrer-se-d ao uso de notificacdes judiciais avulsas e
estudar-se-3 a possibilidade de aplicagdo de injunges. Neste sentido, a Figueira Domus E.M. continuard a
promover de forma ativa a realizagdo de acordos de pagamento e a monitorizar o seu cumprimento, uma vez que
tem verificado que esta medida tem traduzido efeitos positivos junto dos beneficidrios.

A recuperacdo das dividas dos beneficidrios de habitagdo social € um elemento fundamental para a
credibilizacdo do sistema na medida em que, para além de ser fulcral manter um equilibrio orcamental e
financeiro, impde-se combater o sentimento de impunidade e reforcar a moralizacdo e a justica.

Decorrente das altera¢des produzidas na Lei n.2 81/2014, de 19 de dezembro, pelo disposto da Lei n.2
32/2016, de 24 de agosto, dar-se-a continuidade ao processo iniciado em 2017 de alteracdo ao Regulamento de
Atribuicdo e Gestdo de Habitacdo Social com o propésito de ajustar as normas regulamentares as disposicdes legais
em vigor. O Regulamento de Atribuicdo e Gestdo da Habitacdo Social é por exceléncia o documento central
orientador e regulador da atividade da Figueira Domus, E.M no seu todo e de cada servico em especifico,
importando destacar algumas linhas estratégicas para a sua revisdo:

. A adaptacdo das regras de cdlculo do Rendimento Mensal Corrigido (RMC) para o cdlculo de renda apoiada,
nomeadamente a consideracéo dos rendimentos liquidos do agregado, ao invés dos rendimentos iliquidos;

. A adaptacéo das regras de dedugdes ao RMC, nomeadamente o aumento de deducéo para os elementos do
agregado com idade igual ou superior a 65 anos e a entrada de uma nova dedugdo no caso das familias monoparentais;

. A limitagéio de nova norma que dispde que a taxa de esforco mdxima néo pode ser superior a 23% do rendimento
mensal corrigido do agregado familiar do arrendatdrio;
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. A alteragdo da norma no que concerne aos encargos e despesas referentes & administragéo, conservagdo e fruigéio
das partes comuns do edificio, postulando que as mesmas sejam assumidas pela entidade locadora, sem prejuizo da partitha de
responsabilidades e encargos, nos termos da Lei, quando haja condominios constituidos. Assim, a empresa municipal perderd
uma fonte de rendimento, pois fica impossibilitada de cobrar os 5% sobre o valor da renda, a titulo de comparticipacio da
gestdio e administracdo de espagos comuns;

. A alteragdio da regra dos impedimentos no acesso ao regime de arrendamento apoiado, nomeadamente a
diminuicdo de dmbito impeditivo no que concerne & localizacdo dos imdveis, postulando assim que apenas constitui
impedimento a tomar ou manter uma habitagdo em regime de arrendamento apoiado, a habitacdo detida a titulo de
propriedade, arrendamento ou a outro titulo, tem de estar, localizada no concelho ou em concelho limitrofe, desde que o imével
seja adequado a satisfazer o fim habitacional do agregado;

. A alteragéio da norma de renovagdo dos contratos de arrendamento em regime de arrendamento apoiado,
passando a mesma a proceder-se automaticamente, apds o periodo inicial de 10 anos, por igual periodo, ou seja, mais 10 anos;

. A definiciio de um conjunto alargado de muitas outras alteragdes que visam essenciglmente contribuir para a
protegdo do arrendatdrio, nomeadamente a sua estabilidade e prestagdo de condigBes para uma maior e melhor integragéo;

. Realizar uma adaptacdo das normas regulamentares, compatibilizando as especificidades da realidade com a
estratégia definida pela entidade publica participante.

Ao nivel da resposta social, procurar-se-a manter uma constante preocupagio em produzir as melhores
solugdes técnicas de apoio efetivo no que respeita as competéncias diretas no ambito do objeto social da Figueira
Domus, EM, como no encaminhamento de problematicas para os parceiros especializados da designada Rede
Social de Apoio. Cumulativamente apostar-se-a numa politica de valorizacdo da populagdo residente e procurando
a melhoria da qualidade de vida de cada individuo, tornando-se premente efetuar o acompanhamento e
intervengdo nas situagdes/problema dos beneficidrios de habitagdo social, no sentido de os apoiar e tentar
solucionar cada uma delas.

Pretende-se a promogdo de politicas de Integragdo Social com o desenvolvimento de varios projetos de
intervengdo nos diversos bairros sociais, a semelhanca do projeto “Vive o teu Bairro”, celebracdo de dias
comemorativos, a¢des na comunidade cigana. Permanecerdo igualmente ativas e em desenvolvimento, um
conjunto de parcerias estratégicas com varias instituicdes da rede social, que pela sua heterogeneidade,
especificidade e diferenciagdo nas respostas sociais, promovem e reforgam o dificil processo de integracio e de
capacitacdo individual e coletiva.

No ambito do processo de modernizacdo administrativa e com o intuito de proceder ao
aperfeicoamento continuo dos servigos, dar-se-a continuidade a implementacdo do Sistema de Gestdo de
Qualidade (SGQ). Nestes principios e diretrizes da qualidade, integra-se a parceria entre a Domus, 0 Municipio e a
AIRC, e associa-se o intenso trabalho de raiz para a implementacdo do Sistema de Informacdo Geogréfica (SIG)
adaptado a realidade especifica da Figueira Domus. Em 2018 estard definitivamente em uso o Sistema de
Informagdo Geografica, que permitird o acesso a informacio sistematizada e classificada, potenciando uma maior
eficdcia e eficiéncia no tratamento de dados e nas respostas dos servigos técnicos.

A vertente da manutencdo do parque habitacional existente, especificamente a reparacdo e preservac3o,
condicionadas pelos diferentes tipos de empreendimentos existentes, fard parte do programa de acio da Figueira
Domus, E.M. E urgente proceder a reparacdo dos fogos devolutos de forma a possibilitar a sua colocacio a regime
de arrendamento, dando resposta ao objecto social da empresa e ajudando a consolidar a viabilidade financeira da
Figueira Domus, EM.

Realizar-se-do sempre que enquadraveis candidaturas no dmbito do programa Portugal 2020 aproveitando
os Fundos Europeus Estruturais e de Investimento (FEEI) para viabilizar intervencdes estruturais que urgem e que
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sdo vitais. Este desiderato € uma oportunidade, mas exige forcosamente um planeamento a médio prazo,
ajustando-se as necessidades, as solugdes técnicas e a capacidade de financiamento. Importa referir que os Fundos
Estruturais sdo um recurso de financiamento extraordindrio, que alavancam a acdo da Domus, E.M. para fazer face
as complexas, exigentes e, nalguns casos, urgentes intervencgdes que evitem uma deterioracio acelerada do
edificado e contribuam para a eficiente conservacdo do mesmo.

Dar-se-a continuidade ao servigo de fiscalizacdo, munido de novas ferramentas de controlo, aferindo o
cumprimento regulamentar in loco e continuar-se-d a implementar medidas pedagdgicas para prevencdo do
incumprimento de normas. Promover-se-do as acdes preventivas e corretivas, recolher-se-3 e sistematizar-se-3,
com maior qualidade, a informagdo diferenciada, com o objetivo de se atingir uma maior eficicia na resolucdo das
problemdticas. E essencial neste desiderato, a preparacdo de recursos humanos, nos diferentes departamentos da
Figueira Domus, E.M., sensibilizando-os, numa vertente multidisciplinar, para as exigéncias das suas competéncias
inerentes a sua funcao.

Conscientes de que esta realidade exige um quadro de recursos humanos qualificado e experiente,
pugnaremos pela manutenc¢do e estabilizagdo do mesmo, assim como se recorrerd a programas de incentivo ao
emprego, nomeadamente a candidaturas ao IEFP, a semelhanca da estratégia delineada anteriormente, fazendo
face as necessidades especificas a prossecucdo de projetos a desenvolver nos vérios servicos técnicos.

Por fim, saliente-se a forma assertiva que a Figueira Domus E.M. deve assumir ao nivel da comunicacao, de
forma a obter uma cabal percegdo e um claro entendimento dos deveres e direitos por parte de todos os agentes
consigo envolvidos. E primordial manter os canais de comunicacio existentes, nomeadamente a newsletter
“DOMUS InForma”.

Esta aproximacdo entre a empresa municipal e os seus stakeholders deve contribuir para se alcancar maior
transparéncia, maior envolvéncia da Domus, E.M. como os seus beneficidrios, requerentes, parceiros e a
comunidade em geral.

O maior e melhor conhecimento das suas responsabilidades, das muiltiplas atividades e dos normativos a
que esta vinculada é sinal de mutua confianga, entre a Domus e a “Cidade” que serve e o reconhecimento do
trabalho desenvolvido por si diariamente.

Com base nestas orientagdes estratégicas, pretendemos cumprir o nosso objeto social de forma sustentada,
eficiente e eficaz, criando e valorizando um patriménio que integra a “Domus” e que ousa prioritariamente
Integrar, Dignificar e Valorizar o Fator Humano.
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2.2. ATIVIDADES A DESENVOLVER NO SASIL

O SASIL, no ano de 2018 pretende manter e fortalecer o acompanhamento permanente das familias
arrendatdrias, tendo em consideragdo as problematicas sociais existentes nos diversos bairros sob gestdo da
empresa. Para tal, a equipa multidisciplinar considera cada vez mais imperativa a proximidade com os beneficiarios
de habitagdo social procurando minimizar as problematicas existentes.

Presentemente, nos ficheiros da Figueira Domus, E.M., estdo inscritas 188 familias com Processo de
Pedido de Alojamento.

O parque habitacional que se encontra sob a gestdo desta empresa é composto, presentemente, por
561 fogos municipais, contemplando 1362 municipes.

Os referidos fogos municipais encontram-se distribuidos por vérios empreendimentos, nas diversas
freguesias do concelho.

Quadro 1 - Distribuigdo Dos Bairros

Bairro Freguesia Ne N2 de
Fonte Nova Alhadas 102 255
Alto da Fonte Buarcos 7 15
Martir Santo Buarcos 31 82
Bairro dos Pescadores Buarcos 15 38
Bairro do Cruzeiro Buarcos 6 11
Quinta do Pago Tavarede 63 125
Vila Robim Tavarede 41 86
Bairro da Bela Vista Buarcos 11 23
Quinta da Recolhidas Vila Verde 75 200
Bairro do Hospital Sdo Pedro 24 37
Gala/Sidney Sdo Pedro 88 232
Leirosa Marinha das Ondas 92 231
Dispersos Vdrios 6 14
Total Geral 561 1349

No decorrer das visitas domicilidrias realizadas nos diversos bairros sociais, foram detetadas intimeras
problematicas, nomeadamente:

¢ Baixa condigdo socioecondmica;

¢ Défice de competéncias pessoais e sociais;
e Toxicodependéncia;

e Alcoolismo;

e Violéncia doméstica;

e Problemas de vizinhanca;

e Baixa escolaridade;

e Desemprego.

Plano de Atividades e Orgamento 2018 7
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Relativamente aos processos de pedido de alojamento, estima-se a manutencdo da tendéncia verificada
em 2017, ou seja, um decréscimo do nimero de abertura dos mesmos.

O nidmero de verificagBes habitacionais acompanhard o numero de abertura de novos processos
acrescido da reavaliagdo dos processos ja existentes em ficheiro ao nivel habitacional e socioeconémico.

Grafico 1 - Previsdo de novos Processos de Pedidos de Alojamento
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Gréfico 3 - Previsdo de niimero de atendimentos a efetuar
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Gréfico 4 - Previsdio de niimero de visitas domicilidrias a efetuar
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2.2.1. Projetos a dinamizar

Numa politica de valorizagdo da populagdo residente e procurando a melhoria da qualidade de vida de
cada individuo, torna-se premente efetuar o acompanhamento e interven¢io nas situacdes/problema dos
beneficidrios de habitagdo social, no sentido de os apoiar e tentar solucionar cada uma delas

Assim pretende-se o desenvolvimento de vdrios projetos de intervencdo nos diversos bairros sociais:
1. Projetos a dinamizar em parceria;
2. Projeto a dinamizar direcionado a comunidade residente nos bairros sociais;
3. Atividades comemorativas;

4. Atividades direcionadas para a comunidade cigana.

2.2.1.1.PROJETOS A DINAMIZAR EM PARCERIA

Inclusdo em Partilha

Este projeto, dinamizado em parceria com Associagdo “Novo Olhar”, visa acompanhar familias
desestruturadas com o objetivo de dar competéncias na gestdo quotidiana para que, na fase final, as referidas
familias possam gerir a sua propria habitagdo e criarem competéncias técnico-profissionais, para que integrem
numa 32 fase um posto de trabalho, com a envolvéncia do projeto “Emprego e Inser¢do”. Para que tal se
desenvolva esta afeto um fogo da empresa.

Residéncia Hospitalar para beneficidrios de habita¢do social

Com o objetivo de acolher provisoriamente familias sem recursos (beneficidrios de habita¢do da
Figueira Domus, E.M.) que necessitam de se localizar perto do Hospital enquanto se encontram sujeitos a
tratamentos prolongados, a empresa disponibiliza um fogo sito no Bairro do Hospital, freguesia de S. Pedro. A
gestdo da RH é da inteira responsabilidade desta empresa, nomeadamente as despesas correntes de servigos
essenciais e as candidaturas a sua ocupacéo.
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Residéncia Hospitalar para municipes ndo beneficidrios de habitagéo social

Através do protocolo efectuado com o Hospital Distrital da Figueira da Foz, a empresa disponibiliza uma
residéncia que ficara sob gestdo do Hospital.

Projeto Abrigo

Dar continuidade, ao abrigo do programa “Escolhas”, em parceria com a Cruz Vermelha, a Figueira
Domus, E.M disponibiliza um fogo de tipologia T4 para abrigar familias vitimas de violéncia doméstica.

Projeto EPIS

Ao abrigo de um Protocolo estabelecido entre o Municipio e a Associacdo EPIS — Empresarios Pela
Inclusdo Social, a empresa Figueira Domus E.M. dar continuidade a cedéncia de uma técnica de Servigo Social com
vista ao desenvolvimento do projeto e que envolve a Rede de Mediadores de Capacitacdo para o sucesso escolar.
Projeto este que pretende combater o insucesso e abandono escolares nas escolas do 32 ciclo do ensino basico do
Municipio, com a premissa de que este é um aspeto fundamental para a inclusdo social dos jovens e para a
construgdo de um modelo coletivo de cidadania moderna.

CLDS 3G

Este projeto, desenvolvido em parceria com Associacdo Novo Olhar (entidade promotora), Centro social
Cova Gala, ACIFF e Centro Recreativo da Leirosa, e que continua a contar com a representacgdo da Figueira Domus,
E.M. através de uma técnica da empresa, visa combater situactes de pobreza, isolamento de idosos e desemprego.
Esta técnica prestard todo o apoio necessario no que concerne a ligacdo dos técnicos do projeto com as familias
integradas e apoiadas no ambito do projeto.

INOVTEC.E5G

Projeto desenvolvido pela Associagdo Novo Olhar, em parceria com outras entidades, que pretende
promover a empregabilidade de municipes. Este projeto continua a contar com a representacdo da empresa
através de uma técnica, que prestara todo o apoio necessario no que concerne a ligacdo dos técnicos do projeto
com as familias integradas e apoiadas no dmbito do mesmo.

Programa Escolhas E6G “Mais_InterAcdes- E6G”

Com este programa pretendemos dar continuidade a parceria entre a Figueira Domus e a Associacdo
Ferndo Mendes Pinto, disponibilizando 2 lojas, sitas no bairro da Fonte Nova — Brenha, para desenvolver as
atividades que constam do mesmo.
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Projeto Acolhimento de Refugiados

Dar continuidade ao protocolo de cooperacdo realizado entre a Cruz Vermelha Portuguesa - no ambito
do projeto de acolhimento de refugiados pela Delegacdo da Figueira da Foz, o Municipio da Figueira da Foz e a
Figueira Domus com a cedéncia, pela empresa, de um fogo tipologia T3.

Intengdo de parceria entre o projeto “Vivéncias Saudaveis” do Grupo Instru¢do Sport e Figueira Domus

No ambito do programa oparacional de repostas integradas do territério figueira da foz, eixo da
prevencao - CIDAC

2.2.1.2. PROJETO “Vive o teu Bairro”

O SASIL, com uma equipa de terreno permanente, pretende dar continuidade a promogdo do
desenvolvimento social nos bairros sob gestdo da Figueira Domus, dinamizando diferentes projetos de intervencédo
e integragdo social focando-se nas problematicasdiagnosticadas e abaixo enumeradas.

1. Problematicas identificadas

Numero elevado de beneficiarios devedores;

e Incumprimento de acordos de pagamento;

e Auséncia de sentimento de pertenca pelo fogo e pelo bairro;

e Baixa condigdo socioecondmica decorrente do vazio ocupacional, desemprego e insucesso escolar;
e Auséncia de projetos de vida;

e Baixo nivel de escolaridade;

e Défice de competéncias pessoais e sociais;

e \Violéncia doméstica;

e Comportamentos desviantes associados ao consumo de substdncias psicoativas, ao alcoolismo, a
indisciplina e a pequenos delitos;

o Rede de apoio familiar débil;

e |solamento.

2. Objetivo Geral:

Com o projeto “Vive o teu Bairro”, procura-se promover o cumprimento dos deveres dos beneficiarios e
desenvolver mecanismos de proximidade entre estes e a empresa criando uma ligagdo de confianga entre ambos.
Esta confianga servira de base para estabelecer e reforcar, nos residentes nos bairros sociais, as competéncias
pessoais, sociais e relacionais necessdrias para fomentar rela¢cdes de boa vizinhanca, desenvolver a identidade
cultural e sentimento de pertenca ao fogo e ao bairro.
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3. Objetivos especificos:

Objetivo especifico 1:

Reduzir o n.2 de incumpridores de rendas em atraso;

Atividades Previstas:

e \Visitas domicilidrias: sensibilizar os beneficidrios de habitacdo social, através de contacto direto e
individual, quanto a importancia de cumprimento das obrigacdes legais.

Resultados Esperados:
e Diminuicdo do n? de incumpridores de rendas em atraso;
e Diminui¢do do n2 de incumpridores nos acordos de pagamento de divida efetuados.

Indicadores de medi¢do:
e Reducdo em 3% do n.2 de incumpridores de rendas em atraso e de 3% de incumpridores de acordos de
pagamento de divida em média, por trimestre, podendo esta meta ser revista findo o referido periodo de
tempo.

Custo previsto: 0 €

Objetivo especifico 2:

Aumentar o n.2 de acordos de pagamento de divida

Atividades Previstas:

e Visitas Domicilidrias: sensibilizar os beneficidrios de habitagdo social com rendas em atraso para a
realizagdo de acordos de pagamento das mesmas e para 0 seu cumprimento.

Resultados Esperados:
¢ Aumento do n.2 de acordos celebrados e o0 seu cumprimento.

Indicadores de medicdo:

e Aumento em 3% do n.2 de acordos de pagamento de divida celebrados a cada trimestre, podendo esta
meta ser revista findo o referido periodo de tempo.

Custo previsto: 0 €

Objetivo especifico 3:

Garantir o bom uso do fogo e a conservagdo do mesmo de acordo com as normas regulamentares

Atividades Previstas:

e Visitas Domicilidrias: sensibilizar e acompanhar os beneficidrios de habitacdo social para o correto uso da
habitagcdo e dos espacos comuns, reforgando esse acompanhamento nas novas atribuicdes, para prevenir
o uso incorreto do fogo.

Resultados Esperados:

e Diminuir o n? de fogos sinalizados por uso incorreto com a violagdo das normas do Regulamento, previstas
no capitulo IX.

Indicadores de medicdo:

e Diminuicdo em 5% do n? de fogos sinalizados por violagdo das normas previstas no capitulo IX do
regulamento, relatados pelos servicos e vertidos nos relatérios do SFGEC.

Custo previsto: 0 €
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Objetivo especifico 4:

Cabal acompanhamento psicossocial dos agregados familiares residentes nos bairros

Atividades Previstas:
e Sinalizagdo das problematicas, em equipa, e posterior encaminhamento;
e Intervengdo psicossocial individual ou grupal;

e Acompanhamento e monitorizacdo das problematicas encaminhadas efou articuladas com entidades
externas;

e Elaborag¢do do diagndstico psicossocial dos bairros.

Resultados Esperados:
e  Sinalizar, encaminhar, monitorizar e resolver as probleméticas psicossociais identificadas;
e Elaborar um diagndstico psicossocial de cada bairro.

Indicadores de medicgdo:
e 90% das problematicas diagnosticadas e sinalizadas, estejam encaminhadas e em tratamento;

e 95% das problematicas encaminhadas e em tratamento, estejam em monitorizacdo, podendo esta meta
ser revista findo o referido periodo de tempo;

e Verificagdo da % de problematicas resolvidas,
e Realizagdo de diagndstico psicossocial de cada bairro no primeiro trimestre.

Custo previsto: 0 €

Objetivo especifico 5:

Melhorar as relagdes de boa vizinhanga entre residentes e com a empresa

Atividades Previstas:
1- Visitas domicilidrias: sensibilizar os beneficiarios de habitagdo social para as regras de boa vizinhanca.
2- Promover sessdes de informagdo/sensibilizagdo relativas ao RAGHS com incidéncia nos direitos e deveres

dos residentes nos bairros por uma equipa interdepartamental através da realizagio de sessdes de
esclarecimento em cada bairro.

3- Atividades gastrondémicas nos bairros:
a) Gala — show cooking (Portugal, Angola, Ucrdnia, Comunidade Cigana), a desenvolver com a
colaboragdo das técnicas da equipa do protoloco RSI da Casa Nossa Sr.2 do Rosario e em parceria com
a Escola de Hotelaria e a Junta de Freguesia de S. Pedro. Atividade a realizar em margo;
b) Leirosa —Sardinhada a realizar em setembro;

4- Atividade “O dia de leitura no Bairro” (“A Histéria do ciganinho Chico”) seguido de lanche, em todos os
bairros

Resultados Esperados:
e Diminui¢do dos conflitos nos bairros

Indicadores de medigdo:
e Diminuicdo do n.2 de reclamagdes desta indole, por trimestre

Custo previsto: 880,00 €
3- Para atividades gastrondmicas
a) 400,00 €;
b) 400,00€;
4- Para a atividade de leitura e lanche
e Participacdo do autor na leitura;
e B80€

o

5
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Objetivo especifico 6:

Cumprir as normas regulamentares do uso dos espagos comuns e aumentar o sentimento de pertenga

Atividades Previstas: “Eu amo o meu bairro”
1- Colocacdo e decoracdo de papeleiras nos bairros da Fonte Nova - Brenha e da Quinta das Recolhidas- Vila
Verde e Martir Santo, a realizar em maio/junho.
2- Realizagdo de concurso fotogréfico “O meu bairro é o mais bonito” entre os residentes de todos os bairros

com fotografias tiradas nos mesmos e posterior exposicdo itinerante dos trabalhos, com inicio em margo e
términus em setembro.

Resultados Esperados:
e Cumprimento das regras de urbanidade e salubridade dispostas no capitulo X Regulamento Interno;
e Valorizagdo dos espagos comuns;
e Aumento do sentimento de pertenca ao bairro.

Indicadores de medicdo:
e Diminuicdo do n2 de reclamagdes desta natureza dos proprietdrios e dos beneficidrios de habitacdo social;
e Diminuigdo do n2 de incidentes desta indole relatados pelos servicos e vertidos nos relatérios do SFGEC.

Custo previsto: 1 195,00€
1- Papeleiras (manilhas, cimento, brita, areia, tintas, pincéis) — 1 000€
2- Concurso fotografico:
a) Impressao de fotos (100 Unidades x 0,60€) — 60,00 €
b) Prémios para o concurso:
e 12 Maquina fotografica: 80,00€
e 22 Vale da Worten: 35,00€
e 32Vale da Worten: 20,00€

Objetivo especifico 7:

Promover a adogdo de comportamentos saudéveis nos relacionamentos

Atividades Previstas: “Namorar com Seguranga”

o Sessbes de sensibilizagdo, para jovens a partir de 11 anos, destinadas ao fortalecimento da igualdade de
género, a saude do adolescente, educagdo sexual para jovens, a prevencgido da violéncia entre jovens e a
promogao dos direitos humanos.

Resultados Esperados:
e (Que os participantes nas sessdes sejam capazes de identificar e compreender os temas abordados nestas.

Indicadores de medigdo:
e Numero de participantes nas sessées.

Custo previsto: 0 €
Parceria com o CAJ e ao USF

Objetivo especifico 8:

Promover momentos de diversdo, partilha e conhecimento nas criangas em periodo de férias letivas

Atividades Previstas:
e Realizacdo da caca aos ovos da Pascoa nos varios bairros, proporcionando momentos de diversdo e de
estimulo mental (adivinhas): atividade para criangas prevista nos Bairros Gala/Sidney, Fonte Nova (em
colaboragdo com a Associa¢do Ferndo Mendes Pinto), Quinta das Recolhidas e Leirosa.

Resultados Esperados:

e Aumento da participagdo nas atividades das criancas e jovens e a diminuicdo do sedentarismo nos
periodos de férias
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Indicadores de medig3o:
e Nimero de participantes nas atividades.

Custo previsto: 230,00€
e Para a atividade da caga aos ovos da Pascoa: 230,00€

4. Populagdo alvo: Beneficidrios de Habitag&do Social dos Bairros Sociais geridos pela Figueira Domus

5.Recursos Humanos

o 2 Técnicas de Servigo Social
o 1 Psicéloga
e Técnicos dos varios servicos da empresa

o Técnicos no ambito de parcerias com outras entidades/instituicdes

6.Recursos Materiais

° Equipamentos telefonicos — quantidade: 1

° Veiculo disponivel a tempo inteiro — quantidade: 1

7.Seguranca

o Disponibilidade do veiculo a tempo inteiro

2.2.1.3. Atividades comemorativas

O SASIL, apesar de considerar que todas a atividades desenvolvidas devem procurar uma maior
proximidade entre os beneficidrios e a empresa, pretende desenvolver outras que potenciem essa aproximacdo,
nomeadamente comemorar algumas datas especiais, como:

A Festa de Natal

PropBe-se, a semelhanca de anos anteriores, a realizagdo de uma festa de Natal direcionada as criancas
residentes nos bairros sociais. A referida festa constarda de um espetdculo a realizar no auditério do Museu
Municipal. Além do espetdculo, as criangas serdo presenteadas com uma pequena lembranca, assinalando assim a
época festiva em causa e um lanche.. O transporte das criangas e familiares far-se-4 com o recurso a autocarros
cedidos pela CMFF. Prevé-se que a referida festa seja efetuada, em grande parte, com o apoio de vérias entidades
na concessdo de donativos/patrocinios.

Custo previsto: 500,00€

2.2.1.4. Atividades direcionadas para a comunidade cigana

Através da candidatura realizada ao IEFP na medida Contrato Emprego Inser¢do (CEl+), a empresa
procurard dar continuidade as atividades desenvolvidas com a colaboracio de um mediador, contribuindo
ativamente na inser¢do da comunidade cigana.
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Este, estabelecendo uma ponte fundamental entre a comunidade cigana e os varios servicos desta
empresa, procurara apoiar as atividades a desenvolver pelo SASIL, assim como estima-se venha a desempenhar
atividades direcionadas as criangas, jovens e adultos residentes nos bairros sociais.

De salientar que esta mediacdo ja existiu no ano anterior, pelo que, os objetivos para 2018 serfo mais
ambiciosos, perspetivando-se uma maior integracdo da comunidade residente, bem como uma maior
responsabilizacdo e envolvimento da mesma.

O custo total destes projetos sera de 2 805,00 €.

2.2.2. Comissdes Sociais de Freguesia

Uma vez que a Figueira Domus, E.M. se encontra representada nas Comissdes Sociais de Freguesia,
prevé-se para o proximo ano, que as técnicas do SASIL, em representacdo desta empresa, prossigam o trabalho de
colaboracdo desenvolvido nos ultimos anos, no sentido de resolver situagdes de caracter habitacional e outras que
se enquadrem no ambito das competéncias desta empresa municipal.

Estima-se que no decorrer de 2018, as técnicas estejam presentes nas reunides descritas no quadro

abaixo.
Quadro 2 - Reunides das Comissdes Sociais de Freguesia
Comissdo Social de Freguesia N2 Reunides Previstas
S. Pedro 10
Vila Verde 6
Buarcos e S. Julido 6
Tavarede 10
Alhadas 6
TOTAL 38

Em 2018, a Figueira Domus, E.M. darad continuidade a sua representacio, através de uma técnica do
SASIL, no Ntcleo Local de Insercdo (NLI), tendo assim uma intervencdo direta nas reunides do niicleo.

Em colaboragdo com os restantes servigos, as técnicas do SASIL procederdo ao acompanhamento
habitual do técnico do SITEP e ao acompanhamento do fiscal do departamento de fiscalizagdo e gestédo de espacos
comuns, nas vistorias dos fogos devolutos, e nas deslocagdes aos bairros sociais sempre que se entender
necessario.

Fazem ainda parte das propostas do SASIL:

e A atualizagdo permanente dos elementos relativos aos beneficidrios, nomeadamente, a composicio do
agregado familiar e respetivos rendimentos, de modo a que o valor da renda a pagar mensalmente, reflita
a real situagdo socioecondmica do agregado;

e Reunibes sistemdticas com os presidentes de todas as juntas de freguesias, tendo por objetivo, analisar
com maior rigor as problematicas sociais existentes em cada freguesia, por forma a adequar as melhores
respostas do ponto de vista habitacional e social;
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e Articulacdo com as diversas instituicbes sociais do concelho (Instituto de Reinsercdo Social, Associaco
Novo Olhar, Instituto da Droga e da Toxicodependéncia, Centro Satde, Casa Nossa Sr2 do Rosério,
Seguranga Social Local, Associagdo Goltz de Carvalho, entre outras).

O SASIL é, presentemente, composto por cinco Técnicas de Servigo Social e uma Psicéloga. Duas fazem
parte dos quadros da empresa, sendo que uma estd afeta ao Programa EPIS, duas Técnicas de Servigo Social foram
integradas em agosto de 2016, através de contratos a termo certo (um ano). Uma Técnica de Servico Social e uma
Psicéloga foram integradas em margo e julho de 2017, respetivamente, no dmbito de candidaturas ao IEFP, as
medidas Contrato Emprego Inser¢do + e Contrato Emprego Insercdo.

Com o objetivo de concretizar o presente plano de atividades, consideramos premente a manutengio
do efectivo neste servigo, para realizar um atendimento eficaz e um acompanhamento de qualidade e
personalizado quer junto dos requerentes quer dos beneficidrios de habita¢io social.

Para tal, pretende-se a manutencgdo de 2 equipas distintas:

1. Equipa de verificagdo/analise/pontuagdes de processos de pedido de alojamento,
atendimentos a requerentes e beneficiarios e acompanhamento do SITEP e SFGEC sempre que
se torne pertinente;

2. Equipa de desenvolvimento de projetos e de permanente intervengdo nos bairros sociais.

Organograma proposto:

Coordenagdo
| |
Equipa de Andlise PPA, Equipa de desenvolvimento de Mediagdo
VerificagGes, Atendimentos e projeto e intervengdo
Acompanhamento SITEP e SFGEC permanente nos bairros
2 Técnicas de Servigo Social 2 Técnicas de Servigo Social 1 Mediador
1 Psicéloga
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2.3. ATIVIDADES A DESENVOLVER PELO SITEP

Para o ano de 2018 o servico de Servigos de Intervengdo Técnica, Estudos e Projetos mantém os dois
vetores que presidiram ao desenvolvimento dos trabalhos de 2017: O desenvolvimento dos planos de intervencio
apresentados ao Quadro Comunitdrio de Apoio Portugal 2020 através da candidatura ao Aviso Centro 04-2017-06
sobre a Reabilitagdo dos Bairros Sociais objetivando o paradigma da Eficiéncia Energética e a intervencdo de
reabilitagdo e manutencdo do patrimonio da empresa.

Perante o condicionalismo financeiro que asfixia planos de intervengdo mais profundos e abrangentes
perspetiva-se a realizagdo das intervengdes de reabilitagdo e manutengdo recorrendo sobretudo aos parcos meios
humanos préprios da empresa e recurso ao fornecimento de atividades mais especificas e técnicas como as
carpintarias, serralharias, redes técnicas sobretudo de eletricidade ou de fornecimento e montagem de
equipamentos especificos como esquentadores e revestimentos de maior complexidade.

Uma duvida que devera ser dissipada no decorrer de 2018 ¢ a possibilidade de integracdo de mais um
elemento operacional na equipa que deu frutos substanciais no decorrer de 2016 e inicio de 2017. Para além de
maior produtividade nos trabalhos realizados e de uma resposta mais assertiva as solicitagdes dos nossos
beneficidrios, o ganho da imprescindivel componente da seguranga nas atividades desenvolvidas no terreno é
factual.

Pretendendo-se uma maior eficacia nas intervengdes, sobretudo em fogos que se encontram devolutos
poderd, em alternativa mas com maiores custos operacionais, recorrer-se a trabalhos de outsourcing em &reas que
até ao presente momento tém sido quase exclusivamente realizadas por meios internos como por exemplo a
reabilitacdo de revestimentos, nomeadamente em pinturas dos fogos possibilitando a atribuicdo de fogos em
melhores condigBes estéticas e higiénicas.

Adicionalmente e como condicionante de alguns trabalhos encontram-se situagdes de seguranca em
alguns dos bairros mais problematicos que obrigam a tomada de medidas que desde logo ndo belisquem ao
minimo a integridade fisica de qualquer os colaboradores quer especificamente deste servico quer de qualquer
elemento desta empresa.

Em resumo e perante o anteriormente plasmado, poderdo elencar-se e sistematizar-se como principais
missoes do SITEP:

Ao nivel das intervengdes no edificado e restante patriménio:

e Continuagdo do acompanhamento, articulagdo com o municipio e com a entidade prestadora do servigo
de apoio a candidatura do projeto de reabilitacdo apresentado no dmbito do Portugal 2020;

e Desenvolver os procedimentos com vista a concursar e adjudicar todo o tipo de obras publicas e de
construgdo civil promovidos no ambito da reabilitacdo de fogos e espagos publicos adstritos;

e Desenvolvimento de procedimentos com vista a adjudicagdo de fornecimento de bens e servicos
necessarios a reabilitacdo e manutengdo do patrimdénio construido;

e Apoio aos varios servigos da empresa sob o ponto de vista técnico relacionados com as varias tematicas
processuais da empresa;

e Elaboragdo de propostas pré-projecto que visem a melhoria das condigdes de salubridade, habitabilidade e
seguranca do patrimonio construido;
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e Elaboragdo de projetos de reabilitagdo e ou reconversdo do edificado;
e Acompanhamento de obras e assisténcia técnica aos projetos;

e Elaboracdo de estudos e projetos de enquadramento e inser¢do integrada referentes aos estudos de
reabilitacdo;

e Colaborar na definigdo das unidades de intervengdo e elaborar ou propor a aprovacdo dos respetivos
documentos estratégicos e planos municipais de intervencdo;

e Acompanhar os processos de fiscalizagdo, quer o cumprimento das obrigaces dos beneficidrios de
habitagdo social, quer as obras de reabilitacdo de fogos ou espagos adstritos, exercendo, nomeadamente,
as competéncias legais e previstas nesta matéria;

e Acompanhar a execugdo de trabalhos e de obras, e confirmar o cumprimento dos termos e das condigdes
fixados a que devem obedecer;

e  Gerir todo o restante patriménio da empresa ou habitacional do municipio, como veiculos, equipamentos,
etc.

2.3.1. Caracterizagdo do Patrimdnio Existente - Patrimdénio Habitacional

Ndo tendo ocorrido qualquer alienagdo de patrimdnio habitacional até ao presente momento,
manteve-se o numero de fogos existente sob gestdo desta empresa municipal em face do ano transato, isto &, um
total de 560 fogos, sendo 246 fogos pertencentes ao Municipio da Figueira da Foz e 314 propriedade da Figueira
Domus, E.M..

Como patriménio ndo habitacional da empresa municipal também no existem alteragdes compondo-se
0 mesmo por dezasseis garagens individuais, duas garagens amplas com parqueamento no empreendimento do
Martir Santo em Buarcos atualmente protocoladas com o Municipio e a Junta de Freguesia de Buarcos e S. Julido
para servir para armazenamento de bens e equipamentos diversos. Neste empreendimento existe um espaco ndo
habitacional atualmente protocolado com uma instituicdo de Buarcos (Grupo Instrucdo e Sport). Existem ainda
outros 4 espacos, situados em Brenha, em que dois deles estdo afetos a diversas atividades em prol dos habitantes
do bairro e os outros dois sem utilizagdo. Existe ainda um espago de parqueamento coletivo neste momento cedido
a Junta de Freguesia de Vila Verde para outros fins.

O patrimdnio ndo habitacional do municipio é composto por trés espacos destinados a fins diversos no
bairro de Vila Robim estando um deles ocupado neste momento para uma associac3o.

No quadro seguinte observa-se a distribuicdo dos fogos existentes, com indicacdo da freguesia em que
estdo inseridos, a sua propriedade e idade.
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Quadro 3 - Distribuicdo Dos Bairros

Bairro Freguesia Propriedade Idade N.2
Fonte Nova o Alhadas MFF+ Figueira Domus, E.M. 13 102
Alto da Fonte Buarcos e S. Julido MFF 41 T
Martir Santo Buarcos e S. Julido Figueira Domus, E.M. 12 31
Bairro dos Pescadores Buarcos e S. Julido Figueira Domus, E.M. 75 15
Bairro do Cruzeiro Buarcos e S. Julido Figueira Domus, E.M. 48 6
Quinta do Pago- R. Prof. J O Coelho Tavarede MFF 22-37 53
Quinta do Pago-Rua Alvaro Malafaia Tavarede Figueira Domus, E.M. 34 9
Vila Robim Tavarede MFF 16 41
Bairro da Bela Vista Buarcos e S. Julido MFF 38-58 11
Quinta da Recolhidas - 12 fase Vila Verde MFF 28 5
Quinta da Recolhidas - 22 fase Vila Verde MFF 18 10
Quinta da Recolhidas - 32 fase Vila Verde MFF 15 29
Quinta da Recolhidas - 42 fase Vila Verde Figueira Domus, E.M. 13 14
Quinta da Recolhidas - 52 fase Vila Verde Figueira Domus, E.M. 12 17
Bairro do Hospital Sdo Pedro MFF 16 24
Gala/Sidney - 12 fase Sédo Pedro MFF+ Figueira Domus, E.M. 15 41
Gala/Sidney - 22 fase Sdo Pedro Figueira Domus, E.M. 11 47
Leirosa- “Bloco Vitvas” Marinha das Ondas MFF 39 A&
Leirosa - 12 fase Marinha das Ondas MFF 21 63
Leirosa - 22 fase Marinha das Ondas MFF+ Figueira Domus, E.M. 15 25
Dispersos Vérios MFF+ Figueira Domus, E.M. variavel 6
Total Geral e 560

Sendo um critério especifico da maior importdncia relativamente as caracteristicas do estado do
edificado, a idade do mesmo reflete-se sobretudo ao nivel das condicdes de conforto e habitabilidade dos fogos
motivados pelos aspetos construtivos a data da sua edificagdo, nomeadamente das redes técnicas e de isolamento
térmico de paramentos exteriores. Todavia, a aplicagdo deste critério ndo é linear tendo em consideraciio que
situacdes de bairros relativamente recentes, relativamente a outros de maior antiguidade, apresentam condicdes
de salubridade francamente inferiores sobretudo devido a problemas construtivos ou de escolha de materiais
amplamente potenciado pela proximidade do ambiente agressivo maritimo. Necessaria e indubitavelmente, tal ird
refletir-se nas condicdes e habitabilidade dos fogos.

Paradigma do relatado anteriormente é o bairro de Leirosa 12 fase o qual, apesar de se encontrar
construido ha 21 anos, ou da 22 fase com menos 6 anos de construgio, apresentam patologias mais graves do que
bairros mais antigos como Quinta do Pago ou bairro do Cruzeiro. Essas patologias sustentam deficientes condicdes
de salubridade motivando muitas queixas por parte dos beneficidrios por degradacio das condicdes de
habitabilidade.

Da tabela anterior observa-se que desde logo uma percentagem muito elevada de fogos com idade de
construg¢do igual ou inferior a 15 anos (superior a 50%) ja deveria ter tido uma primeira intervenc¢do ao nivel da
conservacdo, sobretudo dos paramentos exteriores por forma a assegurar, por um lado, a componente estética do
edificado como primeira barreira ao estigma aliado a denominagao de habitac&o social e, por outro, a componente
funcional construtiva para potenciar a auséncia ou minimizacdo de deficientes condicBes de seguranca e de
salubridade das habitagBes, conforme preconizado pela legislagdo em vigor, nomeadamente o Decreto -Lei n.2
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555/99, de 16 de dezembro, que estabelece o regime juridico da urbanizagio e edificagdo (RJUE), na redac¢io dada
pelo Decreto Lei n? Decreto-Lei n.2 136/2014 de 9 de setembro.

Para atenuar em grande medida este estado de situacdo revela-se de importancia crucial a candidatura
gue estd a ser elaborada ao Quadro Comunitario de Apoio 2020 versando a Eficiéncia Energética e que permitira,
em caso de aprovacdo, a intervencdo de Reabilitagdo em diversos bairros a carecer de intervengdo, alguma dela
urgente como por exemplo em Leirosa ou a quarta fase do bairro de Vila Verde que padece de patologias muito
graves que influenciam fortemente a habitabilidade dos fogos.

Continuando a subsistir os constrangimentos orcamentais sobejamente conhecidos e porque tal
situagdo corresponde a menos receitas e de modo a corresponder as necessidades dos que anseiam por uma
habitacdo social, procurar-se-a aumentar o nimero de intervencdes no interior dos fogos que atualmente se
encontram devolutos em virtude de entregas voluntdrias ou de tomadas de posse de fogos que foram
abandonados pelos Beneficiarios. Procurar-se-a assim inverter a tendéncia de aumento de fogos devolutos que se
tem verificado nos Ultimos anos. Nestes fogos, e considerando os fogos padrdo, os trabalhos mais usuais prendem-
se com o aspeto estético e higiénico e que envolve pinturas e o funcional privilegiando-se as reparacdes de redes
técnicas, serralharias e carpintarias. Estas intervengdes também possibilitam um melhor controle do uso do fogo e
bem assim da responsabilizagdao por deficiéncias que se revelem quer ao longo do tempo de utiliza¢cdo quer nos
atos de entrega do fogo.

Criteriosamente privilegiar-se-d em primeiro lugar, aqueles fogos devolutos que se encontram inseridos
em blocos habitacionais que apresentem pelo menos razoaveis condiges de eficiéncia e eficacia na reabilitagdo ou
ndo se incluam absolutamente em quaisquer critérios de elegibilidade a programas atualmente conhecidos.
Pretende-se assim e em simultdneo proporcionar mais atribuigGes, transferéncias ou permutas e proporcionar um
equilibrio desejével dos proveitos para a empresa.

Outra vertente é a procura de respostas as solicitagdes de fogos que, estando ocupados, apresentam
deficientes condigdes de salubridade e, inerentemente, de habitabilidade e seguranca correspondentes as atuais
exigéncias regulamentares nesta matéria. Todavia, entende-se que esta vertente é de dificil persecucdo porquanto
este tipo de intervengdes envolve normalmente um dispéndio avultado de verbas por cada unidade habitacional.
Neste capitulo as verbas destinar-se-do sobretudo a intervencgdes de carater mais urgente e inadiaveis.

2.3.2. Investimentos de Reabilitacédo

Os investimentos diretos previstos pela empresa na reabilitacdo para o ano de 2018 encontram-se
plasmados no mapa representativo do plano de investimentos e obras de 2018, claramente em contencdo de
custos devido aos constrangimentos orgamentais decorrente, em grande medida, pelo servico de divida, cifrando-
se no montante total de 60.000,00€.

Outros investimentos, considerado prementes e estruturantes pela degradagdo do casco do edificado
que se propdem combater, poderdo ser realizados ao abrigo da candidatura ao Quadro Comunitédrio de Apoio
Portugal 2020 centrando-se na Reabilitagdo dos Bairros Sociais com especial enfase na Eficiéncia Energética
conforme particularizado no Aviso de Candidatura n2 Centro 04-2017-06 que se encontra em execucao.

A este propdsito importa referir que os bairros abrangidos (todo o edificado da Leirosa, Gala-Sidney-12
fase blocos B, C, D e H, bairro do Hospital, bairro de Vila Robim e Bairro de Vila Verde, 32 e 42 fases) e em caso de
aprovacdo da candidatura, serdo, expetavelmente, intervencionados no espago temporal de 3 anos.
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Todavia esses investimentos estdo centrados no Municipio da Figueira da Foz, plasmados na cldusula 52
protoloco de colaboragdo celebrade em 01/08/2017 pelas duas instituicdes pelo que ndo se encontram plasmados
neste documento.

Como também neste momento se encontra em estudo a responsabilidade da gestdo das infraestruturas
ladicas (parques infantis, campos de jogos e similares), ndo se encontra prevista qualquer verba destinada a
reabilitagdo destes equipamentos que efetivamente necessitam de intervengdo como meio de resposta a legislacdo
inerente atualmente em vigor.

Na dindmica de surgimento de eventuais programas de financiamento especificos poderd estar a
solugdo para os bairros que ndo se encontram abrangidos pela candidatura por variadas razdes salientando-se a
existéncia de elevado nlimero de proprietarios a coexistirem com beneficidrios pelo que os elementos técnicos
manterdo contante aten¢do ao seu surgimento para estudos de viabilidade técnica e financeira e formas de
operacionaliza¢do perante a escassez de meios técnicos existentes.

Perante este cendrio e toda a conten¢do na gestdo criteriosa que se exige perante as atuais
circunstancias opta-se por um modelo de gestdo de intervencdes cuja acdo de manutencdo e reabilitacio se
circunscreva, fundamentalmente, ao interior do edificado que apresente as melhores condiges de realizagdo com
eficiéncia e eficacia no que respeita a fogos devolutos e nas intervengdes correntes ao longo do ano no patriménio
habitacional ocupado.

O montante global previsto de investimento é de 60.000,00€ conforme referido no primeiro paragrafo,
verba um pouco abaixo da planeada no ano transato, e direciona-se sobretudo para trés grandes vertentes da
gestdo corrente: A reabilitagdo de fogos devolutos, a gestdo das intervencdes em fogos em servigo e intervengdes
ao nivel de melhoramentos em espagos comuns. Estas trés vertentes justificam 49.000,00€ (82% do montante
global) distribuidas por 22.000,00€ para reabilitacdo de fogos devolutos e 21.000,00€ para a gestdo corrente de
reparagdes em fogos ocupados. traduzindo-se 0 mesmo quer em obras e repara¢des de menor dimensdo realizadas
por colaboradores préprios salientando-se, prioritariamente e na continuagdo da politica responsavel de gestdo de
recursos, a execug¢do das redes prediais de abastecimento de aguas realizadas potenciando o investimento
efetuado em equipamentos mecdnicos para a sua execugdo por meios préprios poupando assim verbas
significativas, quer nos necessdrios fornecimentos de pequena dimensdo em artes mais especificas como
carpintaria, serralharia ou outras redes técnicas Os espagos comuns contabilizam 10% dos custos totais de
manutencdo previstos para o ano de 2018.

Claramente insuficiente, mas sendo a possivel no atual quadro, destina-se uma verba de 8.000,00€ para
intervengdo em fogos que se encontram neste momento ocupados mas com condi¢cdes de habitabilidade
degradadas e com claras deficiéncias de utilizagdo com especial enfase nas redes técnicas, equipamentos fixos que
se encontram muito degradados pela sua idade e utilizacdo e revestimentos diversos. Aqui encaixam sobretudo os
bairros mais antigos e onde coexistem, no mesmo prédio, proprietarios e beneficidrios de Habita¢do Social como, e
entre outros, Pescadores, Bela Vista ou Cordoeiros.

Finalmente junta-se um conjunto de obras ao nivel dos exteriores absolutamente imprescindiveis para
evitar uma degradacdo exponencial dentro dos fogos, nomeadamente ao nivel de infiltragdes pontuais
provenientes do exterior. Este montante representa um investimento quase marginal e extremamente aquém das
necessidades estimado de 3.000,00€. Tem-se como exemplo o bairro de Fonte Nova em Brenha onde se observa a
existéncia de fissuras no revestimento exterior que se prolongam para o interior com as consequéncias dai
decorrentes.
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Mapa Or¢amental — Plano Investimentos e Obras 2018
ART. DESCRICAO DOS TRABALHOS UN QUANT. PRECOS TOTAIS
1 Fogos
1.1 Trabalhos em fogos devolutos

ReabilitagGes integrais em fogos devolutos de pequena

1.1.1 4 e E i VG 1,00 7.000,00 € 7.000,00 €
(Gestdo propria + empreitadas especializadas)
1.1.2 Rga bl|ltf§5es mEegral:s e.m fogos de_volutos de ﬂ-'léfjla VG 1,00 15.000,00 € 15.000,00 €
dimensdo (Gestdo propria + empreitadas especializadas)
Subtotal de 1.1 22.000,00 €
1.2 Empreitadas média dimensdo em fogos Ocupados
Reallzagaclde empreitadas de média dimensdo em VG 1,00 8.000,00 € 8.000,00 €
recuperacdo de fogos ocupados
Subtotal de 1.2 8.000,00 €
1.3 Trabalhos em fogos Ocupados
13.1 Refies_ de abastecimento de aguas (meios humanos VG 1,00 3.000,00 € 3.000,00 €
préprios)
132 Redes de abastecimento de dguas (meios humanos VG 1,00 1.200,00 € 1.500,00 €
externos)
133 Aplicagdo de e_quamenltos fixos (Esquentadores, VG 1,00 2.000,00 € 2.500,00 €
exaustores, loigas, torneiras, etc.)
1.3.4 Protegdo de vdos (Estores, etc.) VG 1,00 2.000,00 € 2.500,00 €
1.3.5 IMatetnaI de carpintaria (.MOVEG de cozinha, portas VG 1,00 5.000,00 € 5.000,00 €
interiores, rodapés, pavimentos, etc.)
1.3.6 Revestimentos diversos e trabalhos conexos VG 1,00 3.000,00 € 3.000,00 €
1.3.7 Traba!hos em red.es técnicas diversas (Redes elétricas, VG 1,00 2.000,00 € 1.500,00 €
ITED, intercomunicadores, etc)
138 F)utros trab_a.lhosudlversos (vidros, serralharias, VG 1,00 2.000,00 € 2.000,00 €
impermeabilizagdes, etc.)
Subtotal de 1.3 21.000,00 €
1.4 Trabalhos em espagos comuns
1.4.1 Revestimentos diversos e trabalhos conexos VG 1,00 3.000,00 € 2.000,00 €
1.4.2 Traba!.hos em red_es técnicas diversas (Redes elétricas, VG 1,00 2.000,00 € 2.000,00 €
ITED, intercomunicadores, etc)
143 putros trab?.lhosﬂdwersos (vidros, serralharias, VG 1,00 2.000,00 € 2.000,00 €
impermeabilizacdes, etc.)
Subtotal de 1.4 6.000,00 €
2 Obras Gerais Exteriores de fogos
2.1 Revestimentos ou similares VG 1,00 3.000,00 € 3.000,00 €
Subtotal de 2 3.000,00 €
TOTAL DESTA PROPOSTA 60.000,00 €
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2.4. SERVICO ADMINISTRATIVO E FINANCEIRO

O TAX — programa de taxas e licengas da AIRC continua a ser a ferramenta basilar deste servigo, e base
de trabalho para os restantes servicos da empresa. A atualizagdo serd constante quer a nivel de parque
habitacional, quer a nivel dos agregados familiares, suas alteragdes e recdlculos de renda. Continuar-se-3 a
monitorizar a conta corrente dos beneficidrios de habitagdo social para efetuar o controlo de dividas e devedores.

Dando continuidade as diretrizes de reducdo da divida sera mantido, melhorado e firmado todo o
trabalho exaustivo que tem vindo a ser feito. Este trabalho consiste num acompanhamento quinzenal, que passa
pela elaboragdo de diversos mapas com comparativos histéricos, dos quais destacamos:

e Mapa mensal comparativo e com identificacdo dos beneficiarios do RSI para tratamento pelo SASIL;

e Mapa mensal com a atualizagdo do estado dos processos dos devedores a nivel de deliberagdo do CA,
encaminhamento para o juridico, encaminhamento para o SASIL.

Com manifesto sentido disciplinador e de alerta no que diz respeito a legislacdo em vigor e as
obrigagbes dos arrendatarios, serdo emitidos oficios de notificagbes para pagamento de divida, nas trés fases
distintas que englobam o processo. Nesta altura compete informar que devera ser dado diferente seguimento aos
processos dos arrendatarios que tiveram tratamento juridico através de NJA e Injungdes, mas que entretanto se
mantém devedores. Estes processos estdo identificados e o novo procedimento estd a ser estudado pelo juridico e
pelo CA, para posterior execugdo por este servico.

Sera dada continuidade a publicacdo e distribuicio da Newsletter Domus InForma. Trata-se de dar a
conhecer as atividades da empresa municipal, promovendo uma proximidade e familiaridade com os servicos
prestados pela empresa, a legislagdo a que estamos sujeitos e o trabalho que desenvolvemos diariamente a todos
os publicos alvo da empresa: os arrendatarios, requerentes, parceiros e comunidade em geral.

Estd agendada para os meses de junho e julho a atualizacdo anual da situacdo socioecondémica, nos
termos da lei. Apds informagdo técnica do SASIL, procederemos ao recélculo das rendas, e respetiva atualizacio
dos dados no programa da AIRC acima mencionado.

Este servigo continuara a manter a sua atividade, no que concerne a:
e apoio ao CA;
e atendimento e tesouraria;
e registo, tratamento e seguimento da documentacdo interna e externa;
e atualizagdo regular e anual de dados dos agregados familiares;
e continuidade dos servigos de limpeza nos bairros e na sede;
e elaboragdo e entrega de circulares informativas com o propdsito de dar conhecimento a todos os
arrendatarios sobre as novas regras estabelecidas no que concerne a habitag&o social;
e gestdo do economato;
e apoio aos restantes servicos da empresa.

Com a continuidade da auxiliar de limpezas através de um programa do IEFP ou contrato a termo certo,
daremos continuidade aos servigos de limpeza nos bairros e na sede, potenciando assim uma maior higienizacio e
manutengdo da sua limpeza.

A nivel de recursos humanos serdo preparados, inseridas e acompanhadas até a contratualizacdo as
candidaturas ao IEFP que o Conselho de Administracdo delibere prementes para o reforgo tempordério aos servigos
da empresa.
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Neste seguimento, e dado que este servico tem uma carga enorme e crescente de tarefas a executar
pretendemos propor a andlise do Conselho de Administracdo um refor¢o a nivel de recursos humanos para uma
melhor distribuicdo de tarefas, tanto a nivel administrativo como apoio a contabilidade, e mais rapida resposta aos
restantes servigos.

Estd previsto para 01 de janeiro de 2018 a adocdo por esta empresa municipal do Sistema de
Normalizagdo Contabilistica para as Administracdes Publicas (SNC-AP).

Para o cumprimento deste desiderato, este servico tem frequentado a¢bes de formacdo e estd a
trabalhar no sentido de desenvolver o obrigatério Sistema de Controlo Interno nos termos do art.2 92 do Decreto-
Lei n.2 192/2015, de 11 de setembro, cujos niimeros 1 e 2 esclarecem:

“1 - O sistema de controlo interno a adotar pelas entidades publicas engloba, designadamente, o plano
de organizacgdo, as politicas, os métodos e os procedimentos de controlo, bem como todos os outros métodos e
procedimentos definidos pelos responsdveis que contribuam para assegurar o desenvolvimento das atividades de
forma ordenada e eficiente, incluindo a salvaguarda dos ativos, a prevencdo e detegdo de situagdes de ilegalidade,
fraude e erro, a exatiddo e a integridade dos registos contabilisticos e a preparacdo oportuna de informagéo
orcamental e financeira fiavel.

2- O sistema de controlo interno tem por base sistemas adequados de gestdo de risco, de informagéo e
de comunicagdo, bem como um processo de monitorizagdo que assegure a respetiva adequagdo e eficdcia em todas
as dreas de intervengdo.”
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Ernpress

2.5. ATIVIDADES A DESENVOLVER NO SERVICO DE FISCALIZACAO E GESTAO DE ESPACOS
COMUNS

Dada a dimensdo do patrimdnio da empresa, continua a revelar-se premente a rigorosa gestdo e
manuteng¢do dos espacos comuns.

a

No que respeita a preservacdo e limpeza dos espagos comuns, e no seguimento da atividade
desenvolvida durante 2017, a necessidade de verificagdo das regras estatuidas no Regulamento torna obrigatdria a
atividade de fiscalizar e gerir, de modo a potenciar os espacos comuns mais agraddveis e acolhedores.

Assim, a existéncia de atos lesivos do interesse piblico em violagdo das normas da Lei e do
Regulamento da empresa Figueira Domus, E.M. obriga uma tarefa drdua e didria de fiscalizacdo que requer a
interacdo de diversos servigos, ndo sé desta empresa como de entidades externas.

Nos casos necessarios é nosso intuito proceder a criagdo de Administragdes de Condominios.

Em relagdo as necessidades de reparacgdes até agora detetadas e que revelam mais significado sdo as
constantes no quadro abaixo:

Quadro 6 - Substituicdes e reparagbes a efetuar

Designagdo ! Quantidade
Reparacdo e colocagdo de portas ' 34
luzesdeescada | 16
Quadros elétricos | 12
Campainhas ; 34
Caixas de correio ' 10

No caso em que ndo haja possibilidade dos servigos da empresa executarem obras nos espagos comuns
é necessario orgamentar junto de entidades externas a sua adjudicacio e acompanhar a evolugdo da obra.

O Regulamento de Atribuicdo e Gestdo de Habitagdo Social pressupde um necessario envolvimento com
um conjunto de diversas entidades para solucionar transgresstes que sdo detetadas pelos servicos da empresa e
por reclamagdes apresentadas quer de proprietarios quer de arrendatdrios. Este acompanhamento é efetuado em
parceria com a PSP, Bombeiros, SUMA, Delegado de Satide Publica, entre outros.

Recorreremos também a empresas de desinfestacdo e aos Servigos do Municipio da Figueira da Foz
nomeadamente ao servigo de higiene, especificamente o veterinario e o canil, e a brigadas técnicas para demoli¢io
de construgdes ilegais, quando tal seja necessario.

A assistente técnica afeta a este servigo vai continuar a executar e gerir o Sistema de Informacdo
Geogréfica - SIG, em articulagdo com o Gabinete de Georreferenciagdo dos Servigos do Municipio da Figueira da
Foz.

Como atividades transversais e de apoio aos demais servigos, serd dada continuidade a:

e Controlo e registo dos valores de dgua e luz, através da andlise dos valores constantes nos
contadores das partes comuns, para sinalizacdo e prevencdo de eventuais furtos;

e Registo e analise das reclamacgdes de proprietdrios e arrendatarios ou indicadas por outros servicos;
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e Fiscalizagdo e acompanhamento dos trabalhos de limpezas efetuados nos bairros, com relatérios
mensais do estado das limpezas.

e Agilizar, marcar e efetuar visitas interdepartamentais com o fito de efetuar relatérios de
fiscalizacdo das situagGes problematicas nos bairros de modo a resolve-las.

e Proceder em conformidade com a legislacdo em vigor para recuperagdo de fogos abandonados.
e Representar a empresa em reunides de condominios externos a empresa.

e Notificar arrendatérios de forma a estarem presentes em atendimentos para esclarecer suspeitas
fundamentadas pela fiscalizacdo da empresa.

e  Submeter ao servigo de SITEP todas as anomalias detetadas a nivel de espagos comuns de forma a
solucionar e encaminhar para empresas externas ou resolugiio interna sempre que possivel.

e  Averiguar em conjunto com o SASIL situa¢des andmalas de acordo com o Regulamento, tais como
ocupagdes ilegais, falta de higiene no fogo, abandono de fogos.
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2.6. ATIVIDADES A DESENVOLVER NOS SERVICOS JURIDICOS

O cumprimento do Regulamento de Atribuicdo e Gestdo de Habitacdio Social e demais procedimentos
juridicos nos processos de arrendamento e de atribui¢do de habitago social tém atualmente uma dindmica menos
judicial, traduzida em processos mais céleres sendo que esta autonomia juridica acarreta um acréscimo de
atividades a desenvolver tanto por este servigo como pelos servicos administrativos.

Desta forma, e com o fito de reduzir o nimero de devedores, compete a este servigo:

e Coordenagdo com o Servigo Administrativo e Financeiro que identifica os arrendatarios que serdo
notificados para pagamento de dividas para com a Empresa:

o Acionar agdes de despejo administrativo, sempre que necessario e adequado a resolugio
da questdo em aprego;

o Acionar Procedimentos de Injungdo, destinados a exigir o cumprimento de obrigagdes
pecunidrias emergentes de contratos;

o Realizagdo de NotificacOes Judiciais Avulsas, com o propésito de proceder por esta via, a
regularizagdo de montantes de dividas;

o Intentar Agdes Executivas para pagamento de quantia certa;

o Redacdo e formalizagdo dos contratos de arrendamento e demais contratos celebrados na
Empresa Municipal.

o Redacdo e preparagdo dos pontos a submeter a Reunido de Camara

e Coordenagdo com o Servigo de Fiscalizacdo e Gestdo de Condominios para cumprimento das regras
estipuladas no regulamento de forma a assegurar o seu cabal cumprimento;

e Acompanhamento de questdes, decorrentes de problemas de utilizacgio e de problemas
decorrentes da normal degradagdo dos iméveis e dreas comuns, em articulagdo e cooperacio com
o SITEP, bem como com o Servico de Fiscalizacdo e Gestdo de Espacos Comuns, na tentativa de
solucionar sempre que possivel e sem prejuizo para a Empresa pela via extrajudicial, apelando a
critérios e solugdes de razoabilidade e celeridade;

E também incumbéncia do servico juridico apoiar o Conselho de Administragio e os restantes servicos
em questdes de natureza juridica, que se traduzem em:

e Participagdo e colaboracdo em reunides interdepartamentais;

e Preparagdo, andlise e redacdo de Protocolos e Regulamentos relativos a parcerias estabelecidas
entre esta Empresa Municipal e Instituicdes de Solidariedade Social e outras entidades;

e Apoio na preparagdo de documentos a submeter a Tribunal de Contas e demais entidades externas;

e Articulagdo com os Servigos Juridicos do Municipio e outros Departamentos do Municipio sempre
que estejam em causa assuntos que necessitam de uma intervengdo conjunta;

e Estudo e analise de questdes juridicas relacionadas com a Empresa Municipal;

e Realizacdo de Pareceres Juridicos;
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e Adaptagdo do Regulamento de Atribuicdo e Gestdo de Habitagio Social as alteracdes decorrente
da entrada em vigor da Lei 81/2014 de 19 de dezembro, na redagdo dada pela Lei 32/ 2016, de 24
de agosto;

e Adaptacdo dos estatutos e do Regulamento Interno da Figueira
Pretendemos igualmente acompanhar processos pendentes, nomeadamente:

e Processo intentado contra a Figueira Domus em janeiro de 2007 por um comprador de fracdo
auténoma no Bairro de Fonte Nova, da qual resultou a condenacdo da empresa municipal em
danos patrimoniais € ndo patrimoniais, ainda ndo ressarcidos, pelo impedimento material
promovido pelo autor da agdo aquando a tentativa do cumprimento da sentenca por parte da
Figueira Domus;

e Resolucdo do processo extrajudicial, relacionado com uma compra de imével, sito na Quinta do
Paco, em regime de propriedade resollvel, uma vez que o processo transitou para a Figueira
Domus, E.M., incompleto.
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3 - POLITICA ORCAMENTAL PARA 2018

3.1. Demonstracdo dos Resultados Previsionais para o exercicio de 2018

valores acumulados

RENDIMENTOS E GASTOS 12trim /2018 22trim/2018 32trim/2018 4%rim/2018
Vendas e servigos prestados 439.626,16 € 879.398,66 € 1.319.024,82 € 1.758.650,98 €
Subsidios a exploragdo 3.018,42 € 6.036,84 € 9.055,26 € 12.073,68 €
Ganhos/perdas imputados de subsididrias, assoc.e empr.conjuntos 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Variagdo nos inventarios da producdo 0,00€ 0,00 € 0,00€ 0,00 €
Trabalhos para a propria entidade 0,00 € 0,00 € 0,00€ 0,00€
Fornecimentos e servigos externos -50.256,09 € -103.77643€ -153.791,52€ -204.021,86 €
Gastos com o pessoal -91.529,77€ -183.059,53€ -274.589,30€ -366.659,06 €
Imparidade de inventdrios (perdas/reversdes) 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00€
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 0,00€ 0,00 € 0,00 € -6.443,50 €
Provisdes (aumentos/redugdes) 0,00€ 0,00 € 0,00€ 0,00 €
Imparidade de invest. ndo deprecidveis/amort.(perdas/reversdes) 0,00€ 0,00 € 0,00€ 0,00 €
Aumentos/redugdes de justo valor 0,00 € 0,00€ 0,00 € 0,00 €
Outros rendimentos 23.258,02 € 46.516,04 € 69.774,05 € 108.032,07 €
Outros gastos -531,61€ -10.039,84 € -19.548,07 € -29.056,30 €
Resultado antes de depreciagdo, gastos de financiamento e impostos 323.585,13€  635.075,74 € 949.925,24 € 1.272.576,01 €
Gastos/reversdes de deprecia¢do e de amortizacio -68.999,40€ -137.998,80€ -206.998,20 € -275.997,60 €
Imparidade de invest. deprecidveis/amortizdveis (perdas/reversdes) 0,00€ 0,00€ 0,00 € 0,00 €
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 254.585,73 €  497.076,94 € 742.927,04 € 996.578,41 €
Juros e rendimentos similares obtidos 0,00€ 0,00 € 0,00€ 0,00 €
Juros e gastos similares suportados -43.575,35 € -87.150,69€ -130.726,04 € -174.301,38 €
Resultados antes de impostos 211.010,38 € 409.926,25€  612.201,00 € 822.277,03 €
Imposto sobre o rendimento do periodo -47.477,33 € -92.233,41€ -137.745,23 € -185.012,33 €
Resultado liquido do periodo 163.533,04 € 317.692,84€  474.455,78 € 637.264,70 €

O Conselho de Administracdo
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3.2. Demonstracdo dos Resultados Previsionais para o exercicio de 2018 — Detalhe

valores acumulados
GASTOS 12trim /2018 22trim/2018 32trim/2018 42trim/2018
62 - Fornecimentos e servigos externos
Subcontratos
Servigos especializados
- Trabalhos especializados 2.231,96 € 4.463,93 € 6.695,89 € 8.927,85 €
- Publicidade e propaganda 399,75 € 399,75 € 799,50 € 799,50 €
- Vigilancia e seguranca 948,00 € 1.896,00 € 2.844,00 € 4.042,00€
- Honorarios 3.846,00 € 7.692,00 € 11.538,00 € 15.634,00 €
- Conservagao e reparagdo 21.865,83 € 43.731,66 € 65.597,49 € 87.463,32 €
- Servigos bancdrios 246,00 € 246,00 € 246,00 € 266,00 €
- Outros 400,00 € 1.710,00 € 2.305,00 € 2.805,00 €
Materiais
- Ferramentas e utensilios 875,00 £ 1.750,00 € 2.625,00 € 3.500,00 €
- Livros e documentacdo técnica 25,00 € 50,00 € 75,00 € 100,00 €
- Material de escritério 605,00 € 1.210,00 € 1.815,00€ 2.420,00€
Energia e fluidos
- Eletricidade 1.23644 € 2.472,88 € 3.709,32 € 4.945,76 €
- Combustiveis 895,06 € 1.790,11 € 2.685,17 € 3.580,23 €
- Agua 826,50 € 1.652,99 € 2.479,49 € 3.305,99 €
- Gas 42,00 € 84,00 € 126,00 € 168,00 €
Deslocagdes, estadas e transporte
- Deslocag@es e estadas 757,50 € 1.515,00 € 2.082,50 € 2.840,00 €
Servigos diversos
- Comunicagdo 1.731,39€ 3.462,77 € 5.194,16 € 6.925,55 €
- Seguros 5.291,02 € 10.582,04 € 15.873,06 € 21.164,08 €
- Contencioso e notariado 861,78 € 4.723,55 € 5.585,33 € 6.447,11 €
- Despesas de representagdo 0,00 € 0,00 € 0,00€ 0,00 €
- Limpeza, higiene e conforto 1.940,50 € 3.881,01€ 5.821,51 € 7.762,01 €
- Outros servigos (Condominios) 5.231,37 € 10.462,73 € 15.694,10 € 20.925,47 €
Total Conta 62 50.256,09 € 103.776,43 € 153.791,52 € 204.021,86 €
63 - Gastos com o pessoal
RemuneragGes dos 6rgdos sociais 9.955,60 € 19.911,20€ 29.866,79 € 39.822,39 €
Remuneragdes do pessoal 58.249,83 € 116.499,66 € 174.749,49 € 232.999,32 €
Encargos s/ remuneragdes 15.150,05 € 30.300,10 € 45.450,14 € 61.140,19 €
Seguros de acidentes no trabalho e doengas profissionais 919,17 € 1.83833€ 2.757,50 € 3.676,66 €
Gastos de acdo social 4.440,04 € 8.880,07 € 13.320,11 € 17.760,14 €
Qutros gastos com o pessoal 2.815,09 € 5.630,18 € 8.445,27 € 11.260,36 €
Total Conta 63 91.529,77 € 183.059,53 € 274.589,30 € 366.659,06 €

O Conselho de

ragdo
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(Gastos - continuagéo)

valores acumulados

GASTOS 12trim/2018 22trim/2018 3°trim/2018 42trim/2018
64 - Gastos de depreciagdo e de amortizagéo
Ativos fixos tangiveis 68.999,40 € 137.998,80€  206.998,20 € 275.997,60 €
Total Conta 64 68.999,40 € 137.998,80€  206.998,20 € 275.997,60 €
65 - Perdas por imparidade
Em dividas a receber 0,00 € 0,00€ 0,00 € 6.443,50 €
Total Conta 65 0,00 € 0,00€ 0,00 € 6.443,50 €
67 - Provistes do periodo
Processos judiciais em curso 0,00 € 0,00 € 0,00€ 0,00 €
Total Conta 67 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
68 - Outros gastos e perdas
Impostos 531,61 € 1.063,22 € 1.594,83 € 2.126,44 €
Dividas incobraveis 0,00€ 0,00 € 0,00 € 0,00€
Gastos e perdas em investimentos nédo financeiros
- Alienagdes 0,00 € 8.976,62 € 17.953,24 € 26.929,86 €
Outros 0,00€ 0,00€ 0,00 € 0,00 €
Total Conta 68 531,61 € 10.039,84 € 19.548,07 € 29.056,30 €
69 - Gastos e perdas de financiamento
Juros suportados
- Juros de financiamentos obtidos 41.366,36 € 82.732,73€  124.099,09 € 165.465,45 €
- Outros juros (Leasing+ c. cessdo créditos +c. ordem) 401,95 € 803,91 € 1.205,86 € 1.607,81 €
Outros gastos e perdas de financiamento
- Relativos a financiamentos obtidos 1.807,03 € 3.614,06 € 5.421,09€ 7.228,12€
Total Conta 69 43.575,35 € 87.150,69€  130.726,04 € 174.301,38 €
TOTAL DOS GASTOS 254.892,21 € 522.025,29 € 785.653,12 € 1.056.479,70 €
O Conselho de inistracdo O Contabilista Certificado
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Rendimentos valores acumulados
RENDIMENTOS 1%trim/2018 2%trim/2018 32trim/2018 4%trim /2018

71 - Vendas
Produtos acabados e intermédios 0,00 € 0,00€ 0,00€ 0,00 €
Total Conta 71 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
72 - Prestacgdes de servigos
Rendas (beneficidrio de habitacdo social) 75.564,81 € 151.129,62 € 226.694,43 € 302.259,24 €
Rendas (subsidio ao beneficidrio de habitacdo social) 362.706,51 € 725.413,02 € 1.088.119,53 € 1.450.826,04 €
Servicos secunddrios 1.354,84 € 2.856,02 € 4.210,86 € 5.565,70 €
Total Conta 72 439.626,16 € 879.398,66 € 1.319.024,82 € 1.758.650,98 €
73 - Variacdes nos inventdrios da produgéo .
Produtos acabados e intermédios 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Total Conta 73 0,00 € 0,00€ 0,00 € 0,00 €
75 - Subsidios a exploragdo
Subsidios do estado e outros entes puiblicos 3.01842 € 6.036,84 € 9.055,26 € 12.073,68 €
Total Conta 75 3.018,42 € 6.036,84 € 9.055,26 € 12.073,68 €
78 - Outros rendimentos e ganhos
Rendimentos e ganhos em investimentos ndo financeiros

- Alienagdes 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

- Sinistros 0,00 € 0,00€ 0,00€ 9.400,00 €

- Outros 23.258,02 € 46.516,04 € 69.774,05 € 98.632,07 €
Total Conta 78 23.258,02 € 46.516,04 € 69.774,05 € 108.032,07 €
79 - Juros, dividendos e outros rendimentos similares
Juros obtidos

- De depésitos 0,00 € 0,00€ 0,00 € 0,00 €
Outros rendimentos similares 0,00 € 0,00 € 0,00€ 0,00 €
Total Conta 79 0,00 € 0,00€ 0,00€ 0,00 €
TOTAL DOS RENDIMENTOS 465.902,60 € 931.951,54 € 1.397.854,13 € 1.878.756,73 €

O Conselho de Admi
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3.3. Orcamento Previsional de Tesouraria para o exercicio de 2018

ORCAMENTO DE TESOURARIA 2018

RECEBIMENTOS
. De Vendas de Iméveis 138.390,00 €
. De Clientes 277.259,24 €
. Do Municipio (subsidio ao beneficidrio de habitacdo social) 1.570.826,04 €
. De Subsidios a Exploragdo 12.073,68 €
. De Outros Rendimentos e Ganhos 23.016,37 £
(A) TOTAL DE RECEBIMENTOS 2.021.565,33 €
PAGAMENTOS
. A Fornecedores 202.021,86 €
. De Gastos com Pessoal 366.659,06 €
. De Juros e Gastos Similares 174.301,38 €
. Ao Estado 199.134,19 €

. A Instituigdes de Crédito
(8) TOTAL DE PAGAMENTOS

1.118.014,15 €
2.060.130,64 €

SALDO INICIAL ACUMULADO 52.000,00 €
SALDO DO PERIODO (A) - (B) -38.565,31 €
SALDO FINAL ACUMULADO 13.434,69 €

O Conselho de A

ministracdo
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3.4. Balango Previsional para o Exercicio de 2018

RUBRICAS Previsdo 2018
ATIVO
Ativo Ndo Corrente
Ativos Fixos Tangiveis 14.444903,01 €
Outros Ativos Financeiros 794,39 €
Ativos Por Impostos Diferidos 0,00€
Total do Ativo Ndo Corrente 14.445.697,40 €
Ativo Corrente
Inventdrios 0,00 £
Clientes 140.000,00 €
Estado e Outros Entes Piblicos 0,00€
QOutras Contas a Receber 39.040,85 €
Diferimentos 4.500,00 €
Caixa e Depdsitos Bancarios 13.434,69 €
Total do Ativo Corrente 196.975,54 €
Total do Ativo 14.642.672,94 €
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital Préprio
Capital Realizado 1.790.217,00 €
Reservas Legais 227.733,36 €
Outras Reservas 2.577.978,30 €
Resultados Transitados 0,00€
Outras Variages no Capital Préprio 0,00 €
4.595.928,66 €
Resultado Liquido do Periodo 637.264,70 €

Total do Capital Préprio

5.233.193,36 €

Passivo
Passivo Ndo Corrente

Provisdes 93.500,00 €
Financiamentos Obtidos 7.964.145,94 €
Outras Contas a Pagar 0,00€
Total do Passivo Ndo Corrente 8.057.645,94 €
Passivo Corrente
Fornecedores 30.000,00 €
Estado e Qutros Entes Publicos 30.802,00€
Financiamentos Obtidos 956.311,49 €
Qutras Contas a Pagar 334.720,15 €
Diferimentos 0,00 €
Total do Passivo Corrente 1.351.833,64 €
Total do Passivo 9.409.479,58 €
Total do CapitFI Préprio e Passivo 14.642.672,94 €

O Conselho de Adwmi ¢do
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Euclides Gongalves Carreira

Revisor Oficial de Contas
Avenida Cidade Coimbra 92/94 3050-374 - Mealhada — Telef. 231 209 530 Fax. 231 203 168

Parecer do Fiscal Unico

Introdugao

1- Para cumprimento dos termos na alinea j) do numero 6 do artigo 25° da Lei n® 50/2012 de
31/08 com a redagdo dada pela Lei n.° 53/2014 de 25 de agosto, apresento o nosso
parecer sobre os instrumentos de gest&o previsional para o exercicio de 2018 da Figueira
Domus - Empresa Municipal de Gestdo de Habitacdo da Figueira da Foz, E.M.,
consistindo, nos planos plurianuais e anuais de atividades, investimento e financeiros,
orgamento anual de investimentos, orgcamento anual de exploragéo, orgamento anual de
tesouraria e balancgo previsional.

Responsabilidades

2- E da responsabilidade do Conselho de Administragdo a preparagdo e apresentagéo da
informac&o previsional, a qual inclui a identificagdo e divulgagcdo dos pressupostos mais
significativos que Ihe serviram de base.

3- A nossa responsabilidade consiste em verificar a consisténcia e adequag&o dos
pressupostos e estimativas contidos nos instrumentos de gestdo previsional acima
referidos, competindo-nos emitir um relatério profissional e independente baseado no
nosso trabalho.

Ambito

4- O trabalho a que procedemos teve como objetivo obter uma seguranga moderada quanto
a se a informac&o previsional contida nos instrumentos de gestéo anteriormente referida
esta isenta de distorcées materialmente relevantes. O nosso trabalho foi efetuado de
acordo com as Normas Técnicas e as Diretrizes de Revisdo/Auditoria da Ordem dos
Revisores Oficias de Contas, planeado de acordo com aquele objetivo, e consistiu:

a) Principaimente, em indagagbes, procedimentos substantivos analiticos
destinados a rever:
= A fiabilidade das assergdes constantes da informagé&o previsional,
= A adequacgdo das politicas contabilisticas adotadas , tendo em conta as

circunstancias e a consisténcia da sua aplicagao;

= Apreciagdo da adequagado da apresentagdo da informagéo previsional,

b) Na verificagdo das previsdes constantes dos documentos em analise, com o
objetivo de obter uma seguranca moderada sobre os seus pressupostos, critérios
e coeréncia.

5- Em face do trabalho efetuado, entendemos que o mesmo proporciona uma base
aceitavel para a emissdo do presente parecer sobre os instrumentos de gestéo

previsional.
/ﬁkj
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6- Com base no trabalho efetuado sobre a evidéncia que suporta os pressupostos da
informagao financeira previsional dos documentos acima referidos, o qual foi executado
tendo em vista a obtencdo de um nivel de seguranga moderado, nada chegou ao nosso
conhecimento que nos leve a concluir que tais pressupostos nao proporcionem uma base
aceitavel para aquela informacéo, e que tal informacdo nao tenha sido preparada e
apresentada de forma consistente com as politicas e principios contabilisticos
normalmente adotados pela entidade.

7- Devemos contudo advertir que frequentemente os acontecimentos futuros nao ocorrem

da forma esperada, pelo que os resultados reais poder&o vir a ser diferentes dos
previstos e as variagdes poderdo ser materiaimente relevantes.

Mealhada, 29 de novembro de 2017

A

Euclides Goncalves Carreira
ROC n.° 755
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