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MENSAGEM DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Caros concidados do Municipio da Flgueira da Foz,

O Conselho de Administrag8o da Figueira Domus, EM, patrtou-se por uma gestdo rigorosa, cujos principlos da
eficdcla, da eficténcia e da probidade dos recursos piiblicos foram notérios. No exerciclc deste primeiro semestre de 2018,
concretizaram-se respostas relevantes e sustentdvels para a prossecucfio do objeto soclal da empresa, no cumprimento
legisiativo e normativo a gue estd sujeito.

Quanto & estrutura do reiatdrio, aqui plasmado, importa esclarecer que se mantiveram os campos da andlise
diacrénica comparativa, cbrigatdria entre os diferentes exerciclos, acrescidos de elementos de andlise que reforcam o
designlo da transparéncla e que contribuem pora uma compreensfo integral do desempenho financeiro e da execuglo
orcamental.

Neste primeiro semestre de 2018 deu-se continuidade & consolidagdo de um conjunto de procedimentos que, em

conjugaco com um controlo interno rigoroso, permitiu 0 cumprimento dos objetivos soclais e financelres do empreso.

Podemos enfatizar a atribuicfio de 20 fogos no decorrer do presente semestre, entre os quals 19 destas
atribuigbes em reglme de renda apoiada, aos agregados requerentes com maior e comprovada fragilidade
socioecandmica, ao abrige do concurso por inscricfio e 1 ao abrigo do programo de realojamento, assim como o arranque

dos processos de reabilitaclo de fogos a Integrar em futuros processos de candidatura para atribuigfo.

Regime Legal de Habltaglio Soclal - A empresa municipal, empenhada no seu deslderato soclal, consolidou
certas prdticos internas e procedimentos de controlo na rigorosa aplicaclo prdtica dos normatives do Lel e do
Regulamento.

Este rigor processual chega aos beneficidrios e requerentes que, concomitantemente sujeitos a regras claras e
transparentes, podem acompanhar os seus processos e aferir do respeito pelos seus direitos. Verifica-se, a este titulo,
neste semestre, a continua atualizaclio de todos os processos de requerentes ao regime de arrendamento apolado para

que a respetiva publicagdo da iista de concorrentes e a consequente atribuigBo de habitaclio sejam realizadas da forma
mais Justa.

Pelo acréscimo significativo do controlo administrativo, promoveu-se um malor conhecimento sobre a

atualizoglio dus condig8es socloecondmicas dos agregados com o respetivo recdiculo da renda apolada.

Recursos Humanos - Para o Conselho de Administraclo da Figueira Domus, EM, é Imprescindivel garantir a
disponibilidade absoluta dos recursos humanos alocados a esta empresa municipal, dada a indole complexa das

exigénclas quotidianas e dos enormes desafios na gestlie social dos beneficidrios / requerentes & habitaglo social.
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Considera-se que ¢ premente reforcar os servigos técnicos, mantendo assim em curso os programas de apoio do IEFP

{CEl+) e uma candidatura o um programa de estdgio insergdo.

Estas exigénclas coadunam-se com a estratégia de capacitagio multidisciplinar necessdria para dar respostas aos
complexos desafios decorrentes da gestio dos 560 fogos e da relagfio com os 1460 concidaddos residentes em regime de

arrendamentc apolado.

Dimensdo Econdmica e Financeira - O 1¢ semestre de 2018 pautou-se por uma reduclio do passivo da empresa.
Esta diminuigBo assenta, essencialmente, nos empréstimos bancdrios e no contrato de cessfio de créditos e cifra numa
reduc@o do passivo de 504.546,23 € face a 31/12/2017. Esta tendéncla de reductio afigura-se muito importante no
cumprimento dos objetivos que a Entidade Pibilca Participante estabelece para a Empresa Municlpal e configura-se no

estrito cumprimento da Lei.

Estes resultados revelam um enorme esforgo financeiro e um rigor na execuglio orcamental para o cobal

cumprimento dos rdcios de equilibrio financelro e sustentabliidade financeira da Empresa Municipal.

Neste semestre foi ainda possivel proceder & renegoclaclio do reestruturagio do plano de amortizag8o do
empréstimo bancdrio @ médlo e a longo prazo da empresa, no valor de cerca de seis mithes de euros junto da Caixa Geral
de Depdsitos, possibilitando a Figueira Domus, EM de realizar melhorias das suas condigBes de tesouraria e dar assim
continuidade ao programa de reabilltacio dos fogos devolutos, dando continuidade & probidade do servico publico desta
empresa municipal.

Divida de Beneficldrios — G Conselho de Administragfio da Figueira Domus, EM, deu continuidaode & execuglio de
um rigoroso plano para a Recuperacfio de Dividas de Beneficidrios cufo principal objetivo é criar o hébito enraizado de

pagamentos regulares e eliminar o sentimento de impunidade perante o incumprimento relterado.

Este processo tem tido um efeito lento na monitorizaclio e controlo da divida pois a realidade econémica e social
dos agregados tem sofrido constantes afteragfes.

Perante o Incumprimento de facto, stic estabelecidos acordos como ditimo recurso, mas, a posteriorl, perante o
continuado incumprimento séo propostas infuncbes e notificacBes judicials avulsas, Contudo quando se identifica a falta
de rendimentos do agregado, e por serem beneficidrios de RSI, s8o acionadas medidas de controlo e cumprimento através

das enildades gestoras do acompanhamento aos agregados.

Verifica-se, neste exerclclo do primeiro semestre de 2018, um oumento das rendos emitidas em 10,41%
comporativamente ao periodo homologo, porgquanto se efetuou o atualizaglio socloecondmica prevista na lel 81/2014 de
19 dezembro com a redagBo dada pela 32/2016 de 24 agosto.

Com as medidas tomadas pelo Conselho de Administraclio, relativamente ao valor emitido de rendas apoiados e

ao valor pago dessas mesmas rendas, verificou-se um aumento do seu cumprimento, tendo sido registade um aumento do
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valor pago em cerca de 11,27%. Verificou-se ainda um aumento de cerca de 20,07% na recuperago do divida re a

anos transatos.

Esta tendéncia ratifica aos medidas Implementadas pelo Conselho de Administraglio que visam cumprir os
objetivos estratégicos da Entidade Piiblica Participante e assim reforgar o justica e equidade nas taxas de esforgo
assumidas pelos beneficidrios.

Patrimdnio —No semestre em aprego, fol realizada o alienacdo de um fogo, havendo no entanto mais processos
de venda por concluir. Foram realizadas vérias démarches nesse sentido, tendo sido dado o respetive apolo administrativo
aos beneficidrios requerentes, para que junto das instituigBes de crédito, pudessem formalizar a sua inteng8o de obtenglo

de financidmento necessdrio & operaglio. Este acompanhamento tem por base o fito de garantir o viabilidade dos

mesros.

Conservaclio e Reparaglio — O semestre em aprego fica Indelevelmente marcado pela implementacfio de um
programa ambiciose de reabliitaglio de fogos devolutos, tendo sido possivel a reabilitaglo integral de dezoito fogos e o
términus de outros dols que se encontravam em execugdo do anc transaio, o que possibilitou um conjunto total de vinte
novas atribulgBes.

A conservactio e reparaglc representa uma importante fungfio na estratégla operacional da empresa municipal,
pols tem significado @ melhoria das condigdes de habltabilidade dos fogos e dos espacos comuns, conseguindo-se um

maior conforto, maior salubridade, e um aumento do seguranca associado a um menor Indice de atos de vandalismo.

Fiscalizaco — Deu-se continuidade & realizagdo das agbes de fiscallzac8io preventivas e corretivas, assim como &
recolhy e sistematizactio de Informacdo, conducente a uma maior eficdcia no servigo de fiscalizac8o. Paro este desiderato,
contribuiu também a formaclio Interdepartamental de Indole multidisciplinar, que ¢ absolutomente necessdria &
resoluclio global dos problemas detetados.

Comunicagfio — Deu-se continuidade & estratégia de comunicaglio mais aberta e envolvente entre a empresa,
beneficidrios, requerentes, parceiros e a comunidade em geral, promovendo-se uma maior agBo de proximidade por parte
das técnicas do servigo soclal e das equipas de intervenclio, que, por sua vez, divulgam e promavem um maior e melhor

conhecimento das atividades da empresa, das normas o que estd sufeita e do trabalho desenveivido diariamente.

Em conclus@o pode afirmar-se que o primeiro semestre de 2018 fol determinante na consolidaglic duas sinergias e
dos mecanismos crlados para que se faga a aplicaclio global e profunda das disposicBes regulamentares e legais. Conjugar
tals premissas com o objeto soclel da empresa e a orlentaglo estratégla emanada pelo Entidade Publica Participante no

exercicio da sua Fungdo Aclonista tem sido o esforgo da equipa que dirige os destinos atuais da Figuelra Domus, EM.
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Por fim, considerando o disposto na alinea d) do n.2 1 no artigo 422 da Lei n.2 50/2012, de 31 de agosto, com a
redaclio dada pela Lel 42/ 2016 de 28 de dezembro, vem o Conselho de Administraclio da Figuelra Domus, EM, submeter &
apreclacdo e votagcdo da CAmara Municlpal do Figueira da Foz, o Relatdrio de Atividades e Contas 2018 - 12 Semestre,
aprovado pelo Conselho de Administracfio na reunifio de 20 de agosto de 2018.

O Conselho de Administraglo, 20 de agosto de 2018

op

/
Nuno Miguel Gaspar Morques Gongaives

Administrador Executivo

Rul André Pinto Duarte

Administrador Ndo Executivo

J 7 L/

anuel Ramos Rocha
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2. EMPRESA

2.1. RECURSOS HUMANOS

A nivel de Recursos Humanos da empresa registam-se duas alteragbes:
e emfeverelro terminou o contrato CEl+ afeto ao SASIL de uma técnica de aclio soclal;
s em margo terminou o contrato CEH- afeto ao SASIL de uma psicéloga.

A Figuelra Domus, EM submeteu neste semestre trés candidaturas ao IEFP para CEl + — Contrato Emprego Inser¢do, duas a afetar ao
SASIL e para um estagio Insergio com caraterlsticas administrativas para apolo ao SAF.

2.2. ACOES DE FORMACAD
QuADRD 1 - AcOES DE FORMACAD
Tema Data Carga Hordrla Destinatirio Entldade

Sistema de Normalizaglio Contabillstica para

administragBes publicas Janalun cursoonline  SAF UNILEOQ
| Jomadas de Parentalldade da Flgueira da Foz 02 fev sh SASIL CNSR
Regime do Arrendamento Apoiado — A protecfio de
dados pessoals e 0 acesso & Informag8o administrativa 28 fev 7h SASIL 6 SAF Quadros e Metas
Contratacio Piblica 16 mar 2h30 ADM, SAF, SASIL, ACIFF
SITEP
O Cédigo dos Contratos Piiblicos Revisto 5 e 12 abril 14 h SITEP IGAP
RGPD - Prepare a sua empresa 15 mal 4h SAF Comsoftweb
Sessdo de Esclarecimento - A prote¢do de dados SAF, SASIL,
pessoals e o acesso a Informagfio adminlistrativa 18 mal 2h SITEP, SFGEC ACIFF

2.3. ARRENDATARIOS

2.3.1, CALcuLO, RECALCULC DE RENDAS E ATUALIZAGAD DE AGREGADO FAMILIAR

Neste semestre, foram atribuidos 19 fogos que por concurso publico ficaram classificados para a atribuigio pelo que fol necessério
preparar, tratar e elaborar os procedimentos administrativos que suportam estas atribuigBies. Posterlormente foram Inseridos no TAX
os dados dos agregados famlllares de habltacfio soclal.

Assim, foi necessdric estabelecer os valores de renda, elaborarar as respetivas declaragies para ligagdio de servicos essenclals,
proceder a elaboragdo contratos e demals documenta¢c®o com base juridica e inserir no programa TAX os dados relativos & composicéio
tlos agregados famillares.

Nos termos do n2 3 do art.2 252 do Regulamento de Atribuicdo e Gestdo da Habltaglio Social compete & Figueira Domus, EM a
verificacBio, atualizacSio e revisio da renda com regularidade anual. No entanto, porque as oscilagbes de agregado familllar e
rendimentos s&0 uma constante, este servigo procede ao recalculo das rendas e atuallza os dados (rendas e agregados) no programa da
AIRC de taxas e licengas — TAX.
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Decorrente das informagSes soclais do $SASIL, foram recalculadas 86 rendas e atualizados os dados no programa da AIRC de taxas &
licengas - TAX.

QUADRO 2 = TOTAL DE RENDAS CALCULADAS

4
Quinta | Via | Alto IF Mrtir Vila l
e doPago | Robim ¢ Fonte Hotiia & i s Santo \::l; Verde R et Leirosa t Dispersos Total
13 9 7 0 1 3 3 4 10 | 20 o 15 1 8 |

Foram notificados por offcio registado com aviso de rececfio:
= 49 atualizagBes de renda por alteragio de rendimentos;
s 25 atuallzagBes de agregados famillares e de renda;
e 7 atualizagBes de agregados famillares com autorizagio de permanéncla e respetiva renda;
= 5transmissdo de titularidade e atuallzag8o de renda.

2.3.2. ATUALIZACAO ANUAL DE DADOS DOS AGREGADOS FAMILIARES

Sendo que nesta altura estdo entregues e maloritarlamente liquidadas as declarages de IRS, a Figuelra Domus tomou a iniclativa de, &
semelhanga dos anos anteriores, oficlar todos os arrendatérios para o cumprimento do nf 3 do art.2 252 do Regulamento de Atribulgio
e Gestfo da Habitag&o Soclal.

A calendarizaglio do recebimento da documentaglic fol coordenada para o més de agosto. No terceiro trimestre serfio reavalladas as
517 rendas nos termos legalmente estabelecldos, entrando os novos valores em vigor no 42 trimestre de 2018,

2.3.3. ANALISE E TRATAMENTO DE DADOS PARA REDUGAOC DE DIVIDAS

Foi dada continuldade ao procedimento Inerente A reduciio da divida que se traduziu num controlo quinzenal do pagamento de rendas
e acordos.

Dos mapas mensals elaborados comparatlvos com os pagamentos e dividas, que permitem uma anélise do histérico dos arrendatérios,
destacamos:

e Mapa comparativo e com Identificaglio dos beneficlirios do RSI para tratamento pelo SASIL, atualizado quinzenalmente;

e Mapa mensal com a atuallzagfio do estado dos processos dos devedores a nivel de deliberaglo do CA, encaminhamenta para
0 Jurfdico, com Informag8io detalhada sobre: divida, juros, acordos, rendimentos, dados de todos os elementos do agregado.

Com manifesto sentido disclplinador e de alerta no que diz respeito & legislagiio em vigor e 3s obrigacBes dos arrendatdrios, foram
emltidos 96 oficios de notiflcacBes para pagamento de divida, Fruto destas notificag8es obtivemos o pagamento Integral da divida, &
data, de 22 arrendatérlos e foram assinados 23 acordos de divida que posteriormente foram devidamente Inseridos no TAX.

Em margo de 2017 foi preconizado pelo Conselho de Administragiio uma 42 fase que se concretiza pela notificac8o Jurfdica para uma
reunldo na empresa com os arrendatdrlos devedores cujos rendimentos nfo permitem intentar agBes judiclals, que no receclonam ¢s
oficios, ou delxam de cumprir os acordos. Esta InformagSo é dada e compulsada pelo SAF e transmitida ao servigo Juridico para uma
reunldo com os arrendatérios, em fue uma vez mals sdo alertados para o cumprimento da obrigatorledade de pagamento.

2.3.4. APLICACAO DO N.2 7 DO ART.2 232 DA LEI 81/2014 DE 19 DE DEZEMBRO

Nos termos do n.2 7 do art.8 232 da Le! n.2 81/2014 de 19 de dezembro, na sua redacSo dada pela Lel n.2 32/2016 de 24 de agosto,
dado que n8o comunicaram & Figueira Domus, EM no prazo de 30 dlas a alteragdo dos seus rendimentos, competindo-lhes assim o
pagamento correspondente a 1,25 vezes a diferenga entre a renda paga e a renda que serla devida desde a data da alteraglo dos
mesmos.

Foram emitidas gulas de déblto num total de 23,511,26€. Fol paga a quantia de 1.953,35€, sendo que 1.780,55€ é relativo a gulas de
débito emitidas em 2017 e a quantia de 172,80€ referente a gulas de deblto emitidas em 2018.

Em malo a Administrag3o aprovou a celebragio de acordos com pagamentos faseados destes valores, dando asslm mais uma
oportunidade aos beneficldrios de habltaclio social par regularizarem 0s valores em divida provenlentes da aplicag8o desta coima.
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2.4, EVOLUCAO DAS DIVIDAS

Os graficos abaixo llustram a evolugBo da divida por balrros no 12 semestre de 2018, em comparacio com os semestres homdlogos de
2017 e 2016.

Diretamente relaclonado o aumento da divida reflete-se no 12 trimestre com uma diferenga acumulada de 1.769,25€.

No flnal do 12 semestre de 2018 o acréscimo acumulado é de 1.064,88€, representando um aumento de 4,56% do valor em divida de
beneflcldrios relativamente ao periodo homologo de 2017.

Com o aumento da emiss8o de recelta de renda apolada no semestre 160.154,15€ o valor da divida & de 24.416,57€, representando
15,25%. Em termos percentuals, @ comparativamente ao perlodo homologo de 2017 temos uma diminuiglio da divida de 0,72%, dado
que em 2017, e tendo em conta o valor emitido 145.053,38€ e em divida 23.074,00€, a percentagem era de 15,91%.

Relativamente ao valor emitido 2016 fol de 110.122,87€ por pagar tinhamos 17.481,41£, ou seja 15,87% de divida.

GRAFCOS 1 A 14 - EVOLUCKD MENSAL DAS DIVIDAS NOS BAIRROS

6.000€ - Fonte Nova
S5.000€ -

4.000€ -

’,,——""

3.000€ -

= a

2.000€ -
1.000€ -

0€
Jan fav margo abril malo Junho

—e—2018] 787,55€ | 1441,44 | 243732 | 3.23481 | 376464 | 400921
—4—2017] 997,59€ | 1.830,33 | 241438 | 3.22968 | 4127,10 | 485411
——20151 741L,06€ | L23882 | 168622 | 2192,81 | 279771 | 350410

1.800€ - QuintadoPago
1.600€ -

1.400€ -
1.200€ -
1.000€ -
800€ -
600€ -
400€ -
200€ -
o€

Jen fev margo abril malo Junho

—e—2018| 160,97€ | 593,01 | 810,70€ |1.032,05€)1.250,20£|1.269,01 €
——2017| 426,11 € | 614,48€ | 828,70€ |1.049,64E€]1.348,77€|1.573,79€
——2016| 223,11€ | 157,10€ | 227,02€ | 327,15 | 336,66E | 445,60€




%S

FlQUEIrRCOMUS
TR ool
350€ - Vila Robim
200€ -
250€ -
200€ -
150€ -
100€ -
50€ -
(s
jan fev mergo abrll malo Junho
2018 21,86€ 72,11€ 68,62€ 87,92€ | 133,55€ | 126,56€
—e—2017| 67,65€ | 110,17€ | 139,60€ | 181,64& | 201,29€ | 233,58€
——2016| 64,32€ | 121,34€ | 200,22€ | 250,69€ | 257,23€ | 297,13€
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—e—2017| 82,82€ | 136,84€ | 140,79€ | 11591€ | 158,28€ | 103,75€
——2016] 68,82€ | 73,88€ | 153,55€ | 161,49€ | 125,01€ | 135,89€
30€ -
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25€ -
20€ -
15€ -
10€ -
5€ -
°€ - i il o -
Jan fav margo sbrll malo | Junho
e 2018 | 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
—e—2017| B,29€ 12,61€ | 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
e 2016 |  0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 2451€ | 000€
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—t—018| 880€ 17,60& 26,40€ 3520€ 44,00 € 64,92€
g 20171 0,00€ 8,80¢€ 0,00€ 12,97€ 0,00€ 86,10€
—t—2016} 14,51€ 14,51 € 0,00£ 0,00€ 0,00€ 0,00€
450€ 1 Bairro dos Pescadores
400€ - .
350€ - e )
300€ - o
250€ - =
200€ -
150€ -
100€ -
50€ -
o€ Jan fev margo abril malo Junho
——2018| 80,19€ | 109,24E€ | 252,25¢€ { 293,00£ | 261,82€ | 312,56€
—tm 2017 | 117,17€ | 35 79€ | 137,25&€ | 24511€ | 24516€ | 225,98&
=== 2016| 59,09€ 96,24€ | 138,52€ | 26543€ | 292,04€ | 397,86€
250€ -
Mdrtir Santo/Buarcos
200€ -
150€ -
100€ -
50€ -
o€
Jan fev margo abril malo Junho
——2018| 49,82€ | 4616€ | 96,42€ | 118,15€ | 105,92¢€ | 193,24€
——2017| 34,59€ | 64,84&€ | 78,33€ | 110,78€ | 99,02€ | 125,15€
—4——2016| 24,26€ | 46,57€ | 113,90€ | 176,63€ | 142,55€ ! 193,81 €

Relatdrio de Aividades e Contas 19 Semestre 7018
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ian fev margo abril malo junho
——2018| 2.296,43 | 440792 | 6.972,71 | £.620,07 |10.93560|11.687,55
=—==2017| 169871 | 3.166,23 | 5.09415 | 692906 | 8 680,36 |10.53546
—=+=.2016| 1.337,28 | 2452,69 | 3.265,51 | 420060 | 4 766,31 | 5597,54
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Jan fev margo abril malo Junho
—e—2018| 0,00< 0,00£ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
——2017 | 18,68€ | 18,68€ 0,00€ 0,00& 0,00€ 18,684
—+—2016| 17,15€ | 53,91€ | 90,67€ | 127,43€ | 130,99& | 124,97 %
800€ - Quinta das Recolhidas/garagens
700€ -
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S00€ -
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300€ -
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0€
Jjan fev margo abril malo junho
—e—2018( 67,44€ | 202,32€ | 337,20€ | 472,08€ | 605,96 € | 674,40€
——2017| 66,69€ | 133,38€ | 200,07€ | 266,76 & | 333,45€ | 400,14€
——— 2016 69,91€ | 139,02€ | 209,73€ | 279,64€ | 358,67€ | 428,58€

Relatd;rin de At'l-\-ii;:!adés.é Coﬁtas_i- ? Semestre 2018
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GRAFICO 15 — EvoLucAo DA DiviDA
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Este aumento do valor da divida estd assoclado ao aumento do valor das rendas apoiadas emitidas. Consegulmos atuallzar os dados
socioeconomicos de agregados famillares que se recusavam a comparecer na empresa traduzindo-se no aumento do valor da renda.
Trata-se de um grupo de devedores cujo pagamento é intermitente, agravando assim o impacto no nimero de devedores e valor de
divida, dado o comportamente errético quanto & Inexisténcla da responsabliidade mensal no pagamento da renda.

No final deste semestre sdc 52 arrendatérios com estas carateristicas a que chamamos “em acompanhamento”. Como nota adiclonal
informamos que 37 arrendatdrios destes 52, procederam ao pagamento da divida antes do dia 15 de julho.

Noutro patamar referimos os devedores crénicos, cujos processos estdo dellberados pelo Conselho de Administraclo, e se aguarda
Instauraglio dos processos de NotificagBes Judiclals Avulsas e InjungBes pelo servigo Juridico, assim como o seu resultado prético e
monitorizagdo em termos acordos de pagamento de dividas e de penhora de salarios.

O tempo decorrente entre a InstrugSo dos processos a nivel Juridico, procedimento de solicitadora e a resposta de tribunal reflete-se
negativamente naqueles que se tornaram cumpridores, que vendo que os incumpridores crénico néio s&o sanclonados, regressam ao
comportamento Inlcial.

Verifica-se uma clara diminuig8o do niimero de devedores comparativamente com o perfodo homélogo de 2016 em 6%, mas
relativamente a 2017 um aumento de 21%.

GRAFICO 16 — COMPARATIVG PERIODO HOMOLOGO NOMERD DE DEVEDORES

180

158
180 153
140 147

140 125
120 11a
100

80

[}

40

20

a
12 trimeste 2 wimeste
n2018 w2017 =2018



%

FIQUEINACOMUS
EMErens rurkoipsl

2.5. EVOLUCAO DAS RECEITAS

No 12 semestre de 2018 verifica-se um aumento do valor das rendas emitidas apoiadas relativamente ac perfodo homdéloge 2017, em
cerca de 10,41%, passando de 145.053,58 € para 160.154,15 €.

O valor pago da renda emitida apolada, no semestre em aprego, teve um aumento de 11,27% face ao perfodo homologo de 2017,
passando de 121.979,85 € para 135.737,58 €.

Regista-se um aumento de 20,07% nos valores pagos referentes a dividas de anos anterlores relativamente ao periode homélogo de
2017, sendo que relativamente a 2016 o aumento é de 47,14%.

Em termos percentuals, face ao valor do receblmento de Jurns de mora por atraso no pagamento regista-se representa um aumento
neste semestre 22,37% comparativamente a 2017, e um aumento de 39,25% relativamente a0 mesmo periodo de 2016.

GRAFICO 17 - EVOLUCAO DA ReCEITA f DIVIDA - VALORES

90.000,00 €
80.000,00 €
70.000,00 €
60.000,00 €
50.000,00 €
40.000,00 €
30.000,00 €
20.000,00 €
10.000,00 €
0,006 — —— ~ L - —
10 Iﬂmutre_rzi trimestre | 19timestre | 29trimestre | 1%trimestre | 29 trimestre
2018 2017 2016
B Valor emitido renda apolada| 80.023,05€ | 80.131,10€ | 72.352,92€ | 72.700,66€ | 54.891,27¢ 55.231,60€
B Valor pago 66.207,04€ | 69.530,54€ 60.552,87€ 61.426,71€ 44.362,43 € 48.279,03 €
B valor pago anos anteriores 5.540,29€ 7.515,69€ 6.469,87¢€ 4.403,75€ 5.405,79¢€ 3.467,16€
Mora 3.402,37€ 5.938,55€ 3918,62€ 3.71480& 3511065€ 3.195,21€

Resultante da aplicaclio do n.¢ 7 do art.2 23 da Lel n.2 81/2014 de 19 de dezembro, na sua redagHo dada pela Lel n.2 32/2016 de 24 de
agosto, e dado que nSo comunicaram no prazo de 30 dlas a alteraglo dos seus rendimentos, competindo-lhe assim o pagamento
correspondente a 1,25 vezes a diferenga entre a renda paga e a renda que serla devida desde a data da alteraglo dos mesmos, foram
notificados 23 arrendatdrios para efetuarem este pagamento.
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GRAFICO 18 — VALOR EMITIDO DE 1,25 ENTRE A RENDA PAGA E RENDA DEVIDA
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Neste semestre no total foram pagos 1.953,35€ decorrentes da aplicagdo do valor emitido de 1,25 entre a renda paga e a renda devida,
172,80€ referentes aos retroativos emitidos neste perlodo, e 1.780,55€ referentes a gulas emitidas em 2017,

Notamos que os arrendatérios compreendem e assumem o diferenclal dos valores que lhe sfo apresentados, mas nfio conseguindo o
pagamento integral, solicitam Junto dos servigos da empresa acordos de pagamento para efetuar faseadamente estes pagamentos,
facllidade esta que fol aprovada pela Administrag8o em malo 2018.
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3. AREA SOCIAL - SERVICO DE ACAO SOCIALE INTERVENCAO LOCAL (SASIL)
$3o compet@nclas do SASIL apolar o Conselho de Administragio na elaborago de orlentagfes estratéglcas no ambito da gestdo soclal,
organizar e orlentar o processo de atribulgSo de fogos, inclulndo a preparagdo das familllas no processo de mudanca, proceder a gestSo

soclal dos balrros e articular as compet&nclas da empresa, em matérla de gestSo soclal, com outras entidades piblicas e/ou privadas,
bem come dinamizar projetos de intervengfio de carlz social nos diversos balrros soclais.

3.1. ABERTURA DE PROCESS0S DE PROCURA DE ALOJAMENTO {PPA)
No periodo em andllse registou-se a abertura de 23 Processos de Procura de AlojJamento {PPA), conforme gréfico abalxo.

GRAFICO 19— ABERTURA DE PPA

Buarcos e S. Marinha das
) Ahades Taverede p ulllo Vila Varde S. Pedro 0 rulu Dispersos  Total
. @ Abertura PPA 1 4 10 2 4 (4} 2 23

GRAFICO 20 — COMPARATIVO ABERTURA DE PPA

m‘

ol o

Marinha
Alhadas  Tavarade Busrcos Vile $.Pedro das Dispersos Total
S, Julido Verde
Ondas
% 19 semestre 2018 1 4 10 2 4 (1] 2 23
* 12 semestre 2017 ] 3 8 1] i 0 1 13

Pela andlise dos gréficos, verifica-se um aumento de 76,92 % no nimero de processos abertos relativamente ao periodo homdélogo de
2017.

17
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3.2. VERIFICACOES HABITACIONAIS

No decorrer do 12 semestre de 2018 protedeu-se a verificagio habltacional de 40 processos de procura de alojamento, distribuldos

pelas diversas fregueslas, dos quais 23 s3o referentes a novos processcs abertos neste perfodo e 17 dizem respeito a processos J4
existentes e em sltuaclo de alteraglo de residéncla.

GRARCO 21 ~ VERIFICAGOES HABITACIONAIS

_...._ | . -__-_I

| Ahadas | Tavareds |";‘_‘]m° Viia wm $. Padro | J‘.’%:S'..IW"“' Tulal_]
jsvi| 1 s|19|z|s|2[314o|

O SASIL procedeu 2 verlficaclio, andlise e pontuaglio dos novos processos de procura de alojJamento e atualizacfio de processos Ja
existentes em ficheiro, que sofreram alteragBes ao nivel de agregado famillar, rendimentos e/ou residéncla. Este procedimento teve
como objetivo manter permanentemente atualizada, a lista de classificagfio para posterior publicagdo. No cumprimento do
procedimento aprovado pelo Conselho de Administraglio, procedeu-se & criagio de um cédigo para cada novo processo/requerente,
que foi envlado aos préprios, permitindo o acesso/consultz &s pontuaces e respetiva posiglio na lista de classificagio.

GRAFICO 22 — COMPARATIVO DE VERIFCAGUES HABITACIONALS

-. L. =

Buarcos e Marinha .
| adas Tavarede 5. lull o Viia Verde S. Pedro das Ondas Dispersos ©  Tota
| m 18 semestre 2018 i 5 19 2 8 2 3 40
|® 19 semestre 2017° 1 5 17 0 1 0 0 24

Comparativamente ao perfodo homdlogo de 2017, verificou-se um aumento 66,66% no nimero de verlficagfies habltacionais
realizadas, decorrente do aumento de processos de pedide de alojamento abertos neste perfodo.
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3.3. REALOJAMENTOS POR TRANSFERENCIAS

No 12 semestre de 2018 fol realizado o realojamento por transfer@ncla de fogo de um agregado famillar resldente no acampamento da
Ferrugenta para o Balrro da Fonte Nova, freguesia de Alhadas, }é que uma das preocupaglies da empresa e do municipio é dar
continuldade & erradicacdc das barracas alnda exlIstentes no concelho. Verificou-se, assim, um aumento comparativamente ao periodo
homélogo do ano anterlor, no qual ndo fol efetuado qualquer reaiojamento/transferéncia.

GRARCO 23 — COMPARATIVO DE REALOJAMENTOS/ TRANSFERENCIAS

Ahadas Tavereds DUV 0 ‘o venis S Pedo MO o sos  Tots

S. Jullo das Ondas
" 10 Semestre 2018 1 o 0 0 0 0 0 1
® 10 Samestre 2017 0 0 0 0 0 (1] 0 0

3.4. TRANSFERENCIAS

No 1.2 semestre do corrente ano fol efetuada, & semelhanca do que ocorreu no periodo homélogo do anc anterlor, uma transferéncla
de fogo, nos termos do n.2 3 do Art.¢ 27.2 do RAGHS, a um agregado famiilar residente no balrro dos Pescadores para o balrro Mértir
Santo, pelo motivo do fogo se encontrar num estado avangado de degradagio, Insalubridade e mds condigBes higlénico-senltdrias e por

ter impacto no fogo adjacente, procedendo-se, simultaneamente, & adequag8o de tipologla {de T2 para T1) ao abrigo da al. b), don.g 1
do Art.2 27.2 do referido Regulamento.

GRAFICO 24 = COMPARATIVO DE TRANSFERENCIAS

T ———
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Buarcos e Marinha
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3.5. ATRIBUIGOES AO ABRIGO DO CONCURSO DE INSCRICAO

No perfodo em andlise e decorrente da publicagSio da 5.9 e 6.2 vers8o da lista de classificagfio hlerarquizada e da listagem de habitagles
disponivels, foram efetuadas 19 atribuicBes distribuldas pelas diversas fregueslas, conforme gréfico abalxo.

GRAFICO 25 — ATRIBUKGDES

Ahadss  Tavarede "“jﬁ:s VilaVerde . Padro 5“3::.‘"'" Dispersos  Total
sAtribuicBes 13 1 0 3 2 0 0 19

GRARCO 26 — COMPARATIVO DE ATRIBUICOES

- = 0 =

Buarcos @ S Marinhs das
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u' 1 gemestre IQIS 13 1 0 3 2 0 1] 19
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Comparativamente ao perfodo homologo de 2017, verificou-se, neste semestre, um aumento significativo de 90%.

ATRIBUICGES
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3.6. ATRIBUICOES EM REGIME DE EXCECAO

No decorrer do 1.2 semestre de 2018, nfio se realizou qualguer atribuiclio de caracter provisério e temporério ao abrigo do art. 142 da
Lel n.2 81/2014 de 19 de dezembro de 2016 na redacfio dada pela Lei n.2 32/2016 de 24 de agosto e do art. 202 do Regulamento de
Atribuiglio e Gesto da Habitagfio Social, 3 semelhanca do que se verlficou no perfodo homologo de 2017.

8.7. PERMUTAS

No 1.2 semestre de 2018, ndo fol reallzada qualquer permuta, verificando-se uma diminuigo comparativamente ao perfodo homélogo
de 2017, no qual fol realizada uma permuta de fogo, tipologla T1, entre 2 agregados famillares, residentes nos balrros de Mértir Santo,
freguesia de Buarcos e S. Jullfio, e da Leirosa, freguesia da Marinha das Ondas. O motivo da referlda permuta Incldiu em problemas de
salide graves.

3.8. ATENDIMENTOS

Sendo premissa da empresa privileglar o contato direto com os beneficldrics, deu-se continuidade ao modelo de gestSo Integrada e
descentralizada, tendo-se efetuado, neste semestre, 322 atendimentos a beneficidrios e municipes do concelho, distribufdos pelas
diversas fregueslas.

GRAFICO 27 — ATENDIMENTOS REALIZADOS
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Os problemas apresentados pelos utentes foram de indole diversa, sendo na suz malorla:

» Pedidos de reavallagio do valor da renda, em funcio das alteracles de rendimentos, situacBes de desemprego efou
alteragfio da composicdo dos agregados famlllares;

» Elaborag¢io de acordos de pagamentc de dividas existentes;
e  Pedldos de autorizagSo de residé&ncla/permanéncia nos fogos de companhelros, ascendentes, descendentes e outros;

e Conflitos de vizinhanga e gestdo dos espagos comuns - os moradores apresentam quelxas diversas relatlvas aos seus vizinhos,
deslgnadamente: barulhos, entradas e saldas nos prédlos por parte de pessoas estranhas, toques de campalnha tardios, falta
de interesse e colaboracdo na limpeza e conservagdo dos espagos comuns;
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Atualizaglio dos processos de pedido de aloJamento — em situacBes de mudanga de residéncla, aiteragfic de rendimentos,
alteracdo da composiclio do agregado famillar;

s  Caréncla habitaclonal grave face a Iminentes agfes de despe]o;

Receglio de documentac8o para atuallzagSo de processos de pedido de alojamento, na sequéncia da verlficaciio habitaclonal
realizada.

GRAFICO 28 — COMPARATIVO) DE ATENDIMENTOS REALZADOS

Buarcos e 5. ‘Marinhs das.
Ahadas  Tevarede Jilfo  VisVerde S Pedro Ondas | Dispersos Totd

wifsamestre 2018 62 &0 31 4 4 322
= 19 samestre 2017 54 s7 82 a8 45 38 8 320

Comparativamente ao perfodo homélogo de 2017, constatou-se um ligelro aumento no nimero de atendimentos de 0,62%.

3.9. ACORDOS REALIZADOS

Conslderando como uma das prioridades da empresa a redugdo dos valores em divida dos beneficlérios bem como a diminuiglo do
nimero de devedores, deu-se continuidade ao processo de recuperagio das dividas. Este processo Implicou a sensibllizaglo dos
beneficldrios devedores para a necessidade de efetuarem a regularizagBo da divida, procedendo 3 elaboragfio de acordes de
pagamento em prestacties mensais, de acordo com a capacldade econémica de cada agregado.

Neste semestre, foram elaborados 23 acordos de pagamento.

GRAFICO 29 — ACORDOS REALIZADOS
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GRAFICO 30 - COMPARATIVO DE ACORDOS REALIZADOS
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Pela andlise do gréfico constata-se uma diminuigéio de 28,12% de acordos efetuados relativamente ac perfodo homélogo de 2017.

Do niimero total de acordos assinados no 1.2 semestre, 1 entrard em vigor apenas no 3.2 trimestre de 2018 e os restantes 22 entraram
em vigor no decorrer do perlode em anéiise, sendo que 63,63% esto a ser cumpridos e 36,36% encontram-se em incumprimento.

Tendo por objetivo esta premissa e constatando-se o Incumprimento no pagamento das rendas e prestacBes de acordo por parte de
alguns beneficidrios de RSI, deu-se contlnuldade & parceria entre o Nicleo Local de Inserglio (NLI) e as entidades e respetivas equipas
gestoras do Rendimento Soclal de Insergfo (Seguranca Soclal, Casa Nossa Senhora do Rosérlo e Associaclio Goltz de Carvalho) de incluir
no Acordo de Inserclo do beneficidrio da referlda prestaglio a obrigatoriedade do cumprimento do pagamento das rendas e das
prestacfes de acordos de pagamento de divida.

Esta articulagio é efetuada mensalmente avaliando assim as consequénclas em caso de Incumprimento, desde a suspens¥io a cessagio
do Rendimento Soclal de Inserclio.

3.10. OUTRAS ATIVIDADES

O SASIL acompanhou o SITEP {Servico de Intervenclio Técnica Estudos e Projetos) & o SFGEC {Servico de Flscalizaclio « Gestlo de
Espagos Comuns) em visitas domicllidrias Interdepartamentals a fogos nos diversos balrros soclals que, pela sua complexidade, se
entendeu pertinente uma aglo conjunta para resolugdo célere de situaglies de malor abrangéncla.

No periodo em andlise efetuaram-se informacBes soclals sobre atuallzagBes de composigiio dos agregados familiares e respetivos
rendimentos, quer por solicitaglo dos titulares quer por iniclativa das técnicas, quando detetadas situagBes cujas alteragBes se
consideraram pertinentes para cumprimento da lel.

O SASIL procedeu ainda & elaboraciio de Informag8es, propostas e relatérios, inerentes s competéncias deste departamento.

No perfodo em andlise foram elaboradas 150 Informac&es técnlcas, constatando-se 2 malor incldéncla no que respelta a InformagBes
de atualizagdo de rendimentos.

GRAFICO 31 =INFORMACGES s00AIS
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GRARCO 32 — COMPARATIVO DE INFORMACDES SOCIAIS
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Constatou-se um decréscimo de 25,37% no n.2 de InformagBes soclals elaboradas, comparativamente ao periodo homélogo de 2017.

Considerando-se preponderante a aproximaglio da empresa aos beneficiérios de habitaclio social e estabelecer uma relaclio de
conflanga entre ambos, o SASIL procedeu & reslizagiio de visitas domicllidrias, constantes, possibilitando, assim, a sinallzaglio,
encaminhamento, acompanhamento e monitorizagSo das probleméticas psicossocials exlstentes nos bairros. Para além disso, permitiu,
ainda, sensibllizar e acompanhar para o correto uso da habitag8o e dos espagos comuns; reforar para a necessidade de cumprir com o
pagamento das rendas efou prestagies de acordo e com as restantes obrigacdes legals.

GRAFICO 33 —VISITAS DOMICILLARIAS
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GRAFRCO 34 — COMPARATIVO DE VISITAS ROMICILIARIAS
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De saliantar, que o aumento significativo de visitas domicllliérias apresentadas neste periodo se deve ao facto de, apesar das mesmas
serem prética corrente do SASIL, apenas se iniciou a sua contabilizag8o no presente semestre.

Realizaram-se reunides com Presidentes de Junta de Freguesla e com outros parcelros, no sentido de encontrar solugBes para

preocupaglies apresentadas relatlvas a municipes com grave caréncla habitacional e outras probleméticas dlagnosticadas nos bairros
soclals.

O SASIL esteve presente, em representacdio da Flguelra Domus, E.M., em 6 reunibes do NLI (Nicleo Local de Insergo), em 4 reunides
da RLIS (Rede Local de Inser¢Sio Social) e em 2 reunifes da CLAS (Comiss3o Local de AcHo Soclal).

No dmbito do programa de Rede Soclal, as técnicas estiveram presentes em 8 reun|Bes de Comissiio Social de Freguesia: 6 da freguesla
de Tavarede, 1 reunido da freguesia de Vila Verde e 1 da freguesla de Buarcos e S. Jullfo. Nestas reunifaes foram focadas vérias
problemdticas socials, quer a nivel de car@ncia habitaclonal quer relativas a conflitos existentes nos balrros, bem como sltuagBes vérlas
que, pela sua fragllidade, se justificava uma anélise conjunta.

8.10.3. PROJETO EPIS

No 12 semestre de 2018, a técnica adstrita ao projeto EPIS desenvolveu a sua atlvidade Junto de alunos designados de “alunos EPIS” em
duas escolas do concelho:

- Escola E.B 2.3 Dr. Pedrosa Verfssimo — Paifio
- Escola E.B 2.3 PIntor Mério Augusto — Alhadas

0 trabalho desenvolvido tem por base uma Intervenglio holfstica de realidades inerentes ao contexto escolar e soclofamiliar de cada
aluno, pelo que a mediadora estabeleceu uma relagio constante e direta, com encarregados de educagdo, diretores de turma e com
elementos da dire¢So de cada escola.

O objetivo desta relagdo de proximidade com todos estes agentes consistiu, essenclalmente, em encontrar estratéglas de Intervencio
adequadas ao perfil de cada aluno.

Apbs a aplicagio do Scorings (Instrumento de medigSo de risco), aos alunos do 52 ano de escolaridade, apurou-se um total de 22 novos
casos sinalizados com “risco aluno® e 2 sinalizados com “risco territério.

Para além destes novos casos de risco identificados, a mediadora acompanhou 2 alunos J& sinallzados com risco em anos letivos
anteriores, pelo que o nimero total de alunos em acompanhamento direto perfaz 24.

A sltuaglio sociofamillar dos alunos sinalizades com risco territdrio (2) serd aivo de anélise, pela medladora no decorrer das férias
letivas de verdo como tem sido habitual em anos letivos anteriores.

As tabelas abalxo demonstram a distribulgSio dos alunos de risco pelas respetivas escolas.

‘ QuADRO 3 - RisCO ALUNO
Escola E.B.2.3 Pintor Mérlo Augusto - Alhadas Escola E.B.2.3 Dr. Pedrosa Verissimo - Pal3o
N.2 de alunos 15 g
e woee wmrmen - QUADRO & - RiSCO TERRTORIO ___ - —
Esoola £.8.2.3 Pirtor Mirlo Augusto- Alhades _ | Excols E.5.2.3 Dr. Pedrosa Verissimo - Pailo__

ENTREVISTAS MOTIVACIONAIS

A primelra Intervengio Junto dos alunos de risco, cujas ldades variam entre os 10 e 13 anos, consistlu na realizagho de entrevistas
motivacicnals, as quals tém como objetivo primordial, avallar o perfil de cada aluno para, posterlormente, se aplicar as metodologlas
adequadas a cada um deles.

Neste tipo de entrevista, procura-se também aprofundar as asplragies futuras dos alunos e, simultaneamente, ajudé-los a perceber a
Iimportincla da escola para a concretizag@o de sonhos e obletivos de vida.
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SESSOES REALIZADAS

Nas sessdes de estudo direclonadas aos alunos, aplicaram-se estratéglas de motivaclio e concentracBo, facllitadoras de aquiskdo de
conhecimentos como o treino do método SQ3R.

Para além da aplicagdo de métodos e estratégias de estudo, s8o também focados nas sessbes com os alunos, aspetos como:

- A Importdncla de uma alimentago rica, varlada, equillbrada nesta fase de pré-adolescéncla, com vista 4 obtenglio de um bom
rendimento escolar;

- A necessidade de cumprir palo menos olto horas de descanso efetivo;
- As vantagens da prética regular de exerciclo fisico como melo de aliviar o stress e combater o sedentarismo e obesidade;
- Regras a cumprir em sala de aula, local onde se realizam as diversas aprendlzagens;

- A mediagdo de conflitos entre pares e possivels formas de resoluclio, propondo-se sempre posturas de reflexfio e condutas de
assertividade;

- A gestdo do tempo direcionado ao estudo, Incutindo no alunc a importdncla de gerir eficazmente o tempo que dispSe para dedicar
quer as tarefas escolares, quer as de lazer. '

O objetivo primordial destas sess8es de estudo consistiu na obteng8o de maiores nivels de sucesso e por consegulnte, na transic8o de
ano letivo.

Obletivos propostos a atingir pelos alunos:
» aprender a estudar de forma mals eficiente

e estratéglas para aumentar o interesse pelas matérias escolares {Incutir no aluno que as matérias que aprende na escola serfio
(tels para a sua vida futura)

e  aprender a organlzar as tarefas escolares do dia-a-dia com vista & obteng8io de bons resultados
e  desenvolver capacidades de atengfo e concentrago, quer em sala de aula, quer em casa quando est4 a estudar

e desconstrulr crencas disfuncionais Interiorizadas, ou seja, crencas de fracasso, Incentivando sempre ao progresso gradual de
bons resultados

» Incutir o gosto pela lettura como melo de adquirir novos conhecimentos e enrlquecer o seu vocabulario.

De acordo com o gréfico abaixo, 0 niimero total de sessfes reallzadas neste 12 semestre foi de 144, sendo 76 com alunos da Escola
E.B.2.3 Pintor Mario Augusto — Alhadas e 68 com alunos da Escola E.B.2.3 Dr. Pedrosa Verlssimo — Palfio.

GRAFICO 35 ~ SESsOEs EPis

Escols €.8.2.3 Dr. Pedrosa
Verfssimo - Palo

Escola £.8.2.3 Pintor Mério
Augusto - Alhadas
Escoia £.8.2.3 Pintor Mirle Augusto - Alhadas Escola E.8.2.3 Dr. Pedrosa Veristimo - Paiio
| m N2 Sepsles 76 68

REUNIOES COM DIRETORES DE TURMA/ ENCARREGADOS DE EDUCAGAD

Com o objetivo de Identificar as caracteristicas/personalidade dos alunos, a mediadora estabeleceu com as diretoras de turma, uma
relagiio de proximldade e articulagio, tendo como objetivo, encontrar estratéglas de Intervencfio adequadas ao perfll de cada alune,
por forma a motivé-los no sé para o sucesso escolar, como também, para uma melhor integracfio no contexto escolar.



As reunies com os encarregados de educaclio foram realizadas em parcerla com as diretoras de turma, com a finalidade de, em
conjunto, debater probleméticas escolares e outras Inerentes ao aproveitamento escolar dos alunos.

REUNIOES DE EQUIPA/COORDENAGAOD

Durante o 12 semestre, realizaram-se um total de 5 reuniBes de coordenagfio/sessbes de coaching, minlstradas pela coordenaclio EPIS,
tendo como finalidade dotar e aperfelgoar as técnicas e metodologias apropriadas para a Intervengdio Junto dos alunos e suas familias.

No Edificio Paco de Tavarede, reallzaram-se 4 reunldes nos dlas 10 de Janeiro, 7 de margo, 24 de maio e 5 de Junho.
Na Escola E.B.2.3 Infante D. Pedro — Buarcos, reallzou-se uma reuni§o no dia 31 de Janeiro.
REUNIAO DE APRESENTACAOD DE RESULTANOS

No dla 8 de Fevereiro, realizou-se, da parte da tarde, no edificio Pago de Tavarede, uma reunlfio na qual estiveram presentes
elementos de diversas entldades envolvidas no Projeto EPIS {diretores de escolas, representantes da autarqula, medladoras). Esta
reunido teve como finalldade primordial, a apresentacio dos resuitados obtldos pelos alunos dos 18 e 26 CEB referente ac 1¢ periodo
do ano letivo 2017/2018.

INTERVENCOES UNIVERSALS

A medladora realizou 6 sessfes universals, sendo 5 direclonadas a turmas dos 52 e 685 de escolaridade e uma direclonada a uma
turma do 7¢ ano da escola E.B.2.3 Pintor Méarlo Augusto Alhadas.

Estas sessdes sfo direclonadas a toda a turma, sendo a temética “Bullying”, alvo de debate entre alunos, mediadora e diretoras de
turma

A sessdo Intitulada “Bullying — Vicl&ncla em Contexto Escolar”, teve como pressuposto bdslco, Incutlr nos alunos, a promogdo de
condutas de assertividade e respeito pelo préximo, bem como, prevenir slituagies de violéncia/bullying em contexto escolar.

OUTRAS ATIVIDADES EPIS

No dla 7 de feverelro, da parte da manh§, reallzou-se uma reuniSo geral de medladores, na Escola Dr. Acécio Azevedo — Ollvelra do
Balrro. Esta reunilio teve com objetivo, a partilha de Idelas/Informaclio referente &s metodologias adotadas aquando da Intervenclio
direcionada aos alunos.

A mediadora esteve presente numa reunio de Conselho de Turma do 52 ano de escolaridade da escola E.B.2.3 Pintor Mdrlo Augusto —
Alhadas, com ¢ objetivo de facultar InformagBes pertinentes referentes aos alunos EPIS.

A mediadora procedeu alnda, & elaboragdo de relatérios referentes & Intervencdo direcionada a cada aluno, para constar em atas de
avallacio, aquando da realizaglic das reunides de Conselho de Turma no final de cada periodo letivo.

PLATAFORMA EPIS

Sendo de méxima Importdncla manter a plataforma EPIS atuslizada, a medladora procedeu A Insercdo de dados diversificados,
facilitando assim, a sistematlzaco de Informag8o relativa a cada aluno e turma.

Os dados introduzidos foram desighadamente:
e Submissfio de Scorings

e Introduclio de notas do 22 perfodo referentes aos alunos das turmas dos 585 e 695 anos de escolaridade das Escolas E.B.2.3 Pintor
Madrio Augusto — Alhadas e Dr. Pedrosa Verfssimo — Paido;

e Registo de sessBes reallzadas com os alunos do 52 e 62 ano de escolaridade {reglsto das metodologlas trabalhadas em cada sessdo
realizada);

s Reglsto de sessBes reallzadas com os encarregados de educacSo;
e Transferéncia de alunos para outras escolgs;

» Pontos fracos e pontos fortes de cada alunc (andllse SWOT);

e Intervengio direclonada ao seu perfll;

= Formulacfo do caso;

# Estabelecimento de um compromisso no qual o aluno, tomando conscléncla dos seus handicaps & das suas potencialldades,
compromete-se a dar o seu melhor com vista ao &xito nas tarefas escolares e, por consegulnte, a transitar de ano letivo.
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3.11. OUTRAS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS PELO SASIL

3.11.1. ListA DE CLASSIFICAGAD

No 1.2 semestre de 2018, foi publicada a 5.2 (08 de feverelro de 2018) e a 6.1 verséio (02 de maio de 2018) da lista de classificagio
hlerarquizada de requerentes de habltagSio em regime de arrendamento apolado e da listagem de habitagBes disponiveis.

Para o efelto, procedeu-se a verificacio dos novos processos de pedido de alojamento e & atuallzaglio/verificaclio de processos que
sofreram alteracles de (ndole virla, por forma a manter a lista de classificaglio atualizada, & data, classificados e ordenados de acordo
com a pontuag8o obtlda através da matriz de classificaglio.

PUBLICACRO DA LISTA DE CLASSIRCACAD

3.11.2.ProOJETO “VIVE O TEU BAIRRC"
Objetivo especifico 1- Reduzir a n.2 de Incumpridores de acordos e rendas em atraso

Relativamente ao objetivo proposto de redugfio no n.2 de Incumpridores nas rendas, @ em articulaghio com o SAF, verificou-se um
aumento de 21,37 % no n.? de incumpridores no pagamento de rendas, comparativamente ao 1.8 semestre de 2017, nfo cumprindo,
assim, o ohjetivo proposto no PAO de 3%. Relativamente aos acordos de pagamento e comparativamente ac perfodo homélogo,
constatou-se uma diminuigSio de 26,31% na sua regularizagdo, ndo atingindo o objetivo (3%) proposto no PAO. No que concerne ao
Incumprimento, verificou-se um aumento de 33,33%, néo atingindo o objetivo de redugfio de 3% no n.2 de acordos em incumprimento.
Comparativamente ao semestre anterlor, manteve-se o n.2 de acordos finalizados (4).

Objetivo especifico 2- Aumentar o n.2 de acordos de pagamento de divida

No perfodo em andlise, foram celebrados 23 acordos de pagamento de divida, verificando-se, assim, uma diminulg8o de 17,85%
comparativamente ao semestre transato, ndo se atingindo assim o objetivo previsto no PAD (3%}. De sallentar que um dos acordos
assinados apenas entrard em vigor no més de Julho.

Ob)etivo especifico 3- Garantir o bom uso do fogo & a conservagiio do mesmo de acordo com as normas regulamentares

No que concerne & sensibllizacio e acompanhamento dos beneficidrios de habitaglio social para a nfio violagSio das normas
regulamentares previstas no caplitulo IX do Regulamento constatou-se que, relativamente ao estado de conservaclio e [impeza do fogo
{al. b), n.2 1, art.? 312 RAGHS), foram sinallzados, através dos relatérios do SFGEC, 12 casos para o SASIL para Intervenclo e Integraclio
do referido servico em visita Interdepartamental, verificando-se, assim, uma diminuiclio de 47,82%, comparativamente ao semestre
homdélogo de 2017. Verlifica-se, assim, o cumprimento da meta prevista no PAO de 5%.

Quante a obrigatorledade de resldir no fogo permanentemente (al. p), n.2 1, art.? 312 RAGHS), foram sinalizadas, no 1.2 semestre de
2018, através de relatdrios do SFGEC, 9 situages de suspelta de abandono de fogo. Verlfica-se, assim, um aumento de 50% no nimero
de sltuagBes sinalizadas comparativamente ao semestre transato, no qual se tinham detetado 6 situagles de abandono, dando
cumprimento & meta prevista no PAO de 5%. Relativamente a esta problemética, o SASIL Integrou a realizacio de visitas
Interdepartamentals e desenvolveu vérlos procedimentos, no sentido de perceber os motivos e ajudar/facllitar a resolugio da situaglio.

Objetivo espechfico 5- Melhorar as relagBes de boa vizinhanga entre residente e a empresa
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No cumprimento do Projeto “Vive o teu balrro®, fol reallzada, no dla 2 de malo de 2018, no Espago Cultural dos Pescadores — Gala, a
atividade “Sabores do Nosso Bairro” - Show Cooking {Portugal, Angola, Brasll e Comunidade Cigana), direclonada aos residentes na
freguesla de S. Pedro. Esta atividade teve como objetivo especifico melhorar as relagBes de boa vizinhanga, com a partilha de tradigBes
gastrondmicas, entre residentes e a proximidade entre estes e a empresa. Para o efelto, fol solicitado a 4 beneficidrios de habltacio
social resldentes nos balrros de S. Pedro, das nacionalidades e etnla acima menclonadas, que facultassem aos profissionais e alunos da

Escola Profisslonal da Figuelra da Foz, uma receita tipica da sua origem, para que estes procedessem a sua confeclio para degustago
pelcs presentes.

Esta atividade fol realizada em parcerla com a equipa do protoloco RSI da Casa Nossa Sr.2 do Rosdrlo e o apolo da Escola Profisslonal da
Figuelra da Foz e da Junta de Freguesia de 5. Pedro.

T TP

"Sabores do nosso bairro”

Objetivo Especifico 6- Cumprir as normas regulamentares do uso dos aspagos comuns & aumentar o sentimento de pertenga

A semelhanca do que se tem verlficado no semestre anterior, no que concerne A impeza dos espacos comuns e & sua evoluggo, ndo
sendo possivel fazer uma avallagdo quantitativa &, no entanto, possivel verificar que, nos diversos relatérios do SFGEC, € mencionada a
notérla falta de culdado na manutengo da limpeza dos espagos comuns por parte dos beneficlarios. Esta falta de culdado,
essenclalmente no balrro do Martir Santo e no bairro do Hospltal, e apesar das inlimeras aglies de senslbilizagio dos técnicos desta

empresa, estd assoclada ao elevado nimero de animais domésticos existentes nos fogos e & falta de culdados de higlene com os
Mesmos.

3.12, NOVAS PARCERIAS

No 12 semestre de 2018, fol formalizado e assinado, no dia 24 de Janelro de 2018, o acordo de Intenglo de parcerla entre a Figuelra
Domus e o GIS-Grupo Instrucfo e Sport no &mbito da prevencio de comportamentos aditivos e dependénclas, nas freguesias de
Buarcos e S. Jullfo, Vila Verde e $. Pedro, “... através da dinamizaglio de agles de desenvolvimento de competéncias pessoals e soclals,
educacdo parental e de Informag8o, sensibilizaco e prevenclio, de forma a aumentar competéncias pessoals, soclals e parentals, assim
como, retardar/reduzir o inicic do contacto e consumo de substéinclas psicoativas licitas e llicitas e outros comportamentos de risco”,

O referldo acordo de parcerla implica a participacdo das técnicas da Figueira Domus em atividades do projeto e o encaminbhamento de

beneficlérlos para agBes de prevengiio famlliar, educacfio parental e de Informaglio, sensibllizagSo e prevencio dirlgidas & comunidade
em geral,

29
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4. PATRIMONIO - SERVICO DE INTERVENCAO TECNICA, ESTUDO E PROJETOS (SITEP)

4.1. ENQUADRAMENTO DAS ACOES

O 12 semestre de 2018 fica marcado, sobretudo, pela implementagfio de um programa de reabllitagfio de fogos devolutos bastante
ambicioso em face do crescente nimero de fogos devolutos a aproximar-se dos 8% do patriménlo em virtude das Indmeras recegties
de chaves de forma voluntérla a que se somavam as tomadas de posse administrativa por abandono de fogo.

Asslm, reglsta-se um total de 18 fogos Intervenclonados para posteriores atrlbuigBes realizadas estando em fase adlantada de
Intervengdo, no final do semestre em apreco, mals trés fogos no balrro da Leirosa para atribulgio ou transferéncia de agregados
familiares.

Em 1d@ntico perfodo do ano passado foram reabllitados 12 fogos, Isto &, neste primeiro semestre de 2018 aumentou a Intervengéio no
Interior dos fogos em 50 %.

Perante os constrangimentos orcamentals gue se continuam a verificar, as IntervengBes continuam a centrar-se naqueles fogos em que
a eficiéncla e eficicla possam ser cbjetivo (itimo. Para o-alcangar, dols critérios fundamentals continuam a presidir 4 tomada de
declsdio:

» osfogos cujas patologlas ndo derivassem de agentes exterlores ou estas causas patoléglcas fossem minimas;

* g, num segundo critério, em parte relacionado com o primelro aqueles fogos que apresentassem um indicle de anomallas
funclonals e/ou estéticas que levasse & minimlizago de custos de IntervengSo e, simultaneamente, maximizasse o niimero de
fogos Intervenclonados em face dos constrangimentos orcamentals conhecldos.

Decorrente da conjunc3o destes dols critérlos o bairro de Brenha, por apresentar as melhores condigBes que os satisfagam, fol o
grande alvo de Intervengdes seguldo do bairrg de Vila Verde.

Mas ndo esquecemos a quantidade de significativa de fogos devolutos que neste momento se encontram a carecer de obras de
reabillta¢lio mas numa dimensdio de Investimento claramente superior. Desses, parte multo significativa terd de, primarlamente, ser
objeto de Intervenglo de reabllitacio do casco do edificado que conduza a uma efetiva e eficaz melhorla das condigies de
habitabllidade e conforto dos fogos. Numa vertente mals estruturante e que podera ser declsivamente marcante para o futuro do
edificado sob gestfio desta entldade, aguardou-se ansiosamente durante o semestre, ¢ resultado da candldatura ac Aviso n® Centro-
04-2017-06 para a Reabilita¢do nos Balrros Soclals apolada na vertente da Eficléncla Energética conclulda no final do segundo semestre
de 2017,

Procura-se assim possibllitar o financlamento, estimado nessa vertente em mais de dois milh8es de euros, das obras tdo prementes
dos balrros mals degradados, designadamente os dols balrros de Lelrosa tal como no pequeno prédio da Rua Dr. Elfslo Santos Sliva, em
quatro blocos habitaclonals do balrro da Gala-Sidney, no bloco habitacional do Balrro do Hospltal, das fases 3 e 4 do Balrro de Vila
Verde e dos cinco blocos do bairro de Vila Robim que s8o propriedade do municlpio ou da Figuelra Domus, EM..

O semestre flca ainda marcado pela entrega para gestfo da Flguleira Domus, E.M. de 10 fogos de proprietérios do bairro de Brenha
adquiridos pelo municiplo ac abrigo de um acordo alcangado. Numa primelra avallagSo, estando alnda os fogos na posse dos
proprietérlos com a maiorla chela de pertences, estes servigos procederam & vistorla dos fogos para verificacio do seu estado de
utllizacdio e conservaglo geral. Somente com a entega dos fogos livres de bens dos proprietérios fol possivel reallzar o levantamento de
necessldades efetivas e particulares de intervenglies em cada fogo para dotar os mesmos das condigles de utllizaclio atualmente
prestadas aos beneficlarios em geral.

4.2. ESTUDOS E PROJETOS

Concluida a fase de trabalhos correspondentes & apresentaclio da candldatura aos flnanclamentos ao Plano Operacional da
Sustentabllidade e Eficiéncla no Uso dos Recursos (POSEUR) no Programa Operacional Reglonal do Centro que marcou, para além do
trimestre, todo o semestre anterlor, a implementa¢So de um programa ambiclioso de reabllitagio do Interior de fogos devolutos marca
claramente o decurso do 18 semestre do ano 2018 conforme referido no Enquadramento das agfes tidas.

4.2.1 ESTUDOS DE AMBITO GERAL

De entre os estudos realizados no primelro semestre sallentam-se os necessdrios para a persecuco da realizaglio das intervengBes no
patriménilo edificado com vista & reallzaglo das intervenglSes de melhorla dos fogos devolutos destinados a reocupacfio Incidindo
fundamentalmente na vertente do conforto e seguranga dos beneficlérios, a saber:

e  Estudos para aquisiclio de servicos de méo de obra para pinturas em fogos devolutos, que culminaram na reallzaglio de
consulta preliminar para posterlor ajuste direto simplificado das IntervengBes;
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*  Estudos para aquisigiio de servigos de carpintarlas para diversos fogos devolutos, que culminaram na realizagio de consulta
preliminar para posterlor ajuste direto simplificado das Intervengfies;

s Estudos para a aqulsiciic de fornecimento de servigos de reparagio de serralharlas e estores em vérlos fogos, cbjeto de
estudo de valores de investimento na reabllitagio de fogos devolutos, que culminaram na realizac8o de consulta preliminar
para posterlor ajuste direto das intervengBes;

e  Estudo para aquisiclio de materlais para a rede de abastecimento de dguas e redes de drenagem de &guas residuals, vertendo
em mapa os materlals de mals comum aquisigio;

e [dem para a aquisicdo de materiais elétricos de utllizacSo mals comum:;

¢ Estudo e consulta preliminar ao mercado para a aquisiciio de fornecimento e montagem de esquentadores quer para os
fogos devolutos quer para fogo que estejam habitados. De referir, a este propésito e sobretudo fruto da necessidade de
Intervenclo nos fogos de ex-proprietdrios no bairro de Brenha, os estudos e respetiva Informaglio técnica para reforgo das
varbas destinadas & aquisicdo de esquentadores para possibilitar a preparacdo desses fogos para atribulgfio;

e  Estudo e consulta preliminar ac mercado para a aquisigio de fornecimento e montagem de exaustores quer para os fogos
devolutos quer para fogo que estejam habitados;

»  Estudos e realizagio de consulta preliminar para aquisigio de tintas e demals materlals mals usuals para a reallzaglio de
pinturas, tendo em conslderagio o estudo prévio realizado em que a aquisi¢io de miio de obra e materials em separado serd
economicamente mals vantajoso;

® Realizado o procedimento concursal por Consulta Prévia n® 1/2018 para “Aquisiciio de servigos de telecomunicagBes de voz,
fixas e mévels e de dados” encontrando-se na fase de audiéncla prévia dos concorrentes em face do relatdrio preliminar
produzido e que fol contestado por um dos concorrentes, estando neste momento a ser elaborada a resposta as questfes
formuladas pelo concorrente;

¢ Estudos de viabllidade econémico financeira e de minimizaglio de custos em solugBes diferencladas para resolugfic de
diversas questdes de necessldades dos beneficlérics, salientando-se elementos necessérios a reparago ou reabllitagdio de
redes técnicas;

4.2.2 ESTUDOS E AGOES DE AMBITO ESPECIFICO DOS ESPACOS HABITACIONAIS

Uma outra nibrica que reflete o dinamismo empreendido pela equipa do SITEP & a relaclonada com a os trabalhos de manutengtio dos
fogos ocupados e demais espagos inerentes & utilizag8o. A este propdsito foram reallzados os seguintes estudos efou projetos:

. Estudo de solugio para intervengdo na calxilharia e estores de proteco do fogo da Rua Professor Jodio Olivelra Coelho, n2 15 10
Esq que se encontra bastante deteriorada. Fol reallzada consulta preliminar para obtenc¢8o dos respetivos orgamentos;

. Estudos para o fornecimento de diversos materlals e equipamentos especificos e necassédrios & reallzagio das vérias tarefas de
gestéo de reparagles em situaglies de pequenas reparacBes avulsas;

e  Avaliagiio das causas alegadas por parte do proprietério de fogo da Rua da Angola de que, depols de intervencionado no primelro
trimestre, subsistem alguns problemas de humidade do fogo motlvadas pela possivel ineficiéncia da intervengo na rede de
&guas e de substituicdo da sanita e do tanque de descarga. Também alega a deficlente utllizagfo do piso superlor por parte de
Beneficldrio e de degradagfo de vio exterior que potenclard a entrada de 4gua pelo pavimento. Reallzadas diversas vistorlas aos
fogos abrangidos que culminaram na pintura do fogo por parte dos colaboradores da empresa.

*  Investigaclio das causas de inflltrac@io de dgua ocorrida no Centro de Saldde de Vila Verde com diversas deslocagfes ao local.
Sendo as consequénclas difusas para o estabelecimento da causa {aparecimento de dgua em dlas alternados e em quantidades
diferenciadas, auséncla de evid&ncias visuals de locallzaglio de eventugis roturas em tetos e paramentos verticals, etc.), teve de
se sollcitar o apolo da empresa Aguas da Flgueira, S.A. que, depols de diversas tentativas, consegulu encontrar a causa- pequena
rotura em acessério ramal de abastecimento ao prédio n? 21 da Praceta Quinta das Recolhidas;

¢ Rotura Integral do ramal de abastecimento de 4guas ao prédio n? 4 do bairro de Vila Robim tendo privado todo o prédio de
abastecimento, sendo necessério proceder & execugo urgente de um ramal provisério e posterlor estudo e procedimento para a
execucdo de um ramal de substituigiio;

¢  Realiza¢o de Inspec¢Bes técnicas &s redes de drenagem de dguas reslduals domésticas nos espagos comuns dos prédios do balrro
de Brenha e que apresentam sucessivos eplsédios de cbstrugBes motivadas, na generalidade das ocorrénclas, por deficlente uso
por parte dos utllizadores das habitag&es;

. InspecBes técnicas com vista & realizaclio de relatério técnico de suporte & resposta dada & Beneficldrla de Habltaglio Social
residente na Rua do Campo de Jogos n® 12 22 Dto de Brenha devido a alegadas defici&nclas construtivas que condicionam a
utllizacdio do fogo em termos higrométricos;

e Inspe¢Bes técnicas com vista & reallzaclio de relatério técnico de suporte & resposta dada ao Beneficldrio de Habiaclo Soclal
residente na Rua Professor Jodo Olivelra Coelho, n? 13 R/C Dto devido & reclamagio do estado de utllizaglio do fogo, da
necessidade de obras e do eventual estudo para a transformagio deste fogo em outros dols de uma tipologla Inferlor
aproveitando o facto de estar situado ao nivel do R/C o que facilitarla tecnicamente essa eventual alteraclo;
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e  Investigacdo das causas de InflitragBes de dgua ocorrida em fogos do bloco habltaclonal da Rua da Fonte Nova n2 2 no balrro
Brenha;

] Estudo e elaboragdo de respetiva Informagdo técnica, inclulndo as correspondentes InspecBes, para avallagdo de custos
Indicativos relativos & execugdio de obras Integrals e nfo sollcitadas efou autorizadas em fogo previamente reabllitado antes de
atribulc8o no bairro de brenha para eventual Imputagfo de custos ao Benefickirio;

4.2.3 SINISTROS

Fruto de variadas causas mormente as relaclonadas com a utllizagdo dos fogos ou a sua Idade, inumeros sinistros t&m ocorrido em
prédios sob a gesto desta empresa. Este servigo procede & gestdo dos sinistros em estrelta colaboragio com o medidador de seguros
e os lesados ou Interessados.De referlr que esta drea especifica tem normalmente a colaboraglio do SFGEC por envolver em diversas
situagBes proprietarios efou espagos comuns adstritos a condom/nios.

Durante o semestre em aprego reglstaram-se novaos sinistros, a saber:
¢ na Rua Antdnlo da Luz Robim Borges, n2 4 am Vila Roblm (Rotura integral da coluna de abastecimento);
* roturas nas rede de dguas dos fogos, afetando os plsos inferlores:
o daBelaVista n2 23, 12 Esq que afetou o plso Inferior de proprietério.
© rua Professor Jodo Cliveira Coelho n2 5 12 Esq (de proprietdrio);
© rua Francisco Lemos Perelra Coutinho n2 16 3% Frt.(de proprietério);

Mas continuam a subslstir sltuagBes de ocorr@nclas de sinistros anteriores que, por variadas razdes, alnda n8o se encontram
totalmente fechadas destacando-se:

s rua Comandante Jodo Mano n.2 40 (Incéndio);
e narua das Indistrias n2 60 (Incéndio);
¢ narua Lenine Lourc das Neves, n® 11 R/C Esq de proprietério (Infiltracio piso superior) ;

® ou da rua Professor Jodo Ollveira Coelho, n2 10 na generalidade das fragSes devido a rebentamento de troco de ligaglo &
coluna montante e Inundacdc de todos os fogos com dliferentes consequéncias;

4.2.4 GESTAO DO PARQUE AUTOMOVEL

Ao nivel do parque automével ou equipamentos afetos & produgiio mantiveram-se as necessérias e Imprescindivels Intervencdes de
manutengdo.

4.2.5 ESTUDOS E ACOES PARA ALIENACAO DE PATRIMONIO

Diversos Beneficldrios de HabitagSo Soclal optam, por diversas razies e sobretudo quando existem alteragdes de &mbito econémico
soclal, por estudar a possibilidade de adquirlr o fogo onde habltam. Surgem assim os estudos com vista & eventual alineagfio de
patriménlo habltaclonal. Esses estudos englobam vérlas etapas nomeadamente o estabelecimento do prego minimo de aquisigio do
fogo a ser comunicado ao requerente.

O relatério a suportar os valores de allenagio precedidos de visita aos fogos para observagio do seu estado de conservaclio e uso é o
primelro passo e neste semestre foram realizadas visitas e respetivos relatérios de suporte de valores de alienag8o de fogos sitos:

e narua Eng® Alfredo Agular de Carvalho n® 41- Sobre este processo, e perante a aceltaco por parte dos Beneflcidrios do preco
proposto, fol solicitada a homologacdio do respetivo valor pelo Instituto de Habltagio e Reabllitagfio Urbana (JHRU) e
preparada a documentagdo para Institulgbes bancarlas.

* na rua Eng® Alfredo Agular de Carvalho n2 45- Este processo encontra-se na mesma situagiio do anterior, faltando também a
formallizag8o do empréstimo bancério;

e na rua Professor Jodio Olivelra Coelho nt 5 38 Dto- Este processo encontra-se para apreclagSo do municiplo, como
proprietdrio, sobre o valor minimo de venda a propor;

Existemn alnda processos que transitaram de anos anterlores e sobre os quals foram realizados diversos procedimentos,
nemeadamente da preparacdo de toda a documentagio para as entidades bancérlas destacando-se os fogos sitos:

e Rua do Bairro Soclal, n® 149 em Lelrosa que depols de formalizada a aceltagSio, pelo BHS, do prego atrlbufdo ao fogo
vinculado pelo parecer prévio do municiplo que corroborou o valor proposto pela Figueira Domus, E.M..Neste momento tem
formalizado o empréstimo bancérlo;

e narua do Balrro Soclal, n? 30 em que se continua a aguardar o agendamento da formalizaglio de venda por escritura piblica
por parte de Beneficldrio;

¢ narua 20 de Setembro n® 12, 2¢ Dte. que formallzou o pedido de compra aceltou o valor de aquisiclio proposto estando em
estudo a sltuagio do arrumo que lhe estd adstrito;
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¢  no Bairro dos Cordoelros nés 1, R/C Esq. com o empréstimo aprovado.

e  Até ao presente emomento ndo fol obtida qualquer resposta formal & notificagiio de resposta ao pedido de aquisicio
beneficlario do fogo do Balrro dos Cordoelros n2 5, 12 Dto. com o valor aprovado pelo municipio.

4.2.6 ESTUDOS E ACOES COM OS RESTANTES SERVICOS DA EMPRESA

A multidisciplinaridade é uma presenga permanente nas a¢bes empreendidas pela empresa na procurs de solugbes de Intervengiic
integrada.

Em articulacBio com os restantes servicos da empresa foram reallzadas diversas Intervengdes destacando-se as visitas
interdepartamentais com o Intulto de cada servigo avallar quer as necessidades dos agregados quer a formaglio e Informaghio aos
mesmos sobre 0s Incumprimentos que normalmente estfio associados & escolha dos agregados a visitar. Por outro lado estas visitas
permitern, multas das vezes experimentalmente, demonstrar aos beneficidrios as condutas e comportamentos corretos a ter perante
uma habltagdo que se quer devidamente utllizada para minorar as situaces de patologias decorrentes de deficlente uso, Sallentam-se
neste campo as agbes correspondentes as de utllizacdio e manutencdo das redes de drenagem de &guas residuals que s8o aquelas que
trazem malores consequénclas e custos mals elevados de reparagBes.

No 1B semestre de 2018 regista-se um total de 90 visitas interdepartamentals onde o SITEP, através de qualquer cdos seus
colaboradores, esteve presente. De referir que, por questBes de gestdo criteriosa dos parcos melos humanos deste servigo, sé nos
deslocévamos s visltas em que antecipadamente se sabia que a presenca deste servico era Imprescind(vel para o seu sucesso. Fruto
dessas visitas alguns problemas foram sendo resolvides, alguns de imedlato quando se tratava de sltuacBes de pouca complexidade
técnica.

Especificamente com o SFGEC houve colaboraciio no que concerne a reparagies ao nivel de espagos de usos comum ou de Intervengio
em sltuagfies de execucdo de obras llegals, ou probleméticas envolvendo seguros.

Para além do estabelecimento de multos dos contactos dificels com os BHS, o servigo SASIL apolou fundamentalmente nas situacBes de
chegada de algumas sltuaces de transmissSo de pedidos de obras ou referéncla a probleméticas do foro de utilizaglo dos fogos.
Aspeto importante fol a colaboragfio no que respeita & assisténcia ao SASIL de visita aos fogos alvo de atribuigio focando os vérlos
aspetos mals importantes na utllizagdo dos fogos bem como de Interagio com os novos beneficldrios.

A este propdsito ressalva-se ainda a todo o apolo de acompanhamento das famillas que fol necessério despender pelos técnicos do
SITEP sobretudo ao nivel das redes técnicas de abastecimento, mormente a de gés e dos equipamentos afetos aos fogos sobretudo
esquentadores com IntervengBes técnicas de manutengSo, de substltuigBo ou de reposicio.

Com os servicos SAF sallenta-se a colaboraglo no que respelta a situaces de Incumprimentos de pagamento de rendas por parte dos
beneficlérios para transmissfo de que sem essa obrigac8o fundamental cumprida dificimente poderemos reallzar obras, procurando
assim colaborar na reduglo dos Incumprimentos de pagamento. Também a obtenclo de alguma documentaclo para avallagSo de
fogos por proposta de aquisigio dos beneficlérios representa essa colaboragdo.

Por Gltimo a colaboraco com os servigos Juridicos da empresa, que se centra em varias vertentes Indo desde o apolo processual nos
procedimentos concursals & articulagio de diversos assuntos relaclonados com a normal gesto do patrimdnlo construlde.

Neste capftulo destaca-se ¢ acompanhamento dos processos de venda na sua fase burocrética ou no apolo técnico a responsabllizagio
dos beneflcldrios quando verificado o uso deficlente das suas habltagfes ou relativo a quelas formals nas autoridades competentes
sobre danos infligidos no patriménio. Também a gestSio de resposta a reclamages no livro respetivo & um dos aspetos importantes de
colaboragdo.

Sallenta-se ainda a colaboraglio com os servigos Juridicos externos da empresa para preparaghio de resposta a Incldente de liquidaciio
relativo a um processo relativo a reclamagdo sobre fogo de proprietérios sito na Rua dos Pogos n# 15, 22 Esq no bairro de Brenha.

4.3. INTERVENCAO TECNICA

O investimento na reabllitacio e manutengéio durante o presente semestre fol de 40.080,93 € conforme se poderd aferir no quadro 5.
Tal representa uma taxa de execuglio de 8,4% abaixo do valor previsto em plano para o exerciclo do 12 semestre de 2018 (43.731,66 €).
Quando comparado com o semestre homélogo de 2017 observa-se um valor de execucgfo inferior em 23%. Tal & explicado pelo facto
de, no periodo homologo de 2017, estar em execuglio a empreltada de reabllitagio dos passadigos da 18 fase do balrro da Gala-Sldney
contribuindo ¢com um montante de Investimento significativo.

Verlfica-se alnda que, comparativamente ao semestre imediatamente anterior, um acréscimo significativo de valores de Intervencio,
na ordem dos 53%. Tal discrepancla justifica-se, em grande medida, pela fraca reallzaclo de cbras nesse periodo fruto da centralizaclio
de melos para 2 candldatura ao Aviso n2 Centro-04-2017-06 para a Reabliitagdo nos Balrros Soclals apolada na vertente da Eficiéncla
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Energética. Outra explicaclio é efetivamente a dindmica Implementada na reablliitaglio de fogos devolutos e que resultou n
intervenclio de um total de 18 fogos {(mals € do que no perlodo homologo de 2017).

Pela andlise do quadro de Investimento (Quadro 5} por balrro sobressal desde logo o da Fonte Nova em Brenha que representa metade
do montante gasto (19.809,93 €), refletindo assim o esfor¢o financelro colocado na reparaclio de fogos neste balrro para atribulgdo.

ReABILITACKO DOS FOGOS- PINTURAS E MANUTENGAO DE vAOS

QuADRO 5 — REABILITACOES E MANUTENGOES 10 SEMESTRE 2018, COMPARATIVO PERIODO HOMOLOGO E IMEDIATAMENTE ANTERIOR

Balrro Montante Peso cada Montante Peso cada Montante Peso cada
1252018 balrro (%) 10§ 2017 balrro (%) 2052017 balrro (3¢)

901- Alto da Fonte 542,86 € 1% 2,35¢ 0%
902- Bela Vista
903- Balrro Cruzelro 8L,14€ 0%
904- Bairro Hospltal 209712 € 5% 4,229,73 € 8% 2.549,57 € 10%
905- Balrro Pescadores 34164 € 1% 172,82 € 1%
906- Fonte Nova-Brenha 19.809,93 € 50% 7.442,44 € 14% 9.269,09€ 35%
907- Gala-Sldney 1.797,52 € 4% 26542, 71 € 51% 4,265,39€ 16%
908- Lelrosa 2.935,18€ 7% 496,89 € 1% 467,75€ 2%
509- Mdrtir Santo 46,53 € 0% 482,80 € 1% 92,1B € 0%
910- Vila Verde 2.057,53€ 5% 193,67€ 0% 1.590,03 € 6%
911- Quinta Pago 2.809,30 € % 2.003,01€ 4% 706,38 € 3%
912- vila Robim 6.285,02 € 17% 5.419,44 € 11% 5.940,87 € 22%
999-Outros/Dispersos 5,00 € 0% 328,74 € 1% 238,65€ 1%

Sede ... .. 1272166 3% _AB7840€ 9% 1375756 5%
Total 40,080,93 € 52.020,18 € 26.191,18 ¢
Varlaclo relative aos
periodos semestrals " -23,0% +53,0%

. anteriores

O balmo de Vila Robim surge como o segundo em Investimento, mas distante do primeiro com “somente” 17% do montante
Investido(6.285,02€). As principals obras prendem-se com a reabllitacio de um fogo, a reallzaclio da empreitada de substltuicio do
ramal de abastecimento de dgua ao bloco n? 4 e as IntervengBes de manutengio dos espagos exterlores do balrro.

Leirosa e Quinta do Pago surgem seguldamente com aproximadamente 7% de Investimento cada, refletindo o primelro balrro
fundamentalmente parte das reabilitagBes em curso no final do semestre. O balrro da Quinta do Pago reflate sobretudo intervengSes
de menor monta em fogos mas de extrema Importéncla do ponto de vista soclal pelo envelhecimento da populago.

Com 5% de Investimento surge o bairro do Hospltal onde pontifica a reabilitacdio Integral de um fogo e a manuten¢io reallzada aos
espagos exterlores do balrro e intervengbes em espagos comuns.

Com valor multo Id&ntico {2.057,53 €) surge o balrro de Vlla Verde onde pontifica a reabllitagdo de trés fogos que forma atribufdos em
malo.
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O bairro da Gala-Sldney que nos dltimos dois anos tem absorvido uma parcela multo significativa de Investimento quedou-se por um
montante investido de 1.797,52 € (4% do montante global Investido) que reflete o esforgo mantido na procura de melhorar o aspeto e
limpeza dos espagos adjacentes &s habitagBes, para além de pequenas Interveng8es no edificado.

A sede da empresa necessitou de intervengBes ou servigos de manutengSo que correspondem a 3% do Investimento total.

Os restantes bairros sofreram, de forma geral, pequenas obras de reparagBes em fogos ocupados, que nos séo reclamadas pelos
beneficidrios ou outros moradores através de formulério escrito ou so observadas pelos colaboradores da Figuelra Domus, E.M. nas
suas atividades dlérlas. Conforme se poderd observar pelo quadro 6 no presente semestre foram realizadas 35 reclamacgles escritas,
tendo uma parte significativa das mesmas sido verificada (22) e destas uma fraclio substancial (16) fol resolvida ou devidamente
encaminhada, por exemplo, para os condominios ou da responsabllidade dos BHS requerentes.

QUADRO 6 ~ NUMERO DE RECLAMACOES ESCRITAS

Reclamacfios 12 Semestre 2018 12 Semestre 22 Semestre
2017 2017
Nidmero de reclamacdes 35 64 a5

Apesar de representar um mentante financeiro balxo revestem-se de grande Importancla para os beneficlrios e outros habltantes
porque, na maloria das situagBes refletem a dificuldade que, sobretudo os mals idosos, t8m em reallzar pequenas Intervengdes

mormente das redes técnicas de dguas, luz e esgotos com esta tltima a suscltar multas patologlas decorrentes de utllizagiio menos
cuidada.

INTERVENGOES EM REDES DE DRENAGEM DE AGUAS DOMESTICAS COM SUBSTITUKCAD DE BASE DE DUCHE E EM REPARACOES DE REVESTIMENTO DE PAVIMENTOS

Algumas destas reclamag8es sdic também apresentadas durante o perfodo semanal de atendimento, 0 que permite um contacto mals

personallzado com cada municlpe, sela ele beneficlario ou municlpe, e avallar, multas das vezes, a Imperlosidade de intervengfio mals
urgente.

Esse atendimento semanal em sede tem sido algo Irregular perante a escassez @ melos humanos e muitos dos atendimentos serem

realizados em pleno balrro decorrente das vislstas que s8o realizadas aos fogos que assim possibllitam uma observagio e ou respostas
Imediatas aos beneficlérios.

|

REAPARACAO DE MOBILIARIO FIDXO E REPARACAO DE REVESTIMENTOS BASE E PINTURAS EM ZONAS DNDE OCORRERAM INFILTRAGOES
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TECNICOS EM ACOES DE INTERVENCAO DIVERSAS

£m resumo, e dentro das Incumbénclas funclonals atribuldas ao servigo SITEP, no presente semestre poderemos sallentar, as seguintes
atividades:

Levantamento de necessidades de obras por iniciativa prépria ou decorrente de solicitagfo de obras ou entrega de reclamagdes,
incluindo o diagnéstico de necessidades, medigSes, orgamentaclo, solicitagio de cotagBes ou realizagio de procedimentos
concursais;

Desenvolvimento de diversas consultas preliminares de mercado para fornecimantos gerals desde a preparagio de pecas que 0s
complem, desenvolvimento procedimental, avallagio de propostas e demals procedimentos inerentes;

Auxflio em todos os aspetos técnicos relaclonados com as atribulgBes, permutas e transferéncias de beneficldrios de habltaclio
soclal, nomeadamente acompanhamento dos procedimentos de pedido de fornecimento dos servigos essencials, inclulndo, caso
necessarlo, estabelecimento de contactos com as entidades fornecedoras,

Procede-se ao auxillo do transporte de bens com montagem e desmontagem de equipamentos e mobillério em casos muito
excecionals e devidamente fundamentados, como a real impossibilidade do arrendatdrlo o poder reallzar a suas expensas e
demals melos necessérios;

Avallaglio de fogos e todos os procedimentos processuals com vista 3 allenagfio de patriménlo por solicitaclio dos Beneficlérios;

Diversas sltuagties de acompanhamento de tomadas de posse administrativa de fogos que se encontravam devolutos, mas cujos
arrendatdrios ndo entregaram as respetivas chaves, procedendo-se logo a um primelro levantamento prévio relativamente ao
estado dos fogos;

Retirada de bens de fogos delxados devolutos pelos ex-arrendatérios ou por falecimento;

Auxfllo & reallzagio de controlos de consumos de energla elétrica e 4gua em zonas comuns nos imévels que estio sob gestlo
desta empresa e no possuam condominlos;

Realiza¢8o do controlo de atividades de Jardinagem pelas entidades externas;

Sclichtacdo de cotagles quer para fornecimentos de material quer para fornecimento de servigos, sobretudo de redes técnicas de
abastecimento de dgua, eletricidade e gés;

Acompanhamento da execuclio de trabalhos reallzados por entidades externas, nomeadamente ao nivel da reabllitagfio de redes
técnicas em habitagBes ou espacos comuns;

Realizaclio de diversas reparagBes versando sobretudo as é&reas de pinturas, substituigSes de equipamentos fixos e redes
técnicas;

Manutenc8o das viaturas da empresa, Incluindo solicitaglio de cotagio para as diversas Intervengdes;
Acompanhamento dos trabalhos de reabllitagBio de diversos fogos executados por entidades externas;
Acompanhamento e fiscalizag3o dos trabalhos de empreltadas de malor dimensio;

Colaboraglio com os vdrios servigos da empresa nas suas éreas especificas;

Acompanhamento de situagBes que envolvem proprietérios e arrendatrios que coabltam no mesmo prédio;

Apoio técnlco aos servigos Juridicos Internos ou externos nas matérias mals diversas como processos de allenaglio de patrimdnio,
contratos, respostas reclamagBes reallzadas no respetivo livro ou de processos em tribunal,
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5. SERVICO DE FISCALIZACAO E GESTAO DE ESPAGOS COMUNS

O Servigo de FiscallzagBo e Gest3o de Espagos Comuns elaborou neste semestre 8 informagdes Internas relativas a reclamagBes de
arrendatérios e de outros proprietérios.

QUADRO 7 — NOMERO DE INFORMACDES DO SERVICO

Comparativo da n2 da Informagies 12 Semestre 12 Semestra
2018 7
Total B 1%

As Informacles apresentadas versam sobre diversos assuntos relativos s zonas comuns, havendo malor incidéncia sobre:
# Chelros oriundos de habltagdes;
# Avarias na luz de escada, reléglo de escada, campainhas, Intercomunicadores e Infiltrag8es;
e Furtos de energla;
+ Conflitos entre vizinhanga e Infraglio da lel do rufdo;
¢ Ocupagfio e utllizac8io indevida de espagos comuns;
= Obras llegals;
+ Danos no patriménio gerido pela empresa e nos espagos comuns dos balrros soclals;
e AvaliacSo do trabalho efetuado pela prestadora de servicos de limpeza.

Uso Indevido dos espisgos comuns #Aa L uso da habltaglio

e

Danos no patriménio

5.1. CONTROLO DO NUMERO DE ANIMAIS

No seguimento do levantamento das shuagfies andmalas existentes nos balrros, deu-se continuidade #s visitas de averiguagfio e
controle de animals de estimagfo, com a colaboragio do veterinirio municipal sempre que se Justifique.
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Nos casos sinalizados é felto um acompanhamento direto com os agregados famillares que possuem animals de estimaclo. S8
efetuadas agdes de sensibilizagio sobre a legislag3o, higienizaco, vacinagdo e legalizaglio nas Juntas de freguesia.

Os donos sdo Incentivados a procederem & colocacio de micro-chip para, em cumprimento da lel, haver malor facilidade de
ldentificagSio do animal. Tem-se verificado que os arrendatérios esto a colaborar com o solicitada pelo servigo.

Sobreocupagdo de animals domésticos

5.2. CONTROLO DE ENERGIA

Fol efetuada a fiscallzagdo mensal das leituras de contadores da EDP de forma a controlar & detetar furtos de energla nas zonas
comuns.

Esta fiscallzac3io Incldlu maioritarlamente onde existem grandes discrepancias mensais entre o valor esperado e o valor real de
CONSUMo.

Fol efetuado um controlo mensal das faturas de 4gua e luz dos fogos e lojas em que @ Figueira Domus, EM assegura o pagamento
destes servigos.

Furtos de energla

5.3. CONTROLO BE LIMPEZAS

O servigo de limpeza dos espagos comuns dos balrros soclals fol adjudicado a uma empresa externa. Como forma de controlo, este
servigo efetua um relatérlo mensal acerca da qualldade do trabalho dessa empresa.

Estabelecemos um elo de ligaglio entre a empresa contratada e as reclamagBes a que estd sujelta pelos beneficidrios de habitaglio
soclal e vice-varsa. Tentémos através do contato direto com os arrendatdrios potenciar o civismo e a manutengio da limpeza efetuada,
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Controlo das limpezas

5.4. REPRESENTAGAO EM ASSEMBLEIAS DE CONDOMINIOS

Durante o 12 semestre, este servico representou a empresa em 15 reunifes de administragBes de condominio em que a Flgueira
Domus, E.M. € condémino.

Potencla-se assim uma maior proximidade entre os proprietirios e a empresa, no s6 através da presenca nestas reunides como na
InformacHo prestada sobre os casos al denunclados para posterlor anélise e acompanhamento.

5.5. FISCALIZACAO INTERDEPARTAMENTAL

Agendado com periodicidade semanal efou quinzenal, dependendo sempre da gravidade das situagfies que estamos a acompanhar, é
efetuada uma fiscalizaclo Interdepartamental de forma a confirmar sltuagBes identificadas e/ou denuncladas por entidades externas,
outros arrendatdrios e suspeitas dos servigos.

Estas flscalizagfies versam essenclalmente sobre o nfo cumprimento do regulamento, nomeadamente mau uso da habitagfo, cbras
llegals, verificacfio de suspeltas de habitaghes abandonadas pelos arrendatérios e pessoas nfo autortzadas no agregado familiar.

Neste sentldo foram efetuadas vérias visitas Interdepartamentals onde resultaram 47 novos relatérios de fiscallzacSo. Existem ainda

viérlas sltuagBes a decorrer de flscallzagSes habltacionals pontuais, uma vez que os arrendatérios nfo tém atendido ao soliclitado pelos
técnicos.

Destas visitas Interdepartamentals efetuadas, 12 foram feltas com o acompanhamento do Administrador Executivo e 15 com o apolo
das forgas de autoridade. Tiveram como objetivo alertar para a necessldade dos arrendatdrios visados efetuarem o pagamento de
rendas em atraso, verificar das condic8es habltacionals e alertar para as regras de boa vizinhanga.

Estas visitas Interdepartamentals onde estd presente 0 Administrador Executivo e/ou as forgas de autoridade, s8o despoletadas por
este servico como consequéncia de situagBes especificas onde nfo se conseguiu efetuar uma conversa com determinados
arrendatdrlos e/ou por estes dificultarem o acessc ao interior das habitacdes onde residam, desraspeitando assim os técnicos gue os
contactam.

Cbras llegais
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Mau uso da habitagdo

5.6. FISCALIZACAO DE ESPACOS DAS ZONAS COMUNS

S8o efetuadas fiscallzagBes dos espagos comuns semanalmente, de forma a verificar/detetar anomallas, situacBes de danos
provocados per arrendatérlos nesses espacos e verificagio da degradagiio advinda do desgaste didrio. Os arrendatérios s%o alertados e
elucidados para as obrigac8es e deveres plasmados no regulamento desta empresa municipal. Atendendo a cada caso especifico sio
aplicados prazos, de acordo com a legislagio em vigor, para a retirada do lixo e monos e/ou reposigio da situagdo original. Recebemos,
anallsimos e reencaminhémos todas as 34 reclamagfes efetuadas 4 empresa acerca de espagos comuns.

Em sltuaces onde somos proprietdrios a 100%, conseguimos internamente efetuar a gestSo dos espagos comuns, néio sendo
necessdrio a constitui¢iio de um gestor de condeminio, evitando assim o pagamento a entidades externas para efetuarem este servigo.

Uso indevido de espages comuns
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5.7. LIMPEZAS DE FOGOS ALVOS DE TOMADA DE POSSE ADMINISTRATIVA

Neste semestre fol efetivada a limpeza de um fogo alvo de tomada de posse administrativa. Para tal, e sendo este tipo de trabalho uma
novidade, foram efetuados contactos com vérias empresas de desratizaclio e de limpezas. Foram efetuadas védrlas deslocagBes com
essas empresas 2o local a intervenclonar, para terem conhecimento no local dos trabalhos a efetuar e assim facultarem orgamentos.

Prev&-se em dar continuldade a estes trabalhos & medida que as tomadas de posse de fogos ocorram, pols normalmente sdo sltuages
onde os fogos estdo bastante degradados e com fracas condiglies de higlenizagio.

Desratizacdo e Desinfestaglo do espaco / Limpeza do mesmo / Depols da limpeza

Antes da limpeza / Depols da limpeza / Quantidade de lixo debcado no fogo pelo ex-arrendatirio

5.8. SISTEMA DE INFORMAGAO GEOGRAFICA (S1G)

Continua-se a aguardar pelo envlo dos dados em tempo real por parte da AIRC. Assim que estes dados sejam transportados para o
servidor da Figuelra Domus, o Sistema de InformacSio Geogréfica assumiré especlal relevincla e importancla na apreclagiio de
processos e consulta dos diversos Instrumentos de gestio habitaclonal.

5.9. APOIO AQS SERVICOS DA EMPRESA

Fol prestado apolo técnico aos servigos da empresa, tanto em tarefas Internas como em servigo externo.
Colabora em diversas atlvidades:

. No Servigo Administrativo e Financelro:

o com a entrega, diretamente nos balrros, de circulares com a alteraglio do valor de renda & de oficies com o assunto
“atualizagdo e revisfio de renda em regime de arrendamento apolado®;

© quando solicitada a sua colaboragdo, a assistente substitul o colega no servigo de atendimento e tesourarla em regime de
substitulc8o e férlas;
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o acompanhamento presenclal e fiscallzagBes Interdepartamentals a fim de alertar para a necessldade dos arrendatérios
visados efetuarem o pagamento de rendas em atraso.

No Servico de Intervengio Técnica Estudos e Projetos, com o acompanhamento de visitas aos balrros com o fito de confirmar

/ reportar problemas a nivel de:

o verificagBes habitaclonals;

© Intervengles efetuadas em espagos comuns;

o deniinclas de obras llegais;

o problemas denunclados por propretdrios onde existe condominio formallzado, efetuar os contactos com os condominios e

condéminos dos prédios a fim de se efetivar as obras necessdrias.

. No Servico de Aglo Soclal e Interven¢Sio Local fol dado apolo através de acompanhamento presenclal e flscallzagBes
Interdepartamentals a fim de:

o confirmar deniinclas de pessoas a viver ilegalmente nos fogos;

o solicitar a entrega de documentagio atualizada e rendimentos dos agregados;

o confirmar a ocupagio no tempo regulamentar devido dos fogos atribuldos a agregados;

o confirmar o abandono de fogo pelo agregado ou pele titular de arrendamento.
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6. JURIDICO

Dando resposta s solicitages da empresa, o servico Jurfdico desenvolveu as seguintes atividades:

. Dando resposta as solicitagBes da empresa, o servigo juridico desenvolveu as segulntes atividades:

. Prestagdo de apolo e aconselhamento juridico ao Conselho de Administragio, bem como a todos os servigos da empresa;

e Visitas aos balrros com técnicos da empresa, nomeadamente do SASIL, SITEP e SFGEC para tentativa de resoluciio de
problemdticas com arrendatérios;

. Deslocagles a servicos de finangas e conservatérias para resoluclo de assuntos da Empresa;

. Reunlfes com arrendatarios na sede da empresa;

. Reallzacfio de procedimentos administrativos para recuperagio da posse de frag8es sob gestfo desta Empresa;

s Reallzagdo de atos notarlals de advogado;

e Apresentacdo de queixas Junto das forgas de seguranca relativas a2 danos em patriménio sob gestSo desta Empresa;

e  Andlise e apolo técnlco-juridico dos procedimentos legals relativos & Lel n.2 81/2014, de 19 de dezembro, na redacBo dada pela
Lel n.2 32/2016 de 24 de agosto;

e  Elaboragiio de InformagBes jurfdicas/pareceres solicitados pela Administracfio;
¢ Redacdo de documentos e minutas diversas;
e Notificages a beneficidrios de habitag8o soclal para regularizaglio de rendas em atraso e sollcitacSio de documentos;

. Realizag8o de injungBes e AcBes Executivas para recuperagio de valores em divida, decorrentes de incumprimento por parte dos
arrendatdrios dos montantes devidos a titulo de rendas e despesas de manutengo dos espagos comuns.



%S

FIQUEIrACOMUS
ampreoa muricipel

NS

O presente relatério é composto pelos segulntes documentos de prestagSio de contas, reportados ao periodo de Janeiro @ junho de
2018:

» Balango;

7. RELATORIO DE CONTAS DO 12 SEMESTRE

s  Demonstracdo dos Resultados;

e Demonstracdo das Alterag@es no Capital Préprio;
¢  Demonstracdio dos Fluxos de Calxa;

e  Anexo & Demonstraclo dos Resultados e Balango;
» Relaco dos Financiamentos.



7.1. BALANCO

BaLanco Em 30 De JunHo DE 2018

Ativo Ndo Corrente
| Ativos Fixos Tangiveis
Outros Ativos Financeiros
Ativos Por Impostos Diferidos
Total do Ativo Ndo Corrente
‘ Ativo Corrente
‘ Inventarios
Clientes
Estado e Qutros Entes Publicos
Qutras Contas a Receber

Diferimentos

RUBRICAS
ATIVO

Ativos Ndo Correntes Detidos Para Venda

Caixa e Depdsitos Bancarios

Total do Ativo Corrente

Total do Ativo

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

Capital Préprio
Capital Realizado
Reservas Legais

Outras Reservas

Resultado Liquido do Periodo
Total do Capital Préprio

Passivo
Passivo Ndo Corrente
Provisdes
Financiamentos Obtidos
Qutras Contas a Pagar

Total do Passivo Ndo Corrente
Passivo Corrente
Fornecedores
Estado e Outros Entes Publicos
Financiamentos Obtidos
Outras Contas a Pagar
Diferimentos

Total do Passivo Corrente

Total do Passivo

Total do Capital Préprio e Pasgivo

A Administragao

Relatorio de

-
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NOTAS

7/9

11

17

6/17

13

17

17

17

17

6/17

30-jun-2018

14.849.242,13 €
662,84 €
3.778,39 €

14.853.683,36 €

0,00 €

134.497,38 €

1.710,13 €

40.123,99 €
16.749,33 €
65.895,12 €
57.355,41 €

316.331,36 €

15.170.014,72 €

1.790.217,00 €
228.976,49 €
2.589.166,50 €
4.608.359,99 €
322.655,77 €

4.931.015,76 €

114.215,73 €
8.723.008,02 €
0,00 €
8.837.223,75 €

23.248,69 €

111.996,39 €

720.934,44 €
545.033,50 €
562,19€
1.401.775,21€

10.238.998,96 €

15.170.014,72 €

e

30-jun-2017

15.198.986,25 €

387,07€

4.785,77€
15.204.159,09 €

0,00 €
118.642,23 €
0,00 €
45.242,36 €
16.363,36 €
65.895,12€
148.010,20 €
394.153,27 € |

15.598.312,36 €

1.790.217,00 €
165.200,61 €
2.015.183,54 €
3.970.601,15 €
313.002,38 €

4.283.603,53 €

93.500,00 €
9.435.158,23 €

92.424,22€
9.621.082,45 €

41.657,95 € ‘
109.126,16 €
689.869,41 €
843.787,14 € ‘

0.185,72 € ‘
1.693.626,38 €
11.314.708,83 €

15.598.312,36 €

O Contabilista Certificado /\1@%
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7.1.1. ANAUSE DO PASSIVO

30-jun-18 30-jun-17 Diferenca 17/18 Var.%17/18
10.238.958,96 € 11.314.708,83 € -1.075.709,87 € -9,51%

Total do Passivo

O Passlvo da empresa regista uma diminulgéio de 9,51% relativamente a junho de 2017. Esta varlagSo ocorre principalmente devido 3
diminuicio da divida de Financiamentos Obtldos (681.085,18 €) pela amortizagio de capital dos empréstimos e de Fornecedores de
Investimentos {390.799,12 €) pela amortizacfo de capital efetuadz do contrato de cessdo de créditos e pelo cumprimento do acordo
efetuado com a Ferreira, S.A..

7.1.2. ANALISE DO ATIVO

30-jun-18 30-Jun-17 Diferenca 17/18 Var.%17/18
15.170.014,72 € 15.598.312,36 € -428.257,64 € -2,75%

Total do Ative

0 Atlvo da empresa também regista uma diminuigo, neste caso de 2,75%, durante o periodo em anélise. Esta diminuiglo & resultante
da diminulgio do valor dos ativos fixos tangivels, decorrente da sua amortizago anual.

O valor registado em Outros Ativos Financelros & referente aos Fundos de Compensagfo criados pela Lel n.2 70/2013 de 30 de agosto.

Fol apurado em dezembro de 2017 um valor de 3.778,39 € de Ativos por Impostos Diferidos, decorrente da Perda por Imparidade de
dividas a receber nfio acelte como gasto fiscal (22,5% x 16.792,84 €).

T _' nas | jenaz
impostos diferidos
Origem 3.77839 € 4,785,77 €
Reversdo de diferencas tempordrias 0,00€ 0,00 €
AlteracBes das taxas de tributaclio 0,00 € 0,00€
Lancamentos de novas impostos 0,00 € 0,00€
Beneficlo de uma perda flscal n¥o reconhecida anterlormente de
Crédito por Imposto ou de diferenca tempordria de um perfodo
anterior usada para reduzir gastos de Impostos diferidos 0,00€ 0,00 €
Gastos por impostos diferidos provenientes de uma reduglio, ou
reversio de uma diminuiclio anterlor, por Impostos diferidos 000€ 000€
Imposto relativo &s alteracBes nas polfticas contabllisticas e a
erros Inclufdos nos resultados por n¥o poderem ser
contabilizados retrospetivamente _0,00€ 0,00 €
IMPOSTO DIFERIDO 3.778,39 € 4.785,77 €
7.1.3. ANAUSE DO CAPITAL PROPRIO
Total do Capital 30-jun-18 30-jun-17 Diferenca 17/18 Var.%17/i8
Préprio 4.931.015,76 € 4,283.603,53 € 647.412,23 € 15,11%

O aumento entre Junho de 2017 e junho de 2018 é referente & aplicagfio dos resultados de 2017 para reservas {637.758,84 €) e &
diferenca entre o resultado lfiquido de 12 semestre de 2018 (322.655,77 €} e o resultado liquido de 1¢ semestre de 2017 {313.002,38 €).
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7.2. DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS

DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZA EM 30 De JunHo De 2018

RENDIMENTOS E GASTOS
Vendas e servigos prestados
Subsidios a exploragao
Ganhos/perdas imputados de subsid., associadas e empreend. conjuntos
Variagdo nos inventarios da produgio
Trabalhos para a propria entidade
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
Fornecimentos e servigos externos
Gastos com o pessoal
Ajustamentos de inventarios (perdas/reversdes)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes)
Provisdes (aumentos/redugdes)
Imparidade de ativos ndo deprecidveis/amortizdveis (perdas/reversdes)
Aumentos/redug¢bes de justo valor
Outros rendimentos e ganhos

Outros gastos e perdas

Resultado antes de depreciagdo, gastos de financiamento e impostos
Gastos/Reversdes de deprecia¢do e de amortizagio

Imparidade de ativos deprecidveis/amortizaveis (perdas/reversdes)
Resultado Operacional {antes de gastos de financiamento e impostos)

Juros e rendimentos similares obtidos

Juros e gastos similares suportados

Resultados antes de impostos

Imposto sobre o rendimento do periodo

Resultado liquido do periodo

A Administragdo N

i

Relatorio de Atividades e Contas 1

NOTAS

12
14

18

13

10

16

30-jun-2018

855.903,26 €

670,76 €

0,00€ |

0,00€

0,00¢€ |

0,00€
-85.905,78 € |
-155.779,68 € |

0,00 €

2.158,06 € |

0,00 €

0,00€

0,00€
49.938,26 €
-11.921,84 €

655.063,04 €
-138.724,88 €

0,00 €

516.338,16 €
0,00 €

-100.008,14 €

416.330,02 €
-93.674,25 €

322.655,77 €

30-jun-2017
859.902,24 €
11.271,43 €
0,00€
0,00 €
0,00 €
0,00 €
-108.154,11 €
-177.945,87 €
0,00 €
2.612,77€
0,00 €
0,00 €
0,00€
52.356,47 €
-1.063,22 €

638.979,71 €
-139.224,08 €
0,00€

499.755,63 €
0,00€
-95.881,59 €

403.874,04 €
-90.871,66 €

313.002,38 €

0O Contabilista Certificado /\[56"““/}’/7
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7.2.1. VENDAS E SERVIGOS PRESTADOS M

Vendas e servicos 30-Jun-18 30-jun-17 Diferenca 17/18 | Var.%17/18
prestados 855.903,26 €|  859.902,24€ -3.998,98€ -0,47%

No que respelta aos valores apresentados nas rubricas da Demonstraco de Resultados, relattvamente ao 12 semestre de 2018,

verifica-se que o volume de negdéclos da empresa registou uma diminuiclio de 0,47%, quando comparado com o perlode homélogo do
ano transato.

Tal situagio ocorre porque com os efeltos diretos e Indiretos da entrada em vigor da Lel n.¢ 81/2014 de 19 de dezembro, com a
redaclio dada pela Lel n.2 32/2016, de 24 de agosto, verifica-se que existem 41 fogos em repzragiio e conservagiio e um ritmo de
entregas e tomadas de posse administrativas de habitagBes em regime de arrendamento apolado acima do histérico normal {5 fogos
durante 0 12 Semestre}. Compulsados os dols fendmenos: o ritmo lento de libertagio de fogos com minimas condigBes de
habitabilidade para o concurso por inscrichio para respetiva atribulclio @ um aumento no ritmo de tomada de posse administrativa de
fogos, resulta numa diminuiglio de fogos efetivamente atribuldos, nSo obstante, este ser, um mecanismo cruclal para a eficléncla das
operacdes futuras e da defesa da probidade e do Interesse péblico.

7.2.2. SUBSIDIOS A EXPLORAGAO

30-Jun-18 30-Jun-17 Diferenca 17/18 | Var.%17/18
670,76 € 11.271,43 € ~10.600,67 € -94,05%

Na rubrica *Subsidlos & exploragic” est4 inclufdo o financlamento pelo IEFP de Medidas Contrato Emprego-insergio +,

Em 2018 no decorrer do 12 Trimestre apenas fol financlada uma medida CEl+ e no 22 Trimestre nSio existiu qualquer medida do IEFP.

Como o valor dos Resultados antes de Impostos é positivo, significa que no final do 12 semestre de 2018 nfo hé necessidade do
Municiplo efetuar qualquer transferéncla financeira para equlllibrio de resultados, pols estd a ser cumprido o n.2 2 do artigo 402 da Lel
n.2 50/2012 de 31 de agosto, com a redagio dada pela Lel n.2 114/2017, de 29 de dezembro.

7.2.3. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

Subsidios & exploragfio

Fornecimentos e 30-jun-18 30-jun-17 Diferenca 17/18 | Var.9%17/18
servigos externos 85.905,78€| 108.154,11 € -22,248,33 € -20,57%

Os gastos com “Fornecimentos e servigos externos” registaram uma diminuig8o de 20,57% face ao perfodo homélogo do ano transato.
Esta diminui¢o resulta principaimente de um menor gasto na rubrica “Conservagiio e Reparaclo”, que teve uma execugo inferior em
22,95 % a da reallzada no perfodo homélogo. Essa rubrica teve os seguintes gastos:

e O valor de 26.626,71 € fol executado em operagBes de conservaclo e reparacdo adstritas ao plano de necessldades de manutencdo
e conservaclo dos fogos da Figuelra Domus, EM e respetivos espagos comuns;
O servigo de manutengic dos espacos verdes nos bairros e nas Aguas da Figuelra, S.A. perfaz um montante de 13.431,56 €;
O montante restante de 22,56 € referente ds necessidades correntes de manuten¢io e conservagio das viaturas da Figueira
Domus, EM (5,00 €}, e as pequenas reparagfies na sede da empresa e de materlal informético (17,56 €).

7.2.4. GASTOS COM O PESSOAL

30-un-18 30-Jun-17 Diferenca 17/18 | Var.%17/18
155.779,68 € 177.945,87 € -22.166,19 € -12,46%
Na sub-rubrica Remuneracdes dos érgfios soclals o valor do 12 semestre de 2018 & idéntico ao do semestre homdlogo.

Na sub-rubrica Remuneracfies do pessoa| o valor do 12 semestre de 2018 & inferior ao do semestre homdlogo, devido a ainda néo se
terem Iniciado as Medidas CEl+/Estéglo do IEFP.

Na sub-rubrica Indemnizaclies nfo estd contabllizada nenhuma Indemnizaglio, ao contririo do ocorridoc em 2017 onde estd
contablillzada a IndemnlzacSio paga a um funclondric pela cessacio do seu contrato a termo Incerto por Iniclativa da entldade
empregadora efetuada em abrll.

Na sub-rubrica Encargos sobre remuneracéies o valor do 12 semestre de 2018 é inferlor ao do semestre homélogo, pols o seu valor é
apurado tendo em conta os valores das rubricas Remuneragbes dos érg8os soclais e RemuneragBes do Pessoal, que foram Inferlores
este semestra.

Na sub-rubrica Seguros de acldentes no trabalho e doencas profissionals o valor do 12 semestre de 2018 & Idéntico a0 do semestre
homdlogo.

Gastos com o pessoal

48



-5

FIQUEIAComuS g% ;

Na sub-rubrica Gastos de Acfio Soclal o valor do 12 semestre de 2018 & ligeiramente Inferior a¢ do semestre homédlogo, devido a ainda
ndo se terem iniclado as Medidas CEl+/Estéglo do IEFP.

Na sub-rubrica Qutros Gastos com o Pessoal o valor do 1% semestre de 2018 & ligeiramente Inferior ao do semestre homdlogo.

Segue mapa comparativo entre as sub-rubricas dos gastos com pessoal do 12 semestre de 2018 e do 1% semestre de 2017, onde é
observivel a diminulgdo dos “gastos com pessoal”, conforme motlvos acima descritos:

63 - Gastos com o pessoal ! 12 sgmestre 2018 1% semestre 2017
RemuneragBes dos drgdos soclais 15.434,08 € 19.26G,84 €
Remuneragfes do pessoal 96.758,43 & 113.653,09€ i

SAF 26.261,72 € 26.893,85€
SASIL 32.451,32 € 34.281,72 € i
SITEP 22.201,66 € 25.34758€|
SFGEC 14.770,10 € 15.511,68€ |
Medida CEl+ 1.073,63 € 11.618,26 € l
IndemnizagBes 0,00 € 284,07€1
Encargos s/ remuneraglies 27.337,87 € 25.880,64 € l
Segurcs de acidentes no trabalho e doengas profisslonals 1.820,74 € 1.976,12 € '
Gastos de Ac3o soclal 8.166,24 € 9.383,52¢€
Qutros gastos com o pessoal 2.262,32 € 3.507,59 € ‘
T Yol T T 1ss.779.68¢€| iﬁiﬁéﬁi’é}

7.2.5. IMPARIDADE DE DIVIDAS A RECEBER (PERDAS/REVERSOES)

Imparidade de dividas a 30-jun-18 30un-17 Diferenca 17/18 | Var.%617/18
receber
(perdas/reversbes) -2.158,06 € -2.612,77 € 454,71 € -17,40%

Em relagdo a “Imparidade de dividas & receber (perdas/reversBies)”, no 12 semestra de 2018 contabllizou-se uma reversio das
Imparidades registadas, pols efetuou-se uma recuperaglo de dividas de clientes (arrendatéirios) que estava considerada como de
cobranga duvidosa. Através de acordos efetuados com os arrendatérios e de processos Juridicos de penhora de vencimentos
conseguiu-se recuperar o montante de 2.158,06 €.

7.2.6. OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS

Outros rendimentos e 30-Jun-18 30-jun-17 Diferenca 17/18 | Var.%17/18
ganhos 49.938,26€| 52.356,47€ -2.418,21 € -4,62%

Em relagio a “Outros rendimentos e ganhos”, registaram uma diminuiclo de 4,629 face ao perfodo homélogo do ano transato. Esta
diminuigdc deve-se principalmente ao receblmento de valor de Indemnizagiio do seguro por sinistro ocorrido em fogo num montante
Inferior ao recebldo no perfodo homélogo.

7.2.7,. OUTROS GASTOS E PERDAS

30-jun-18 30-un-17 Diferenca 17/18 | Var.%17/18
11.921,84 € 1.063,22¢€ 10.858,62 € 1021,30%

Na rubrica "Outros gastos e perdas” ocorreu um aumento de 1021,30% face ao perfodo homdlogo. No 12 semestre de 2018 fol
contabllizada uma perda contabillistica na allenaglio de um Imével da empresa, sito no Balrro da Lelrosa, por um valor Inferlor ao valor
liquldo contabllistico, enquanto que no 12 semestre de 2017 no fol efetuada qualquer venda. A menos valia fiscal da venda de 2018
seré determinada no final do ano, apés a publicaciio da portaria que atualizou os coeficientes de desvalorizag8o da moeda a aplicar aos
bens e direitos alienados durante o ano de 2018.

Outros gastos e perdas
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7.2.8. GASTOS/REVERSOES DE DEPRECIACAO E DE AMORTIZAGAO A&L
Gastos/ReversBes de 30Jun-18 30-4jun-17 | Diferenca 17/18 | var.%17/18
depreclaglio e de
amortizacio 138.724,88€| 139.224,08¢€ -499,20 € -0,26%

Os “gastos/reversBes de depreclacio e de amortizaglio” s¥io ligelramente Inferlores ao do perfodo homdlogo pelo motivo de se ter
efetuado vendas de duas habitagBes do patrimdnio da Figuelra Domus, E.M,, sitas nu Bairro da Leirosa @ no Baitro dus Pescadores
ocorridas entre julho de 2017 e Junho de 2018, que delxaram de ser deprecladas.

7.2.9. JUROS E GASTOS SIMILARES SUPORTADOS

Juros e Gastos Simllares 30-jun-18 30-jun-17 Diferenca 17/18 | var.%17/18
Suportados 100.008,14 €|  95.881,50 € 4.126,55 € 4,30%

No 1% semestra do cotrente ano verifica-se urmn aumento de 4,30% dos “juros e gastos similares suportados” face ao perfodo homélogo,
devido ao pagamento de uma comissfio de 10.400,00 € referente 3 reestrutura¢fo de um empréstimo.

Esta ribrica reflete a seguinte divis&o:

a) Um valor de 84.581,87 € de Juros referentes a operagBes de financlamento;
b) Umvalor de 1.314,17 € de Juros do Contrato de Cesso de Créditos;
c) Umvalorde 14.112,10 € de comissBes e imposto de selo das operagfes,

7.2.10. RESULTADO LiIQUIDO DO PERIODO

Resultado Liquido do 30-jun-18 30jun-17 Diferenca 17/18 | Var.%17/18
Perlodo 322.655,77€| 313.002,38¢ 9.653,39 € 3,08%
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7.4. DEMONSTRACAO DE FLUXOS DE CAIXA
DeMONSTRACAO DE FLUXOS DE Caixa Em 30 De JunHo DE 2018

RUBRICAS

Fluxo de caixa das atividades operacionais - método direto
Recebimento de clientes
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal
Caixa gerada pelas operagdes
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento

Outros recebimentos/pagamentos

Fluxos de caixa das atividades operacionais (1)

Fluxo de caixa das atividades de investimento

Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis
Investimentos financeiros
QOutros ativos

Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis
Investimentos financeiros
Outros ativos
Subsidios ao investimento
Juros e rendimentos similares

Dividendos

Fluxos de caixa das atividades de investimento (2)

Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos
Realizagdes de capital e de outros instrumentos de capital préprio
Cobertura de prejuizos
Doagdes
QOutras operagdes de financiamento
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos
Juros e gastos similares
Dividendos
Redugdes de capital e de outros instrumentos de capital préprio

Outras operagdes de financiamento

Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3)

Variagdo de caixa e seus equivalentes {1+2+43)
Efeito das diferengas de cambio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

A Administragdo

NOTAS 30-jun-2018

1.702.808,74
-161.888,38
-191.415,49
1.349.504,87
-184.307,27
-448.155,86

717.041,74

66.470,00

66.470,00

-681.085,18
-193.081,35

-874.166,53

-90.654,79

148.010,20
57.355,41

Unidade Monetaria: EURO

30-jun-2017

1.966.559,21
-234.842,12
-199.641,30
1.532.075,79
-174.591,90
-513.226,60
844.257,29

0,00

-634.535,00
-208.218,12

-842.753,12

1.504,17

146.506,03
148.010,20

.~
O Contabilista Certificado N ngi;
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7.5. ANEXO

1 — IDERTIFICAGAD DA ENTIDADE

A FIGUEIRA DOMUS, E.M. é uma Empresa Local, cujo capital é detido em 100% pelo Municiplo da Figuelra da Foz, com sede em Rua Dr.
Mendes Pinhelro, s/n, Edificio Aguas da Figueira, 2¢ andar, Figuelra da Foz, tendo sido constituida em 26 de Julho de 2000 e tem como
obleto soclal a gestéio soclal, patrimonial e financelra dos Bairros e foges de habltag8o soclal da CAmara Municipal da Figuelra da Foz,
nos termos e condiglies a definir por esta entidade, a promogéio de habitaclio a custos controlados e a aquisicSo de fogos e terrenos,
em execugdo da polftica de habitagfio da CAmara; administrar o pairiménio habltaclonal do Munlcipio, promovendo, designadaments,
as compras, permutas ou vendas que a Camara Municipal da Figuelra da Foz determinar; execucio de obras que a gesto dos Balrros
municipals exila; a construgio de novos fogos de habltagdo a custos controlados, através de administrag3o direta ou por empreitada,
asstm como operagBes de loteamento.

2 — REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

2.1 — As DemonstragBes Financeiras foram preparadas de harmonila com os pressupostos subjacentes e as caracteristicas qualltativas
daquelas demonstrag8es definidos no Sistema de Normalizagio Contabllistica (SNC).

2.2 — Ndo foi derrogada qualquer disposicio do Sistema de Normallzaglio Contabilfstica {SNC).

2.3 — As DemonstragBes Financeiras sdo comparévels com o ano anterior.

3 — PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

3.1 — Bases de apresentagfio e mensurag8io usadas na preparagdo das demonstragbes financelras;

Bases de Apresentacfio: as demonstrages financelras anexas foram preparadas no pressuposto da continuldade das operagbes, a
partir dos registos contabllisticos da empresa, mantidos de acordo com as NCRF em vigor A data da elaboragdio das demonstragBes
financeiras.

Bases de Mensurac8o: as demonstragbes financelras foram elaboradas de acordo com o custo histdrico. As polfticas contabillsticas
aplicadas na elaboraglio destas demonstracles financelras sfo consistentes com as utllizadas na preparagfio das demonstragBes
financelras do ano anterior, e descritas nas respetivas notas anexas.

As demonstraglies financeiras séo apresentadas em euros. O Euro é a moeda funclonzl e de apresentaglio.

3.2 — Para além das estimativas contabillsticas que o drglo de gestlio fez no processo de aplicaclio das politicas contabilisticas, nfo
foram utilizados Julzos de valor na elaboraglio destas demonstracBes financeiras.

As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinados com base no melhor conhecimento existente & data de aprovagio
das demonstracBes financelras dos eventos e transagfies em curso, assim como na experiéncla de eventos passados e/ou correntes.

4 — FLUXOS DE CAIXA

4.1 — Todos os valores apresentados em calxa e seus equlvalentes estfo disponivels para uso.
4.2 — Desagregacdo dos valores Inscritos na rubrica de calxa e em depésitos bancérlos.

30-jun-2018 30-Jun-2017
Numerérie 1.006,63 € 674,51 €
Depdsttos bancérios imediatamente mobllizdvels 56.348,78 € 147.335,69 €
Equivalentes de caixa
Caixa e seus equivalentes 57.355,41 € 148.010,20 €
Qutras disponlbllidades .
DISPONIBILIDADES CONSTANTES NO BALANCO 57.355,41 € 148.010,20 €

5 — POLITICAS CONTABILISTICAS, ALTERAGOES NAS ESTIMATIVAS CONTABILISTICAS E ERROS

5.1 — Estas DemonstragSes Financeiras s§o compardvels com as apresentadas ne comparativo.

5.2 — As politicas contabllisticas s3o conslstentes entre os vérios perfodos apresentados.

5.3 — N2o se verificaram alteracBes em estimativas contabilisticas nos vérios periodos apresentados.
5.4 — Nio foram detetados erros materials de perfodos anteriores nas demonstragBes financelras.
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6 = PARTES RELACIONADAS ; : E
6.1 — Entldades relacionadas

A Flgueira Domus, E.M. é uma Empresa Local, cujo capltal é detido em 100% pelo Municlpio da Figuelra da Foz, tendo sido constitulda

em 26 de Julho de 2000.

6.2 — RemuneragBes do pessoal chave da gestfio

o 0O Conselhe de Administraglio é composto por 3 elementos, presidente, administrador executivo e administrador n¥o
executivo.

Total de remuneragBes:
® RemuneragBes de Presidente: nfio tem remuneracdo
e  Remuneragbes de Administrador executivo: 18.028,08 auros
* RemuneragBes de Administrador n8o executlvo: 1.406,00 euros {Senhas de presenga)
6.3 -— TransagOes entre partes relaclonadas I
a) Natureza do relacionamento com as partes relaclonadas
Municlplo da Figueira da Foz:

e Déblto & Flguelra Domus, EM de despesas de satide -ADSE- dos funclonérios em acordo de ced@ncla de interesse publico e
despesas do SNS com prestacfo de culdados de sadde aos trabalhadores (os municlplos sdo a entldade responsével por
receber das empresas municipals os montantes que lhes competem entregar ao SNS/ACSS).

b) TransagBes e saldos pendentes, reportados a 30 de Junho de 2018:

Iy Quantla das transagbes:
- _ | Municlpio'da Flguelrada Foz |
Gastos
Débito despesas do Municiplo & Figueira Domus 263,32 ¢
11} Quantia dos saldos pendentes:
= Municiplo da Figueira da Foz.
Saldos Credores 0,00 €

ili) N&o exlstem AJustamentos de dividas de cobranca duvidosa relaclonados com a quantia dos saldos pendentes.

7 — ATIVOS FIXOS$ TANGIVELS:

7.1 — DivulgacBes sobre ativos fixos tangivels.
a) Bases de mensurag8o usadas para determinar a quantia escriturada bruta:

Os atlvos fixos tangfvels encontram-se reglstados ac custo de aqulisiclio, deduzidos de depreciagBes acumuladas, calculadas de acordo
com a vida (itll estimada.

b) Métodos de depreciaciio usados:

Os Ativos Fixos Tangivels foram depreciados utllizando o método das quotas constantes, atendendo & legislagio em vigor. No entanto,
a partir de 01 de janeiro de 2010, os bens de valor inferlor a 1.000,00€ foram totalmente depreclados.

c) Vidas (itels ou as taxas de deprecia¢fio usadas:

Néio existem divergénclas entre a vida (Gtil dos bens e a taxa méxima definida pela legislagio em vigor, pelo que foram estas as taxas de
depreclagio utllizadas. '

Estimativa de periodos de vida Gtll esperada:
- Edificios e obras de modificagdo: 50 anos
- Equipamento e ferramentas ligelras: 3 a 8 anos
- Equipamento de transporte: 4 anos
d) Quantia escriturada bruta e depreclagfo acumulada no infclo e fim do perfodo:
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Quantia escriturada bruta Depreclacio acumulada
Saldo Saldo Saldo Saldo
Rubrlcas Inicial (jul.17} final (jun.18) Inicial {Jul.17) final (jun.18)
Ativos Fixos Tangiveis
Terrenos e recursos naturals 28.801,43 € 28.801,43 €
Edificlos e outras construgBes 18.533.440,80 € 18.442.578 10 € 3.365.264,27 € 3.623.654,78 €
Equipamento de transporte 31.266,56 € 31.266,56 € 31.266,56 € 31.266,56 €
Equipamento adminlstrativo 93.997.94 € 93.997,94 € 91.989,65 € 9248056 €
Qutros ativos fixos tangiveis 34.406,01 € 34.406,01 € 34.406,01 € 34.406,01 €
18721952 748)  18.631.65004€{ 3.522.926,45C 3.78i.B0731i€

e) Reconclllagdio da quantla escriturada no infcio e no fim do perfode mostrando as adi¢Bes, as revalorizagBes, as allenacBeas, os ativos
classificados como detidos para venda, as amortizagBes, as perdas de imparidade e suas reversées e outras alteragBes.

Quantla escriturada bruta
Saldo Saldo
Rubricas Iniclal {jul.17) Reforco Alienacdo final (jun.18)
Ativos Fixos Tangiveis
Terrenos e recursos naturals 28.801,42 € 28.801,43 €
Edificios e outras construgBes 18.533.440,80 € 90.862,70 € 18.442.578,10 €
Equipamento de transporte 31.266,56 € 31.266,56 €
Equipamento administrativo 93.997,94 € 93.997,94 €
Outros ativos fixos tangiveis 34.406,01 € 34.406,01 €
18.721.912,74 € 90.862,70 & 18.631.050,04 €
Depreclagio acumulada
Saldo Saldo
Rubricas iniclal {jul.17) Reforco DiminuicBes final {jun.18)
Ativos fixos tangiveis
Edificlos e outras construglies 2.365.264,27 € 274.704,96 € 16.314,45 € 3.623.654,78 £
Equipamento de transporte 31.266,56 € 31.266,56 €
Equipamento administrativo 91.989,65 € 480,91 € 92.480,56 €
Outros ativos fbxos tanglvels 34.406,01 € 34.406,01 €
3.522.926,49 € 275.195.87 £ 16.314.45¢C 3.781.807,91 €
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7.3. - Depreclagdo reconhecida nos gastos do periodo M
Salde
Rubiicas fine) (Jun.18)
Ativos fixos tangiveis

Edificios e outras construgies 258.390,51 €

Equipamento transporte

Equipamento administrativo 490,91 €

Outros ativos fixos tangiveis
. 258.B8142€

7.4. - Depreciacdo acumulada no final do periodo

= - Saldo
Rubricas final (Jun.18)
Ativos fixos tangiveis

Edfificlos e outras construgdes 3.623.654,78 €
Equipamento de transporte 31.266,56 €
Equipamento administrativo 92.480,56 €
Outros ativos fixos tangiveis 24.406,01 €

3.781.807,91€

8 — ATivos NAC CORRENTES DETIDOS PARA VENDA

Estdo detidos para venda os lotes de terreno no Bairro do Hospltal. Existe um contrato de permuta com a Sra. D. Ana Gomes Azevedo,
pela utflizagdo de terreno desta durante a construglio do Balrro do Hospital. Espera-se resclver esta sttuagdo até final do ano de 2018.

Quantia bruta Amort, acumuladas Quantia liquida Perdas Quantla liquida
escriturada Inlﬂl antes da transferénela | escriturada Iniclal | por Imparidade | escriturada final

Rubricas

Investimentos financeiros
Propriedades de investimento
Ativos intangiveis

Ativos fixos tangiveis
Outros ANCDV 65.895,12 € 0,00€ 65.895,12 € 0,00€ 65.895,12 €
65.895,12 &€ 0,00 € 65.895,12 € 0,00€ 65.865,12 €
9 - LocagSes

Tal como preceltuado na NCRF 9, os ativos tangfvels adquiridos em regime de locagdio flnancelra (Garagens Qta. Recolhldas) sio
reconhecldas ao custo histdrico depreciado. No passivo reconhecem-se os valores correntes das prestagBes em divida as locadoras.

Rubricas Atlvos flxos tanghvels
Quantia bruta escriturada final 102.666,98 €
AmortizacBes/depreciaglies acumuladas 23.870,78 €
Perdas por Imparidade e reversBes 0,00€
Quantia liqulda escriturada final 78.796,20 €
Total dos futuros pagamentos minimes da locagiio 4 data do balango 0,00€
Até 1ano 0,00 €
De um a cinco anos 0,00€
Mals de cinco anos 0,00€
Valor presente do total dos futuros pagamentos minimos da locaclio 0,00€
Até1ano 0,00€
De um a ¢Inco anos 0,00£
Mals de cinco anos 0,00 €
Rendas contingentes reconhecldas como gasto do periodo 0,00€
Total dos futuros recebimentos minimos de sublocagio 3 data do balango 0,00€
Valor dos pagamentos reconhecidos em gastos do perlodo 0,00 €
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10 — CusTOS DE EMPRESTIMOS OBTIDOS:
10.1 — Polltica contabilllstica adotada nos custos dos empréstimos obtidos.
Os custos com empréstimos obtidos s&o Imediatamente considerados como gastos do perfodo.

Empréstimos especificos
Descricio Instit.de crédito e soc.financ.
Valor do empréstimo
Corrente 720934,44 €
| Ndo corrente 8.723.008,02 €
Custos de empréstimos obtldos semestrals suportados
Total 100.008,14 €
Dos quals: Juros suportados 85.896,04 €

11 = INVENTARIOS
N&o existem Inventdrios.

12 — Réprro
12.1 — Polfticas contabllisticas adotadas para o reconhecimento do rédito

O rédito das vendas e das prestagBes de servigos & reconhecldo no momento da emlssfio da fatura de transmissSo do bem ou da
prestagio do servigo.

12.2 — Quantia de cada categorla significativa de rédito reconhecida durante o perfodo Incluindo o rédito provenlente de:

jun-18 jun-17
Vendas 0,00 € 0,00 €
Prestacdo de servicos §55.903,26 € 859.902,24 €

13 — PROVISJES, PASSIVOS CONTINGENTES E ATIVOS CONTINGENTES

Em 31-12-2017 fol constltuida uma proviso de 20.715,73 €, dado que houve evolug3o nos processos em Tribunal da Dra. Filipa Vaz
Serra contra a Figueira Domus, EM. Fol recebida a sentenga, tendo skdo a Figueira Domus condenada em efetuar o pagamento de
20.715,73 € & autora dos processos,

Nessa data a empresa alnda aguardava indicagBes sobre a forma de efetuar esse pagamento, pelo que fol constitufda uma provisio no
montante Igual ao valor a Indicado na sentenga.

14 — SubsiDIOS DO GOVERNC E APOIOS DO GOVERNG

Subsidios relaclonados com rendimentos — na rubrica “subsidios & explorag8o” estd Inclulde o valor de 670,76 € referente a subsidios
no &mbito do financlamente pelo IEFP de uma Medida Contrato Emprego-Insercdo + afetas 3 execucSo de trabalho soclalmente
necessdrlo, na drea de Apolo Soclal e Comunitério {Assistente Operacional na Area da Limpeza), que termincu em feverelro.

14.1 — Natureza e extensdo dos subsidios do Governo reconhecldos nas demonstragies financelras e Indicagdio de outras formas de
apolo do Governo de que diretamente se beneficlou,

Subsidios relacionados com rendimentos E ' Jun-18 } Jun-17
Demenstracido dos Resultados
Subsidios reconhecidos nos rendimentos 670,76 € 11.271,43 €

15 — ACONTECIMENTOS APOS A DATA DO BALANGO:

As Demonstragbes Financeiras foram autorizadas para emissio em 20 de agosto de 2018 pelo Conselho de Administrago da Figuelra
Domus, E.M.

Ndo temos qualquer Informagiio de acontecimentos apds a data do balango que alteram estas demonstragBes flnancelras.



16 — IMPOSTOS SOBRE O RENDIMENTO?
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Jun-18 Jun-1_7
1-Resultado contabllistico do perfodo {antes de Impostos) 416.330,02 £ 403.874,04 €
2-Impasto corrente 93.674,25 € 90.B7L,66 €
3-Imposto diferido 0,00€ 0,00€
4-Imposto sobre o rendimento do perfode 93.674,25 € 90.871,66 €
5-Tributagdes autdnomas 0,00£ 0,00 €
6-Taxa efetiva de Imposto sobre rendimento [{4+5)/1x100%] 22,50% 22,50%

17— INSTRUMENTOS FINANCEIROS:

17.1 — Os Instrumentos financelros foram mensurados a0 custo menos perda por Imparidade.

17.2 — Quantla escriturada de cada uma das categorlas de ativos financelros e passivos financeiros.

Sl e = R jun-18 Jun-17
Ativos Financeiros
| Clientes 134.497,38 € 118.642,23 ¢
Adlantamentos a fomecedores 0,00€ 0,00 €
Aclonistas/Sécios 0,00€ 0,00 €
QOutras Contas a Receber 40.123,99 € 45.242,36 €
Ativos financelros detidos para negoclacio 000€ 000€ |
Qutros atlvos financeiros 662,84 € 387,07 €
Passivos Financelros
Fornecedores 23.248,69 £ 41.657,95 €
Adlantamentos de clientes 0,00€ 000€}
| Acionlstas/Séclos 0,00€ 000€ ]
Financlamentos Obtldos (ndo corrente) 8.723.008,02 € 9.435.158,23 €
Financlamentos Dbtidos (corrente) 720.934,44 € 689.869,41 €
Outras Contas a Pagar {nfio corrente) 0,00 € 92,424,22 €
Outras Contas a Pagar {corrente} 545.033,50 € £843.787,14 £
Passivos financeiros detidos para negoclaglio 0,00 € 0,00 €
Qutros passivos financelros 0,00 € 0,00 €
18— BENEFICIOS DOS EMPREGADOS!
18.1 — Pessoas ao servigo e horas trabalhadas
|y Nt médio de pessoas| | N2 de horas trabalhacas
Passoas a0 servico da empresa, remuneradas a nilo remuneradas
Pessoas remuneradas ao servigo da empresa 14 23.520
Pessoas nfio remuneradas ao servico da empresa 0 0
Passoas ap servico da empresa, por tipo de horério
Pessoas ao servico da empresa a tempo completo 14 23.520
Pessoas ao servico da empresa a tempo parclal 0 0
Paisoas ao servico da empresa, por sexo
Homens 5 8.400
Mulheres 9 15.120
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18.2 — Gastos com o pessoal
Perfodo ja_n-junlzois ) Valor
Gastos com o pessoal 155.779,68 €
Remuneracdo dos érgdos soclals 19.434,08 €
Remuneracio do pessozl 96.758,43 €
Encargos sobre remuneragBes - ~ 27.337,87¢€ !
| Seguros de acldentes de trabatho e doengas profissionais 1.820,74 €
Gastos de aclo soclal 8.166,24 €
Qutros gastos com pessoal 2.262,32 €
Dos quals : Gastos com formacio 824,60 €
Dos quals : Gastos com fardamento 0,00 € l

19 — DIVULGACOES EXIGIDAS POR DIPLOMAS LEGAIS?

19,1 — Cédigo das Socledades Comerciais: Art.% 668-A
Remunerac3o de Flscal Unico:
- Euclides Gongalves Carreira (01/01/2018 a 30/06/2018) - 3.136,50 € (valor com IVA Incluido)



7.6. RELACAO DOS FINANCIAMENTOS

- Aquisiclio de 15 fogos no Balrro da Quinta
Recolhides 58 Fass (N92456570890002 » 2496370830004)

= Balrro dn Lakrom - 24 Fasa
Financlamante banificada h ronstruglio
de 2B foges par armendamento (N80191/000153/9/91)
- Balrro da Lalross - 21 Fuse
Firanclamanto complemeantar & construplio
de 28 fegos pars arrendamento (N20151/000184/7/91)
= Balrmo de Vila Roblm o da Gale/Sidney - 1 Fase
Financlamanto nla bonificado i aquisico 32 fogos+31fogos
para armendamento (N1S015/002664/0/91)
=Balrro da Vila Robim e da Gala/Skinay - 18 Faza
Financiamento bonificado & aquisigho de 32 fogos + 91fogos p/ armandamanto
{N"9015/002665/5/91)
= Balrro da Quints das Racolhidas - 4.8 Fass
Financiamento nlo bonificado & aquisiglio de 10 fogoa
p/ smendamanto (N#9015/002779/5/91)
-Bairro da Quints dus Recolhidus - 4.2 Fase
Financiamento bonificado & aquisipiio de 10 fogos
p/ arrendamanto {N§9015/002780/8/91)
- Balrra Mértir Santo (Buarcos}
Construglio 14 fogot para arrendam. {N#015/003507/0/91)
- Balro do Milrtir Santa [Buarcos)
Construglio 17 fogos p/ arrendemanto{N®9015/003508/9,/91)
- Balrro Mértir Sarto {Buarcos)
Garagens & Espago. Comerclal {N2S015/008508/2/91)
- Balrro da Fonts Nova (Brenha)
Aquisigho 54 fogos p/ arrendemento {NES015/003505/4/91)
- Balrro da Quint= das Recolhides - Sata
Financlments boniflcado & aquisiclo 17 fogos
p/ wrendamenta {N9015/004079/1/91)
= Bairre da Quinta dus Recamidas - Siass
Ananchmento nlo bonificado 4 squisiclic 17 fogoa
p/ arrandamanto (N2 5015/004080/5/61)

=~ Empréstimo nf 9015/008216/8/91 para pugamaivto dos ampnéstimos n?
5015/002876/1/92 @ 9015/003509/7/91 » cutros montantes am divida

cep

[4:]:]

cap

€ap

S
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FINANCIAMENTOS EM 30.06.2018

29.09.2001

15.11.2001

15.11.2001

27.12.2002

27.12.2002

27.12.2002

27.12.2002

258.12.2004

45.06.2015

1.199.513,95¢

58.082,09C

T14.292,00€

1593.981,91¢C

121.922,17¢

795.000,00¢

341.555,00€

2.068.000,000

795.586,20C

179.856,80C

6.200,000,00C

17.096.005, 708

W - rane e r————

675.596,63€

1.178.889,85¢

774.292,000

2,598,331, 91¢C

121.922,17¢

429.249,51¢C

501.414,95C

795,000,000

341.555,00C

2.082,000,00C

T45.566,20C

179.856,80C

£.200.000,00C

16.899.771,194

548.101,50C 20.863,98¢
859.289 98¢ 17.619,10¢
500.541,94¢ 7.418,25¢
584.979,27¢ 23.161,09¢
1,984.278,23¢ 75.752,15¢
86.558,77¢ 2.893,75¢
219.932,23¢ 12,188,310
220.745,60€ 19.550,26¢
504,188,15¢ 20.1%0,98¢
216.613,80¢ 12,085, 87¢
1.019.034,54¢ 48,642,210
371.788,30¢ 18.707,8%
72.073,07¢ 9.895,35¢
104.389,79¢ 80,000,000
7.192.284 884 363.543,85¢

S L . T

NEh

104.591,15¢

202.010,08¢

166.151,70¢

530.351,5M
31.5289,65¢

$2.130,98¢
267.111,1M
262.680,89¢C
112.855,9%¢

995,329,450
407.070,27€

6.015.610,27¢

9.443.942.46¢

= Bairro da Gala/Sidney — 24 fata Cantrato cessio de créditos & aquisicio da 47
fogos pare arrendamanto (NE 9015/004592/0/91)

cep

08.11.2005

61

2.580,000,00¢
2.500.000.00¢

2.580.000,00C
ZECDMI00DT
- Lvrn Tz, TAa b

2.942.989,420

A s

139.695,88¢

S2AM2H
NAMIN

Sz
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Figueira da Foz, 20 de agosto de 2018

O Conselho de Administragdo,

Presidente

Nuno Miguel Gaspar Margques Gongalves

Administrador Executivo

Rpl André Pin arte

Administrador Ndo Executlvo

Manuel Ramos Roch
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8. PARECER DO FISCAL UNICO
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DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS (EM P.0O.C.) PARA HARMONIZACAO COM AS CONTAS DA CAMARA MUNICIPAL DA FIGUEIRA DA FoOz

peh

PAG.1de 2
BALANCO
ACTIVO jun-2018 jun-2017
CONTAS AP AL
Despesas de instalagdo 0,00€ 0,00 € 0,00 € 0,00 €
432 Despesas de investimento e de desenvolvimento 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
433 Propriedade industrial e outros direitos 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
434 Trespasses 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
449 Adiant. por conta de imobiliz.incorpéreas 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
421 Terrenos e outros recursos naturais 28.801,43 € 0,00 € 28.801,43 € 28.801,43 €
422 Edificios e outras construgbes 18.442.578,10 € 3.623.654,78 € 14,818.923,32€ | 15.168.176,53 €
423 Equipamento bdsico 0,00 € 0,00€ 0,00 € 0,00 €
424 Equipamento de transporte 31.266,56 € 31.266,56 € 0,00 € 0,00 €
425 Ferramentas e utensilios 34.406,01 € 34.406,01 € 0,00€ 0,00 €
426 Equipamento administrativo 93.997,94 € 92.480,56 € 1.517,38€ 2.008,29 €
427 Taras e vasilhame 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
429 QOutras imobilizagbes corporeas 65.895,12 € 0,00 € 65.895,12 € 65.895,12 €
441/6 Imobilizagdes em curso 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
448 Adiant. por conta de imobilizagdes corpéreas 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
18.696.945,16 € 3.781.807,91 € 14.915.137,25€ | 15.264.881,37 €
4111/2 Partes de capital em empresas interligadas 0,00€ 0,00 € 0,00 €
4121/2+4131/2 Empréstimos a empresas interligadas 0,00 € 0,00 € 0,00 €
4113 Partes de capital em empresas participadas 0,00€ 0,00 € 0,00 €
4123+4133 Empréstimos a empresas participadas 0,00€ 0,00 € 0,00 €
4114+414+415 Titulos e outras aplicages financeiras 662,84 € 0,00 € 662,84 € 387,07 €
4124+4134 Qutros empréstimos concedidos 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
447 Adiant. Por conta de investim. financeiros 0,00 € 0,00 € 0,00 €
662,84 € 0,00 € 662,84 € 387,07€

Nota:  AB - Ativo Bruto

AP - Amortizacbes / Provisbes

AL - Ativo Liquido

Relatorio d
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Nota: AB - Ative Bruto
AP - AmortizagBes / Provisdes
AL - Ativo Liquido

Relatorio de Atividades

e Contas 1

65

(s

7018

semestre 7

PAG.2 de 2
BALANCO
ACTIVO jun-2018 jun-2017

CONTAS Circulante: AP
36 Matérias primas, subsididrias e de consumo 0,00€ 0,00€ 0,00 € 0,00€
35 Produtos e trabalhos em curso 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
34 Subprodutos, desperdic., residuos e refugos 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
3 Produtos acabados e intermédios 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
32 Mercadorias 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00€
37 Adiantamentos por conta de compras 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
2114214 Clientes, c/c 134,497,38€ 0,00 € 134.497,38 € 118.642,23 €
212 Clientes - Titulos a receber 0,00 € 0,00 € 0,00 €
218 Clientes de cobranga duvidosa 0,00€ 0,00 € 0,00 € 0,00 €
252+253 Empresas interligadas 0,00€ 0,00 € 0,00 €
254 Empresas participadas 0,00 € 0,00 € 0,00 €
2514255 Restantes acionistas (sécios) 0,00 € 0,00 € 0,00 €
229 Adiantamentos a fornecedores 0,00 € 0,00 € 0,00 €
2619 Adiantamentos a fornecedores de imobilizado 0,00 € 0,00 € 0,00 €
24 Estado e outros entes publicos 1.710,13 € 1.710,13 € 0,00 €
262+266/7/8+221 Outros devedores 43.902,38 € 43.902,38 € 50.028,13 €
264 Subscritores de capital 0,00 € 0,00 € 0,00 €
180.109,89 € 0,00 € 180.109,89 € 168.670,36 €
1511/2 Acdes em empresas do grupo 0,00€ 0,00 € 0,00 € 0,00 €
1521/2 Obrigagdes em empresas interligadas 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00€
1512 Agdes em empresas associadas 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00€
1522 Obrig.e tit. de partic. em empr.associadas 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
153+159 Outros titulos negocidveis 0,00 € 0,00€ 0,00 € 0,00€
18 Outras aplica¢des de tesouraria 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00€
0,00 € 0,00 € 0,00€ 0,00 €
B R R Lo B DU (e
12+13+14 Depésitos bancarios 56.348,78 € 0,00 € 56.348,78 € 147.335,69 €
11 Caixa 1.006,63 € 0,00 € 1.006,63 € 674,51 €
57.355,41 € 0,00 € 57.355,41 € 148.010,20 €
o e S SRR i e e = P R B
271 Acréscimos de proveitos 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
272 Custos diferidos 16.749,33 € 0,00 € 16.749,33 € 16.363,36 €
16.749,33 € 0,00 € 16.749,33 € 16.363,36 €

Total de amortizagGes 3.781.807,91 €
Total de provisdes 0,00 €
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CAPITAL PROPRIO E PASSIVO jun-2018 jun-2017

CONTAS
51 Capital 1.790.217,00 € 1.790.217,00 €
521 Agbes (quotas) proprias - Valor nominal 0,00 € 0,00€
522 Agdes (quotas) proprias - Descontos e prémios 0,00 € 0,00 €
53 Prestacdes suplementares 0,00€ 0,00 €
54 Prémios de emissdo de agBes (quotas) 0,00 € 0,00 €
55 Ajust. de partes de capital em filiais e associadas 0,00 € 0,00 €
56 Reservas de reavaliagdo 0,00€ 0,00 €
57 Reservas: 0,00€ 0,00€
571 Reservas legais 228.976,49 € 165.200,61 €
572 Reservas estatutarias 0,00€ 0,00 €
573 Reservas contratuais 0,00 € 0,00€
574 Reservas livres 1.097.811,35 € 1.081.867,38 €
577 Reservas para fins sociais 599.889,02 € 41.850,03 €
578 Autos de Cessdo 891.466,13 € 891.466,13 €
579 Outras 0,00 € 0,00 €
59 Resultados transitados 0,00 € 0,00€
88 Resultado liquido do exercicio 322.655,77 € 313.002,38€
89 Dividendos antecipados 0,00 € 0,00 €
Total do capital préprio 4.931.015,76 € 4.283.603,53 €
291 Provisdes para pensdes 0,00 € 0,00 €
292 Provis8es para impostos 0,00 € 0,00€
293/8 Outras provisBes para riscos e encargos 114.215,73 € 93.500,00 €
114.215,73 € 93.500,00 €
231+12 Dividas a institui¢des de crédito 8.723.008,02 € 9.435.158,23 €
2611+2613/4 Fornecedores de imobilizado, ¢/c 0,00 € 92.424,22 €
8.723.008,02 € 9.527.582,45 €
Empréstimos por obrigagBes: 0,00 € 0,00 €
2321 Convertiveis 0,00 € 0,00€
2322 N3o convertiveis 0,00€ 0,00€
233 Empréstimos por titulos de participacdo 0,00 € 0,00 €
231412 Dividas a institui¢des de crédito 720.934,44 € 689.869,41 €
269 Adiantamentos por conta de vendas 0,00 € 0,00 €
221 Fornecedores, ¢/c 23.248,69 € 41.657,95 €
228 Fornecedores - Fat. Em recegdo e conferéncia 0,00 € 0,00 €
222 Fornecedores - Titulos a pagar 0,00 € 0,00 €
2612 Fornecedores de imobilizado - Titulos a pagar 0,00 € 0,00€
252+253 Empresas interligadas 0,00 € 0,00 €
254 Empresas participadas 0,00 € 0,00 €
2514255 Qutros acionistas (sdcios) 0,00 € 0,00 €
219 Adiantamentos de clientes 0,00 € 0,00 €
239 Qutros empréstimos obtidos 0,00 € 0,00 €
261142613/4 Fornecedores de imobilizado, ¢/c 291.093,70 € 589.468,60 €
24 Estado e outros entes publicos 111.996,39 € 109.126,16 €
262/3/5/7/8+211 QOutros credores 145.178,99 € 144.683,89 €
1.292.452,21 € 1.574.806,01 €

[ et g S S e e S s e

Acréscimo de custos 108.760,81 € 109.634,65 €
Proveitos diferidos 562,19 € 9.185,72 €
109.323,00 € 118.820,37 €

Relatorio de Alividades ¢
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| Total do passivo 10.238.998,96 € 11.314.708,83 €

Nk,
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72
33+34+35+38
75
73
74
77
76

782

784
7812,7815,7816,783
7811/3/4/8 + 785/8

79

Prestacdo de servigos
Variagdo da produgdo
Trabalhos para a propria empresa
Proveitos suplementares e outros
Subsidios a exploragdo
ReversBes de amortizagdes e ajustamentos
Outros proveitos e ganhos operacionais

1) F————
Ganhos em empresas do grupo e associadas
Rendimentos de participacdo de capital
Rendimentos de titulos negoc.e outras aplic.financ.
QOutros juros e proveitos similares

Proveitos e ganhos extraordindrios

jun-2018 jun-2017
61 Custo das merc. vend. e das mat. cons.
612 Mercadorias 0,00 € 0,00 €
613 Produtos Acabados 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00€
62 Fornecimentos e servi¢os externos 85.905,78 € 108.154,11 €
64 Custos com o pessoal:
641+642 Remuneragdes 116.192,51 € 132.913,93 €
Encargos Sociais:
643 Pensdes 0,00 € 0,00 €
645+646+647+648 Outros 39.587,17 € 155.779,68 € 45.031,94 € 177.945,87 €
66 Amortizagdes do imob. corp. e incorp. 138.724,88 € 139.224,08 €
67 ProvisBes 0,00 € 138.724,88 € 0,00 € 139.224,08 €
63 Impostos 1.515,56 € 1.063,22 €
65 Outros custos operacionais 0,00 € 1.515,56 € 0,00€ 1.063,22 €
(1 ——— 381.925,90 € 426.387,28 €
682 Perdas em empresas do grupo 0,00 € 0,00 €
683 Amort. e prov. aplicagdes inv. financ. 0,00€ 0,00 €
681/5/9 Juros e custos assimilados
Relativos a empresas do grupo 0,00€ 0,00 €
Outros 100.008,14 € 100.008,14 € 95.881,59 € 95.881,59 €
11 cy [O—— 481.934,04 € 522.268,87 €
69 Custos e perdas extraordinarios 10.406,28 € 0,00 €
(E} ... 492.340,32 € 522.268,87 €
86 Imposto sobre o rendimento do exercicio 93.674,25 € 90.871,66 €
[{c] A p——— 586.014,57 € 613.140,53 €

88 Resultado liquido do exercicio 322.655,77 € 313.002,38 €
71 Vendas de mercadorias e produtos 0,00 € 0,00€

855.903,26 € 855.903,26 € 859.902,24 € |  859.902,24 €
0,00 € 0,00 €
0,00 € 0,00 €
0,00€ 0,00 €
670,76 € 11.271,43 €
2.158,06 € 2612,77€
0,00 € 2.828,82€ 0,00 € 13.884,20 €
858.732,08 € 873.786,44 €
0,00€ 0,00€
0,00 € 0,00 €
0,00€ 0,00 €
0,00 € 0,00 € 0,00€ 0,00 €
858.732,08 € 873.786,44 €
49.938,26 € 52.356,47 €

RESUMO: Resultados operacionais: (B) - (A) 476.806,18 € 447.399,16 €
Resultados Financeiros: (D-B) - {C-A) -100.008,14 € -95.881,59 €
Resultados Correntes: (D) - (C) 376.798,04 € 351.517,57 €
Resultados antes dos impostos: (F) - (E) 416.330,02 € 403.874,04 €
Resultado liguido do exercicio:(F) - (G) 322.655,77 € 313.002,38 €
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