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MENSAGEM DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAQ

Caros concldad8os do Municiplo da Figuelra da Foz,

O Conselho de Administragdo da Figuelra Domus, EM, reunido a 20 de agosto de 2018, tendo aprovado o presente
Relatdrlo de Execucdo Orgamental relativo ao 22 Trimestre de 2018, vem, no cumprimento da Lel n? 50/2012, de 31 de agosto,
com a redacéiu dada pela Lei n.? 42/ 2016, de 28 de dezembro, facultd-lo & CAmara Municipal da Figuelra da Foz, aos seus 6rg3os
representativo e aos demais concldadSios.

Se o primelro trimestre de 2018 ficou marcado pela aposta na reabllitagio do patriménic na algada da gestSo da EM,
mals concretamente na recuperaglio de fogos devolutos que exigiam uma profunda requalificago, este segundo trimestre fol
pautado por um reforco desse deslderato. A definigio de uma estratégla na preservagdo do patriménio por qualquer entidade
gestora de Imobiliério, torna-se imperiosa, mats ainda, no caso particular da Empresa Municipal Figuelra Domus cuja aposta &
continuamente alavancar a probidade de um servigo plblico deveras singular, potenclando as melhores respostas & sua missSo
soclal. Assim, na sequéncla deste empenho, no decorrer deste trimestre, procedeu-se a novas atrlbuicbes de Habitagdo em
Regime de Arrendamento Apolado e concretizou-se a reabllitac¥o de vdrlos Imévels.

Estrutura - Este relatério mantém a andlise comparativa do exercicic do anterior trimestre e o previsto em sede de
or¢amento. Da mesma forma se equaciona o comparativo entre ¢ realizado este trimestre e 0 seu periodo homélogo do ano
anterior. Para que no processo de andlise do documento seja garantida a transpar&ncla e a clareza das contas, mantlveram-se os
campos de varlaco percentual nas contas, nos detalhes das rubricas de gastos e rendimentos, evidenclando assim, as principals
evolugBes e marcas do trimestre.

Dividas de Beneficidrios e emissdo de renda apolada — Neste trimestre decorreu um aumento de 10,22% do valor das
rendas emitidas de rendas apoladas, face ao perfodo homélogo, pois o nimero de novos fogos atribuldos tem contributdo para
esse Incremento.

Também, pela monitorizagdio dos servigos, houve um efeito positivo no cumprimento da regularidade de pagamentos,
registou-se um aumento de 13,13% nos pagamentos dos arrendatdrios. Sabe-se que o esforgo dos agregados é um pouco malor
com a aplicacdo do novo regime legal e com as permanentes atualizagBes socloeconémicas, mas a situagSio decorre de um
apertado controlo das dividas dos beneficlérios assim como da monitorizaglio e Incentivos diversificados para manter a
regularidade dos pagamentos da renda mensal, Tals medidas revelaram-se fundamentals na estratégla da empresa municlpal.

© mesmo resultado positivo ocorreu na recuperaglio da divida referente a anos transatos e verificou-se um aumento de
cerca de 72,04%, Todo o processo, acompanhado de forma permanente pelos diferentes departamentos da empresa, traduz-se
num esforco de recuperaglio das dividas, na monltorizagio do cumprimento dos acordos e na aplicagio das notificacBes judiclals
avulsas ou injungBes, conforme as especificldades de cada caso.

Passiva Bancdrio - No que respeita & divida bancéria verifica-se que houve uma reduglio pela amortizagiio de caplital
face ao trimestre anterlor no valor de 326.512,64 Euros encontrando-se a divida bancirla em 30/06/2018 no valor de
9.536.366,68 Euros.

A Empresa Municlpal encontra-se em perfelto cumprimento com o plano de pagamento do servico a divida.
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Neste trimestre fol possfvel proceder & renegoclaglio da reestruturagio do plano de amortizagio do empréstimo
bancério a médio e a longo prazo da empresa, no valor de cerca de sels milhes de euros Junto da Calxa Geral de Depésitos,
possibliitando a Flgueira Domus, EM de reallzar melhorlas das suas condigbes de tesouraria e dar assim continuidade ao
programa de reabllitacdio dos fogos devolutos, dando continuidade & probidade do servigo publico desta empresa municipal.

Regime Legal e Aplicaclio do Regulomento de Habitaglio Soclal — A empresa municipal continua empenhada em
consagrar as melhores préticas que melhor sirvam os interesses da sua agdo soclal e concretizar as adequadas auditorias para
aferic3io da correta aplicaglio dos normativos exarados na Lel e no Regulamento.

Os beneficldrios e requerentes, porque a empresa municipal se rege por principlos da uma transparéncla administrativa
e funcional, podem acompanhar os seus processos pessoals, ver garantidos todos os seus diraltos e, simultaneamente, serem-
Ihes exigldas todas as obrigacBes.

Continua a decorrer, a este tltulo, neste trimestre, a atuallzaglio de todos os processos de requerentes ao regime de
arrendarmento apolado, cuja publicitacSio permite a atribulglio de habltaglic, respeitando os critérlos da lei e da transparéncia do
processo administrativo.

Patriménio — No trimestre em aprego, fol realizada a alienagio de um fogo, estando no entanto mals processos de
venda em curso. Para estes casos fol dado o apolo administrativo acs beneficlérios requerentes, para que Junto das InstituigBes
de crédito, possam formalizar a solicitagdo de financiamento necessérlo & operagdio e a sua aprovagfio. Este acompanhamento
tern por base o fito de garantir a viabilldade dos mesmos.

Conservacilo ¢ Reparago — No 22 trimestre do ano 2018 deu-se continuldade & implementacBio do programa
ambicloso de reabllitagsio de fogos devolutos, tende sido possivel atribulr oito novos fogos, intelramente reabilitados para as
novas atribulgBes.

N&o obstante o desiderate deste programa de reabilltaclio, fol ainda garantida uma resposta efetiva & manutengio
diérita dos fogos, tendo cabimento diferentes pedidos de Intervenglo, fruto de patologlas no interior dos fogos, ou avarlas com os
equipamentos.

Fol alnda realizado o levantamento das IntervencBes necessdrias a reallzar nos fogos adquiridos pelo Municipic em
Brenha para futura reabilitaglo e atribul¢o, sendo esse o grande objetivo do préximo trimestre.

Alnda digno de registo fol a realizacio da candidatura ac programa de Investigacio OPERA (Atlantlc Area
programme) por convite e em coordenagfio com a Universidade de Colmbra, programa esse que versa sobre a Investigaciio da
eficléncla energética em Habitagfo Soclal e aglutina diversos palses europeus através de centros de estudos Universitarios de
Espanha, Franga, Irlanda e Portugal.

Intervenclio social na gestio dos balrros — Por Iniclativa da empresa municipal, no trimestre em aprego, reallzaram-se
diversas aces e atlvidades de ambito soclal nos bairros, dando continuldade e executando o plano de atlvidades previsto, e com
uma Intervencde de proximidade aos beneficlarios,

A equlpa, composta por técnicas superiores de servigo soclal, marcou uma forte presenga nos balrros, reforcando os
lagos de confianga e 0 acompanhamento dos agregados.
Importa salientar, nesta componente, o processo continuo de realizagio e tratamento de inquéritos psicossoclals que

visam ter um mator e mals profundo conhecimento das probleméticas dos agregados beneficidrios. Serd esse dlagndstico que
determinars, no futuro, quals as declsBes mals ajustadas para a Intervengio soclal da Domus, EM..

Rolitir o gt Ewirughio Chgberrionta | 20 Tilmeatie M0
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Recursos Humanos — Para o Conselho de AdministracBo da Flguelra Domus, EM, & imprescindivel garantlr a
disponibllidade abscluta dos recursos humanos alocados a cada servigo para fazer face as necessidades. Consldera alnda o
Conselho de AdministragSo que s6 assim se dard cumprimento a estratégla de capacitagio multidisciplinar necessdria para dar
respostas acs complexos desaflos decorrentes da sua gestdo dos 560 fogos e da relagio com os 1460 concldadfos residentes em
reglme de arrandamento apolado.

Fiscaliraglio e tomada de posse administrativa de fogos — Deu-se continuidade a reallzac3o das aglies de fiscalizaglio
preventivas e corretivas, assim como & recolha e sistematizaclio de Informagio, conducente a uma malor eficécla na resoluglio
desta problemadtica.

Limpeza e recolha de monos nos espagos comuns — Em articulagiio com os Servigos de FiscalizagSo e Higlene da Cdmara
Municipal da Figueira da Foz, houve uma especlal atengio para com o cumprimento das normas de uso a fruiclio dos espagos
comuns, recorrendo & sensibilizagdo junto dos beneficldrios para as boas praticas de vivéncia e convivéncla; a manutenglio das
condicBes de higlene, a salubridade e limpeza, o Incentivo & preservacio e manutenclio das zonas de usufruto comum; e,

finalmente, o consequente reforgo Instituclonal na relagdo entre a entldade gestora e os beneficlarios.

Figuelra da Foz, 20 de agosto de 2018

Nuno Migiel Gaspar Marques Gongalves

20 Manuel Ramos Rocha
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2. SERVICO ADMINISTRATIVO E FINANCEIRO

2.1. ACOES DE FORMACAOD

Neste trimestre os colaboradores da empresa frequentaram as ac8es de formacdo Indicadas no quadro 1:

Quabro 1 ~ Agdes DE FORMAGAD FREQUENTADAS NO 22 TRIMESTRE

e e -

Tema Data E"" Destinatério Entidade
rerie

Sistema de Normaliza¢do Contabilistica para administragBes mar a Jun curso SAF UNILEO
publicas online
0 Cédigo dos Contratos Pablicos Revisto 5 e 12 abril 14 h SITEP IGAP
RGPD — Prepare a sua empresa 15 mal 4h SAF Comsoftweb
Sessdo de Esclarecimento - A protegio de dados pessoals e o SAF, SASIL, SITEP,
acesso 4 Informagfo administrativa 18 mal zh SFGEC ACIFF

2.2, DESENVOLVIMENTO DA ATIVIDADE ADMINISTRATIVA

Para o cumprimento do objetivo de reduglio da divida, fol felto um controlo apertado aos Incumpridores e, com base na
estratégia definida pelo Conselho de Administrago, foram emitidos oficlos e notificagBes para pagamento de divida e fol tratada,
Informada e fornecida toda a documentagfo necessérla para tratamento Jurfdico.

QUADRO 2 = ACOMPANHAMENTO DOS PROCESSOS DE DIVIDA

14 fase i 20 fase 31 fase 4ifase | Reincidentes m::m“p;:m;m
3 | 2 13 5 . 6 52

Neste trimestre, e dando cumprimento 3 estratégia preconizada pelo Conselho de Administraco em Julho de 2015, foram
notificados 6 arrendatérlos por reincidirem na falta de pagamento de rendas apoiadas. Atualmente sfio acompanhados
quinzenalmente 52 arrendatérios que t&m histérico Intermitente no cumprimento do pagamento da divida. Este niimero reduziu
dado que a abordagem aos Incumpridores tem sido mals direta e Intenslva, quer em contatos pelo SASIL, SAF assim como nas
visitas Interdepartamentals. A base de dados entretanto criada permite ter uma avallagfio de todos os arrendatérios, pelo que hd
um acompanhamento Imediato a todos os arrendatérios.

A Informagdo de Incumpridores com 2 ou mals rendas em atraso & transmitida quinzenalmente ao SASIL para contacto com o
arrendatdrio por forma a entender o porqué do Incumprimento e se Justificivel soclalmente, estabelecem-se acordos de
pagamento de divida.

Fruto deste acompanhamento 12 arrendatarios procederam ao pagamento integral da sua divida:

QUADRO 3 — PAGAMENTO INTEGRAL DA DVIDA

Brenha Q“",';:"“ Vila Robim | Bela Vista Gola  |MirtirSento| Lelrosa | Pescadores | Vilaverds | Total
1 0 1 0 2 2 3 2 1 12

Em margo de 2017 fol preconlzado pelo Conselho de Administragsio uma 42 fase que se concretiza pela notificagSo Jurfdica para
uma reunifio na empresa com os arrendatérios devedores cujos rendimentos nfo permitem Intentar a¢Bes Judicials, que néio
receclonam os oficlos, ou delxam de cumprir os acordos. Esta informacfo é dada e compulsada pelo SAF e transmitida ao servigo
Jurldico para uma reunio com os arrendatarios, em que uma vez mals sSo alertados para o cumprimento da obrigatoriedade de
pagamento. Foram enviadas 47 notlficagBes, mas notou-se pouca adesfio em comparecer na empresa. Constata-se que os
Incumpridores nfio rececionam consclentemente as notificagBes tanto da empresa municipal tanto da advogada. Assim, SAF e
Jurldico encetaram um conjunto de démarches numa ditima e derradeira tentativa para saneamento da stuacfo.

Das Injungtes e Notificaghies Judiciais Avulsas Interpostas a empresa estd a atualmente a recuperar valores de anos anterlores.
Neste trimestre fol recuperado o valor de 799,17€ relativo 2 penhora de pensdo de 1 arrendatério.

Riliefdrio de Evecucza Cicamentsl 3F Temiedtre 201
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2.3. ATUALIZACAO DE DADOS DOS AGREGADOS FAMILIARES

Nos termos do n.2 3 do art.? 252 do Regulamento de AtribuigSo e Gestfo da Habitaglio Soclal compete & Figuelra Domus, EM a
verificagtio, atualizaglio e revis§o da renda com regularidade anual. No entanto, porque as oscllagbes de agregado famillar e
rendimentos sdo uma constante, este servigo procede, sempre que solicitado, ao recélculo das rendas e atualiza os dados {rendas
e agregados) no programa da AIRC de taxas e licengas — TAX.

QuaDRO 4 —TOTAL DE RENDAS CALCULADAS

{ |
Quintado Vila Alto Mértir Bela Vila
Brenha Pago ' Robim Fonte t Cruzeiro | Pescadores Sa Vi e Verre Gala | Hospltal Lelrosa | Dispersos - Total
6§ | 2 1 | o 1 | o | 1| 2| e | o 30

Foram notlficados por oficlo reglstado com aviso de receclio:
e 14 stualizagBes de renda por alteracfo de rendimentos;
¢ 11 atualizagBes de agregados famillares e de renda;
e 5 transmissdo de titularidade e atuallza¢lio do valor de renda.

2.4. APLICACAD DE RETROATIVOS

Neste trimestre foram notificados 8 arrendatérlos, nos termos do n.2 7 do art.® 232 da Lel n.2 82/2014 de 19 de dezembro, na sua
redaglio dada pela Lel n.2 32/2016 de 24 de agosto, dado que nSo comunicaram & Figuelra Domus, EM no prazo de 30 dlas a
alteraclic dos seus rendimentos, competindo-lhes assim o pagamento correspondente a 1,25 vezes a diferenca entre a renda
paga e a renda que serla devida desde a data da alteracfio dos mesmos. Foram emitidas gulas de débito num total de 4.698,54€.
Fol paga a quantia 705,16€, sendo que 548,57€ é relativo a gulas de déblto emitidas em 2017 e a quantia de 156,59€ referente a
gulas de debitoc emitidas em 2018,

Em maio a Administragio aprovou a celebragio de acordos com pagamentos de divida faseados, dando assim mais uma

oportunidade acs beneficldrios de habitacio soclal par regularizarem os valores em divida provenientes da aplicaclio desta
coima.

2.5. PATRIMGONIO GERIDO PELA FIGUEIRA DOMUS, EM

O patriménio gerido pela Figuelra Domus, EM a data de 30 de Junho era de 568 fogos, 15 garagens e 5 lojas num total de 588
fragBes. Destas encontravam-se arrendaclas 517 fragBes e estavam devolutos 51 fogos, 2 lojJas e 4 garagens. No perfodo
homélogo estavam devolutas 46 frages, e o patriménio gerido era de 580 fragfies. O aumento do nimero de fogos & justificado
pelo aditamento em junho ao protocolo estabelecldo entre a Cdmara Municipal da Figuelra da Foz e a Figuelra Domus em margo
de 2014, em que foram transferldas para gestiio 10 fogos do balrro de Brenha. Neste trimestre foram rececionados 3 fogos e 1
garagem

QuADRO 5 — FRAGOES 508 GESTAO DA FIGUEIRA DomUs, EM NO 2¢ TRIMESTRE 2018

Fragbes Total Ocupados Devolutos

Fogos 568 | 517 | 51
Lojas 5 t 3 ! 2
Garagens s u K
TOTAL 8 .= 57

GRAFICO 1 = COMPARATIVO DE FRACDES DEVOLUTAS NO 28 TRIMESTRE DE 2017 £ 2018
&0

40

20

10

. — — --
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H2007 m2018
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2.6. APOIO AOS SERVICOS DA EMPRESA

O SAF assegura e monitoriza o cofreto segulmento das dellberagbes do Conselho de Administrac8o e despachos do
Administrador para os restantes servigos.

Colabora com os restantes servigos da empresa, especificamente:

e Com o SASIL, na identificaclio e atualizaclic quinzenal da base de dados dos agregados beneficlirios do RSl & que se
apresentam como devedores para tratamento Junto das devidas institulgBes;

e Com o SITEP na limpeza e higienizagSio de fogos prontos para atribulgdo;
®  Com o SFGEC em agBes de fiscallzagdo, no controlo dos consumos de eletricidade, na higlenlzagSo das 4reas comuns;

e Com o Servico Jurfdico na preparactio e envioc da documentacio, mapa de divida e histérico dos processos dos
beneflcldrlos devedores para notificaclio juridica. Apoio administrativo.

2.7. RECEITAS E RENDAS

O gréfico seguinte eluclda a evolugio e comparagdio com o perlodo homélogo do valor de rendas emitidas em regime de
arrendamento apolado, do valor pago quer de rendas do préprio ano quer de anos anterlores, dos juros de mora por atraso no
pagamento das rendas em regime de arrendamento apolado referente ao 22 trimestre de 2018.

0 22 trimestre de 2018 reglstou, comparativamente com o perfodo hom&logo, um aumento percentual de 10,22% do valor das
rentas emitidas em regime de arrendamento apolado.

Registou-se um aumento de 13,13% do valor pago pelos arrendatérlos.

Na recuperagdo da divida referente a anos transatos verificou-se um aumento de 72,04%. A articulagio entre o SAF e SASIL,
sobre esta questdo especifica da obrigatorledade de pagamento de renda, através de uma transmissdo direta e permanente de
informaglio no sentldo de responsabilizagio nos deveres e direltos enguanto com os beneficidrios de habitaclo soclal,
paulatinamente val tende a seu reflexo a nivel de valores recebidos.

Verificou-se, comparativamente com o trimestre homélogo um aumento acumulado da recelta emitida de 7.430,44€,

consequéncia da revisdio do valor da renda de acordo com atuallzagBes, quer relativas a atualizacSio do agregado famillar quer
dos rendimentos.

GRARICO 2 — COMPARATIVO PERIODO HOMOLOGO DA EMISSAO DE RENDAS, RECEITA
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2.8. DIVIDAS DE ARRENDATARIOS ACUMULADAS POR TRIMESTRE

O gréfico abalxo mostra a distribuiglio dos arrendatarios devedores por balrro.

Teasiefyp s
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GRAFICO 3 — NUMERO DE DEVEDORES POR BAIRRO
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O gréfico abalxo aclara a distribulgSio, do nimero de arrendatérios devedores, comparativamente com o perfoedo homdélogo.
Reglsta-se um aumento de 19% no trimestre, que correspondem aqueles arrendatérios que Insistentamente incumprem 2 a 3
meses de no pagamento da renda e posterlormente procedem ao seu pagamento.

GRAFICO 4 — COMPARATIVO NO PERIODD HOMOLOGO DO NOMERO DE DEVEDORES
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Os gréficos que se seguem explanam a evolugdo da divida, por bairros, no 2% trimestre de 2018 em comparacio com o perfodo
homélogo, verificando-se um aumento acumulado da divida em 1.187,83€, representado 9,8%. Este aumento reflete-se em 50%
dos balrros comparativamente com o perfodo homdlogo. Em 42,85% dos balrros exlistiu uma diminuigio do valor da divida {em
7,14% ndo houve oscllagbes).
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GRAFICO 5 A 18 — COMPARATIVO PERIODO HOMOLOGO E EvOLUCAD DIVIDAS DE RENDAS APOIADAS POR BAIRRD
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GRAFICO 19 - EVOLUCAO DA DIVIDA
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N3o obstante o aumento da recelta, aumento do pagamento de valores de anos anteriores @ aumento de emisséio de recelta, séio
Incontornévels os arrendatérios com um histérico de incumprimento longe, quer a nivel de pagamento de rendas, quer a nfvel de
entrega de documentos comprovativos da atual situagdic. Importa reforgar que, pese embora este hdbito de Incumprimento,
paulatinamente os processos dos arrendatérios estlio a ser atualizados pelos préprios. Estamos a consegulr, fruto das constantes
e repetidas notificactes, visitas Interdepartamentals, telefonemas, que os arrendatérios que durante anos nfo tiveram qualquer
Intercdmblo comunicaclonal com a empresa, a atuallzaclio dos processos tanto a nfvel de agregado famillar tanto como de
rendimentos e até que face & atual situagio soclo econdmica estio a fazer proposta de aquisicio do fogo que habltam.

Este facto tem um duplo efelto: se por um lado os rendimentos sfo atuallzados (e na grande maloria o valor da renda aumenta)
por outro o relterado Incumprimento e prética relterada de no pagamento faz com que o valor da divida aumente.

Nestes casos, estamos novamente a contactar, por diversas vias, os arrendatdrios na tentativa de que facam do pagamento da
renda e dos acordos uma obrigatoriedade mensal,

Temos plena consciéncla que a Inversdo do enralzamento de Incumprimento & uma tarefa extremamente dificll: estSo
Identificados casos em que os arrendatérlos t&m que ser contactados de 2 em 2 meses para pagamento da renda.
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3. AREA SOCIAL

S&o competénclas do SASIL apolar o Conselho de Administraglio na elaboragio de orientaclies estratégicas no dmbito da gestlio
soclal, organizar e orlentar ¢ processo de atribulgfio de fogos, Incluindo a preparagdo das famlfllas no processo de mudanga,
proceder & gestfio soclal dos balrros e articular as competéncias da empresa, em matérla de gestdo soclal, com outras entidades
pliblicas e/ou privadas, bem como dinamizar projetos de Intervencdo de cariz soclal nos diversos balirros soclals.

3.1. ABERTURA DE PROCESSOS DE PEDIDO DE ALOJAMENTO {PPA)
No periodo em anélise registou-se a abertura de 10 processos de pedido de alojamento (PPA), conforme gréfico abalxo.

GRrAFICO 20 — ARERTURA DE PPA
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GRAFICO 21 = COMPARATIVO ABERTURA DE PPA
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Pela anéllse dos graficos, verificou-se, no 2¢ trimestre de 2018, um aumento de 11,11% no n.2 de processos de pedido de
alojamento abertos relativamente ao periodo homélogo de 2017. Comparativamente, ao 18 trimestre de 2018, verificou-se uma
diminuigio de 23,08%.

3.2. VERIFICACOES HABITACIONAIS

No decorrer do 22 trimestre de 2018, procedeu-se a verificaclio habltacional de 27 processos de pedido de alpjamento,
distribuidos pelas diversas fregueslas do concelho. Destes, 7 dizem respelto a processos em sltuago de alteragdo de residéncla e
os restantes 20 referem-se a novos processos abertos (10 no 1.2 trimestre e 10 no 2.2 trimestre).

E prescupagiio constante do SASIL manter todos os processos de pedido de alojJamento existentes em ficheiro verificados e

pontuados. Este procedimerio tem como objetivo manter, permanentemente, a lista de classificagfio atuallzada para posterior
publicagdo.
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GRAFICO 22 - VERIFICAGOES HABITACIONAIS

| Busrcos I
T@wm@@ sulle w 5. Fadra | M Ondes | Dlesorees |  Tokel
4 a2 2 5] ) 2 P

GRAFICO 23 — COMPARATIVO DE VERIFICAGOES HABITACIONAIS
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No que concerme as verlflcagBies habltaclonals, constatou-se um aumento de 68,75% relativamente ac perfodo homéiogo de
2017 e um aumento de 107,69% comparativamente ao 12 trimestre de 2018. Este facto justifica-se pelo aumento no nimero de
processos abertos.

3.3. REALOJAMENTO POR TRANSFERENCIAS

Neste trimestre, fol reallzado o realojamento por transferéncla de fogo de um agregado famillar residente no acampamento da
Ferrugenta para o Bairro da Fonte Nova, freguesia de Alhadas, Jd que uma das preocupagfies da empresa e do municiplo é dar
continuidade & erradicaglio das barracas alnda existentes no concelho. Verificou-se, assim, um aumento comparativamente ao
1.2 trimestre de 2018 e ao perfodo homélogo do ano anterlor, nos quais ndo foram reallzados qualsquer realojamentos.

GRAFICO 24 — COMPARATIVO DE REALOJAMENTO POR TRANSFERENCIA
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3.4. TRANSFERENCIAS

No trimestre em anédlise, fol efetuada uma transferdncla de fogo, & semelhanga do perfodo homélogo de 2017, tendo-se
verificado um aumento comparativamente ao trimestre anterior, no qual ndo se realizou qualquer transfer&ncla.

GRAFICO 25 — TRANSFERENCIAS
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GRAFICO 26— COMPARATIVO TRANSFERENCIAS
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Esta transfer@ncla fol efetuada, nos termos do n.2 3 do Art.¢ 27.2 do RAGHS, a um agregado familiar residente no bairro dos
Pescadores para o bairro Mértir Santo, pelo motivo do fogo se encontrar num estado avancado de degradagio, insalubridade e
més condigles higlénico-sanitirias e por ter impacto no fogo adjacente, procedendo-se, simultaneamente, 3 adequaglo de
tipologla (de T2 para T1) ao abrigo da al. b}, do n.2 1 do Art.® 27.2 do referido Regulamento.

3.5. ATRIBUICOES AD ABRIGO DO CONCURSO POR INSCRICAD

No decorrer do 2.9 trimestre de 2018 {7 e 8 de maio), foram efetuadas 7 atribuiglies, verificando-se assim uma diminuigéo
relativamente ao trimestre anterior e ao periodo andlogo de 2017 de 41,66% e de 30%, respetivamente, decorrente da
diminulgdo no n.2 de fogos devolutos em condigBes de habitabilidade para o efelto.

GRAFICO 27 — ATRIBUICDES
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GRAFICO 28 — COMPARATIVO DE ATRIBUIGDES
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ATRIBUKDES
3.5.1. ATIlUICOES EM REGIME DE EKCECIO

T

No 22 trimestre de 2018, néo fol efetuada qualquer atribuliglio de cardter exceclonal e temporério ao abrigo do artigo 14¢ da Lel
n.2 81/2014 de 19 de dezembro, na redacSo dada na Lel n.2 32/2016 de 24 de agosto e no artigo 20¢ do Regulamento de
Atribuicdo e Gestdo da Habitagdo Soclal, & semelhanga do trimestre transato e do pericdo homélogo de 2017.

3.5.2. PERMUTAS

No perfodo em andlise, nfo fol efetuada qualquer permuta de fogo, 4 semelhanga do que se verificou no trimestre anterlor e do

perfodo anélogo de 2017.

3.6. ATENDIMENTOS

Sendo premissa da empresa privileglar o contato direto com os beneficlérios e requerentes, deu-se continuidade ac modelo de
gestdo Integrada, tendo-se efetuado 135 atendimentos a arrendatérios @ municipes do concelho, distribufdos pelas seguintes

freguesias:



5

FIQUEIrRCOMUS

WTErERR munipe

GRARCO 29 = ATENDIMENTOS REALIZADOS
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Os problemas apresentados pelos utentes foram de indole diversa, sendo na sua malorla:

. Pedldos de reavallagBo do valor da renda, em funglio das alteragBes de rendimentos, situagties de desemprego e/ou
alteracdo da composicio dos agregados famillares;

. Receg¢lio de documentagdio para atuallzaclio e cilculo de rendas, no cumprimento do Art.2 25.2 do Regulamento de
Atribuigio e Gestdo da Habltagdo Soclal;

) Rece¢lio de documentaclo para atualizaglio de processos de pedido de habltaclio, na sequéncia da verificagio
habltacional realizada;

) Atualizaglio dos processos de pedido de habitaclio soclal — em sltuagbes de mudanga de residéncla, alteraco de
rendimentos, alteraclio da composi¢do do agregade famlliar;

. Elaboragéio de acordos de pagamento de dividas existentes na sequéncia das convocatdrias de 42 fase do processo de
recuperagio de dividas;

® Pedidos de autorizaglo de permanéncla nos fogos de companhelros, ascendentes, descendentes e outros;

] Conflitos de vizinhanca e gestSo dos espagos comuns - 08 moradores apresentam quelxas diversas relativas aos seus

vizinhos, designadamente: baruthos, entradas e saidas nos prédios por parte de pessoas estranhas, toques de campalnha tardics,
falta de Interesse e colaborago na limpeza e conservago dos espagos comuns;

. Esclarecimentos sobre a aplicaghio do n.2 7 do art.2 232 da lei n.2 81/2014 de 19 de dezembro na redacfio dada pela lel
n.2 32/2016 de 24 de agosto;
° Caréncla habltacional grave face a iminentes acfes de despejo.

GRAFICO 30 — COMPARATIVO DE ATENDIMENTOS REALIZADDS
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Pela andlise do gréfico, constatou-se no 2.8 trimestre de 2018, uma diminulgio de atendimentos de 27,80% e de 14,55%
comparativamente ao trimestre transato e ao periodo homdlogo de 2017, respetivaments.
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3.7. ACORDOS REALIZADOS

Conslderando como uma das priorldades da empresa a reducio dos valores em divida dos beneficlérios, bem como, a diminuigiio
do nimero de devedores, deu-se continuidade ao processo de recuperaclio das dividas. Este processo implicou a sensibllizacdo
dos beneficldrios devedores para a regularizacio da sua divida, procedendo & elaboraclio de acordos de pagamento em
prestacBes mensals de acordo com a capacidade econdmica de cada agregado, da flexibllidade da empresa na aprovacdo desses
acordos e na vigéncla dos mesmos apds Incumprimento por parte dos beneficidrios de habltagdio soclal, facilltando a
regularizagdo desses valores, bem como, a notlificagiio dos devedores, por parte do Servico de Apolo Juridico face ac
Incumprimento relterado do dever de pagamento de renda, com o Intulto de avaliar a possiblidade de nSio avancar para as
medidas de cessagfio contratual e/ou cobranga coerclva dos valores em divida.

Tendo por objetivo esta premissa, e constatando-se o incumprimento no pagamento das rendas e prestaclies de acordo por
parte de alguns dos beneficlirios de RS!, deu-se continuldade & parcerla entre o Nicleo Local de Inserco (NLI) e as entidades
gestoras dos processos do Rendimento Social de Inserclio (Seguranca Soclal, Casa Nossa Senhora do Rosédrio e Associaclio Goltz
de Carvalho) de forma a Incluir no Acordo de Inserco do beneficldrio da referida prestaclio a obrigatoriedade no cumprimento
do pagamento das rendas e das prestacBes de acordos de pagamento de divida. Esta articulaglio é efetuada mensalmente
avallando assim as consequéncias em caso de incumprimente, desde a suspensio 3 cessacdo do Rendimento Social de Insercdo.

Neste 22 trimestre de 2018, foram elaborados 19 acordos de pagamento.

GRAFICO 31— ACORDOS REALIZADOS
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GRAFICO 32 = COMPARATIVO DE ACORDOS REALIZADOS
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Pela andlise do grafico, constata-se um aumento de 533,33% no nimero de acordos de pagamento realizados, relativamente ao
trimestre transato e de 11,76% comparativamente ao periodo homélogo de 2017. Este aumento Justifica-se pela permanente
agdo das técnicas do SASIL, em articulagio com o SAF e o Servico de Apolo Juridico no que concerne & sensibillzacio dos
beneficlérios de habltagio soclal para a regularizagio dos valores em divida, medlante a assinatura de acordos de pagamento.

3.8. OUTRAS ATIVIDADES

0 SASIL procedeu & elaboragdo de informagBes técnicas, propostas e relatdrios soclals, Inerentes as competénclas deste sarvico.

I
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No perlodo em anédlise foram elaboradas 62 InformagBes técnicas constatando-se a malor incldéncla no que respeita a
atualizagBes de rendimentos.

GRAFICO 33 — INFORMACOES SoQAls
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No 2.2 trimestre de 2018, efetuaram-se atuallzagBes de composicdo dos agregados famillares e respetivos rendimentos, quer por
solicitagiio da empresa efou dos titulares quer por iniclativa das técnicas, quando detetadas situagBes, no decorrer das visitas
realizadas pela equipa de terreno, cujas alteragBes se consideraram pertinentes para cumprimento da lel em vigor.

GRAFICO 34 — COMPARATIVO INFORMACOES SOCIALS
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Comparativamente ao trimestre anterior e ao perfodo homélogo de 2017, verificou-se uma diminuigio de 29,54% e de 46,55%,
respetivamente no nimero de informag8es efetuadas.

Considerando-se preponderante a aproximaciic da empresa aos beneficidrios de habitagSo soclal e estabelecer uma relagiio de
confianga entre ambos, o SASIL procedeu 2 realizagSo de visitas domicllidrlas, constantes, possibllitando, assim, a sinalizac¥o,
encaminhamento, acompanhamento e monitorizagio das problemdticas psicossocials existentes nos balrros. Para além disso,
permite, alnda, sensibllizar @ acompanhar para o correto uso da habltagfo e dos espagos comuns; reforcar para a necessldade de
cumprir com o pagamento das rendas e/ou prestagBes de acordo e com as restantes obrigagBes legals.

No dmblto do programa de Rede Social, as técnicas estiveram presentes em 5 reuniBes de Comissio Soclal de Freguesla, das
quals 3 em Tavarede, 1 em Buarcos e S. Julifo e 1 em Vlla Verde. Nestas reunl8es foram focadas vérlas probleméticas soclals,
quer 2 nfvel de caréncla habitacional quer relativas a conflitos existentes nos bairros, bem como situagBes vérias que, pela sua
fragllidade, se justificava a sua anélise e discussfio.

Em representacdo da empresa, o SASIL esteve presente em 3 reunides do NLI {(Ndcleo Local de Inserg8o), em 3 reunifes da RLIS
{Rede Local de Insergfo Soclal} e em 1 reunlSo de CLAS {ComissSo Local de Aglio Soclal).

No sentido de encontrar solugBes para problemdticas apresentadas relativas a municipes com grave caréncla habitaclonal e
outras problemdticas dlagnosticadas nos balrros soclals, realizaram-se reunlfes com Presidentes de Junta de Freguesia e com
outros parceliros.

Aelaioris de Feensdo Qecarmnnia Tilrmestie JOTR
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O SASIL realizou visitas domicllidrias Interdepartamentals nos diversos balrros, em colaboragio com o SITEP (Servigo de
Intervenclio Técnlca Estudos e Projetos) e o SFGEC (Servigo de Fiscalizaglio e Gestio de Espacos Comuns), que, pela sua
complexidade, se entendeu proceder a uma a¢lio conjunta para a resoluclo célere de situagBes de malor abrangéncia.

3.9. OUTRAS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS PELO SASIL

. Lista de Pontuaglio Hierarquizada

No dia 02 de malo de 2018, foi publicada a 6.2 versio da lista de pontuaclio hlerarquizada de requerentes rle habitacio em
reglme de arrendamento apolado, assim como, a lista de habitagBes disponivels.

Para o efelto, procedeu-se & verlficaciio habltaclonal dos novos processos de pedido de alojemento e & atuallzagic e/ou
verificacio habltaclonal dos 4 existentes, que sofreram alteragBes de fndole véria, no sentldo de manter atualizada a lista de

pontuagic hlerarquizada de todos os processos existuntes & data, classificados e ordenados de acordo com a pontuago obtida
através da matriz de classiicaglio.

Publicaglio da lista de classificac8io
) Projeto “Vive o teu bairro”

Objetivo especifico 1- Reduzir o n.? de Incumpridores de acordos e rendas em atraso

Relativamente ao objetivo proposto de redugfio no n.2 de Incumpridores nas rendas, em artlculagiio com o SAF, verificou-se um
aumento de 5 % no n.2 de Incumpridores no pagamento de rendas, comparativamente ac 1.2 trimestre de 2018, no cumprindo,
assim, o objetivo proposto no PAO de 3%. No que concerne aos acordos de pagamento e comparativamente ao trimestre
transato, constatou-se um aumento de 81,25% no seu cumprimento, superando o obletivo previsto no PAO de 3%. No que
concerne ao incumprimento, verificou-se um aumento de 7,69%, nSo atingindo, assim, o objetivo previsto, de reduciio de 3% no
ne de acordos em Incumprimento. Contudo, verificou-se um aumento de 33,33% no n.2 de acordos finallzades,
comparativamente ao trimestre anterlor.

Objetlvo especifico 2- Aumentar o n.2 de acordos de pegamento de divida

No perfodo em andlise, foram celebrados 19 acordos de pagamento de divida, verlficando-se, assim, um aumento de 533,33%
comparativamente ao trimestre transato, dande cumprimento assim, ao previsto no PAQ (3%). De referir, que 63,15% destes
acordos estdo a ser cumpridos e 31,57% em incumprimento. De salientar que um dos acordos asstnados apenas entrard em vigor
no més de Julho.

Objetivo especifico 3- Garantir o bom uso do fogo e a conservacio do mesmo de acordo com as normas regulamentares

No que concerne & sensibllizaglio e acompanhamento dos beneficldrios de habltaghio soclal para a nfo violagiio das normas
regulamentares previstas no capitulo IX do Regulamento constatou-se que, relativamente ao estado de conservacdo e limpeza do
fogo {al. b), n.2 1, art.2 312 RAGHS), fol sinalizado, através dos relatdrios do SFGEC, 1 caso para o SASIL para Intervencio e

Integraglio do referido servico em visita interdepartamental, verificou-se, assim, uma redugo de 90,90% no n.2? de situagles
sinallzadas comparativamente ag trimestre transato.

Foram sinalizadas, nos relatérlos do SFGEC, duas sltuagBes na qual foram realizadas pelos beneficldrios de habltagfio soclal,
Intervengdes nos respetivos fogos, sem o prévio conhecimento da Figuelra Domus, tendo uma delas sido encaminhada para o
SASIL para tratamento (articulagio com InstltulcBes da rede soclal) e a outra para tratamento pelo SITEP, Jurfdico e SASIL,

Quanto & obrigatoriedade de residir no fogo permanentemente (al. p), n.% 1, art.2 312 RAGHS), foram sinallzadas, no 2.2 trimestre
de 2018, através de relatérios do SFGEC, 4 situagfies de suspelta de abandono de fogo. Verlfica-se, assim, uma diminuigfic de 20%
no nimerc de situagbes sinalizadas comparativamente ac trimestre transato, no qual se tinham detetado 5 shtuagles de
abandono. Relativamente a esta problemética, o SASIL desenvolveu vérlos procedimentos, Integrando visitas

Interdepartamentals, no sentldo de avaliar a real situagio da suspelta de abandono de fogo, os seus motivos e facllitar a
resoluglio da problemética existente.

Rl iy ehil T cbsEs Do anibprtal 35 Trimessege
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Objetivo especifico 5- Melhorar as relagBes de boa vizinhanga entre resldentes e a empresa

No cumprimente do Projeto “Vive ¢ teu bairro”, fol realizada, no dia 2 de malo de 2018, no Espago Cultural dos Pescadores —
Gala, a atividade *Sabores do Nosso Balrro” - Show Cooking {Portugal, Angola, Brasil e Comunidade Clgana), direcionada aos
residentes na freguesla de S. Pedro. Esta atlvidade teve como objetivo especifico melhorar as relagSes de boa vizinhanga, com a
partilha de tradigBies gastrondmicas, entre restdentes e a proximidade entre estes e a empresa. Para o efelto, fol solicitado a 4
beneficlarlos de habitaciio soclal, resldentes nos balrros de S. Pedro, das nacionalldades e etnia acima mencionadas, que
facultassem, aos profisslonals e alunos da Escola Profissional da Figuelra da Foz, uma recelta tipica da sua origem, para que estes
procedessem & sua confegfio para degustaclio pelos presentes.

Esta atlvidade fol reallzada em parcerla com a equipa do protoloce RSI da Casa Nossa Sr.2 do Rosérlo e o apoio da Escola
Profissional da Figuelra da Foz e da Junta de Freguesia de 5. Pedro.

“Sabores do nosso balrro”

ObjJetivo Especifico 6- Cumprir as normas regulamentares do uso dos espacos comuns e aumentar o sentimento de pertenga

A semelhanga do que se tem verificado nos trimestres anteriores, no que concerne 3 limpeza dos espagos comuns e & sua
evolucdo, ndo sendo possivel fazer uma avallaglio quantltativa é, no entanto, possivel verificar que, nos diversos relatérios do
SFGEC, é mencionada a notdrla falta de culdado na manutengdic da limpeza dos espagos comuns por parte dos beneficidrios. Esta
falta de cuidado, essencialmente no bairro do Mértir Santo e no bairro do Hospltal, e apesar das Inimeras agBes de sensibllizacio
dos técnicos desta empresa, esté assoclada ao elevado nimero de animals domésticos existentes nos fogos e & falta de culdados
de higlene com os mesmos.

3.10. PrOJETO EPIS

Ao longo 28 Trimestre, a técnica adstrita ao projeto EPIS deu continuidade ao trabalho que tem vindo a desenvolver Junto de
alunos designados de "alunos EPIS” em duas escolas do concelho, deslgnadamente:

- Escola E.B 2.3 Dr. Padrosa Verissimo — Paldio
- Escola E.B 2.3 Pintor Mério Augusto — Alhadas

0 trabalho desenvolvido no ambito das metodcloglas EPIS tem por base uma intervenclo holistica de realldades Inerentes ao
contexto escolar e sociofamliliar de cada aluno, pelo que a mediadora estabeleceu uma relaglio constante e direta, com
encarregados de educagfo, diretores de turma e com elementos da direglio de cada escola.

O objetlvo desta relagSo de proximidade com todos estes agentes consistlu, essencialmente, em encontrar estratéglas de
intervencio adequadas ao perfil de cada aluno.

e ENTREVISTAS MOTIVACIONAIS

As entrevistas motivaclonals s#o uma das metodologlas mals aplicadas ao longo do ano letivo, tendo por finalldade, avaliar o
perfil dos alunos para, posteriormente, se aplicar outras metodologias adequadas a cada um deles.

Neste tipo de entrevista, procura-se aprofundar as aspiragBes futuras dos alunos e, simultaneamente, ajudéd-los a perceber a
Importancia da escola para a concretizagSo de sonhos e objetivos de vida.
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o SESSOES REALIZADAS

Para além das entrevistas motlvacionals, aplicaram-se também estratéglas de motivacio ¢ concentragdo, facllitadoras de
aquisiclio de conhecimentos, como o trelno do método SQ3R.

Para além da aplicacio de métodos e estratégias de estudo, sdo também focados nas sesslies com os alunos, aspatos como:

- A Importancla de uma allmentaglo rica, varlada, equilibrada nesta fase de pré-adolescéncla, com vista & obtenglo de um bom
rendimento escolar;

- A necessidade de cumprir pelo menos olto horas de descanso efetivo;
- As vantagens da prética regular de exercicto fisico como melo de aliviar o stress e combater o sedentarlsmo e obesidade;
- Regras a cumprir em sala de aula, local onde se realizam as diversas aprendizagens;

- A medlago de conflitos entre pares e possfvels formas de resoluclio, propondo-se sempre posturas de reflexfio e condutas de
assertividade;

- A gest3o do tempo direclonado ac estudo, incutindo no aluno a Importéncia de gerir eficazmente o tempo que dispbe para
dedicar quer as tarefas escolares, quer as de lazer.

0O objetivo primordial destas sessdes de estudo conslstlu na obtencio de malores nfvels de sucesso e por conseguinte, na
transigcfio de ano letivo.

Objetivos propostos a atingir palos alunos:
e Aprender a estudar de forma mals eficlente

» Estratéglas para aumentar o Interesse pelas matérias escolares (incutir no aluno que as matérlas que aprende na escola serfo
(itels para a sua vida futura)

e Aprender a organizar as tarefas escelares do dia-a-dla com vista & obtencgo de bons resultados
* Desenvolver capacidades de aten¢do e concentragdo, quer em sala de aula, quer em casa quando estd a estudar

e Desconstrulr crengas disfuncionais Interiorizadas, ou seja, crencas de fracasso, incentivando sempre ao progresso gradual de
bons resultados

e Incutlr o gosto pela leltura como melo de adgulrir novos conheclmentos e enriquecer o seu vocabulério.

Conforme gréfico abaixo, o niimero total de sessSes realizadas neste 22 trimestre fol de 69, sendo 35 com alunos da Escola
E.B.2.3 Pintor Mérlo Augusto — Alhadas, 34 com alunos da Escola E.B.2.3 Dr. Pedrosa Verissimo — Paifio.

GnAFIOD 35 — SESSOES REALIZADAS COM ALUNOS EPIS

Escols E.B.23
Dr. Pedrosa
Verfsgimo-

Paifio

Escola £.8.2.3
Pintor Mérlo
Augusto -
Athadss

Escola £.B.2.3 Pintor Midrio Augusto - | Escois E.5,2.3 Dr, Pedrosa verissimo -
Alhadas Palio
B N9 SegsBes a5 4

e REUNIOES COM DIRETORES DE TURMA/ENCARREGADOS DE EDUCACAO

Com o obletivo de Identificar as caracteristicas/personalidade dos alunos, a mediadora estabeleceu com as diretoras de turma,
uma relagiio de proximidade e articulaglio, tendo como objetivo, encontrar estratéglas de Intervenglo adequadas ac perfll de
cada aluno, no sentido de os motivar, nfo s6 para o sucesso escolar, como também, para uma melhor integra¢io no contexto
escolar.

As reunl&es com os encarregados de educaglo, foram reallzadas em parcerla com as diretoras de turma, com a finalidade de em
conjunto, debater problemdticas escolares e outras Inerentes ao aproveitamento escolar dos alunos.

# REUNIBES DE EQUIPA/COORDENACAD

Durante o 22 trimestre, reallzaram-se, no Edificio Pago de Tavarede, 2 reuniBes de coordenaglio/sess8es de coaching, no dia 24
de malo e no dia 5 de Junho, ministradas pela coordenacéio EPIS, as quals tiveram come finalldade dotar e aperfelgoar as técnicas
e metodologias apropriadas para a intervengio Junto dos alunos e suas famllias.
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® INTERVENGOES UNIVERSAIS

A medladora realizou 2 sessBes universals, uma direclonada a uma turma do 52 ano e outra direcionada a uma turma do 72 ano
de escolaridade da escola E.B.2.3 Pintor Mérlo Augusto Alhadas.

A sessfio Intitulada “Bullying — Violéncla em Contexto Escolar®, teve como pressuposto bésico, incutir nos alunos, a promog3o de
condutas de assertividade e respeito pelo préximo, bem como, prevenir sttuagBes de violéncia/bullylng em contexto escolar.

¢ OUTRAS ATIVIDADES EPIS

A medladora esteve presente numa reunifo de Conselho de Turma do 52 ano de escolaridade da escofa E.B.2.3 Pintor Mérlo
Augusto - Alhadas, com o objetivo de facultar InformagBes pertinentes referentes aos alunos EPIS.

A mediadora procedeu ainda, & elaboragio de relatdrios referantes & IntervengSo direcionada a cada aluno, para constar em atas
de avallagio, aquando da reallzagfio das reunides de Conselho de Turma no final de cada perfodo letivo.

e PLATAFORMA EPiS

Como & usual e por forma a manter a plataforma atuallzada, a mediadora procedeu 3 Inserclio de dados diversificados,
facllitando assim, a sistematlzac#c de Informacgdo relativa a cada aluno e turma.

Os dados Introduzidos foram designadamente:

- Introdugfio de notas do 2¢ perfodo referentes aos alunos das turmas dos 59s e 68s anos de escolaridade das Escolas E.B.2.3
Infante D. Pedro — Buarcos, Pintor Mérlo Augusto — Alhadas e Dr. Pedrosa Verissimo - Paldo

- Registo de sessies realizadas com os alunos do 58 e 6% ano de escolaridade (registo das metodologlas trabalhadas em cada
sessfo realizada)

- Registo de sessdes realizadas com os encarregados de educacfio
- Pontos fracos e pontos fortes de cada aluno (anélise SWOT)

- IntervengBo direcionada ao seu perfll

- Formulaglio do caso

- Estabelecimento de um compromisso no qual o aluno, tomando consciéncla dos seus handicaps = das suas potencialidades,
compromete-se a dar 0 seu melhor com vista ao &xito nas tarefas escolares e, por conseguinte, a transitar de ano letivo.

3.11. NOVAS PARCERIAS

No 2¢2 trimestre de 2018, nlo fol celebrado qualquer acordo de parceria.
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4. PATRIMONIO

O segundo trimestre de 2018 representa a continuidade da dindmica e esforco de reablilitaglio de fogos que se encontram
devolutos e que fol Imprimida no trimestre anterior.

Tal possibilitou a colocagio em atrlbulgio com todas as condicdes de habitabllidade e conforto de 8 fogos em malo conforme se
encontrava previsto Ja no final do trimestre transato em que parte das obras foram realizadas.

Pretende-se desta forma reduzir substancialmente ¢ numero de fogos devolutos que resultaram de entregas por parte dos
beneficldrios ou da tomada de posse administrativa por abandono do fogo.

Entretanto mals trés fogos foram alvo de intervengo no bairro de Lelrosa por forma a dar sequéncia a um planc de atribulgBes
ou transfarénelas |4 previstas anterlormente.

Mantiveram-se os critérios de intervengfio aludidos antericrmente, isto &, & fundamental a eficléncla e eficdcia das intervengles
em face dos constrangimentos orcamentals sobejamente conhecldos. Assim foram seleclonados fogos cujas patologlas nio
derivassem de agentes exterlores ou estas causas patolégicas fossem minimas e por outro lado, que apresentassem um (ndice de
anomallas funclonals efou estéticas que levasse & minimizagio de custos de intervenclio e, simultaneamente, maximizasse o
nimero de fogos Intervenclonados. Por essas razbes cerca de metade das Intervengies foram reallzadas em fogos no balrro de
Brenha (4) se bem que também foram intervenclonados fogos em Vila Verde (3) e no bairro do Hospital (1).

Entretanto, formalizada a entrega pelo municiplo dos 10 fogos adquiridos a proprietdrios em Brenha, foram reallzados os
levantamentos pés abandono dos mesmos por parte dos moradores revelando diversas patologias ocultas aguando da vistoria
realizada para avallagdio do seu estado de utllizaglo e conservag@o {malorla deles detinham pertences & data das vistorias) ou
decorrentes de uma desocupacdo e desmontagens pouco culdadas de elementos acessérios da construgSio, refletindo-se tal
sobretudo ao nivel dos revestimentos de tetos e paredes e de equipamentos fixos (loigas sanltdrias, mobillério de cozinha e
esquentadores).

A colocacdo em atribulgiio desses fogos serd o grande objetivo para o préximo trimestre encontrando-se neste momento em
elaboraglio os estudos de custos de intervencéio e preparacglio das mesmas.

Obviamente mantém-se a situago dos restantes fogos que se encontram atualmente devolutos necessltarem, na sua maloria, de
obras profundas de reabllitacfo para garantir as condigSes minimas de salubridade, higiene e seguranga nos fogos.

Todavia os investimentos nessas obras sé serfio eficazes e eficientes depois de Intervenclonado o casco habitacional dos prédios
onde se encontram Inseridos uma vez que padecem de patologlas decorrentes sobretudo de inflitragBes provenlentes do exterlor
€ que s poderdo ser resolvidas com reabilltaglio das coberturas e paramentos exterlores, quer na sua face opaca quer na sua
face envidragcada. E este o objetivo da candidaturz a fundos comunitirios realizada no final do ano transato no dmbito da
Eficiéncia Energética {Portugal 2020) e da qual aguardamos anslosamente a aprovagfo.

Alnda digno de registo fol a reallzacfio da candidatura ao programa de investigacio OPERA (Atlantic Area programme) por
convite e em coordenacdo com a Unlversidade de Coimbra, na pessoa do Professor Dr. Manuel Gameiro do Departamento de
Engenharla Mecdnica da Universidade de Coimbra, programa esse que versa sobre a investigacio da eficléncla energética em
Habltac2o Soclal e aglutina diversos palses europeus através de centros de estudos Universitdrlos de Espanha, Franga, Irlanda e
Portugal. A Flgueira Domus, E.M. fol convidada tende em consideraglio possuir patriménio onde poderfio ser reallzados modelos
experimentals para estudo e avallag§o de resultados.

4.1. ESTUDOS E PROJETOS

Dando continuldade do trabalho efetuando no primeiro trimestre, o foco principal dos estudos e projetos reallzados no trimestre
em aprego centrou-se nas necessidades Identificadas em mals um lote de habltagles para realizacdo das Intervencfies no
patriménio ediflcado com vista & reallzacfio das intervencdes de melhoria dos fogos devolutos destinados a reocupacéo.

Entre os estudo e projetos reallzados no 22 trimestre de 2018, observamos que eles incldem fundamentalmente na vertente da
melhorla das condiges de conforto e seguranga dos beneficidrios, a saber:

»  Estudos para aquisicSo de servicos de m&o de obra para pinturas em fogos devolutos, que culminaram na realizagdo de
consulta prellminar para posterler ajuste direto simplificado das intervencles;

s Estudos para aquisiciio de servicos de carpintarlas para diversos fogos devolutos, que culminaram na realizacSo de
consutta preliminar para posterior ajuste direto simplificado das intervengdes;

e  Estudos para a aquisi¢do de fornecimento de servigos de reparacdo de serralharias e estores em vérlos fogos, objeto de
estudo de valores de Investimento na reabilltagiio de fogos devolutos, que culminaram na realizaco de consulta
preliminar para posterlor ajuste direto das intervencgiies;

e Estudo para aquisigio de materlals para a rede de abastecimento de #guas e redes de drenagem de dguas reslduais,
vertendo em mapa os materlals de mals comum aquisigéio;

e [dem para a aquisi¢io de materiais elétricos de utllizaclio mals comum;

« Estudos para o fornecimento de diversos materlais e equipamentos especificos e necessérios 3 reallzacio das vérias
tarefas de gestSo de reparagfies em situagBes de pequenas reparagBes avulsas;
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e Sobretudo fruto da necessidade de Intervenglo nos fogos de ex-proprietérios no balrro de Brenha, os estudos e
respetiva informaglio técnica para reforco das verbas destinadas & aquisiciio de esquentadores para possibilitar a
preparaclio desses fogos para atribulglo;

¢ Estudos de viabllidade econémico flnanceira e de minimizac8o de custos em solugBes diferenciadas para resolucio de
diversas questBes de necessidades dos beneficldrios, salientando-se elementos necessdrios a reparagio ou reabllitagdo
de redes técnicas;

e Avallaglo das causas alegadas por parte do proprietdrio de fogo da Rua da Angola de que, depois de intervencionado
no primeiro trimestre, subsistem alguns problemas de humidade do fogo motivadas pela possivel Ineficléncia da
intervengio na rede de Aguas e de substitulglo da sanita e do tanque de descarga. Também alega a deficlente
utlliza¢do do plso superlor por parte de Beneficidric e de degradaclo de vlio exterior que potenclard a entrada de dgua
pelo pavimento. Reallzadas diversas vistorlas aos fogos abrangidos que culminaram na pintura do fogo por parte dos
colaboradores da empresa.

Outra vertente objeto de andlise ¢ a relacionada com os trabalhos de manutenglio dos fogos ocupados e demals espagos
Inerentes & utllizacio. A este propdsito foram realizados os seguintes estudos efou projetos:

»  Realizaglio de InspegBes técnicas as redes de drenagem de 4guas residuals domésticas nos espagos comuns dos prédios
do bairro de Brenha e que apresentam sucessivos episddios de obstrugBes motivadas, na generalidade das ocorréncias,
por deficlante uso por parte dos utllizadores das habltagBes;

» InspegBes técnicas com vista & realizagBo de relatério técnico de suporte a resposta dada & Beneficldria de Habltacdo
Soclal residente na Rua do Campo de Jogos né 12 22 Dio de Brenha devido a alegadas deficlénclas construtivas que
condiclonam a utllizagSo do fogo em termos higrométricos;

e InspecBes técnicas com vista A realizaclio de relatdrio técnico de suporte & resposta dada ao Beneficlério de Habitaglio
Soclal residente na Rua Professor JoSio Oliveira Coelho, n2 13 R/C Dto devido 4 reclamagéo do estado de utilizaglio do
fogo, da necessidade de obras e do eventual estudo para a transformacfio deste fogo em outros dols de uma tipologla
Inferlor aproveitando o facto de estar situado ao nivel do R/C o que facllitaria tecnicamente essa eventual alteragso;

* Investigagio das causas de InfiltragBes de 4gua ocorrida em fogos do bloco habitacional da Rua da Fonte Nova ng 2 no
bairro de Brenha;

+  Estudo e elaboraglo de respetiva Informacgdo técnica, Incluindo as correspondentes inspecBes, para avallacio de custos
Indicativos relativos & execuglio de obras integrals e nSo sollcitadas efou autorizadas em fogo previamente reabilttado
antes de atribuicBio no balrro de brenha para eventual imputaglio de custos ao Beneficidrio;

Uma componente Importante de Intervengdo por parte deste servi¢o é a gestdo de sinistros com as seguradoras que envolvam,
direta ou indiretamente o patriménlo da empresa. Para além das situagies que continuam por conclulr por raz8es diversas, como
por exemplo os da rua Comandante Jodo Mano n.2 40, na rua das Inddstrias n2 60, na rua Lenine Louro das Neves, n® 11 R/C Esq
ou da rua Professor JoSio Qliveira Coelho, n® 10, surgiram outras situaglies como por exemplo na rua Professor Jodio Olivelra
Coelho n® 5 R/C Esqg (inflltraglio de 4gua) ou da Rua Francisco Lemos Perelra Coutinho n? 16 22 Frt. (Infiltraglio de dgua). De
referlr que esta drea especifica tem normalmente a colaboragSio do SFGEC por envolver em diversas sltuagfies proprietarios efou
espacos comuns adstritos a condominlos.

Ao nivel do parque automével ou equipamentos afetos & produgSio mantiveram-se as necessdrias e Imprescindivels intervengBes
de manutencio.

Aa nivel da alineagSo de patrimdnio habltacional e decorrente da aprovaclio de valores de venda dos respetivos fogos, foram
realizadas visltas e respetivos relatérios de suporte de valores de allenac@o de fogos sito na Rua Professor Jodio Ollvelra Coelho n®
5 32 Dto.

Dos trimestres anterlores transitam dlversos processos destacando-se os desenvolvimentos para concretizagdo efetiva de vendas
a breve prazo do fogo da Rua do Balrro Soclal n2 149 no balrro da Lelrosa-12 fase e do fogo do Balrro dos Cordoelros n®s 1, R/C
Esq. com os empréstimos aprovados. Entretanto, o beneficldrio residente na Rua 20 de Setembro n2 12, 22 Dto. que formalizou o
pedido de compra aceltou o valor de aquisi¢c8io proposto.

Os processos dos fogos da Rua Eng® Alfredo Agular de Carvalho n® 41 e 45 encontram-se em tramitacdo tendo Jd existido
resposta positiva & venda por parte do Instituto de Habitag3o e Reabilitacdo Urbana {IHRU) com a homologagio do valor de
venda.

Continuam a aguardar respostas, se bem que em diferentes estéglos, as propostas de aquisigdo por parte do Beneficldrio do fogo
n2 30 da Rua do Bairro Soclal {contlnua-se a aguardar o agendamento da formalizag3o de venda por escritura publica) e da
notificagiio do beneficldrio do fogo do Balrre dos Cordoelros ng 5, 12 Dto..

A colaboragdo com os restantes servigos da empresa é permanente tendo em consideracdo que multas situagBes de gestdo que
ocorrem desta empresa municlpal siio multidisciplinares.
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A par da reallzacio de reunifies interdepartamentals que ocorrem na empresa para debate de diversas situagbes transversals aos
vdrlos servicos da empresa, nomeadamente as de relterados Incumprimentos, as visltas Interdepartamentals s§o um melo
adicional de aproximacdo aos beneflclérios, Inimeras vezes com dificuldades em se deslocar & empresa e permitem auscultar “in
sttu” cada uma das problemdticas e necessidades levantadas, sallentando as que a este servico dizem respelto- intervenclies de
manutenglo ou de correglic do patriménlo edificado.

Por outro lado estas visitas permitem, multas das vezes experimentalmente, dar a formacfio e informacfio aos beneficidrios sobre
as condutas @ comportamentos a ter perante uma habltagdo que se quer devidamente utliizada para minorar as situagfes de
patologlas decorrentes de deficlente uso. Sallentam-se neste campo as aglBes correspondentes as acSes de utllizaclio e
manuten¢do das redes de drenagem de dguas reslduals que sfo aguelas que trazem malores consequénclas e custos mais
elevados de reparaclbes.

No presente trimestre foram realizadas, com a presenca de elementos técnicos do SITEP, um total de 30 visias das 44
programadas. Este diferencial ocorre tendo em conslderagfio que, por questBes de gestSo criterlnsa dos parcos melos humanos
deste servico, s6 nos deslocdvamos as visitas em que antecipadamente se sabla que a presenga deste servigo era imprescindivel
para © seu sucesso e eram repetigdo de anterlores. Algumas das probleméticas levantadas puderam ser loge avaliadas e
Inclusivamente parte delas resolvidas.

Manteve-se e salienta-se uma estrelta colaboragic com o servigo SFGEC no que concerne a reparagSes ao nivel de espacos de
usos comum cu de intervengio em sltuaces de execucio de obras llegais, ou problemdticas envolvendo seguros.

Através do servigo SASIL procura-se a colaboraglio para consegulr alguns dos contactos com agregados mals dificeis- literalmente
ou para transmisséo de mensagem- e de transmiss&o de pedidos de obras ou referéncla a probleméticas do foro de utllizacSo dos
fogos.

Um aspeto Importante continua a ser a colaboracdo no que respeita a assisténcia ao SASIL de visita aos fogos alvo de atrlbuiglio

focando os vérios aspetos mals Importantes na utliizaglo dos fogos bem como de Interagdio e acolhimento dos novos
beneficlérios.

A este propdslto ressalva-se alnda a todo o apolo de acompanhamento das famllias que fol necessérioc despender pelos técnicos

do SITEP sobretudo ao nivel das redes técnicas de abastecimento, mormente a de gés e de equipamentos adstritos como a
situaglio de esquentadores com intervengBes técnicas de manutengéo, de substitulgio ou de reposigio.

Com os servi¢os SAF sallenta-se a colaboragfo no que respelta a situagBes de Incumprimentos de pagamento de rendas por parte
dos beneficidrios para transmissfio de que sem essa obrigacio fundamental cumprida dificlimente poderemos realizar obras,
procurando assim colaborar na redugdio dos Incumprimentos de pagamento. Também a obtengfio de alguma documentagsio para
avaliagdo de fogos por proposta de aquisiclio dos beneficidrios representa essa colaboraglio.

Por ditimo a colaboracdo com os servigos Juridicos da empresa, que se centra em vdrlas vertentes Indo desde o apolo processual
nos procedimentos concursals 3 articulagfo de diversos assuntos relaclonados com a normal gestiio do patriménlo construldo.

Neste capftulo destaca-se o acompanhamento dos processos de venda na sua fase burocritica ou no apolo técnico &
responsabllizaco dos beneficidrios quando verlficado o uso deflclente das suas habitagdes ou relativo a queixas formals nas
autoridades competentes sobre danos Infligidos no patriménio. Também a gest3o de resposta a reclamacles no livro respetivo é
um dos aspetos Importantes de colaboragdo,

Sallenta-se alnda a colaboragdoc com os servigos jurfdicos externos da empresa para preparagic de resposta a incidente de
liquidagdo relativo a um processo relativo a reclamaco sobre fogo de proprietérios sito na Rua dos Pogos n® 15, 22 Esg no balrro
de Brenha.

4.2. INTERVENGOES TECNICAS

Neste trimestre, ao nivel da Intervenglioc no patriménie construldo, voltam a sobressalr as intervenclies em fogos devolutos para
novas atribulgBes e/ou transfernclas. Para a sua realizacio, e vertendo desde logo a necessidade de diminuigSo de fogos
devolutos que neste momento é de 50 unidades, incluinde os 10 rececionados do municipio.

A este propésito observou-se a entrega de 3 fogos de forma voluntéria, por parte dos Beneflcldrios contra os 8 fogos que foram
alvo de atribui¢tio ou transfer@ncia depols de Intervencionados. Resulta pols, neste trimestre, um saldo positivo de 5 unidades
exciulndo os 10 fogos de Brenha que foram entregues pelo municipio a esta entldade para gest3o e que se estima poder
intervencionar e atribulr no préximo trimestre conforme anteriormente referido.

Para a reallzagiio da intervengdo nos fogos foi necessdria a reallzagio de procedimentos por consultas preliminares tendo em
conslderagio que os valores se encontravam abalxo dos limlares legals.

Esses procedimentos, conforme pormenorizados em 4.1, foram reallzados em bloco de olto fogos 8 Intervencionar de modo a
tornar mals aliclante a resposta e as visitas com os prestadores de servigos disponivels numa dificuldade cada vez mailor na
obtenclo dos respetivos orcamentos para tomadas de declso superlor.

Como resultados de todos os procedimentos e demals aquisicBes para as IntervengBes necessérlas, o valor total gasto em
conservacdo e reparagdo no diverso patriménlo da empresa e demals IntervengBes técnicas neste 29 trimestre & de 15.246,80 €
representande uma taxa de execucfo de cerca de B8 % da prevista em plano para o presente trimestre.
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Analisando o guadro 8, onde se encontram patenteados os montantes gastos nas obras de reabilitagio = manutenglo do
patrimdnio construlde no trimestre em apreco, no Imediatamente anterior e no periodo homdlogo de 2017, regista-se uma
ligelra diminuigio de gastos em obras de reabliitacdio e manutengdo em face do trimestre anterlor ( 8,3%) o que facllmente se
Justifica pela manutengSo de um ritmo simllar de intervengBes em reabilitagiio de fogos devolutos realizadas no 12 trimestre.
Comparativamente ao perfodo homdlogo de 2017 observa-se um acréscimo de quase 43% Justificado pelo esforco da
Implementacdo da realizagio de reabilitaglio de fogos.

QUADRO 8 = INTERVENCDES NO 2¢ TRIMESTRE 2018, COMPARATIVO PERIODO HOMALOGO E IMEDIATAMENTE ANTERIOR

Balrro Montante Peso cada Montante Peso cada Montante Peso cada
2072018 bairro (%) 2072017 balrro {%} 1272018 halrro (%)

901- Alto da Fonte 0,00 € 0% 0,00 € 0% 542,86 € 3%
902- Bela Vista 000€ 0% 0,00 € 0% 0,00€ 0%
903- Balrro Cruzelro 43,44 € 0% 0,00€ 0% 37,70€ 0%
904- Balrro Hospital 901,27 € 5% 841,11€ 6% 1.195,85€ 6%
905- Bairro Pescadores 341,64 € 2% 0,00€ 0%
906~ Fonte Nova-Brenha 7.169,59 € 38% 4.627,37¢€ 34% 12.640,34 € 60%
907- Gala-Sidney 839,97 ¢ 4% 4,087,22 € 31% 957,55 € 5%
908- Lelrosa 293518 € 15% 96,71 € 1% 0,00€ 0%
909- Mértir Santo 30,95 € 0% 47,70 € 0% 15,58 € 0%
910- Vlla Verde 2.046,46 € 11% 172,20 € 1% 11,07 € 0%
911- Quinta Pago 266,57€ 1% 488,41 € 4% 2.542,73 € 12%
912- Vila Robim 4,029,55 € 21% 2.444,15€ 18% 225547 € 11%
999-Outros/Dispersos 0,00€ 0% 0% 0,00 € 0%
Sede/ouiros 532,30 € 3% 667,81 &€ 5% 644,86 & 3%
Total 19.236,92 ¢ 13.472,68 € 20.844.01 €
Variacso ralativa aes
pariodes snteroras - > 42.5% = 3,2%

Analisando mals pormenorizadamente o quadro 8, conclul-se que o balrro onde ocorreu malor investimento de manutenglio e
reabilltacfio do patriménio é o da Fonte Nova em Brenha, & semelhanga do trimestre anterlor, Todavla, percentualmente, o seu
valor baixou dos 60% para os 38% do valor investido. Pode-se observar que, comparativamente, os valores balxam neste balrro
mas sobem substanclalmente nos balrros de Lelrosa (15%) e Vila Verde {11%) exatamente onde ocorrem as Intervengfes mals
recentes de reparacdo de fogos para atribulgio ou transferénclas.

De realcar de o bairro de Vila Robim, que representa um valor de Investimento de 21%, apresenta alnda uma componente

significativa relativa & manutengdo dos espagos exteriores e correspondente & obra realizada de reparacio da rede de
abastecimento de dgua ao prédio n¢ 4,

Os bairros da freguesla de $. Pedro apresentam valores de investimento multo simllares, respetivamente 5 % no balrro do
Hospltal @ de 4% no bairro da Gala-Sldney, representandc sobretudo a IntervengBo nos espagos exteriores e de pequenas
reparacBes nos fogos.

Na sede ou outro patriménio foram consumidos 632,30 €, o que representa 3% dos custos trimestrals reallzados.

Nos restantes bairros nfo menclonados anterlormente os valores aplicados em reparacBes foram reslduals, por se tratarem de
pequenos trabalhos realizados pelo nosso colaborador, sobretudo em redes de abastecimento de 4guas, drenagem de esgotos e
redes elétricas com a substitulghio de drglios de comando elétricos ou mesmo de acessérios de lluminagfio. Também refletem
pequenos trabalhos de carpintaria ou ajustes em equipamentos fixos.

Operacionalmente e a par da fiscalizagho dos trabalhos efetuados pelas empresas prestadoras de servigos nos trabalhos
estruturals para a persecugio da atribuicdo de fogos e de malor dimensio, os colaboradores técnicos do SITEP realizam as
avaliaglies e posteriores IntervengSes relativas a reclamagbes/pedidos de obras que s3o remetidas pelos BHS ou de situagBes
observadas pelos técnicos.

Tals intervengbes sio de extrema importancia no trabalho social de apoio aos beneficldrios que em multos casos manifestam
problemas de satide ou tSc somente de envelhecimento, obstando a que multas das vezes possam realizar pequenos trabalhos
da sua responsabllidade.

Como exemplos de algumas obras de malor relevincia reallzadas pelos nossos colaboradores Internos e a sua diversidade
destacam-se:

¢  Adesmontagem de elementos deterlorados e limpeza prévia de objetos ou mobillério dos espacos onde se vio reallzar
obras;
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o acompanhamento dos trabalhos relacionados com IntervengBes de entldades externas de reparagdes de fogos no
balrro da Fonte Nova em Brenha, balrro de Vila Verde e de bairro do Hospltal. As empreltadas externas versaram
sobretudo as pinturas dos fogos quer para melhorla das suas condigfies estéticas quer para higlenlzac3o dos espagos,
reparacio de calxilharias exterlores e estores de modo a promover um melhor controlo de ventllacdo e Insolagfio dos
espagos e simultaneamente a diminuir a degradacdo infliglda aos elementos mecanicos de utilizagdo intensa como
rodlzios, fechos ou estores e seus mecanismos de elevagio;

preparacdo dos fogos destacando-se, entre outras intervencBes tdo dispares, a aplicaglio de equipamentos de
luminag8io (casquilhos e ldmpadas) e de elementos que visualmente se observem em falta ou danificados nas redes de
energia elétrica e de dgua e esgotos e selagem de todas as zonas himidas;

reallzagcdo de “limpeza de obra” de todo o fogo;

IntervengBes em fogos devolutos para melhoria das suas condigBes de conforto e estéticas

o acompanhamento dos novos Beneficléirlos de HabitagSio Soclal com uma apresentaclio Iniclal dos fogos com
realizacfio de relatério do seu estado e explicagBes sobre a manutencéo a realizar nos fogos nomeadamente ao nivel
de redes técnicas e de revestimentos;

reallzagdo do acompanhamento dos olto BHS a quem foram atribuidos os fogos na ligagdo das redes técnicas e
posterior verificaclio de possivels situacBes de Inoperacionalidade que sé possam ser ohservdvels apds as instalacles
em carga. A este nivel sallenta-se a procura de solugfies relativamente a toda a logfstica contratual {presenclal), de
Inspeclo e de ligaclio das redes de gés canallzado por ser mals seguro.

aplicaglo de esquentadores e exaustores que visualmente se observe que nfo estfo operaclonals. No caso de se
observar, apds o fogo estar provido dos abastecimentos bdsicos, que os mesmos t&m algum problema técnico sio
encaminhados para técnico credenclado que, depols da sua reparagfo, procede também a sua aplicacfio;

levantamento de todas as necessidades de Intervenglio por &rea funcional e estrutural para realizagfo dos mapas de
quantidades de trabalhos a reallzar e considerando sempre o malor aproveltamento de materials existentes possfvel;

acompanhamento das vérias entidades convidadas nos processos de recolha de cotagfio para a realizacdo das
IntervengBes nos olto fogos entregues em maio e os trés agora em fase final de Intervencdo que, pela sua
heterogeneidade, cbriga a visitas individualizadas;

o acompanhamento da Intervenclio de reparagio da rotura da rede de abastecimento de dgua no do prédio n2 4 de Vila
Robim, com desmontagem pelos colaboradores da empresa da rede de abastecimento proviséria que fol montada
para permitir o abastecimento ao prédio;

reparacdio na rede de drenagem de &guas residuals da banheira do fogo da Rua da Fonte Nova n? 2 1% Dto e cuja
IntervengSo pelos beneficlarios provocou uma infiltraglio no fogo Inferlor danificando toda a zona do mével roupelro
que tem de ser demolido e reconstruldo;

Intervengdo na zona de base de duche do fogo da Rua D. Afonso IV, 2B 22 Frt que motivava InflitragBes para as paredes
ad]acentes;

substitul¢do integral das redes de abastecimento de dgua nos fogos da Rua dos Pescadores, n® 5 em Buarcos;
desobstruclio das redes de drenagem em diversos blocos habltaclonals em Brenha;

desobstruclio da rede de drenagem de &guas residuals domésticas no foge n? 44 da rua do Balrro Soclal em Lelrosa;
reparacfio pontual de cobertura no fogo ne 89 da rua do Balrro Soclal em Leirosa, Incluindo reposicio de telhas;
demoligdo parclal do teto da varanda em desagregagio no fogo n2 93 da rua do Balrro Soclal em Lelrosa;
acompanhamento da Intervencio de aplicagfio de cabine de duche no fogo da Rua 20 de Setembro, n2 5, 48 D;
limpeza e arrumacdo do espace destinade a Assoclagfio de moradores do balrro da Gala-Sldney e troca de fechaduras;
aplicagdo de nova base de duche no fogo da Rua Professor Jodo Oliveira Coelho n® 15 39 Esq;

reparacdo de lava-lolgas e substitulgSo de respetiva torneira misturadora no fogo da rua do Balrro Soclal n® 47;
substituigéio de dobradigas da porta do fogo da Rua Antdnio da Luz Roblm Borges, n? 4 RC Esg;

reparacdio e reposicdo de armério aéreo na cozinha no fogo da rua Afonso IV 29 32 Dto;
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® Acompanhamento da execuco das redes de gas na rua dos cordoelros e no bairro da Lelrosa.
Ocorréncla de diversas intervengbes nos espagos comuns dos prédios geridos por esta empresa;

e acompanhamento da realizac8o de reparagdo de portdo de garagem no balrro de Vila Verde 33 fase;

+ acompanhamento da reallzagfio de reparagdo da conduta de abastecimento de dgua ao prédio n2 4 de Vila Robim;
o Verificac8o sistemdtica da rede de lluminacfo nos espacos de garagem da 32 fase do balrro de Vila Verde;

= solucBies de reparag8o para dispositivo de abertura de ports no bloco n2 12 da rua 20 de setembro em Vila Verde;

e contactos com a entidade gestora de condominios para a reallzaclio da nova rede de exaustlio para os esquentadores
no prédic n2 7 da Rua 20 de setembro em Vila Verde. Foram alertados para o estado de degradacio e possibilidades
de ocorréncia de Incéndios.

» Acompanhamento da Intervenclo da entidade seguradora sobre o sinistro ocorrido ne fogo da Rua Francisco Lemos
Perelra Coutinho n2 16 2¢ Frt provenlente do piso superlor de proprietério;

No capftulo das reclamacBes, o trimestre em apreco registou um total de 14 reclamagBes ou pedidos de pequenas obras na
forma escrita por parte dos arrendatarios, representande um decréscimo de cerca de 35% em face do 10 trimestre em que
tinham side registadas 21 reclamagbes. Comparativamente ao periodo homélogo do ano anterior ocorreram menos 12
reclamag®es representando um decréscimo de cerca de 50%.

QUADRO 9 — NOMERO DE RECLAMAGOES OU PEDIDOS DE DBRAS ESCRITOS

20T 2T 18T
Iledamapﬁu ) 2018 2017 . 2018
Nimero de recla magbes / pedldos de obras 14 26 21

Dessas 14 reclamacfes ou pedldos de obras receclonados este trlmestre, foram verlﬂcadas 9 reclamagBes, Isto &, cerca de 65%
do total. Quatro das situacBes verificadas foram resolvidas, duas delas encaminhadas para servigos de gesto de condominlos
respetivos, duas eram da responsabllldade dos beneficidrios e a restante encontra-se em estudo por ter relagfio com shtuagBes de
dificil resolucsio, como infiltragBes provenlentes do exterlor e que obrigam a Intervences profundas no casco do edificado.

IntervengBes por parte do colaborador em diversas dreas
A acrescentar as situagdes corrigidas e comunicadas no presente trimestre foram ainda Intervenclonadas e soluclonadas 9 outras
ocarrénclas, correspondentes a reclamagdes de trimestres anterlores ou de situagBes em que os beneficlrios nfo apresentaram
quelxas ou pedidos formals.

A malorla das reclamagties continua a ter como causas problemas de infiltragfies ou de deflclénclas nas redes técnicas motivadas
por avarias ou por deficiente uso.

Generlcamente poderemos enumerar as atividades de gestéio corrente da empresa ao nivel das intervengdes de manutenglo,
correcdo ou fiscalizaclo em aglio concertada com os servigos respetivos e de 8mbito multldisciplinar da seguinte forma:

¢ Reallzag8io de vistorlas técnicas a fogos entregues aos beneflcidrios, decorrentes das atribulgdes efetuadas para
verificacdio do estado em gue sfio entregues para meméria futura, com vista a eventual responsabllizagio em caso da
deficlente uso e IndicagBes aos futuros utllizadores dos procedimentos de manuteng8o que deverfio realizar na vida qtll
do fogo que lhes & atribuldo;

e Realizac3o de vistorlas técnicas nos fogos agora completamente devolutos e bens no bairro de Fonte Nova, em Brenha
alvo de aquisicdo por parte do municipio. Estas vistorlas técnlcas visaram os levantamentos de necessidades de
intervengBes técnicas e sua dimensdo tendo em conslderagfio a atrtbuigiio o mals célere possivel dos mesmos;

s Acompanhamento das famllias no processo de fornecimento de servigos essenclals, nomeadamente de gés e
eletricldade e eventuals ensalos técnicos as redes para aprovacio prévia do fornecimento;

i



o

quuamdg-mus

empress munic)

Continuacdo do acompanhamento de vistorias técnicas &s redes de eletricidade, telecomunicagBes, dguas e gés por
parte das entidades concesslondrlas. A este propdsito realga-se o acompanhamento da intervenclio que se encontra a
ser realizada no balrro de Leirosa com a Introdugdo da rede de gés natural nos espagos exterlores e a sua Introducfio
nos fogos com aproveltamento das redes existentes, desde que apresentem as condigBes exigidas de funclonamento e
sobretudo de seguranga;

Rescisfio de contratos de formecimento de gas no dmbito e Inerentes & reallzagSo das redes de géds natural nos balrros
da Lelrosa e da Fonte Nova (rua dos Cordoelros);

RealizagSo de vistorlas técnicas relaclonadas com os pedidos de obras ou reclamagBes e sua devida avallagio em
termos de responsabilizaglo, solugBes técnicas e custos assoclados;

Acompanhamento das entldades policlals nas slituaclies de atos de vandallsmo praticados sobre os fogos e espagos
comuns sob gestdo desta empresa;

Elaboragio dos relatdrios técnicos solicitados em diversas tipologias de ocorrénclas destacando-se as conjuntas com o
SFGEC;

Fiscalizacdo interdepartamental a fogos ou a espacos exteriores em estrelta colaborag8o com o SFGEC e com o SASIL,
de que posteriormente resultam relatérios que ddo origem a reunifes de preparaco de Intervencdes mals adequadas
em fung8o das caracteristicas concretas, dos agregados e seu grau de dificuldade ou seguranga;

Vistorias aos fogos com vista & receclio de chaves de arrendatérlos que pretendem entregar os fogos, para avaliagio de
estados de conservagSo ou de reallzaclio de obras na sequéncia de reclamagBes;

Realizacio de diversas pequenas reparagBes: pinturas, pequenos trabalhos de carpintarla, vedagBes em zonas
suscetfvels de ocorréncla de InflitragBes, estores e redes técnicas;

Desenvolvimento de solugBes técnlcas para Intervengdio a realizar num futuro préximo, pols t&m intima ligaglio com
patologlas decorrentes de deficiénclas de impermeabilizagio e estanquicidade das construgBes;

Auxflio ac controlo de consumos de energla elétrica e 4gua em fogos ou espacos cedidos a outras entidades e em que
essas responsabllidades estéio a cargo desta entidade;
Controlo de atividades de manutengio de espagos externos adjudicadas a entldades externas;

Colaboracdo com o servico jurldico e de fiscallzag3o na tomada de posse administrativa de espagos habltacionals ou
ndo habitaclonals, com os levantamentos de bens exIstentes, sua remogio e depésito;

Solicitacdo de cotagBes, quer para fornecimentos de materal quer para fornecimento de servigos, nomeadamente de
redes técnicas de abastecimentc de 4gua, eletricidade, gds, Intercomunicadores, revestimentos, serralharlas e
carpintarlas;

Acompanhamento da execucdio de trabalhos reallzados por entidades externas, nomeadamente ao nivel da
reabllitagdo/substitulglo de redes técnicas;

Acompanhamento e gestSio técnica de sltuagBes de sinistros para contactos com as seguradoras e sinistrados, sejam
eles arrendatérlos ou proprietarios;

Acompanhamento técnico de sltuagBes em que se encontrem envolvidos proprietérios em prédios integraimente
comerclalizados por esta empresa ou onde coabltem com arrendatérios, nos casos onde a empresa municipal tenha
responsabllidades;

Acompanhamento da utllizacSo do espago partilhado no espago comum de garagem do empreendimento do Mértir
Santo em Buarcos.

Acompanhamento das sltuagBes de Intervengio multidisciplinar programada nos espagos comuns dos balrros, Incluindo
o transporte de bens removidos desses espagos para depdsito;

Reunldes de coordenagfo de atlvidades com outros técnicos dos diversos servicos da empresa,

Participagfio nas reuniBes Interdepartamentals da empresa para debate das diversas sltuagbes mais complexas dos
beneficidrios de habltagio Soclal e de onde saem normalmente grande parte das Visitas Interdepartamentals a
agendar;

Rhstadr o e Faeciciic CHoamental 2P Trmestie
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5. SERVICO DE FISCALIZACAO E GESTAQ DE ESPACOS COMUNS

5.1. FIscALIZACAO

O Servico de Fiscallzaclio e Gestlio de Espagos Comuns elaborou neste trimestre 2 informagdes internas relativas a reclamagdes
de arrendatérios e de outros proprietarlos e ao levantamento de anomalias detetadas em visitas domiclllrias acs bairros, tendo
as mesmas sido devidamente documentadas e envladas para despacho.

QuADRD 10 = NUMERO OE INFORMAGOES DO SERVICO
Cemparadye de .2 e informeagtes 29 i 2093 18 Tl 2018 22 Trim 2017

Total 2 & 6

As informag8es apresentadas versam sobre diversos assuntos relativos as zonas comuns, havendo malor Incldéncia sobre;
. Chelros oriundos de habitagbes;

. Avarias na luz de escada, reléglo de escada, campainhas, intercomunicadores e Inflitragfies;
] Furtos de energla;

° Conflitos entre vizinhanga e infrac8o da lel do ruldo;

. Ocupagfio e utilizagdo indevida de espagos comuns;

. Obras llegals;

L] Danos no patriménio gerldo pela empresa e nos aspagos comuns dos balrros socials;

. Avallagdo do trabalho efetuado pela prestadora de servigos de limpeza.

Uso indevido dos espacos comuns Mau uso da habitagio

R fave e o T oogor g Deg At i Trjrmivits
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5.1.1. CONTROLO DO NUMERO DE ANIMAIS

No seguimento do levantamento das situagBes andmalas existentes nos balrros, deu-se continuldade as visitas de averiguagdo e
controlo de animals de estimagio, com a colaboragio do veterindrlo municipal sempre que se justifique.

Nos casos sinallzados é felto um acompanhamento direto com os agregados famillares que possuem animals de estimag8o. Sdo
efetuadas agBes de senslbilizag8o sobre a legislaclio, higlenizaglio, vaclnagdio e legallzag8o nas Juntas de freguesla.

Os donos s8o Incentivados a procederem & colocacBo de micro-chip para, em cumprimento da lel, haver malor facllidade de
Identificagiic do animal. Tem-se verificado que os beneficldrios estio a colaborar com o solicitado pelo servigo.

Sobreocupaco de animals domésticos

5.1.2. CONTROLO DE ENERGIA
Fol efetuada a fiscallzag8io mensal das lelturas de contadores da EDP de forma a controlar e detetar furtos de energla nas zonas
comuns.

Esta fiscaliza¢8o incidlu maloritarlamente onde existem grandes discrepéncias mensais entre o valor esperado e o valor real de
consumo.

Fol efetuado um controlo mensal das faturas de dgua e luz dos fogos e lojas em que a Figueira Domus, EM assegura o pagamento
destes servigos.

Furt;s de energla

5.1.3. CONTROLO DE LIMPEZAS

O servigo de limpeza dos espacos comuns dos balrros soclais foi adjudicado a uma empresa externa. Como forma de controlo,
este servico efetua um relatdério mensal acerca da qualldade do trabalho dessa empresa.

Estabelecemos um elo de ligaciio entre a empresa contratada e as reclamagbes a que estd sujelta pelos beneficidrios de
habltacfio soclal e vice-versa. Tentadmos através do contato direto com os arrendatérios potenclar o clvismo e a manutengdo da
limpeza efetuada.
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Controlo das limpezas

5.2. REPRESENTACAO EM ASSEMBLEIAS DE CONDOMINIOS

Este servigo representou a empresa em 8 reunifes de administrag&es de condominlo em que a Figueira Domus, EM € conddmina.

Potencla-se assim uma malor preximidade entre os proprletérios e a empresa, nfio s6 através da presenga nestas reuniSes como
na informag#io prestada sobre os casos al denunclados para posterior anélise e acompanhamento.

5.3. FiSCALIZACAO INTERDEPARTAMENTAL

Agendado com periodicidade semanal e/ou guinzenal, dependendo sempre da gravidade das sltuagBes que estamos =
acompanhar, é efetuada uma fiscallzaclio Interdepartamental de forma a confirmar situagies identificadas e/ou denunciadas por
entidades externas, outros arrendatarios e suspeitas dos servigos.

Estas flscalizagBes versam essenclalmente sobre o nfio cumprimento do regulamento, nomeadamente mau uso da habltaglo,
obras llegals, verificaghio de suspeltas de habitacBes abandonadas pelos arrendatérios e pessoas ndo autorizadas no agregado
famlliar.

Neste sentldo foram efetuadas 36 visltas Interdepartamentals onde resultaram 18 novos relatdrios de fiscalizacfio. Existem ainda
vérlas sttuacBes a decorrer de fiscallzagBes habltacionals pontuals, uma vez que os arrendatérios néio t&m atendido ao solicitado
pelos técnicos.

Destas visitas interdepartamentals efetuadas, 12 foram feltas com o acompanhamento do Administrador Executlvo, ndo tendo
sido necessério recorrer as forcas de autoridade neste trimestre. Tiveram como objetive alertar para a necessidade dos
arrendatdrios visados efetuarem o pagamento de rendas em atraso, verificar das condigies habltaclonals e alertar para as regras
de boa vizinhanga.

Estas visltas Interdepartamentals onde esta presente o Administrador Executivo efou as forgas de autoridade, sdo despoletadas
por este servigo como consequéncla de situagBes espacificas onde nfio se conseguiu efetuar uma conversa com determinados
arrendatérlos efou por estes dificultarem o acesso ao Interior das habitagbes onde residem, desrespeitando assim os técnicos
que os contactam.

Obras llegals

Rivl==0rin g2 Eueciie o Drgadee it o) 2 Teimerstng 251EE
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Degradagdo da habltagao

Mau uso da habitagio

5.4. FISCALIZAGAO DE ESPACOS DAS ZONAS COMUNS

S8o efetuadas fiscalizagBes das zonas comuns semanalmente, de forma a verificar/detetar anomallas, sltuagtes de danos
provocados por arrendatérios e verlflcaglio da degradaciio advinda do desgaste didrio. Os arrendatérios s&o alertados e
elucldados para as obrigagBes e deveres plasmados no regulamento desta empresa municipal. Atendendo a cada caso especifico,
quando necessério sdo aplicados prazos para a retirada do lixo e monos efou reposicio da situaglio original. Recebemos,
analisémos e reencaminhdmos as 8 reclamagbes efetuadas & empresa acerca de espagos comuns,

Nos balrros onde somos proprietdrios a 100%, conseguimos internamente efetuar a gestdo dos espagos comuns, nfio sendo

necessério a constituicdio de um gestor de condominio, evitando assim o pagamento a entidades externas para efetuarem este
servigo.

W0
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5.5. LIMPEZAS DE FOGOS ALVOS DE TOMADA DE POSSE ADMINISTRATIVA

Neste trimestre fol efetivada a limpeza de um fogo alvo de tomada de posse administrativa. Para tal, # sendo este tipo de
trabalho uma novidade, foram efetuados contactos com vérlas empresas de desratizaco e de limpezas. Foram efetuadas vérlas
deslocagBes com essas empresas ao local a Intervenclonar, para terem conheclmento no local dos trabalhos a efetuar e assim
facultarem orgamentos,

Prevé-se em dar continuidade a estes trabalhos & medida que as tomadas de posse de fogos ccorram, pols normalmente sSo
situagBes onde os fogos estlio bastante degradados e com fracas condigbes de higienizago.

Desratiziglo e Desinfestaglio do espaco / Limpeza de mesmo / Depols da Impeza

Antes da limpeza / Depols da limpeza / Quantidade de lixo deixado no fogo pelo ex-arrendatirio

5.6. SISTEMA DE INFORMACAQ GEOGRAFICA [51G)

Continua-se a aguardar pelo envio dos dados em tempo real por parte da AIRC. Assim que estes dados sejam transportados para
0 servidor da Flguelra Domus, o Sistema de Informag8o Geogréfica assumird especlal relevéncla e Importincla na apreciacio de
processos e consulta dos diversos Instrumentos de gestSo habitacional.

5.7. APOIO AOS SERVICOS DA EMPRESA

Fol prestado apolo técnico aos servigos da empress, tanto em tarefas internas como em servigo externo.
Colabora em diversas atlvidades:
. No Servico Administrativo e Financelro:

© com 3 entrega, diretamente nos balrros, de oflclos com o assunto “atualizaclio e revisio de renda em regime de
arrendamento apolado”;

© quando solicitada a sua colaborag8io, a assistente substitul o colega no servigo de atendimento e tesourarla em regime
de substituiclo e férias;

o acompanhamento presencial e flscallzag8es Interdepartamentals a fim de alertar para a necessidade des arrendatérios
visados efetuarem o pagamento de rendas em atraso.
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. No Servico de IntervengSo Técnica Estudos e Projetos, com o acompanhamento de visitas aos balrros com o fito de
conflrmar / reportar problemas a nivel de:

o verlficagBes habitacionals;

o IntervengBes efetuadas em espagos comuns;
o denfinclas de obras ilegals;
o

problemas denunclados por proprietirios onde existe condominlo formalizado, efetuar os contactos com os
condominios e condéminos dos prédios a fim de se efetivar as obras necessérias.

° No Servige de Aglio Soclal e Intervengfio Local foi dado apoio através de acompanhamento presenclal e fiscalizagBes
interdepartamentals a fim de:

o confirmar dendinclas de pessoas a viver llegalmente nos fogos;

o solicttar a entrega de documentacéo atuzlizada e rendimentos dos agregados;

o confirmar a ocupagfo no tempo regulamentar devido dos fogos atribuidos a agregados;
o confirmar o abandono de fogo pelo agregado ou pelo titular de arrendamento.

7
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6. SERVICOS JURIDICOS

Dando resposta s sollcttacBes da empresa, o servigo Juridico desenvolveu as seguintes atividades:

. Prestacdo de apolio e aconselhamento juridico ac Conselho de Administrago, bem como a todos os servicos da empresa;
. DeslocagBes a servigos de finangas e conservatérias para resclugSo de assuntos da Empresa;

. ReunlBes com arrendatérios na sede da empresa;

e Reallzag3o de procedimentos administrativos para recuperacdo da posse de fragBes sob gestfio desta Empresa;

. Reallzagdo de atos notarlals de advogado:
. Apresentacdo de quelxas Junto das forgas de seguranca relativas a danos em patriménio sob gestSo desta Empresa;

° Andlise e apolo técnica-jurldico dos procedimentos legals relativos & Lel n.? 81/2014, de 19 de dezembro, na redacdo
dada pela Lel n.g 32/2016 de 24 de agosto;

. Elaborag8o de InformagBes jurfdicas/pareceres solicitados pela Administrag8o;

. Redaglio de documentos e minutas diversas;
o NotificacBes a beneficlérios de habltaglio social para regularizaglo de rendas em atraso e sollcitacSo de documentos;
. Reallzagdo de InjungBes e A¢Bes Executivas para recuperacdo de valores em divida, decorrentes de incumprimento por

parte dos arrendatérios dos montantes devidos a tftulo de rendas e despesas de manutenglo dos espagos comuns.

Relatiie iy do CarciicSs Qrganupnta| TikinEirg
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7. SITUACAO ECONOMICO - FINANCEIRA

A anillse da execuclio orgamental é efetuada tendo como base ¢ Plano de Atividades e Orgamento para 2018.

O 22 Trimestre apresenta os valores acumulados desde o Infclo do ano.

7.1. DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

Apresentamos, de segulda, o mapa de execugSo orgamental.
DEMONSTRAGAD DOS RESULTADOS POR NATUREZAS DO 2¢ TRIMESTRE DE 2018

Unt euros
Reallzado no Previsto no
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS 29Trim/18 28Trim/18 Dasvig
Vendas e servigos prestados 1 855.903,26 879.398,66 -2,67%
Subs(dios a exploragdo 2 670,76 6.036,84 -88,89%
Ganhos/perdas Imputados de subsid., assocladas e empreend. conjuntos 0,00 0,00 -
Varlagdo nos inventdries da produgiio 0,00 0,00 -
Trabalhos para a prépria entidade 0,00 0,00 -
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 0,00 0,00 -
Fornecimentos e servicos externos 3 -85.905,78 -103,77643  -17,22%
Gastos com o pessoal 4 -155.779,68 -183,059,53 -14,90%
Imparidade de Inventdrios (perdas/reversBas) 0,00 0,00
Imparidade de dividas a receber {perdas/reversBes) 5 2.158,06 0,00 -
ProvisBes (aumentos/redugBes) 0,00 0,00
Imparidade de investimentos nfic deprecldveis/amortizdvels {perdas/reversdes) 0,00 0,00
Aumentos/reducBes de Justo valor 0,00 0,00
Qutros rendimentos 6 49,938,26 46,516,04 7,36%
Outros gastos 7 -11.921,84 -10.039,84 18,75%
Resultado antes de depreclacBes, gastos de financiamento e Impostos 655.063,04 635.075,74 3,15%
Gastos/reversSes de depreclaglio e de amortizaglio 8 -138.724,88 -137.998,80 0,53%
Imparidade de Investimentos deprecldvels/amortizdvels (perdas/reversbes) 0,00 0,00 -
Resultado operaclonal (antes de gastos de financlamento e impostos} 516.338,16 497.076,94 3,87%
Juros e rendimentos similares obtidos 0,00 0,00 -
Juros e gastos simliares suportados 9 -100.008,14 -87.150,69 14,75%
Resultado antes de Impostos 416.330,02 409.926,25 1,56%
Imposto sobre o rendimento do periodo -93.674,25 -92.233,41 1,56%
e e o o SO0 Naudo doperiodo 32265577 | 31769284 156%
A Administragio 0 Contabllista Certificado __AISQE_
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7.1.1. NOTAS DA DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS M/
1 - VENDAS E SERVICOS PRESTADOS {‘A(?

Nesta rubrica o valor realizado é Inferior ao valor previsto para o 22 Trimestre de 2018 porque com os efeltos diretos e Indiretos
da entrada em vigor da Lei n.? 81/2014 de 19 de dezembro, com a redagfio dada pela Lel n.2 32/2016, de 24 de agosto, verifica-se
que existem 49 fogos em reparaclio e conservaclio e um ritmo de entregas de habitagles em regime de arrendamento apolado
acima do histérico normal (5 fogos durante o 22 Trimestre). Compulsados os dols fenémenos: o ritme necessério para a
libertaglio de fogos com minimas condigBes de habitabilidade para o concurso por Inscriglo para respetiva atrlbulglio e o ritmo
de fogos receclonados, resulta na pritica numa menor quantidade de fogos efetivamente atribufdos face ao previsto, nfio
obstante, este ser, um mecanismo cruclal para a eficiéncla das operaglies futuras e da defesa da probidade e do Interesse
pablico.

2 - SuBSIDIDS A EXPLORACAD

O valor reallzado é Inferior a0 valor previsto para o 29 Trimestre de 2018 porquanto embora previsto no orcamento o
financlamento de trés medidas CEl+ por parte do IEFP durante todo o ano de 2018, no decorrer do 19 Trimestre apenas fol
financlada uma medida CEl+ e no 22 Trimestre n#o existlu qualquer medida do [EFP.

3 - FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

O valor realizado no 2¢ Trimestre de 2018 é Inferior em 17,22 % ao valor previsto do orcamento nesta rubrica, sendo esta
diferenca de execuglio relaclonada com o menor volume de gastos em vérias sub-rubricas.

O valor reallzado € Inferior em 14,90% ao valor previsto para o 22 Trimestre de 2018, conforme explicagio plasmada na nota § do
ponto 7.2.1.

5 - IMPARIDADE DE DIVIDAS A RECEBER {PERDAS/REVERSDES)

O valor realizado corresponde & recuperacfio de dividas de clientes (arrendatérios) que estava considerada como de cobranga
duvidosa, que fol consegulda através de acordos efetuados com os arrendatérios, que efetuaram pagamentos voluntérios da sua
divida, e de agBes executivas interpostas pela Flgueira Domus, EM, que levaram a penhora de vencimentos.

Este valor ndio estava previsto para o 22 Trimestre de 2018, pela imprevisibllidade na varlaglio dos pagamentos e das situagSes de
devedores incumpridores.

6 - OUTROS RENDIMENTOS

O valor realizado & ligelramente superior ao previsto para o 2¢ Trimestre de 2018.

7 - DUTRODS GASTOS

O valor realizado é superlor ao previsto para o 22 Trimestre de 2018, metivado pelo facto de ter sldo reallzada = venda de um
Imével com menos vallas contabllfsticas (10.064,25 €), venda que estava prevista reallzar-se nos Gitimos dlas de 2017 mas que sé
fol possivel efetlvar no Iniclo de 2018. Estava prevista neste 22 Trimestre a venda de um Imdvel com menos valias contabillsticas
(8.976,62 €}, venda que alnda n¥o fol reallzada.

8 - GASTOS/REVERSOES DE DEPRECIACAO E DE AMORTIZACKD

O valor reallzado é ligelramente superior ao valor previsto.

9 - JURDS E GASTOS SIMILARES SUPORTADOS

O valor realizado é superior ao valor previsto, devido ao pagamento de uma comissfio de 10.400,00 € referente & reestruturacio
de um empréstimo.

As sub-rubricas desta rubrica refietem a segulnte divislio:

Um valor de 84.581,87 € de Juros referentes a operagBes de financlamento;
Um valor de 1.314,17 € de Juros do Contrato de Cessfo de Créditos;

Um valor de 14.112,10 € de comiss8es e Imposto de selo das operagBes.

A Tupprun. e Toodwd e Orearrmenes| P Tt
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7.2. DETALHE DAS RUBRICAS DE GASTOS E RENDIMENTOS

Segue-se o detalhe das rubricas de gastos e rendimentos, com a explicagSo dos desvios ocorridos na execucSo orcamental do 2¢

Trimestre de 2018.

Inclul também para comparag¢So o detalhe do realizado no 22 Trimestre homélogo:

Gastos Notas | Realizado no Previsto no Desvio Realizado no Desvio
22 Trim/18 29 Trim/18 p2et.18 28 Trim/17 r2et.17
para para
r2ee.18 raft. a8
62 - Fornecimentos @ servigos externos
Subcontratos
Servigos especlalizados
- Trabalhos especializados 4,038,22 € 4.463,93 € -9,54% 4.464,14 € -9,54%
- Publicidade e propaganda 1 0,00¢ 399,75€| -100,00% 399,75€| -100,00%
- Vigilincia e seguranga 2 L871,10€ 1,896,00€ -1,31% 2.262,20€| -17,29%
- Honorérios 8.315,30€ 7.692,00€ 8,16% 7.938,00€ 4,80%
- Conservagdo e repara¢do 3 40.080,93 € 43.731,66 € -8,35% 52.020,18€| -22,95%
- Servicos bancirios 123,00€ 246,00€| -50,00% 246,00€| -50,00%
- Dutros 302,52€ 1.710,00€| -82,31% 50,23€| 502,27%
Materlals
- Ferramentas e utensflios 760,71€ 1.750,00 € -56,53% 1.042,62 € -27,04%
- Livros e documentaglio técnlca 0,00€ 50,00 €| -100,00% 0,00€ -
- Material de escritérip 740,01 € 1.210,00€| -38,84% 634,62 € 16,61%
Energla e flufdos
- Eletricidade 214193 € 2472,88€| -13,38% 2.151,72¢ 0,45%
- Combustfvels 1413,00€ 1.700,11 €} -21,07% LE7108€| -24,48%
- Agua 965,64 € 1.652,99€] -41,58% 1373,79€| -29,71%
- Gds 26,82 € 84,00€] -6B,07% 24,65€ 8,80%
Deslocacles, estadas e transporte
- DeslocagBes e estadas 1.092,62€ 1.515,00€ -27,88% 1.029,99 € 6,08%
Servigos diversos
= Comunicagio 251895 € 3.462,77 ¢ -27,26% 334364 € -24,66%
- Seguros 4 11.338,51 € 10.582,05 € 7,15% 10.593,00€ 7,04%
- Contencloso e notarlado 5 568,80 € 472355 € -87,96% 220133 € -74,16%
- Despesas de representaglic 0,00€ 0,00€ - 0,00€ -
- Limpeza, higiene e conforto 6 3.938,60€ 3.881,01€ 1,48% 3.967,99¢ -0,74%
- Outroes servigos 7 5.665,12 € 10.462,73 €| -45,85% 12.539,18€| -54,82%
Total Conta 62 85.905,78€ 103.776,43¢€| -17,22%| 108.154,11¢| -20,57%
63 - Gastos com o passoal
RemuneragBes dos drgdos sociais 8 19.434,08€ 19.911,20€ -2,40% 19.260,84 € 0,90%
Remuneragbes do pessoal 8 96.758,43 € 116.499,66 € -16,95% | 113.653,09€ -14,87%
Indemnizagbes 8 0,00€ 0,00 ¢€ - 284,07 €| -100,00%
Encargos s/ remuneragies 8 27.337,87€ 30.300,10€ -9,78% 29.880,64 € -8,519%
Seguros de acidentes no trabatho e doengas profisslonals 8 1.820,74 ¢ 1,838,333 € -0,96% 197612 € -7,86%
Gastos de aclo soclal 8 8.166,24 € 8.880,06 € -8,04% 9.38352¢€ -12,97%
Outros gastos com o pessoal 8 2.262,32€ 5.630,18 € -59,82% 3.50759¢€ -35,50%
Total Conta 63 155.779,68¢ 183.059,53€| -14,90%| 177.94587¢€| -1246%
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Gastos (continuaglio) Notas | Realizado no Previsto no Dasvio Reallzado no Desvio
28 Trim/18 20 Trim/18 p28t.18 29 Trim/17 r2e¢.17
para para
r2ee.18 r28t.18
64 - Gastos de dapreclaglio e de amortizagho
Ativos flxos tangivels 9 138.724,88 € 137.998,80 € 0,53%| 139.224,08¢€ -0,36%
Total Conta 64 138.724,88 ¢ 137.998,80€ 0,53%| 139.224,08¢ =0,36%
651 - iImperidada de dfvidas a receber (perdns/reversBes)

Perdas por Imparidade - De dividas a receber 0,00€ 0,00¢ - 0,00¢& -
Total Conta 651 0,00 € 0,00¢€ - 0,00€ -
67 - ProvisSes do pariodo

Processos judiclals em curso 0,00 € 0,00 € - D,00€ -
Total Conta 67 0,00€] 0,00¢€ - 0,00¢ -
658 - Imparidade de Invest. no deprecidvels/amortizévals (perdas/reversbes)

Perdas por Imparidade - De ativos nlio correntes detidos para venda 0,00€ 0,00€ - 0,00€ -
Total Conta 658 0,00¢€ 0,00€ - 0,00¢€ -
68 - Outros gastos
Impostos 10 1.515,56 € 1.063,22 € 42,54% 1.063,22 € 42,54%
Dividas Incobrdveis 0,00€ 0,00¢€ - 0,00€ -
Gastos e perdas em Investimentos nio financeiros

- Allenagles 11 10.064,25 € 8.976,62 € 12,12% 0,00¢ -

- Sinistros 34203 € 0,00€ - 0,00€ -
Outros

- Correglies peripdos anteriores e outros 0,00 € 0,00 € - 0,00€ -

- QuotizagBes 0,00€ 0,00€ - 0,00€ -

- Outros ndo especificados 0,00€ 0,00€ - 0,00€ -
Total Conts 68 1192184 ¢ 10.039,84 ¢ 18,75% 1.063,22 € 1021,30%
&9 - Gastos e pardas da financlamento
Juros suportados

= Juros de financiamentos obtidos 12 84.581,87 € 82.732,72 ¢ 2,24% 88.121,50€ -4,02%

- Outros juros {Leasing+ . cessdo de créditos +c¢. ordem +outros) 12 1314,17€ 803,91 €& 63,47% 3.243,74€| -59,49%

- Juros de mora e compensatérios 12 0,00€ 0,00 € - 0,00€ -
QOutros gastos e perdas de financlamento

- Relativos a financlamentos obtidos 12 14.112,10€ 3.614,06 €] 290,48% 451635€| 212,47%
Total Conta 69 100.008,14 € 87.150,69 € 14,75% 95.881,59 ¢ 4,30%

TOTAL DOS GASTOS 492,340,332 ¢ 522.025,29 € -5,69% | 522.26887¢ -5,73%

.Eeiat-&-ri; de Execugﬁ-o Br;a;;r;talliﬁ +rim'estré_2'0i'8-.
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Rendimentos Notas | Reallzado no Previsto no Desvio | Realizado no Dasvio
28 Trim/f18 20Trim/18 | p28t.18 | 22 Trim/1? raet.17
para para
raet.18 r2et.18
71 - Vendas
Produtos acabados e Intermédios 0,00 € 0,00€ - 0,00€ -
Total Conta 71 0,00¢ 0,00€ - 0,00¢ -
72 - Prestacbes de sarvigos
Rendus (beneficlério de habitaglo soclal) 13 159.253,71€) 151.129,62€| 5,38%| 144.153,46€ 10,48%
Rendas (subs(dio ao beneficldrio de habitacSo soclal) 13 692.94566€) 725413,02€| -4,48%| 713.070,23€ -2,82%
Servigos secunddrics 3.703,89 € 2.856,02€| 29,69% 2.,678,55 € 38,28%
Total Conta 72 855.903,26€| 879.398,66€| -2,67% | B855.902,24¢ D47%
73 = VariagSes nos inventirios da praduglio
Produtos acabados ¢ Intermédios 0,00€ 0,00€ - 0,00¢€ -
Total Conta 73 0,00€ 0,00¢ - 0,00¢ -
75 - Subsidios A exploraglio
Subsfdlos do estado e outros entes piiblicos 14 670,76 € 6.036,84 € | -88,89% 11.271,43 € -94,05%
Total Conta 75 670,76 ¢ 6.036,84 € | -88,89% 11.271,43€| -54,05%
76 - Reverses
De perdas por Imparidade - De dlividas a receber 15 2.158,06 € 000€ - 2612,77 € -17,40%
De provisBes - Processos judicialis em curso 0,00€ 0,00€ - 0,00€ -
Total Conta 76 2.158,06 € 0,00¢ - 2.612,77€| -17,40%
78 - Qutros rendimentos
Rendimentos e ganhos nos restantes atlvos flnancelros 0,00€ 0,00€ - 0,07€| -100,00%
Rendimentos e ganhos em Investimentos nfo financelros
- AllenagBes 000€ 0,00€ - 0,00€ -
- Sinistros 148843 € 0,00€ - 5.449,73 € -72,69%
- Outros 16 48.449,83 € 46516,04€] 4,16% 46.906,67 € 3,29%
Total Conta 78 49.938,26 € 46.516,04 ¢ 7,36% 52.356A47 ¢ -4,62%
79 - Juros, dividendos e outros rendimantos similares
Juros obtidos
- De depdsitos 0,00€ 0,00€ - 0,00 € -
Qutros rendimentos similares 0,00€ 0,00€ - 0,00€ -
Total Conta 78 0,00¢ 0,00¢ - 0,00€ -
TOTAL DOS RENDIMENTOS 908.670,34 €| 931.95154€| -2,50%)] 926.14291¢€ -1,89%

.ﬁ;.llat_élri; i‘le Execucdo dr;amental 22 Trlmes.t'r: 2618
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7.2.1. NOTAS DO DETALHE DAS RUBRICAS DE GASTOS E RENDIMENTOS

1 - PUBLICIDADE E PROPAGANDA

N&o ocorreu a emlssdo da primeira Newsletter deste ano da empresa “Domus Informa®, valor que estava previsto no orcamento
para o 12 Trimestre de 2018.

2 - VIGILANCIA E SEGURANCA

O valor reallzado é ligeiramente Inferior ao valor previsto para o 22 Trimestre de 2018. Desde outubro 2015 que esta empresa
utiliza os servigos de gratificados da PSP para vigllincla e prote¢fio aquando dos atendimentos aos municipes.

3 - CONSERVACAO E REPARACAD

A rubrica de Conservagio & Reparagdo, culo valor total este trimestre fol 40.080,93 €, teve uma execucio ligelramente inferlor ao
orgamento pelas razBes Infra descritas:

. 0 valor de 26.626,71 € fol executado em operagdes de conservac8o e reparagiio adstritas ao plano de necessidades de
manutencéio e conservacdo dos fogos da Figueira Domus, EM e respetivos espagos comuns;
] Com o valor suprarreferldo foram executadas diversas obras das rubricas 1.1, 1.3 e 1.4 do mapa orgamental do SITEP no

Plano de Atividades e Orgamento. inclul reabllitagBes Integrals em fogos devolutos, trabalhos em fogos ocupados e trabalhos em
espagos comuns, que foram realizadas com recurso a algumas adjudicacdes externas em trabalhos especlalizados, contudo, uma
parte dos mesmos fol desenvolvido com recursos Internos, promovendo assim uma poupanga significativa realizando mais com
menos, atingindo uma malor eficléncla. Estes recursos serSo recanalizados para a possibllidade de execuglo de reabllitagBes
urgentes, nomeadamente, no casco externc de alguns empreendimentos do parque habltaclonal, reparando os mesmos de
graves patologlas e crlando condiglies para Intervir no Interlor de alguns fogos;

° O servigo de manutenglio dos espagos verdes nos balrros e nas Aguas da Flgueira, S.A. perfaz um montante de
13.431,66 €;
. O montante restante de 22,56 € referente &s necessidades correntes de manutengfio e conservago das viaturas da

Figueira Domus, EM (5,00 €), e as pequenas reparages na sede da empresa e de material informético (17,56 €).
4 - SEGUROS

Nesta rubrica o valor realizado é ligelramente superior ao valor previsto para o 22 Trimestre de 2018.

5 - CONTENCIOSO E NOTARIADO

Nesta rubrica o valor realizado & Inferlor ao valor previsto para o 22 Trimestre de 2018 pols, face a vicissitudes vérias, alguns
procedimentos Jurfdicos para recuperacio de dividas previstos para este trimestre serfio efetuados noutro perfodo do ane.

6« LIMPEZA, HIGIENE E CONFORTO

Nesta rubrica o valor realizado & ligeiramente superlor ao valor previsto para o 22 Trimestre de 2018.
7 - DUTROS SERVICOS

O valor reallzado é Inferior em 45,85% ao valor previsto para o 22 Trimestre de 2018, pols foram cobradas & Figuelra Domus, EM
e aos outros condémincs um valor de quotas extras de condominio para fazer face & obras urgentes inferlor ao previsto no
Or¢amento para o 22 Trimestre.

8- GASTOS COM O PESSOAL

O valor realizado & inferlor ao valor previsto para o 22 Trimestre de 2018,

Na sub-rubrica RemuneracBes dos érgfos soclais o valor executado é ligeiramente Inferlor ao previsto pols o valor pago em
senhas de presenca ao administrador nfio executivo fol mencr por terem sido efetuadas menos reuniBes ao longo destes
trimestres do que o previsto no Orgamento.

Na sub-rubrica Remuneracdes do pessoal o valor executado & Inferior ao previsto, pois ainda ndio ocorreu o Iniclo das medidas
CEl+ previstas no Orgamento.

Na sub-rubrica Encargos sobre remuneracies o valor executado & inferlor ao previsto, pols o seu valor é apurado tendo em conta
os valores das rubricas RemuneragBes dos érgios soclals e RemuneragBes do Pessoal, cuja execuglio também fol Inferlor ao
orgamentado.

Na sub-rubrica Segurgs de acidentes no trabalho e doencas profisslonals o valor executado é 1déntico ao previsto.

Nz sub-rubrica Gastos de Acio Soclal o valor executado é Inferlor ao valor previsto para o 22 Trimestre de 2018, pols ainda nfio
ocorreu o Inicio das medidas CEl+ previstas no Orcamento e respetivo pagamento do subsidlo de alimentagfio.

Na sub-rubrica Qutros Gastos com o Passoal o valor executado & Inferlor ao valor previsto para o 22 Trimestre de 2018, pols nfio
existiram gastos com subsfdlo de transporte das medidas CEl+ e os gastos com a ADSE foram Inferlores aos previstos.

9 - GASTOS DE DEPRECIAGAD E DE AMORTIZAGAD

0 valor realizado é ligelramente superlor ao valor previsto.

Nefafarin e Deeoug i Qrodmentel 29 TrimiEion M S
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10 - ImMPOSTOS

O valor realizado & superior ao valor previsto, pols teve que se efetuar o pagamento de Imposto de Selo dos novos contratos de
arrendamento, pagamentos que nfio estavam previstos no Orgamento.

11 - GASTOS E PERDAS EM INVESTIMENTOS NAOC FINANCEIROS - ALIENAGDES

Fol efetuada a venda de um Imével com menos vallas contabllisticas {10.054,25 €), venda gue estava prevista realizar-se nos
dltimos dias de 2017 mas que sé foi possivel efetivar no Iniclo de 2018. Estava prevista neste 28 Trimestre a venda de um Imével
com menos valias contablllsticas (8.976,62 €}, venda que alnda nio fol reallzada.

12 - JuROS SUPORTADOS: JURDS DE FINANCIAMENTOS OBTIDOS; OUTROS JUROS (LEASING + C. CESSAO DE CREDITOS + C. ORDEM + DUTROS); JURDS DE
MORA E COMPENSATORIOS

OUTROS GASTOS E PERDAS DE FINARCIAMENTO: RELATIVOS A FINANCIAMENTOS OBTIDOS

0 valor realizado é superior ao valor previsto, devido ao pagamento de uma comisso de 10.400,00 € referente & reestruturaglo
de um empréstimo.

As sub-rubricas desta rubrica refletem a segulnte divisiio:

Um valor de 84.581,87 € de Juros referentes a opera¢bes de financiamento;
Um valor de 1.314,17 € de juros do Contrato de Cess¥o de Créditos;

Um valor de 14.112,10 € de comissBes e Imposto de selo das operagBes.

13 - RENDAS {BENEFICIARIO DE HABITAGAO S0CIAL); RENDAS (SUBSIOIO A BENEFICIARIO DE HABITAGAO SOCIAL)

Nesta rubrica o valor realizado & Inferlor ao valor previsto para o 28 Trimestre de 2018 porque com os efeltos diretos e Indiretos
da entrada em vigor da Lel n.2 81/2014 de 19 de dezembro, com a redaglio dada pelz Lel n.2 32/2016, de 24 de agosto, verifica-se
que existem 49 fogos em reparagio e conservaclio e um ritmo de entregas de habltagSes em regime de arrendamento apolado
acima do histérico normal (5 fogos durante o 2¢ Trimestre). Compulsados os dols fendmenos: o ritmo necessério para a
lbertaclio de fogos com minimas condigdes de habitabilidade para o concurso por InscricSo para respetiva atrlbuicSo e o ritmo
de fogos receclonados, resuita na prética numa menor quantidade de fogos efetivamente atrlbufdos face ao previsto, nio
obstante, este ser, um mecanlsmo cruclal para a eficiéncla das operagBes futuras e da defesa da probidade e do Interesse
ptiblico.

14 - Suss{DIOS DO ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

© valor reallzado & Inferlor ac valor previsto para o 22 Trimestre de 2018 porquanto embora previsto no orcamento o
financiamento de trés medidas CEl+ por parte do IEFP durante todo o ano de 2018, no decorrer do 12 Trimestre apenas fol
financlada uma medida CEH+ e no 22 Trimestre nJo existiu qualquer medida do IEFP.

15 = REVERSOES - DE PERDAS POR IMPARIDADE - DE DIVIDAS A RECEBER

O valor reallzado corresponde a recuperacio de dfvidas de clientes (arrendatérios) que estava considerada como de cobranca
duvldosa, que fol conseguida através de acordos efetuados com os arrendatérios, que efetuaram pagamentos voluntarios da sua
divida, e de a¢Bes executivas Interpostas pela Flguelra Domus, EM, que levaram a penhora de vencimentos.

Este valor néio estava previsto para o 22 Trimestre de 2018, pela imprevisibilldade na varlagdio dos pagamentos e das situages de
devedores incumpridores.

16 - RENDIMENTOS E GANHOS EM INVESTIMENTOS NAO FINANCEIROS - OUTROS

0 valor reallzado é ligelramente superlor ao previsto para o 22 Trimestre de 2018,

Esta rubrica inclul o valor das notas de crédito emitidas pela Ferrelra, S.A. em cumprimento do acordo assinagdo em 2016 entre as
partes.
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8. PRAZO MEDIO DE PAGAMENTOS, FUNDOS DISPONIVEIS E PAGAMENTOS EM ATRASO E; h

Neste capltulo fazemos referéncla a outros elementos financelros como o Prazo Médlo de Pagamentos, Fundos Disponivels e
Pagamentos em Atraso.

O Prazo Médio de Pagamentos é calculado segundo a férmula de referéncla da Direglio Geral do Orcamento (DGO}, conforme
estd explanada na Imagem abaixo - sendo PMP o Prazo Médlo de Pagamentos a Fornecedores, DF a Divida a Fornecedores de

Aquisico de Bens e Servigos e AquisicSo de Bens de Capital no trimestre, e A o Total Aquisicdo de Bens e Servigos e Aquisigio de
Bens de Capital no trimestre.

Férmula de Célculo do PMP segundo a DGO

Asslm, neste 22 Trimestre a Figueira Domus, EM teve um prazo médio de pagamento a fornecedores de 51 dias.

No capftulo dos Fundos Dispanlvels, verificamos que nos trés meses do trimestre este indicador fol sempre positivo, sendo de
564.165,12 € em abyrll, de 508.161,72 € em malo e de 457.586,43 € em junho.

No que toca aos Pagamentos em Atraso, a Figueira Domus, EM ndo tem contas a pagar a mals de 90 dias em nenhum dos trés
meses. Este é o resultado de um esforgo significativo da entldade de cumprimento para com os seus fornecedores, respeltando a
liquidez e a solvabilidade da empresa.

Seguem os mapas de fundos disponfvels de |anelro a junho:

{Valores acumulados desde o Inicio do ano, em euros) (valores mensals, em euros) (célculo avtomético)

(n'_ies anterlor)  (més atual) (m_ts a':tu§|+1) (més mah;l

4; 2018 Dezembro Janeiro Faverelro Margo Total scumulado
1
| Tantardndas ou subsidos com orgem noOF __ 2%}
Recelta efetiva prépria cobrada ou reoeblda como adlantarnento 0,00
Providodarecetacfeha prépria BSIB  1074%6) 0S| 703
Produto de empréstlmus contnldos nos termos da Iel : 0,00 0,00 . 0,00 i D,OQ | 0, 00
Transferéndas do QR-EN‘a'Inlllda n!o efetuadas } E,Fo 0,00 [T - 6,00} o 0,00 ] OTOO
""" Corregtes por recebimento Em'&?&"u;n}fe;é;.hmoqnsm' 0,00 6,00 0,00 "000 0,00
Outros montantes autorizados nos termos do artgo 4.5 T e267380) 62.673,89
De receltas gerals } 0:00 ‘6."!5
De recetas préprias | 0,00 0,00
De er;pr'é.stlm;s 4 6.(!) _ 0,00
De apllca;ic e saldos de gerencla ou de ativos ﬂnanoelros 62, 6;?.“89 ‘ 62.6';?.:83 '
1 Co;m}as de receitas yemis ; 'oigp | 0,00 600/ 0,00 ; ‘ b,?:b
i Corregdaderecen’tasprdpﬁﬂsi 000 000 o,oal aao. 0,00
CorregBes de empréstimos \ 0,00 6,00 O,M .! ‘0,00 ' go0
! substotal | 6267380 2056384 139714961  187.74959 419.702,28
Compromluos lllumldnl : 177,599,856 177.599,86
Pagamantos % 0,00
} Compromissos assumidos ;:nr |;|pr . 171.599,36
FUNDOS DISPONIVEIS 242.102,42
Por memriz; Recelta extraordindria 0,00 0,00 0,00 | 0,00 : 0,00

Aolaione oe [aecucan Qrgamenma| » MEa1r
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2018 % lanairo Feverelro Margo Abrll Total acumulado
:
Tnnsferendas ou subsldios com orlgem no OE . E 0,09 0,00 0,00 0,00 N -Q,PQ.
Recelta efetiva prépria cobrada ou recebida como adlantamentn ! 29.563,84 29.563,84
{ Previsko da recelta efetiva propria N | 13971456 18774950 14235382] 46981837,
1 Produto de empréstlmos contmldos nos termos da Iel ‘l _ i . 0,00 0,00 L 0,90 L_ .- -: _t-::oi __ é:g_o
{ Transferénclas do QREN alnda néio efetuadas 0,00 Q.00 0,00 ; 0,00 0,00
| _Comephies por recebimento efetivo {das transferénclas do GREN) 000 0,00 8,00 { 0,00 000
! dutrns mon‘;;n:l;s“ a.utorlzados__nos termos do arﬂao 4.2 -(.J-,E(; ' _ _" — 3,0-6 ]
" Derecetosgeas] 000 T om
Cormemmspriors] T ]
De empréstlmos '_ ) q.oo | i_ N 0,-&)
' De apllcaﬂo de saldus de gerencla ou de atlvos ﬂnaneelros i ) 0:0b ™ ) 0,00 !
- Comepoesderecetasgeros| 60 oo oo: om0
-. Comegtes dereostasprdpriss, 0,00 |{RNGER owi  om, 0w
) Comegbes deempréstimes| 000 00 oo’ 0o 000
' Subtotal C ] assesss 1831488 1774950 14235 499.382,21
| Compromissos assumidos o 175.670,64 175.670,64
? Pagamentos|  90.861,67 90.861,67
Mpremlicou assumklos por p;.ar. . 8456;,97
FUNDQS DISPONIVEIS I 323.711,57 !
Por meméria: Recelta extraordindria 000i 000/ 0,00, 0,0 0,00 |

{mtsanterior) (mésstal (messtichl) (messtuah2)

2018 Feveralro Margo Abril Malo E Total acumulado
H
Transferem:las ou subs(dlos com orlgem no OE _0_,!'._!9_ 0,00 0,00 6,50 f 0,00‘
! Receita efetiva prépria cobrada ou recebida como adlantamento 139.714,96 139,714,96 :
Pravisdo da recelta efetiva propria 187.74858  142.35382 | 14353038 ! 473.633,79
Produto de empréstlmos contraidos nos termos da Iel : o,pﬂgl 0,00 ‘ 0,001 0,00 ‘ 0369
Transferéndias do QRENaida no efetiadas L om e el oM 00
Corregdes por receblmento efetivo {dos nmsferencms do QREN) 0,00 0,00 0,00 { 0,00} 0,00
Outrt?; montantes autorizados nos termos do artlgo 4 l ) ) o,oo 0,00
" De recsitas gerals 0,00 000
! De reoeltas préprlas ; ‘ d,oo 0,00
} k De ernpréstlmos-i . ) ,63 0,&)
'i De aplicagiio de saldos de serenda ou de ativos ﬁnanéta-lr;r: . : Et_:o
} CorregBes de receitas geruls 000 0,00 o0 000 600
} Corregbes de receitas préprias | 0,00 6,00 000| 0,00! 6,00
i CorregBes de empréstimas D,obl 0,00 0,00 { a,oa o,—t;a
! subtotal 139.714,96 18774859 14235382 143.520.38 613.348,75
‘ Compromlssos assumidos o 179904,50 179.904,50
Pegamentos |  117.951,39 117.951,39
Compromissos assumidos por pu‘ur 61.953,11
FUNDODS DISPONIVEIS 433.4448,25
Por memdria: Recelta extreordindria 0,00 § 0,00 0,00 0,00} a,00]
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i (més an?erlo_r) {méds atual) : (rrﬁs 'atl..!gl-.i‘-i!‘ (méf E‘tl..la_l_'l-Z) M
! 2018 Margo Abrll Malo Junho ! Total acumulado
! i w i .
i Tmnsferénclgs ou subsidios comn origem no O . 000 0,00 :.'!,00J 0,00 { ) L “t-),gb
f Receita efetiva prépria cobrada ou receblda como adlantamento 187.749,59 187.749,59
Previto e weata etetvapripts 7 7 7| wassag uaswoss| aseses| Ssaesiid
:‘r_nﬂt‘l_t_o_d_e _e_nlprémmos contraldos nos termos da lel L i o _9‘,29_ 0,00 N 0,00 0,00 i 0,00
Transferénclas do QREN alnda no efetuadas _ ) f 0,00 0,00 0,00 o00| 0,00
. Comegls por recebiment efetivo (das transferncias do GREN) | 000, 0,00 0,00] oco] 000
utros montantes autorado s emos dowigo At a ..o
e eemioe e DeTSCRIES s o
’ T . ~ De empréstlmos ' 0,00 0,0Q
) ) D; aipﬁé&?: 'de saldns c-|e ;r!ncla ou t_ie ativos ﬁnanét;lros ! 0,_00 | o -6,-09::
’ o Canagéesdemcém;s'g’er}l;'i 0,00 0,00 000! qool )
m;agsdemunmprdpﬂns 0,00 0,00 “gool " goo] 000!
\ ' Coregtes de empréstimos | 0,00 Y r 000! 000,
i subtowal | 170959 142358 1353038] 26654691 740.180,70
| Compromluol atsumidos | 17601558 | 176.015,58
) Pagamentos | 152.610,39 1526109
3 énmpromlsos usunlllos por pagar 23.405 :|.9
FUNDOS DISFONIVEIS 564.165,
Por memdria: Recelta extraordinéria 0,00 0,00 000 0,00 { 0,001
1 Imég ant'eﬂur_)_ : {més atual) _ (rp_’e's §t5|a!+1) Imés atual-l-Z) )
: ] i
% 2018 Abril Mafe Junho Julho 3 Total acumulado 1
% Trans_fer_éng_af ou subsidios com origem no OF 0,00 0,00 000] 0.00 M ._ 0, 00
t Receita efetiva prdpda cobrada ou reoebida como adlantamento 142.353,82 | 142.353,82 ‘
5 Prwls!n da recell:a efetlva prbprla ‘ 143.530,38 256 546,91 147.000,00 i 55_7 077 29 !
e e ey —— T =
| Transferénclas do QREN alnda nio efetuadas . f 0,00 0,00 0,00 0,00 i o Ooh!
| Comegbes por recehimento efetivo (das transferncias do QREN) | ‘000 0,00 0,00 000] 0,00
! Qutros méntantes autorlzadns nos termos do artlgo 4. ﬂ l 0,00 600 1
De rec.e_ltas gerals l 0,00— 0,:)6;
S| o o
LG o — 900
De aplkzﬂo de saldos de gerdncla ou de atlvos ﬂnanceiros 1 0,99
i Con‘ecdes dereceftas gemls ‘ 0,00 0,00 (?,_t? 900 0,00 :
| Correpbies de receltas prprios | 000 0,00 000 000 0.0,
CorregBes de empréstimos ; 0,00 0,00 o,oo; om0 0,00
Subtotal | 14235382 145530,38 26654691  147.000,00 699.431,11
Compromissos assumides. ! 19126839 191.269,39
] Pagamentos .  93.196,52 93.106,52
‘ Compromissos assumidos por pagar 98.072,87 ;
FUNDOS DISPONIVEIS 508.161,72
Por memoria: Receita extraordinria 0,00 ; 0,00 0,00 3 0,00 | 0,00 i
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smpress municisel

_(mes ;nter]yrl_

Tmnsferénd;s ou subsidios com origem no OE

Cenvw mr W - tEm e e

Prevlslo da receita efetlva prdprla

B L . R SN TR

Recelta efetiva prdprla eobrada ou receblda como adlantamentn

PR .

Produm de empréstimos contraldos nos termos da IeI

R R

Transfer!n:las do QREN alnda nln efetuadas

B T e e amr——

i Outrns montantes autoﬂzados "os termos do artigo 4.2

am et

R Ll ---.L--..- -

Com;aes por receblmenm efeﬂvo {das tmnsf!rénc’ﬂ! dﬂ QREN)

Maio

De recgli:;s gerals
i De ;eceltas |;r6prlas i
t Deempréstlmos _,
i De apllca;!o de saldos de gerencla ou de athvos ﬁnagcelros : o
{ cwmcasdemttasamfs'
% Corregbes de receitas proprias
L =l
i CorregBes de empréstimos
! Subtotal
EL mn;?rﬁnluu lsurr_l_ldns )
b ' Pagamentos |
’E ) ) Compromissos assumidos por pn_gnr '
FUNDOS DISPONIVEIS ] - '

Por memria: Receita extraordindria

(més atual)

Helateirem ) ©eeoag e Chrgainmnla) 70 Toimesiin JOI8

) (me_s atual+l)

Jutho

fmes

Agosto

Total acumulado

=

.

. 0,00]
143 530,38

e v o]

560 546,91

+ urmey

236 359,58 :
10 121,28 | '
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