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1. MENSAGEM DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAD

O Conselho de Administracdo da Figueira Domus, EM, no exerciclo de 2018, pautou-se por uma gestlio rigorosa,
cujos principios da eficdcia, da eficiéncia e da probidade sobre os recursos publicos foram notdrios. Concretizou-se de forma
positiva a sua missdo e vistlo. Foram dadas as melhores respostos e tomadas as decises mals relevantes e sustentévels
para a prossecugo do objeto social da empresa, respeitando por inteiro o cumprimento rigoroso do legislaclo e dos

normativos que regem a sua atuagtio.

A estrutura do relatdrio, aqul plesmado, e por uma questlio de rigor, manteve os campos da anélise diacrénica
coemporativa, obrigatdria entre os diferentes exercicios, acrescidos de elementos de andlise que reforcem o designio da

transparéncia e que contribuem para ume compreensio Integral do desempenho financeiro e da execucio orgamental.

Podemos enfatizar o intenso trabalho no &mbito da reabilitaglio dos fogos devolutos possibllitando a atribuigfio
de 29 fogas em regime de renda apolada, aos agregados requerentes com maior e comprovada fragilidade socloeconémica,
sendo 28 ao obrigo do concurso por Inscrigo, 1 ao abrigo do programa de realofamento, 3 transferéncios de fogo, assim

como o arranque dos processos de reabilitagtic de fogos o integrar em futuros processos de candidatura para atribulgdo.

Mas, o ultimo trimestre de 2018 ficou indubltaveimente marcado pela ocorréncia da tempestade Lesile, tendo
provocado avuitados donos no patriménio habltacional da Figuelra Domus, EM o que obrigou a redirecionar as energias da
empresa no sentido de promover de forma mais célere possivel as reparagBes necessdrias do porgue habitaclonal,

garantindo a segurango e 0 bem estar de todos os beneficidrios de habitaglo e regime de arrendamento apolado.

No que concerne aos diferentes itens abordados neste Relatério de Atividades e Contas {RAC) de 20118 é

imprescindivel sallentar o seguinte:

Regime Legal de Habitagdo Soclal — Decorrente da Legislaglo e da aplicagtio do Regulamento de Atribuiglic e
Gestldlo de Habitagllo Soclal verificou-se no exercitio do presente ano um conjunto de implicagdes prdticas na gestlio e

atribuiclio da habitaglio social e que hoje, promovem uma maior justica, equidade e probidede do servigo.

Com estes instrumentos, os servigos da empresa t8m mantido as exigénclas inerentes & implementocBo rigorosa das novas
normas e tem sido reolizada a monttorizagio do impocto das medidas, assim como da sua eficiéncia e eficdcla. A empresa
municipal cumpre, assim, em toda a amplitude, o rigoroso processo de gestfio habitacional e dos agregados, aumentando o

rigor no controlo e na andlise dos processos,
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Dimensfio Econémica e Financelra - O ano de 2018 pautou-se por uma redugfio do passivo da empresa. Estu
diminuiclo assenta, essencialmente, nos empréstimos bancdrios e no contrato de cesséo de créditos e clfra numa reduclo

do passivo de 920.248,43 € face a 31/12/2017.

Ocorreu uma redugfio dos gastos e um oumento do volume de negdéelos, obtendo-se o Indice de
Rendimentos/Guastos de 1,81, o malor de sempre, originando um aumento nos melos libertos ifiquidos, uma melhoria nos

rdclos financelros, um resultado liquido positivo do perfodo de 648.752,82 € e um aumento do Capital Préprio.

Esta tendéncia de reduglio afigura-se muito Importante no cumprimento dos objetivos que a Entidade Publica

Participante estabelece para o Empresa Municipal e conflgura-se no estrito cumprimento da Lel.

Estes resultados revelam um enorme esforgo financeiro e um rigor na execuglo orgamental pora o cabal

cumprimento dos rdcios de equilibrio financelro e sustentabilidade financelra da Empresa Municlpal.

Divida de Beneficidrios — O Conseiho de Administragllo da Figueire Domus, EM, deu continuidade & execuctio do
seu plano para a Recuperaglio de Dividas de Beneficidrios. O principal objetivo de criar o hdbito dos pagamentos regulares,
eliminando o sentimento de impunidade perante o incumprimento reiterado, Joi atingldo tal como se pode constatar neste
relatério.

Os Incumprimentos s8o soluclonados por acordos entre as partes, mos no caso de continuado incumprimento,
tém sido propostas injungBes e notificagBes judiciais avulsas. Contude quando se identlfica uma notdrio falta de
rendimentos do ogregado, do serem beneficidrios de RSi, sio aclonadas medidas de controlo e cumprimento através dos
entidades gestoras do acompanhamento oos agregados.

Verlficou-se, neste exercicio de 2018, um oumento das rendas emitidas, em 8,03 % comparativamente ao
perfodo homdlogo, porquanto se efetuou a atuolizaclo socioecondmica prevista na lel 81/2014 de 19 dezembro com a
redaclio dada pela 32/2016 de 24 agosto.

Com as medidas tomadas pelo Conselho de Administraclio, relativamente ao valor emitido de rendas apoladas e
oo valor pago dessas mesmos rendas, verlficou-se um aumento do seu cumprimento, tendo sido pago 86,17% do valor
emitido. Verlficou-se um oumento em cerca de 26, 64 % na recuperaglio da divida referente o anos transatos.

Esta tendéncla ratifica as medidas implementadas pelo Conselho de Administraglo que visam cumprir os
objetivos estratégicos da Entidade Publica Participante e assim reforgor a justica e equidade nas taxas de esforgo assumidas

pelos beneficidrios.

Patrimdnio — No exercicio de 2018, fol realizada a alienagiio de um fogo, havendo no entanto mais processos de

venda por conclulr. Foram realizados virlas démarches nesse sentido, tendo sido dadn o respetivo apolo administrativo aos
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beneficidrios requerentes, para que junto das instituighes de crédito, pudessem formalizar a sug intenglio de obtenclio de

Jinanclamento necessdrio & operagBo. Este acompanhamento tem por base o fito de garantir a viabllidade dos mesmos.

Recursos Humanos - Para ¢ Conselho de Administraglio da Figueira Domus, EM, é imprescindivel garantir a
disponibilidade abscluta dos recursos humanas locados a esta empresa municipol, dade a Indole complexa das exigénclas
quotidianas e dos enormes desafios na gestfio soclal dos beneficidrios / requerentes & habitagflo sociel, Considera-se que é
premente reforcar os servigos técnicos, mantendo assim em curso os programas de apolo do IEFP (CEl+ e El), Estas
exigénclas coadunam-se com o estratégia de capacitaghio multidisciplinar necessdria para dar respostas aos complexos
desufios decorrentes da gestdo dos 560 fogos e da relaglo com os 1460 concidaddos residentes em regime de

arrendamento apolado.

Parcerias e Rede Social — Fol dada continuidade s parcerlas existentes de véria Indole, com vdrias organizagBes e
InstituicBes, que cooperam no cumprimento vital dos objetivos de gestBio material e soclal dos balrros, que sflo pegas
fulcrals no desiderato da valorizagle humana e da Inclusfio soclal, promovendo uma reloglo ativa blunivoca entre os
beneficidrios e a empresa de uma forma meritéria e de reconhecidos louvores. Foram Implementadas vdries ages de
Incentivo & capacitaclio individuol e coletiva para um acérrimo combate & pobreza dos cidaddios mais desfavorecidos, com

claros incentivos para a assunclio da autossuficiéncia e para uma diminuigcBo da dependéncia dos apoios soclals.

Conservaclio e Reparaclio - O exerclcio do presente ano fica indelevelmente marcado pela implementaglo de um
pragrama ambicioso de reobilitactio de fogos devolutos, tendo sido possivel a reabilitacffo integral de mais de trés dezenas

de fogos, o que possiblfitou realizar um conjunto total de vinte e nove novas atribuicBes e trés transferénclas de fogo.

A conservaclio e reparaglio representa uma importante funglio na estratégia operacional da empresa municipal,
pois tem significado a methoria dos condicBes de habitabilidade dos fogos e dos espagos comuns, conseguindo-se um maior

conforto, malor salubridade, e um aumento da seguranca associado a um menor Indice de atos de vandalismo.

No entanto 2018 foi ofuscadu negativamente pela ocorréncio de uma tempestade no dia 13 de outubro com
danos muito avuitados no patrimdnio habltaclonal sob gestfo da Figuelra Domus, EM. Este episddio obrigou a que um
esforgo extra por parte dos servigos na operaclonalizaglio das agBes que minimizassem as consequénclas dos danos, para
além do apoio aos procedimentos com emprelteiros e sequradora, obrigando a realizar uma desaceleragfio no programa de

reabliitacdo de fogos.

Fiscalizaglio — Deu-se continuidade & realizacdo dus agBes de fiscallzaclio preventivas e corretivas, assim como &

recolha e sistematizag@o de informagllo, conducente a uma maior eficécla no servigo de fiscalizagiio. Para este desiderato,
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contribuiu também a formaglo interdepartamentai de Indole multidisciplinar, que & absolutamente necesséria & resoluglio

global dos problemas detetados.

Comunicagllo — Deu-se continuidade & estratégio de comunicaclio aberta e envolvente entre a empresg,
beneficidrios, requerentes, parceiros e a comunidade em geral, promovendo-se uma malor acllo de proximidade por parte
das técnicos do servico social e das equipas de intervenglio, que, por sua vez, divulgam e promovem um maior e melhor

conhecimento das atividades da empresa, das normas a que estd sujeita e do trabalho desenvolvido diariamente.

Limpeza e recolha de monos nos espugos comuns — Deu-se continuidade & realizaclio das acles de fiscalizaclo
preventivas e corretivas, assim como & recolha e sistematizag8o de informagdo, conducente a uma maior eficdcla no servigo
de fiscollzagfio. Pury este desiderato, contribuiu também g Jormacllo interdepartamental de indole multidisciplinar, que é

absolutamente necessdria & resoluglio global dos problemas detetados.

Em conclustio pode afirmar-se que 2018 fol determinante na consolidaclo das sinergios e dos mecanismos criados
para que se faca a aplicagdc global e profunda das disposicBes regulamentares e legais. Conjugar tals premissas com o
objeto social do empresa e a orlentaclio estratégia emanada pela Entidade Piblica Participante no exerciclo da sua Fungiio

Aclonista tem sldo o esforco da equipa que dirige os destinos atuals do Figuelra Domus, EM,

Por fim, considerando o disposto na alinea d) do n.2 1 no artigo 422 da Le n.2 50/2012, de 31 de agosto, com o
redaglio dada pela Lei 42/ 2016 de 28 de dezembro, vem o Conselho de Administraglio da Figueira Domus, EM, submeter &
apreciaclo e votago do Cmara Municipol da Figueira da Foz, e para que esta mandate o seu representante na Assemblela
Geral do empresa com o sentido de voto resultante da referida apreciagho, o Relatdrio de Atividades e Contas 2018,

epravado pelo Conselho de Administracio na reunifio de 14 de margo de 2019.

Flgueira da Foz, 14 de Marco de 2019

0 Conselho

Administragio,

Pr

_-'—_'-'-'_'_F.-'-'_
Nuno Mlguel Gaspar Marques Gongalves

Admin tra%r'ﬁxecuthr
4

ndré Into Duarte

ot

go Manuel Ramos Rocha
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2. EMPRESA

A Flguelra Domus EM é uma empresa Municlpal de capitals publicos, & dotada de personalidade Jurfdica e de aut ia
administrativa, financeira e patrimonlal, detida Integraimente pelo Municiplo da Figueira da Foz.

Rege-se pela Lel 50/2012, de 31 de Agosto, com a redagfio dada pela Lel n.2 114/2017, de 29 de dezembro, que estabelece ¢
Regime Jurfdico da Atlvidade Empresarial Local e das ParticlpagBes Locals, pelos Estatutos, subsidiariamente, pelo Decreto de
Lei n.2 133/ 2013 de 3 de outubro, com a redacfo dada pela Lel n.2 42/ 2016, de 28 de dezembro, que estabelece o Regime

Jurfdico do Sector Publico Empresarlal, e pelo Cédigo das Socledades Comercials, na parte aplicivel s socledades comerclals
andnimas.

2.1, OwETO

Por delegagio do Municiplo da Flguelra da Foz, nos termos do regulamento aprovado em dellberagfio das reunites de
Assemblela Municipal de 30 de setembro de 2008 e 28 de dezembro de 2012 e nos termos do n.2 1 do artigo 202 da Lel
50/2012, de 31 de agosto, tem por objeto a promocHo do desenvolvimento da gestdo soclal, patrimoniat e financeira dos Bairros
e fogos de habltacio social da C&mara Municipal da Figuelra da Foz e da Empresa, a promogio de habitaglo a custos
controlados, em execuclio da politica de habitagdio da CAmara Municlpal da Figueira da Foz, promovendo permutas ou vendas
que forem determinadas e, executar as obras que a gestio dos Bairros exlja.

Pégina 7
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3. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

3.1. AREA ADMINISTRATIVA — SERVICO ADMINISTRATIVO E FINANCEIRO

3.1.1. Recursos HumaNOS

Face aos limitados recursos humanos e materials cientes da fndole complexa das exigénclas quotidianas e des enormes desaflos
na gestdo soclal dos beneficidrios e dos requerentes & habitaglio soclal, o Conselho de Administrag2o procurou reforgar os
servigos técnicos, procedendo 2 Integraglio no quadro da empresa de duas técnicas de acdo soclal. Mantiveram-se em curso os
programas de apolo ao emprego proporclonados pelo IEFP (CEl +) e foram reallzadas novas candidaturas.

A nivel de Recursos Humanos da empresa reglstam-se as seguintes alterac8es:
» em feverelro terminou um contrato CEl+ afeto ao SASIL de uma técnica de aclo soclal;
e em margo terminou o contrato CEl+ afeto ao SASIL de uma psicéloga;
¢ em julho Iniciou um contrato CEl+ afeto ao SASIL de uma técnica de acdo soclal
® em agosto duas técnicas de acio soclal integraram os quadros da empresa
® em setembro inlciou um contrato CEl+ afeto ao SASIL de uma psicéloga;
¢ em setembro Iniclou uma medida Estéglo Inserc5o afeto ag SAF,

Assim, seguindo a estrutura dos anteriores Relatérios de Atividades e Contas e conslderando a terminologla Juridica e
contabllistica de acordo com o organigrama da empresa atual, a estrutura orgénica da empresa, & atualmente constitulda por
trés Grglios estatutdrios, quatro servigos e quatro prestadores de servigos. A caraterizac3o atual dos Recursos Humanos da
Flguelra Domus, EM, & a seguinte:

GRAFICO 1 - COLABORADORES POR ESTRUTURA ORGANICA

Orglos SAF SFGEC SASIL SITEP Prustagio de
estatutdrios sandgos
{AG+CALFU)

GRAFICO 2 ~ NOMERO DE COLABORADORES POR VINCULAGAO A EMPRESA

Quadro ninaiE che Contratode e e §aal |

I L e vl ey P
rs e iy
(RITLY ]

I;égirl_a 8
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Nas prestacGes de servigos Incluimos os seguintes servigos: juridico, Informético, Jardinagem e o servico de limpeza externo.

GRAFICO 3 = HISTORICO DE NGMERD DE COLABORADORES

7 6 & 6 6
6 5
5 4 4 4
4 3 3
3 2 2
2
0
Orgdos SAF SFGEC SASIL SITEP  Prestaciic de
estatutdrios servigos
W 2017 w2018
GRAFICO 8 ~ ESTRUTURA ETARIA GRAFICO 5 - DisTRIBUICKO POR GENERO
I I | ——
31-40 41-50 5% . 65 Mascuiino Feminino
GRAFICO 6 - QUALIFICACOES ACADEMICAS

20

i5

10

5 4 )
e :
o = —
Licendatura e 122 Ano 9% ano Ens. Bdsico

outros graus

Dols funclondrios inscreveram-se no Processo de RVCC {Reconhecimento, Valldaclio e Certificacio de Competéncias) leclonado
pelo Centro Qualifica da ACIFF, para completar o 92 ano.

No ano 2018 apenas 1 (operério do SITEP) consegulu a equivaléncla ao 92 ano, o outro, por motivos de sadde, ainda nfio
consegulu a equlvaléncia, estando previsto o seu términus em margo 2019,

Pégina 9



%

FIQUEIA
wrress murioel

3.1.1.1. A¢OEs DE FORMACAD

RELATO6RIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2018

II'I
'l
)

Com vista a promover a valorizaglio dos Recursos Humanos, a empresa criou condicBes para que os seus colaboradoLs
frequentassem ac8es de formag%o, e semindrios e jornadas dos quals se destacam:

QUADRO 1 - AQDES DE Fo!MAcAo

= or—— s T AR e

Tema Data Carga Destinatério Entidade
Horéria

Sistema de Normallzacfio Contabilistica para administrac&ies Jan a mar curso SAF UNILEO

publicas online

I Jornadas de Parentalldade da Figueira da Foz 02 fev 8h SASIL CNSR

?eg-lme_ do Arr;naar-r-Ienfo Apo_Iado - _A-protegah teglio de dados e - Quadros e

pessoals e o acesso 3 InformagSo administrativa ey 7h SASILESAF Metas

Contrataglo Piblica 16 mar 2h30 ;2::’, Sak, iSASIL, ACIFF

Slstama de Normallzaclo Contabilistica para administragBes mar a jun curso SAF UNILEO

publicas online

0 Cédigo dos Contratos Pdblicos Revisto 5e 12 abrll 14 h SITEP IGAP

RGPD - Prepare a sua empresa 15 mal 4h SAF Comscftweb

Sessdo de Esclarecimento - A protegfio de dados pessoals e o SAF, SASIL, SITEP,

acesso 3 Informaglio administrativa 18 mal zh SFGEC ACIFE
Procedimentos de Fiscallzag8o Municipal 19 set 7 SFGEC &ueﬁ:os ¢
Semindrio “O Impacto da Pobreza no Tecldo Soclal” 12 out 7 horas SASIL AMI
Manobradores de Plataforr;la-;El-évatérlas R 27 out 8 horas STEP Ce_foTcWI_.(—ia_'
Seminério de Habitaglo Soclal Municipal = "1¢ direlto —
OperaclonalizacSo /Estratéglas Locals de HabitagSo 1inax 7 horas SASIL APHM

Il Encontro da Rede Reglonal do centro de Apoio e Proteciio 7 dez 7 horas SASIL RRAPVISH.

a Vitimas de Tréfico de Seres Humanos”

Ao operarlo do SITEP e & auxillar de servicos gerals do SAF que frequentaram aulas no &mbito do Processo de Reconhecimento,
Validac3c e Certificagiio de Compet@nclas foram proporcionados um hordrio e condigBes compativels para que fosse possivel

para completar o 9% ano.
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3.1.2, ATUALIZAGAO ANUAL DE DADOS DOS AGREGADOS FAMILIARES II {/" .

Nos termos do n.2 3 do art.2 252 do Regulamento de Atribuiclio e Gestio da Habltaglio Soclal compete & Figuelra Domus, &Vt a
verificagdio, atuallzac2o e revistio da renda com regularidade anual. No entanto, porgque as oscllagBes de agregado familir e
rendimentos sdo uma constante, este servico procede, sempre que solicitado, ao recdlculo das rendas e atuallza os dados
(rendas e agregados) no programa da AIRC de taxas ¢ licencas — TAX.

Se por um lado nos deparamos com arrendatérios que, no cumprimento da Lel, nos solicitam atuallzag8o de renda sempre que
hd alteragBes, outros ha que apenas o fazem quando notificados, outros alnda que niio o fazem de todo. Assim, temos situacdes
@m que a renda de um agregado pode ser reavallada mals do que uma vez.

Fruto desta atuallzagdio fol possivel notificar por oficio registado 418 agregados famillares com os novos valores das rendas.

QUADRO 2 = TOTAL DE RENDAS CALCULADAS

Quinta
Vils Ao Mirtr Bela Vim
Branha P::o Robim Fonte Cruzelro  Pescadores Santo  Vists Verde Gala Hospital Laelrosa Disperses Total
66 51 32 2 6 10 28 9 56 ] 77 17 53 1 418

Foram notlificados por oficio registado com aviso de rececSo (408):
. 335 atuallzacBes de renda por alteragfo de rendimentos;
46 atualizagBes de agregados familiares e de renda;
11 atuallzacBes de agregados famlliares com autorizagSo de parmanéncia e respetiva renda.
6 transmissto de titularidade e atuallzacSo do valor de renda.
10 atualizagSes do valor para 2019 para arrendamento livre (garagens).

Durante o més de agosto, foram receclonadas as atuallzagBes socloecondmicas dos agregados famlllares. Em coordenagéio com

0 SASIL foram recectonados 409 Inquéritos com os respetivos documentos suporte e comprovativos da atual realldade de cada
agregado famillar.

QUADRO 3 ~ RECECKO DE DOCUMENTOS DE ATUALIZACAO DE ANUAL SOCIOECONGMICA

Brenha Quinta do o ! ) L P i Gala Hospital Leirosa mspersu"l'ohl

Pago  Robim | Fonte ORI Pescadores o Vita  Verde .
70 a8 2 5 5 12 27 7 & m 2 s 1 a0

Fruto desta atuallzaglio fol possivel notificar, no més de setembro, por offcio registado 264 agregados famlilares com os novos
valores das rendas.

Os restantes ou porque o processo continua Incompleto, ou por necessltar de parecer soclal ou Juridico, foram reavalladas nos
meses subsequentes.

3.1.3. APLICACAO DE RETROATIVOS

Este ano foram notificados 35 arrendatérios, nos termos do n.2 7 do art.2 238 da Lei n.2 81/2014 de 19 de dezembro, na sua
redacéio dada pela Lel n.2 32/2016 de 24 de agosto, dado que no comunicaram 3 Flguelra Domus, EM no prazo de 30 dias a
alteracSio dos seus rendimentos, competindo-lhes assim o pagamento correspondente a 1,25 vezes a diferenca entre a renda
Paga e a renda que serla devida desde a data da alteraco dos mesmos.

Fol paga a quantia 4.126,57€, sendo que 3.215,77€ s8o relativos a guias de déblto emitidas em 2017 e a gquantla de 910,80€
referentes a pagamentos devidos e calculados em 2018.

Em malo do ano em aprego a Administragfio aprovou a celebragfio de acordos com pagamentos de divida faseados, dando assim
mals uma opartunidade aos beneficidrios de habitaglo social para regularizarem os valores em divida provenlentes da aplicagiio
desta colma. Fol possivel estabelecer 07 acordos de pagamento referentes aplicagdo de retroativos.

Pagina 11
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GRAFICO 7 - VALOR EMITIDG E PAGO DE RETROATIVOS {
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3.1.4, PATRIMONIO DA EMPRESA

Estamos a proceder & Informatizagio documental da empresa. Nesta fase, devido aos processos decorrentes da tempestade
Leslle, demos prioridade ao patriménlo da empresa.

Entre outras tarefas fol elaborada uma base de dados do espélio patrimonial da empresa otimizande o arquivo e consulta dos
dados identificativos dos fogos nomeadamente:

¢ Nimero de reglsto da conservatdrla;

o Numero de registo das finangas;

o Areas;

» PH (propriedade horizontal);

* Acesso direto & CPU {Caderneta Predlal Urbana} para consulta e/ou Impressdo.

0 patriménlo gerldo pela Figuelra Domus, EM & data de 31 de dezembro era de 568 fogos, 15 garagens e S lojas num total de
588 fragdes. Destas encontravam-se arrendadas 539 fragBes e estavam devolutos 44 fogos, 2 lojas e 3 garagens. No perfodo
homélogo estavam devolutas 55 fragBes, e o patrimdnio gerldo era de 579 fragBes,

Por aditamento ao Protocolo de 2014 celebrado entre o Municiplo da Figueira da Foz e a Figuelra Domus a 13.06.2018 foram
transferldos para gestdo da Figuelra Domus 10 fogos na freguesia de Alhadas,

QUADRO & — FRAGOES S0B GESTAD DA FIGUEIRA DOMUS

FragBas Total Ocupados  Devolutos
Fogos 568 524 44
Lolas 5 3 2

Garagens 15 1_2 3
TOTAL 588 539 49

Pigina 12
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3.1.5. CONTROLO DE DIVIDAS

A Habltagdo Soclal é um Importante beneficio atribuldo aos agregados com mals dificuldades soclals e econémicas e temjcomo
objetivo ser um fator de coesfo numa socledade que se pretende Justa e equitativa.

Estas sfo razBes suficientes para que todos os beneficldrios cumpram as suas obrigacBes e efetuem o pagamento da renda
apolada (J4 reduzida em relaclio ao mercado normal pela aplicagSo da Lei que regulz o setor), em base mensal e sem atrasos.
Lamentavelmente, assente em raz8es vérlas, onde a mentalidade de fuga s responsabilidades e o sentimento de Impunidade
presidem, existe um problema acumulado de vérios anos com a divida e ndmero de devedares beneficlsrios de habitacdo soclal.
Desde julho 2015 o Conselho de Administragio mantém medidas que permitem controlar e reduzlr o Impacto deste problema,
quer ao nivel do montante, como do ndmero de devedores.

Os servicos da empresa‘estfio a monitorizar estes processos em base mensal, contrdlando assim, todos os agregados que se
encontram em divida (nova ou reincidente) e os agregados que nio cumprem os acordos de planos prestacionais.

Fruto deste acompanhamento mensal, 52 beneficiérios de habltagSo soclal pagaram Integralmente as suas dividas.

Para o cumprimento do objetivo de redugfio da divida dos arrendatarios, foi dada continuldade ao controlo dos incumpridores
@, com base na estratégia definida pelo Conselho de Administraglio, foram emitidos oficlos e notificacbes para pagamento de
divida e foi tratada, informada e fornecida toda a documentagio necesséria para tratamento Jurfdico.

Destas medidas Importa quantificar uma aproximacSo desenvolvida em 4 fases cumulativas:

QUADRO 5 = ACOMPANHAMENTO DOS PROCESSOS DE DIVIDA

am acompanhamento
1tfase | 20fage ‘ 38 fasa 4ifase | Relnckientes | (apés 31 fase)

5 | 2 17‘52'23 201

Foram notificados 28 arrendatdrios por reincidirem na falta de pagamento de rendas apoiacias. Foram acompanhados ao longo
do ano um total 201 arrendatérios (valor acumuladc) que t&m histérico intermitente no cumprimento do pagamento da divida
Manteve-se o envio de informaclio aos servigos:

® Ao SASIL - Incumpridores Intermitentes - para acompanhamento via telefénica e tratamento com as entldades
responsavels pelo RSI;

® Juridico - incumpridores relterados - para tratamento e andlise jurldica

A Informagdio de incumpridores com 2 ou mals rendas em atraso fol transmitida quinzenalmente ao SASIL para contacto com o
arrendatdrlo por forma a entender o porqué do Incumprimento e se Justificivel soclalmente, estabelecer acordo de pagamento
de divida.

Alnda sobre este tema, foram enviadas 52 notificagBes de 48 fase, de acordo com o preconlzado em margo de 2017 pelo
Conselho de AdministragSo. Esta fase consiste numa notificagiio jurldica para uma reunlfo na empresa com os arrendatérios
devedores cujos rendimentos nfio permitem intentar ac8es Judiclals, que n¥o receclonam os oficlos, ou delxam de cumprir os
acordos. Esta Informac3io € dada e compulsada pelo SAF e transmitida ao servico Jurldico para uma reunifio com os
arrendatérios, em que uma vez mals s¥o alertados para o cumprimento da obrigatorledade de pagamento. Constatou-se que os
incumpridores nio rececionam consclentemente as notificacBes tanto da empresa municlpal tanto da advogada. Assim, SAF e

Jurfdico encetaram um conjunto de démarches extra [talefonemas, telegramas) numa dltima e derradeira tentativa de
resolugdo.

Registamos 52 beneficlérios que procederam ao pagamento Integral da divida, que correspondem a dividas superiores a 3
meses.

QUADRO 6 ~ PAGAMENTO INTEGRAL DA DiviDA

Brenha Q“;T;da Vlia Robim | Bala Vista Isﬂ:nr:I; Pescadores Vila Verde| Hosplital Gala Leirosa Total
| | _ = |
9 4 5 1 5 | 3 7 1 1 6 52

Das InjuncBes e NotificagBes Judiclals Avulsas Interpostas a empresa esté a atualmente a recuperar valores de anos anterlores.
ano fol recuperado o valor de 4.994,42€ relativo a penhora de vencimento e pensfio de 2 arrendatérlos.

“Pégina 13’
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3.1.5.1. EVvOLUGAO DAS bIvIDAS
Os graficos infra llustram a evolugSo mensal das dividas.

RELATOGRIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2018

A divida correspondente ao més de dezembro representa o total do valor que flcou em dfvida acumulada das rendas apoiadas

emitidas em cada um dos anos.

GRAFICOS 8 A 21 - EVOLUCAO MENSAL DAS DIVIDAS NOS BAIRROS
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Quinta das Recolhidas Hospltal
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Gréficos 22 - Evoluglio mensal das dividas
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O aumento do valor da divida reflete © aumento dos valores das rendas emitidas (de 295.254,13€ € em 2017 318.950,81
2018). Comparativamente a 2017 h& uma diminuig8io de 0,75% no valor da divida relativamente ao valor emitido.

2016

Comparativamente com o ano de 2017 h& uma diminuiclio da divida em 35% dos balrros, concentrando o aumento da divida em
57% dos balrros.

2018

De destacar no ano de 2018 os meses de Junho, julho, agosto e dezembro, em que o valor da divida que que fica de um més
para o outro diminulu significativamente. Fica refletido o contato direto com os arrendatdrios aquando da convocatéria para
entrega anual de rendimentos, também da persisténcla dos servicos para o cumprimento do dever de pagamento de renda
aquando da entrega da documentaclio, sequencia da coordenaglio e da Informaglio do SAF para 0s restantes servigos. Estas
datas correspondem tambhém ao perfodo em que foi transmitida de forma consistente a Informac8o do SAF, correspondendo os
perfodos de aumento ac perfodo de férias e baixa médica ada responsével por este processo.

GRAFICOS 23 — COMPARATIVO DO NUMERD DE DEVEDORES~ EVOLUCAO TRIMESTRAL
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Comparativamente com o ano de 2017 h4 um aumento do ndmero de devedores de 155 para 164, no entanto o nimero de
fragbes ocupadas também aumentaram, passando para 524 para 539, correspondendo a 0,84%
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3.1.5.2. EvowucAo DAS RECEITAS

Durante o ano 2018, foram vendidos dois fogos no balrro dos Pescadores & faram rececionados 14 (quatorze) fogos entregues
por beneficiérios de habltag#o. Foram atribuldos vinte e nove (29) fogos mediante concurso por Inscriglio, efetuadas trés (3)
transferénclas.

Verificamos a um aumento nas rendas emitidas, em 8,03% comparativamente ac perfodo homologo, porquanto se efetuou a
atuallzaglio socloecondmica prevista na lel 81/2014 de 19 dezembro com a redag¥o dada pela 32/2016 de 24 agosto.

Com as medidas tomadas pelo Conselho de Adminlstracic, relativamente ao valor emitido de rendas apoladas e ao valor pago
dessas mesmas rendas, verificou-se um aumento do seu cumprimento, tendo sido pago do valor emitido 85,42% em 2017 e em
2018 fol pago 86,17% do valor emitido. Verificou-se alnda uma diminuiclio de cerca de 0,29% na recuperacio da divida
referente a anos a anos transatos em 2017, relativamente em comparagio com o ano de 20186, verificou-se um aumento da
recuperaco da divida de anos transatos em cerca de.26,64%.

GRARICO 24 - EVOLUCRD DA RECEITA
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Bvaloremitido renda apolada Elvalorpagodeoano Evalorpagoanosanteriorss  mora

QuADRO 7 - EvoLuGRO DA RECEITA
2016 2017 2018
valor emitido renda apolada 230518,21 € 295254,13 € 318950,81 €
valor pago do ano 200940,03 € 252 205,28 € 274 840,90 €
valor pago anos anteriores 15242,33€ 19 359,93 € 19302,93 €
mora 6888,97 ¢ 16031,34¢ 16 046,00 €
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3.1.6. APOIO AOS SERVICOS DA EMPRESA

Compete ac servico administrativo e financelro assegurar e monftorizar o correto seguimento, encaminhamento e
acompanhamento das dellberag8es do Conselho de Administrag3o e dos despachos didrios do Administrador Executivo e/ou
restantes membros do Conselho de Administragio para os restantes servicos.

Colabora com os restantes servicos da empresa, especificamente:

» Colaborac8o com o SASIL:

» na rececdio dos documentos para atualizag8o socloecondmica, identificaglio e construglo de uma base de dados

dos agregados beneficlarios do RSl e que se apresentam como devedores para tratamento Junto das devidas
Instituices;

» na identificaco e atuallzacio mensal da base de dados dos agregados beneficirios do RS e que se apresentam
como devedores para tratamente Junto das devidas instituigBes.

» Colaborag®o com o SITEP na limpeza e higlenizagSo de fogos prontos para atribulgdo;
e Cofaboraglio com o SFGEC:

» na colaboracio em agBes de flscalizacBo, no controlo dos consumos de eletricldade, na higlenizaclio das 4reas
comuns;

> elaboragfo de base de dados respeltante aos condomfnlos.

* Colaboragio com o Juridico na organizaclio, preparagfio e histérico de dados que fundamentam os processos e notificactes

dos beneficidrios devedores tanto para a notificaglio simples, como para Intentar acBes de Injuncdo e notlficaciic judiclal
avulsa.
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3.2. AREA SociaL - SERVICO DE ACAO SOCIAL E INTERVENGAO LOCAL {SASIL)

Descrevem-se seguidamente as atlvidades desenvolvidas pelo SASIL, no que conceme A atrlbuiglo e gestdo Integrada do atual

parque habltaclonal que é composto por 568 fogos geridos pela Figuelra Domus, E. M., tendo como objetivo a promoglo da
melhoria do bem-estar da populagio resldente.

3.2.1. GESTAO E INTERVENCAO SOCIAL

As atividades desenvolvidas no ano de 2018 tiveram como objetivo cumprir o plano de atividades, Incidindo em trés vertentes
fundamentais:

*Rececdo e apreclachio de pedidos de candidatura a habltag3o em regime de arrendamento apolado;
eAtribulcEo de habltagdo em regime de arrendamento apolado;

sGestéo soclal dos fogos e respetivos beneficlérios que constituem o parque habltaclonal.

3.2.2, ABERTURA DE PROCESSOS DE PROCURA DE ALOJAMENTO {PPA)
Em 2018, procedeu-se & abertura de 33 Processos de Pedido de Alojamento (PPA).

GRAFICO 25 = NOMERD DE PROCESS0S DE PEDIDOS DE HABITAGAD POR FREGUESIA

‘Buarcos Via
Alhadas  Tavareds eSilfo  Verde S.Padro M.Ondas Disparsos  Total

& Aberture PFA 2 5 15 3 5 0 3 33

GRAFICO 26 — COMPARATIVO DE PROCESSOS DE PEDIDO DE ALOJAMENTO EFETUADOS POR FREGUESIA

IIIII III' m B

Athadas Tavarede Buarwu ViaVerde S.Pedro M.Ondas Dispersos  Total

= Abertura PPA 2018 2 5 15 3 5 0 3 33
“ Abertura PPA 2017 1 4 19 0 3 2 1 30
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Comparativamente ao ano de 2017, constatou-se um aumento de 10% no nimero de novos processos de pedido de habltagio.

3.2.3. ATENDIMENTOS

Num modelo de gestSio Integrada e descentrallzada, efetuaram-se atendimentos a arrendatérios e munlcipes do concelho.
Contabilizaram-se um total de 1022 atendimentos.

GRAFICO 27 - NUMERO DE ATENDIMENTOS EFETUADOS POR FREGUESIA

Ahadss  Taverede ";‘jl':l‘l‘;': VilaVerde S5.Pedro MAOndas Disparsos  Totel
mAtsndimentos 186 183 193 125 183 138 1% 102

GRAFICO 28 - COMPARATIVO DO NOMERO DE ATENDIMENTOS EFETUADOS POR FREGUESIA

: e - __|
= Il

Athadas Tavarede ’;’;u’m‘w-mde S.Pedro M1 Ondes Dispersos  Total

wAwndimentos2018 186 183 193 125 183 138 “ 02

«Awndmentos 2017 218 205 27 2 2 144 18 1136

Relativamente ac ano de 2018, constatou-se uma diminulgSo de 10,03% no niimero de atendimentos.
Os problemas apresentados pelos utentes nestes atendimentos, sdo diversos, sendo, na sua maloria, relaclonados com:

* AtuallzacSo dos processos de pedido de aloJamento relaclonados com situaglies de mudanca de residéncia, alteragfio de
rendimentos, alteraglio da composiglio do agregado familiar;

e Caréncla habltacional grave devido a Iminentes agSes de despejo;

» Pedidos de reavallagiio do valor da renda, por parte de arrendatérlos, em fungo das alteragBes de rendimentos, situagBes
de desemprego ou alteraglo da composiciio dos agregados famlliares;

* Pedidos de autorlzag3o de permanéncla nos fogos municipals de outros elementos com ligagiio familiar;
¢ Confiitos de vizinhanca e gestlio dos espagos comuns, tals como, quelxas diversas relativas acs seus vizinhos, falta de

Interesse e colaboraclio na limpeza e conservagdo dos espacos comuns;
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¢ Elaboragfio de acordos de pagamento de rendas em atraso, em colaborac@io com o Servigo de Apolo Juridico;

* Receclio de documentagdio para atualizaglio de processos de pedido de habltagfio, na sequéncia da verlficaclio habltacional
realizada;

* NotificagBes pelo SASIL e/ou outros servigos da empresa para comparéncla do beneficldrio de habltacfio social, a fim de
resolver os mals dlversos assuntos.

Pretende-se que o SASIL exerga uma gest8o integrada e participada de forma a:
* Envolver os moradores;
* Potenciar os recursos;
* Dinamizar os agentes locals.

A IntervencBo soclal efetuada tem por base o principlo de proximidade, privileglando o contacto direto com as populagBes
residentes nos diversos bairros, raz8o pela qual foram efetuadas, regularments, visitas domicilidrias nos mesmos.

O principal objetivo das visttas domicilldrlas é desenvolver mecanismos de proximidade entre os beneficlérios e a empresa,
criando elos de ligacio e de confianga entre ambos, para além de contribuir para a harmonizagéio das relagbes de vizinhanga,
IntegragSio dos Individuos nos balrros e senslbilizagio dos beneficlarios para o cumprimento do pagamento das rendas, bem
como, dos acordos de regularizagio de divida.

Para além das visitas domicllidrias realizadas pelo SASIL, colabordmos também com o SITEP e o SFGEC em vistorlas efetuadas
aos fogos que se encontravam devolutos, nos diversos bairros socials, bem como em todas as visitas interdepartamentals
efetuadas em que se entendeu pertinente a presenca has mesmas. Pretende-se garantir uma utilizagSo cada vez mals adequada
das habltacBes, sensibllizar os moradores para uma malor responsabilizaglio pelo fogo que usufruem em regime de
arrendamento apolado e para 2 manutengio e conservaclio dos espagos comuns de modo a evitar a sua degradac¢dio e promover
assim a qualidade de vida dos moradores. A gestiio participada e eficaz dos espagos comuns dos edificlos sé & possivel com a
soclalizacdo e o envolvimento dos residentes.

GRAFICO 29 - NUMERO DE VISITAS DOMICILIARIAS EFETUADAS POR FREGUESIA

| S . I

I

Ahades  Tavarade B:j;‘l‘g: WiaVerde  S.Pedro | MiOndss Dispersos  Tota
I

= Viitas

Domicllidries:  ¥22 174 102 175 354 196 4 1477
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GRAFICO 30 - COMPARATIVO DO NUMERD DE VISITAS DOMICILIARIAS EFETUADAS POR FREGUESIA k

Ahsdes Tavareds Buarcos ¢ Vila Verde S.Pedro M2 Ondas Dispersos  Total

S.Juliko
m Visitas Domicliidries 2018 422 174 102 175 354 196 4 1427
= Asitas Domikclérias 2017 628 397 217 285 473 250 7 2257

No ano 2018, foram reallzadas 1427 visitas domicllli4rias tendo-se verificado uma diminulg8o de 36,77% comparativamente ao
ano 2017, periodo no qual, além das vislitas domicillérlas efetuadas, foram também aplicados Inquéritos psicossocials aos
beneficlérios de habitaglio soclal dos balrros gerldos pela Figuelra Domus, E.M., provocando assim um acréscimo de visitas.

3.2.4. ACORDOS DE PAGAMENTO

Dada a existéncla de beneficldrios de habltagSo social devedores e, considerando como uma das prioridades da empresa a
reduclio dos valores em divida, bem como a diminuicio do nimero de devedores, no estrito cumprimento do plano de
recuperacdo de dfvidas e em plena coordenagio com o SAF, as técnicas do Servico de Aco Social e Intervengdio Local efetuaram
contactos permanentes acs beneficidrios com rendas em atraso, no sentido de os sensiblllzar para 0 cumprimento do seu
pagamento nos prazos legals e para as consequénclas inerentes ag Incumprimento.

Este processo implicou a sensibilizagSo e notificaclio dos beneficlérios devedores para regularizagio da divida, procedendo a
elaboragdio de acordos de pagamentc em prestagBes mensals, de acordo com a capacldade econdmica de cada agregado.

Foram efetuados 34 acordos de pagamento.

GRAFICO 31 ~ NOMERO DE ACORDOS DE PAGAMENTO EFETUADQS POR FREGUESIA

Buarcos Vila -
Alhsdas  Teverade eSlullo  Varde 5. Padro M. 0.“’“ Dispersos  Total
m Acordos 6 ] 4 5 9 4 0 34
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GRAFICO 32 — COMPARATIVO DO NOMERO DE ACORDOS DE PAGAMENTO EFETUADOS POR FREGUESIA
e ol b

Ahsdas  Tevarede °§JL.‘}%‘°° ViaVerde S.Podro MIOndas Dispersos  Totsl

= Acordos 2018 6 6 4 5 9 4 0 33

» Acordos 2017 14 6 2 7 6 5 0 40

Comparativamente ao ano de 2017, constatou-se uma diminulclio de 15% no ndmero de acordos efetuados decorrente do
referido processo de recuperaglio de divida, fruto da permanente aclio de senslbllizaglo das técnicas do SASIL, Junto dos
beneficlérios devedores e da notificagSio, por parte deste servico e do SAF, dos beneficldrios para regularizacio do valor em
divida.

3.2.5, ATRIBUKCOES

Decorrente da publicagfio da 5.2, 6.3 e 7.8 versdo (8 de feverelro, 2 malo e 12 de novembro de 2018, raspetivamente) da lista de
pontuacio hlerarquizada de requerentes de habltagio em regime de arrendamento apolado e da listagem de habltagBes
disponivels distribuldas pelas diferentes freguesias, procedeu-se 3 atribuicio de 25 fogos: 1 fogo tipologla T1 (no bairro do
Hospital), 15 fogos tipologia T2 {13 no bairro da Fonte Nova - Brenha, 1 no bairro da Gala Sldney —S. Pedro, 1 no bairro de Vila
Verde) e 9 fogos tipologla T3 {6 no bairro da Fonte Nova; 1 no balrro Vila Robim e 2 no balrro da Quinta das Recolhldas). Para
além das atribuigBes aclma menclonadas, foram efetivadas 3 atribulgBes, J& aprovadas e que se encontravam a aguardar a
disponibllidade de fogos devolutos, de tipologla adequada, 2 (1-T2, 1-T3) no bairro da Leirosa (freguesia da Marinha das Ondas)
e 1 (T2} no bairro da Quinta do Pago (freguesia de Tavarede).

GRAFICO 33 — ATRIBUICOES EFETUADAS POR FREGUESIA

Ahades  Tevarede ";'j;‘l’:: VieVerde S.Pecro MOndss Dispersas  Total

ju NS AtribulBes 19 2 0 3 2 2 0 28
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GRAFICO 34 = COMPARATIVO DO NUMERO DE ATRIBUIGOES ﬁ

.—!‘1 el N =

Abedes  Tavarede CUMCB \uyode S.Pedro  MROndss Dispersos  Totdl

S.Juliio
u AtribuigBes 2018 19 2 0 3 2 2 0 ]
= Atribuigties 2017 6 3 1 0 0 (1] 0 i0

Pela anélise do gréfico constata-se um aumento de 180% no niimero de atribulgBes efetuadas comparativamente ao ano de
2017, decorrente do aumento do n.2 de fogos disponivels para atribulgfio.

Com o objetlvo de manter a confidencizlidade e a proteglio de dados dos requerentes, fol criado um cédige para cada
processo/requerente e envilado, por oficio reglstado para os titulares. O referldo cddigo permite o acesso/ consulta das
pontuacbes de cada requerente e sua posiclio na candidatura.

3.2.6. ATRIBUIGDES EM REGIME DE EXCECAO

No decorrer do anc de 2018, & semelhanga do que ocorreu no ano transato, fol realizada uma atribulgdo de cardter exceclonal e
temporarlo, no balrro dz Gala Sidney, em S. Pedro. Esta atribulgiio resultou da sinalizacfio, por parte da Junta de Freguesfa de
Lavos, de uma situagio de emergéncla soclal decorrente da Tempestade “Leslie®, e por despacho da Camara Municipal da
Flgueira da Foz apés comprovada pelos seus servios. Esta atribulgic de carater exceclonal e tempordria estd enquadrada no
artigo 142 da Lel n.# 81/2014 de 19 de dezembro na redacSio dada pela Lel n.? 32/2016 de 24 de agosto e no artigo 202 do
Regulamento de Atribuic8o e GestSo de Habitagdo Soclal.

GRAFICO 35 — COMPARATIVO DO NUMERD DE ATRIBUIGOES EM REGIME DE BXCECAD

Alhadas Tavarede Dureos o; ‘Vila Verde: S. Pedro MlOndls Dispersos  Total

5Jullfio
= AtribuicBes excecio 2018: 0 0 0 0 1 0 0 1
AtribuigBes exceglo 2017 1] 0 0 1 0 1] 0 1

3.2,7. TRANSFERENCIAS
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No que respelta as transfer&ncias, foram efetuadas trés transferénclas de fogo. Uma transferéncla fol efetuada, nos termos |io
n.2 3 do Art.? 27.2 do RAGHS, a um agregado famlliar residente no bairro dos Pescadores para o bairro Mértir Santo, pelo
motivo do fogo se encontrar em estado avangado de degradagfio, insalubridade @ més condigbes higiénico-sanitdrias, tendo
assim Impacto no fogo adjacente, procedendo-se, simultaneamente, & adequaclic de tipologia (de T2 para T1) ao abrigo da al.
b), do n.2 1 do Art.2 27.2 do referido Regulamento.

Outra transferéncia fol efetuada, nos termos do n.2 3 do Art.? 27.2 do RAGHS, a um agregado famillar residente no bairro da
Quinta do Pago (freguesia de Tavarede) para o bairro da Lelrosa (freguesia da Marinha das Ondas), por motivo de conflitos
graves com outro agregado famiilar residente naquele bairro, no sentido de promover a seguranca e paz soclal e de assegurar
Integridade fisica dos envolvidos, efetuando-se, simultaneamente, a adequaglio de tipologla (de T2 para T3) ao abrigo da
subalinea 2), da al. c), do n.2 1 do art. 278 do referldo Regulamento. Ao abrigo do ne 3 do artigo 27.9, fol ainda efetuada a
transferéncla de um agregado familiar, no bairro da Leirosa.

GRAFICO 36 ~ TRANSFERENCIAS

Ahsdes  Toverede "s“"m’f:: ViaVerde S.Pedro M Ondas Dispersos

I'® N? transferéncias 0 0 1 0 0 2 0 3

GRARICO 37 = COMPARATIVO DE TRANSFERENCIAS

i F |
i l

Il
Ahades Taverede 3:;;‘1‘";‘: ViaVerds S.Pedro M. Ondas Dispersos

.ITta_nsfurltﬂnsm 0 o 1 0 0 2 0 3
Transfer@ncles 2017 1 1 1] . 0 0 1] 0 2

No ano de 2018, verificou-se um aumento de 50% do niimero de transferénclas efetuadas, comparativamente ao ano de 2017.

3.2.8. VERIFICAGDES HABITACIONAIS {PPA)
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nimero de verificacBes engloba ndo sé as relativas a novos processos de pedido de alojJamento como as de processos em que
ocorreram alteraces de vérla Indole, nos termos do n.? 6 do Art.? 13¢ do Regulamento de Atribulglo e Gestio de Habltaclo
Social,

!
Durante o ano de 2018, efetuaram-se um total de 56 verificacBes habltaclonals de processos de pedido de aloJamento. Fs é

GRAFICO 38 - NUMERD VERIFICAGOES HABITACIONAIS DE PROCESSOS DE PEDIDOS DE ALOJAMENTO

Buarcos e Vila
Ahadas  Tavarede S Jullfo Verde S, P:&o M. Ondas Dispersos  Total

®VerificagBes 2 6 2 3 9 2 5 56

GRAFICO 39 — COMPARATIVO DO NUMERO VERIFICACDES HABITACIONAIS

- .ﬂ - ._-. - N

Aadas Tevarede U3"%® iy vorde S, Pedro ‘M2 Ondas Dispersos  Total

SJultio
o VarificagBes Habitaclonals 2018 2 6 9 3 9 2 5 56
= VerificagBes Habitacionals 2017 2 8 32 0 2 0 0 24

Comparativamente ao periodo homdlogo de 2017, verificou-se um aumento de 27,27% no nimero de verificagBes habitaclonals
efetuadas, dado 0 aumento no niimero de novos pracessos abertos.

3.2.9. ComissOEs SOTIAIS DE FREGUESIA

O SASIL particlpou nas reuniBes das ComissBes Soclais de Freguesla, em representaglio do Conselho de Adminlistragio da
Flgueira Domus, E.M. prosseguindo o trabalho de colaboracio com as Juntas de Freguesla, relativamente & resolugfo de
situacBes ao nivel hahitacional e gutras que se enquadrem no ambito das suas competénclas,

A empresa fol representada, através das técnicas do SASIL, em 13 reuni8es, conforme o quadro abalxo.
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GRARCO 40 ~ REUNIOES DE ComISSUES SOCIAIS DE FREGUESIA

| b=———— ] =k —
i Athadas  Tevareds B::mc VisVerde 5.Pedro MROndes Dispersas Totsl i
=CSF| 0 9 1 1 1 1 0 13

GRAFICO 41 — COMPARATIVO DAS REUNIDES DAS COMISSSES SOCIALS DE FREGUESIA

;| - -E]f -

Aedss  Tavarede CUNSB® \iverde S.Pedro M Ondas  Dispersos

SJulifo
= CSF 2018 0 9 1 1 1 1 0 13
= CSF 2017 1] 9 1 1 4 0 0 15

Comparativamente ao ano de 2017, verificou-se uma diminui¢fio de 13,33% no nimero de reuniBes das ComissBes Soclais de
Freguesla.

3.2.10. PROTOCOLOS/ PARCERIAS
3.2.10.1, NUCLEO LocaL DE INSERCAO E CLAS

No dmblto da parceria entre a Figuelra Domus, E.M., o Nicleo Local de Insergio (NLI) e as entidades gestoras dos processos de
Rendimento Soclal de Inserclio, deu-se continuldade ac procedimento acordado entre estas entldades, de Incluir no Acordo de
Inserclio do beneficiério de Rendimento Social de Insergiio {RSI) a obrigatoriedade do pagamento das rendas e das prestagfies
de acordos de pagamento de divida. Desta parcerla decorre uma articulagdio contlnua, em que as entldades gestoras dos
processos de RS solicitam Informac¥o acerca do cumprimento dos beneficlérios no pagamento das rendas e acordos.

Asslm, foram fornecidas, periodicamente, todas as InformacBes necessérias relativas ao cumprimento de pagamento de rendas
dos arrendatérios, beneficlérios de RSl e com acordos de Insergdo na &rea da habltaclo, dada a obrigatorledade de cumprir com
o pagamento da sua renda mensal e acordos de pagamento de rendas em divida.

Para além disso, as técnicas estiveram presentes em 11 reuni8es de Niicleo Local de InsercSo, em 6 reuniBes do Conselho Local
de AcSo Soclal e em 9 reuniBes da Rede Locai de Inser¢So Soclal, em representagfio da Flgueira Domus, EM.
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3.2.11. Prosero EPIS

Ao longo do ano, a técnica adstrita ao projeto EPIS desenvolveu a sua atividade Junto de alunos designados de “alunos EPIS* em
duas escolas do concelho:

- Escola E.B 2.3 Dr. Pedrosa Verfssimo — Palfio
- Escola E.B 2.3 Pintor Mario Augusto — Alhadas

O trabalho desenvolvido tem por base uma intervengio hollstica de realidades Inerentes ao contexto escolar e sociofamlliar de
cada aluno, pelo que a mediadora estabeleceu uma relagio constante e direta, com encarregados de educacfio, diretores de
turma e com elementos da diregfio de cada escola.

O objetivo desta relagio de proximidade com todos os.agentes escolares consistiu, essencialmente, em encontrar estratéglas de
intervencdo adequadas ao perfil de cada aluno.

3.2.11.1 AplicagSio do Scorings
= Ano letive 2017/18

Apds a aplicaglio do Scorings (Instrumento de medig8o de risco), aos alunos do 5¢ ano de escolaridade, apurou-se um total de 22
novos casos sinallzados com “risco aluno” e 2 sinallzados com *risco territdrio.

Para além destes novos casos de risco Identificados, a mediadora acompanhou 2 alunos J4 sinallzados com risco em anos letivos
anteriores, pelo que o ndmero total de alunos em acompanhamento direto perfaz 24.

A situacio soclofamillar dos alunos sinalizados com risco territério (2) seré alvo de anélise, pela medladora no decorrer das
férlas letlvas de verSio como tem sido habltual em anos letivos anteriores.

As tabelas abaixo demonstram a distribufgfo dos alunos de risco pelas respetivas escolas.

QUADRO B — Risca ALUND
Escola EB.2.3 Pintor Mérlo Escola EB.2.3 Dr. Pedrosa
Augusto - Alhadas Verissimo - Palio
N.° de aluncs 15 8
Risco Territério
Escola EB.2.3 Pintor Mérlo Escola EB.2.3 Dr. Padrosa
Augusto - Alhadas Verissimo - Palfio
2 0

N.° de alunos

~ Ano letivo 2018/19

Relativamente ao ano letivo 2018/19, aplicaram-se um total de 26 Scorings a alunos do 52 ano de escolaridade da Escola Pintor
Mario Augusto - Alhadas, cujos encarregados de educago autorizaram a realizacSo dos mesmes, sendo o apuramento de
resultados efetuado no fniclo do 22 periodo.

Por Indicacdo de uma diretora de turma, fol também realizado um scoring a um aluno do 68 ano, pelo facto do mesmo indiclar
situages de risco {familla disfuncional, resultados Insatisfatdrlos, entre outras slituagBes).

3.2.11.2. Entrevistas motivaclonais

A primeira Intervencgo junto dos alunos de risco, cujas idades variam entre os 10 e 13 anos, consistiu ha realizagdo de
entrevistas motivaclonals, as quals t&m como objetivo primordial, avaliar o perfil de cada aluno para, posteriormente, se aplicar
as metodologlas adequadas a cada um deles,

Neste tipo de entrevista, procura-se também aprofundar as asplragdes futyras dos alunos e, simultaneamente, ajudé-los a
perceber a importancla da escola para a concretfzacSo de sonhos e objetlvos de vida.

3.2.11.3. SessBes reallzadas

Nas sessBes de estudo direclonadas aos alunos, aplicaram-se estratéglas de motivaclio e concentragdo, facllitadoras de
aquisigdo de conhecimentos como o treino do método SQ3R.
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Para além da aplicacfio de métodos e estratéglas de estudo, s3o também focados nas sessBes com os alunos, aspetos coms.

® A lImporténcia de uma alimentagdio rica, variada, equilibrada nesta fase de pré-adolescéncla, com vista & obtencdo de um
bom rendimento escolar;

® A necessidade de cumprir pelo menos olto horas de descanso efetivo;
® Asvantagens da pratica regular de exerciclo fisico como melo de aliviar o stress e combater o sedentarismo e obesldade;
* Regras a cumprir em sala de aula, local onde se reallzam as diversas aprendizagens;

* A mediaglio de conflitos entre pares e possivels formas de resoluclo, propondo-se sempre posturas de reflexiio e condutas
de assertividade;

* A gestio do tempo direclonado ao estudo, incutindo no aluno a Importancia de gerir eficazmente o tempo que dispSe para
dedlcar quer as tarefas escolares, quer &s de lazer.

O objetivo primordial destas sessbes de estudo consistiu na obtengio de malores nivels de sucesso @ por conseguinte, na
transicdo de ano letivo,

Objetivos propostos a atingir pelos alunos:
- Aprender a estudar de forma rmals eficlente

- Estratéglas para aumentar o interesse pelas matérias escolares {Incutir no aluno que as matérlas que aprende na escola serfc
titels para a sua vida futura)

- Aprender a organizar as tarefas escolares do dla-a-dia com vista & obtenclo de bons resultados
- Desenvolver capacidades de atenclio e concentragfio, quer em sala de aula, quer em casa quando ests a estudar

- Desconstrulr crencas disfuncionals Interlorizadas, ou seja, crengas de fracasso, incentivando sempre ao progresso gradual de
bons resultados

= Incutir o gosto pela leftura como meio de adquirlr novos conheclmentos e enriquecer o seu vocabularlo.

De acordo com o gréfico abaixo, 0 nimero total de sessBes reallzadas no ano de 2018 fol de 196, sendo 96 com alunos da Escola
E.B.2.3 Pintor Mérlo Augusto — Alhadas e 100 com alunos da Escola E.B.2.3 Dr, Pedrosa Verlssimo ~ Palio.

GRAFICO 42 = SESSUES REALIZADAS COM ALUNOS EPIS GRAFICO 43 — COMPARATIVO DE SESSOES REALIZADAS COM ALUNOS EPIS
- IL IJ |
(5T II"' iy "I-l o Auguit - Daccld DR DT Do P Nivmeinio Bwbmalllnul&h Bmhi.u.inr Pdw
Pglhsy Verissieno - Pallo
BN Sancles s_s 0 M2 Saglios 2018 ss 100
NA Sexdes 2017 » 0

3.2.11.4. Reunldes com Diretores de Turma/ Encarregados de Educaciio

Com o objetivo de Identificar as caracteristicas/personalidade dos alunos, a medladora estabeleceu com as diretoras de turma,
uma relag3o de proximidade e articulagdo, tendo como objetivo, encontrar estratéglas de Intervenglio adequadas ao perfil de

cada aluno, por forma a motivé-los nfio sé para o sucesso escolar, como também, para uma melhor integragio no contexto
escolar,

As reunifies com os encarregados de educagfio foram reallzadas em parceria com as diretoras de turma, com a finalldade de, em
conjunto, debater probleméticas escolares e outras inerentes ao aproveltamento escolar dos alunos.
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8.2.11.5. ReunliBes de equipa/coordenacio

Ao longo do ano, reallzaram-se um total de 9 reuniBes de coordenaclio/sessBes de coaching, ministradas pela coordenacio EPIS,

tendo como finallidade dotar e aperfeicoar as técnicas e metodologlas apropriadas para a Intervenclio Junto dos alunos e suas
familias.

No Edlificlo Pago de Tavarede, realizaram-se 7 reunides nos dias 10 de Janelro, 7 de Margo, 24 de Malo, 5 de Junho, 31 de Julho,
16 de Cutubro e 26 de Dezembro de 2018.

Na Escola E.B.2.3 Infante D. Pedro — Buarcos, realizou-se uma reuni3o no dia 31 de janelro de 2018,
Na Escola E.B.2.3 Plntor Mérlo Augusto, realizou-se uma reuni$io no dla 29 de novembro.

3.2.11.6 Reunlio Geral de Mediadores

No dia 7 de fevereiro, da parte da manhs, reallzou-se uma reunifo geral de mediadores, na Escola Dr. Acéclo Azevedo — Ollvelra
do Balrro. Esta reunido teve com obletivo, a partilha de Idelas/informag8io referente s metodologlas adotadas aquando da
Intervencdo direcionada acs alunos.

No dia 10 de Outubro, reallzou-se em Constancla, a Reunlfo Geral de Mediadores, com vista a dotar 03 mediadores de novos
conhecimentos e partilhar experléncias de trabalhe.

3.2.11.7 IntervengBes Universals
A mediadora reallzou 12 sessBes universals, 6 referentes ao ano letivo 2017/18 e outras 6 referentes ao ano letivo 2018/19.
»Ano letivo 2017/18:

5 sessBes direclonadas a turmas dos 52 e 625 de escolaridade ¢ uma direcionada a uma turma do 72 ano da escola E.B.2.3
Pintor Mdrio Augusto Alhadas.

»Ano letivo 2018/19:

6 sessBes sendo 2 direclonadas a turmas do 52 de escolaridade da escola E.B.2.3 Plntor Mérlo Augusto Alhadas e 4 direclonadas
a turmas do 68 ano da Escola E.B.2.3 Dr. Pedrosa Verlssimo - PalSo

Estas sessfes direclonadas a toda a turma, cuja temética abordada fol o “Bullying em contexto escolar”, teve como pressuposto
bésico, Incutir nos alunos a promogo de condutas bésicas de assertividade e respelto pelo proximo bem como, prevenir
sltuacBes de violéncia/bullying em contexto escolar.

Nas sessBes promoveu-se a partliha de idelas e debate entre alunos, mediadora e diretores de turma sobre a temética em
causa.

3.2.11.8. Formacbes, Semindrios e workshops

No dia 2 de fevereiro, a mediadora particlpou nas | Jornadas sobre Parentalldade da Flguelra da Foz — Evoluir do Conflito
Parental para a Coparentallidade, no Centro de Artes e Espetaculos.

3.2.11.9. ReuniBes de apresentacio de resultados/ DiregBes de escolas

No dla 8 de feverelro, reallzou-se, da parte da tarde, no edificio Paco de Tavarede, uma reunifo na qual estiveram presentes,
elementos de diversas entidades envolvidas ne Projeto EPIS (diretores de escalas, representantes da autarquia mediadoras).
Esta reunldo teve como finalidade primordial, a apresentacfo dos resultados obtidos pelos alunos dos 18 e 22 CEB referente ao
12 parfodo do ano letlvo 2017/2018,

No dla 31 de Julho, no periodo da tarde, reallzou-se no Pago de Tavarede, uma reunifio geral onde estlveram presentes
elementos das direcBes das Escolas E.B.2.3 Infante D. Pedro — Buarcos, E.B.2.3 Pintor Mérlo Augusto — Alhadas, E.B.2.3 Dr.
Pedrosa Verissimo — Paifio e E.B.2.3 Dr. Jofio de Barros — Zona Urbana, com a finalidade de proceder a apresentaciio dos
resultados do 12 e 22 CEB do ano letivo 2017/18 bem como 2 planificagiio do préximo ano letivo.

3.2.11.10 Outras atividades EPIS
A mediadora esteve presente numa reunifio de Conselho de Turma do 5% anc de escolaridade da escola E.B.2.3 Pintor Méario

Augusto — Alhadas, com o objetivo de facultar informagties pertinentes referentes aos aiunos EPIS.

A medladora procedeu ainda, & elaboragfo de relatérios referentes & Intervencdo direclonada a cada aluno, para constar em
atas de avallaglio, aquando da reallzag8o das reuniBes de Conselho de Turma no final de cada perfodo letivo.
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3.2.11.12 Plataforma EPIS

Sendo de méxima Importancia manter a plataforma EP|$ atualizada, a mediadora procedeu a insercdo de dados diversificados,
faclltando assim, a sistematizagSo de Informag¥o relativa a cada aluno e turma.
Os dados introduzidos foram deslgnadamente:
e Introduggo e submissdo de Scorings
®  Ano letivo 2017/18: Introduglic de notas dos 22 e 3% perfodos referentes aos alunos das turmas dos 59 e 685 anos de
escolaridade das Escolas E.B.2.3 Pintor Mérlo Augusto — Alhadas e Dr. Pedrosa Verfssimo — PalSo;
®  Ano letivo 2018/19: IntrodugBo de notas do 18 periodo referentes aos alunos das turmas dos 5% e 68s anos de
escolaridade das Escolas E.B.2.3 Pintor Mério Augusto — Alhadas e Dr. Pedrosa Verfssimo — Palfio;
®  Constitulcdo de 7 turmas do 52 ano de escolaridade referentes ao ano letivo 2018/19, as quals se distribuem por duas
escolas:
>4 turmas na Escola E.B.2.3. Dr. Pedrosa Verlssimo — Paifio
»3 turmas na Escola E.B.2.3 Pintor Mério Augusto — Alhadas
. Atualizacdo de 7 turmas do 6.2 ano de escolaridade:
»2 turmas da Escola Pintor Mérlo Augusto — Alhadas
»5 turmas da Escola Dr. Pedrosa Verfssimo - PalSo
. Reglsto de sessBes realizadas com os alunos do 52 e 62 ano de escolarldade (reglsto das metodologlas trabalhadas em
cada sessZo realizada);
Registo de sessBes reallzadas com os encarregados de educacio;
Transferncla de alunos para outras escolas;
Pontos fracos e pontos fortes de cada aluno (andlise SWOT);
Intervencdo direclonada ao seu perfil;
Formulagdo do caso;
Estabelecimento de um compromisso no qual o aluno, tomando conscléncla dos seus handicaps e das suas

potencialldades, compromete-se a dar o seu melhor com vista ao éxito nas tarefas escolares e, por conseguinte, a
transitar de ano letivo.

3.2.12. OUTRAS ATIVIDADES

3.2.12.1. Lista de Pontuaglo Hlerarguizada

No decorrer do ano de 2018 foram publicadas a 5.8, 6.4 e 7.8 versBes (8 de feverelro, 2 malo e 12 de novembro de 2018,
respetivamente) da lista de classificagio hlerarquizada e da listagem de habltacBes disponivels, tendo dado lugar as 28
atribuicBes efetuadas e distribuldas pelas diversas freguesias. A lista continha todos os processos gue deram entrada até 3 data
da publicagdo, classificados e ordenados de acordo com os resultados da andlise dos processos e da pontuaclo da matriz, ao
abrigo do Regulamento Municipal de Atrlbulgio e Gestfio de Habitaclio Soclal da Figueira da Foz, compulsado com a lei n®
81/2014 de 19 de dezembro e na redaciio dada pela lel n® 32/2016 de 24 de agosto.

2.2,12.2. Projetc “vive ¢ teu balrro®

Ob]etivo especifico 1 - Reduzir o n.2 de incumpridores de acordos e rendas em atraso

Relativamente ao objetivo proposto de redugo ne n.® de Incumpridores no pagamento das rendas, e em articulacdo com o SAF,
verificou-se, no ano 2018, um aumento de 5,80 % no n.2 de Incumpridores no pagamento de rendas, comparativamente ao ano
transato, ndo cumprindo, assim, o objetivo proposto no PAO de 3%,

No que concerne aos acordos de pagamente, no ano 2018, vigoraram 63 acordos, tendo-se verificado um aumento de 61,54%,
relativamente ao ano transato. No que diz respefto ao seu cumprimento, constatou-se um aumento de 42,15%, em relago ao
ano 2017, atingindo assim o objetlvo previsto no PAO de 3%. Relativamente ao Incumprimento, verificou-se um aumento de
155,55%, ndo atingindo, assim, o objetivo previsto, de reducfio de 3%. H4 alnda a registar um aumento de 18,18% no n.2 de
acordos finalizados, comparativamente ao ano anterior.

Objetivo especifico 2 - Aumentar o n.2 de acordos de pagamenta de divida
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No perfodo em anélise, foram celebrados 34 acordos de pagamento de divida, verificande-se uma diminuicio de 12,%7%
relativamente ao ano transato, nfio cumprindo assim a meta prevista no PAO (3%). De referir, que 52,90% destes acordos
estdio a ser cumprldos, 35,30% em Incumprimento e 11,80% foram finallzados.

Objetivo especifico 3 - Garantir o bom uso do fogo e a consarvaclio do mesmo de acordo com as normas regulamentares

No que concerne 2 sensibllizagho e acompanhamento dos beneficirios de habltaglio soclal para a ndo violaglio das normas
regulamentares previstas no capitulo IX do Regulamento constatou-se que, relativamente ao estado de conservagdo e limpeza
do fogo (al. b), n.2 1, art.2 312 RAGHS), no decorrer do ano 2018, foram sinalizados para o SASIL, através dos relatérios do
SFGEC, 15 casos para Intervencio em visitas domicllidrias e Integrago do referldo servico em visita Interdepartamental,
verificando-se, assim, um aumento de 200% no n.2 de situacSes sinallzadas comparativamente ao ano transato.

Quanto & obrigatoriedade de residir no fogo permanentemente (al. p), n.2 1, art.2 310 RAGHS), foram sinalizadas, em 2018,
através de relatérios do SFGEC, 10 situagBes de suspelta de abandono de fogo, verificando-se, assim, um aumento de 66,67%
comparativamente ao ano transato, no qual tinham sido detetadas 6 situag8es de abandono.,

Objetive espacifico 5 - Melhorar as relagBes de boa vizinhanca entre residentes e a empresa

No decorrer do perfodo em andlise, foram reallzadas visitas domicilarias também com o Intulto de sensibllizar os beneficidrios
de habitag#io soclal para as boas regras de vizinhanga.

Objetivo Especffico 6 - Cumprir as normas regulamentares do uso dos e5pacos comuns e aumentar o sentimento de partenca
No decorrer do ano 2018, no que concerne & limpeza dos espagos comuns e a sua evoluchio, nfio sendo possfvel fazer uma
avallagdo quantlitativa é, no entanto, possivel verificar que, nos diversos relatérios do SFGEC, é menclonada a notdria falta de
cuidado na manutenggo da limpeza dos espagos comuns por parte dos beneflclérios, com a colocaglio de lixos, beatas, papéls,
eletrodomésticos e outros objetos nestes espacos.

Para além das sltuagBes acima mencionadas, verifica-se que, essenclaimente, no bairro do Mértir Santo e no balrro do Hospital,
esta falta de culdado estd associada ao elevado niimero de animals domésticos existentes nos fogos e & falta de culdados de
higlene com os mesmos, apesar das Intimeras acBes de sensibilizacSo dos técnicos desta empresa.

Durante o ano 2018, a equlpa técnica do SASIL acompanhou o SFGEC, & semelhanca dos outros servigos da empresa, nas 4 ages
de limpeza e monos nos espagos comuns, reallzadas nos balrros da Quinta das Recolhidas {08/08/2018), da Gala Sidney
{03/10/2018), da Fonte Nova (10/10/2018} e da Lelrosa {12/12/2018).

3.2.12.3. Festa de Natal

Em 18 de dezembro de 2018 realizou-se no Auditério do Museu Municlpal, a Festa de Natal para as crizngas residentes nos
balrros soclals geridos pela Figueira Domus, E.M.

A apresentacBo do espetdculo ficou a cargo de Maria do Carmo Fernandes e contou com as atuacbes do Grupo de Danga-
“Valsah Dancar”, do palhago Klkas - Joaquim José Carvalho, do grupo de musica e danca do Projeto “Cultura Cigana em
Movimento” (Projeto + InteragBes) @ com a presenca das alunas do Curso de Técnico de Apolo & Infancla do Instituto
Tecnoléglco e Profissional da Figueira da Foz, na modelagem de balSes.

A Figuelra Domus, E.M. teve o importante apoio do Municfplo da Figuelra da Foz na cedéncia do Auditério do Museu Municlpal
@ de dols autocarros, que possibilitou o transporte dos beneficlérios de habltagso social.

Além do espetdculo, as criangas receberam também um presente e um lanche. A festa sé foi possivel gragas & colaboraglio e
patrocinio de vdrias empresas e do Municiplo.

Apresentadora do Espetdculo e Agministrador Executivo da Fgueira Domus, E.M.

Pégina 32



% =

FIQUEIrACOMUS
anprems munioiosl

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2015

Projeto “Cultura Cigana em Movimentc” [Projeto + InteragBes)

Palhago Klkas Alunas Curso Técnico de Apolo & Infincia do INTEP

3.2.13. NOVAS PARCERIAS/PROTOCOLOS

No decorrer do ano de 2018, fol formallzado e assinado, no dla 24 de janelro de 2018, o acordo de Intengio de parceria entre a
Figuelra Domus e o GIS-Grupo InstrucSo e Sport no dmblto da prevenclio de comportamentos aditivos e dependéncias, nas
fregueslas de Buarcos e S. Jull¥io, Vila Verde e S. Pedro, “.. através da dinamizagio de agles de desenvolvimento de
competénclas pessoals e soclais, educagiio parental e de Informagdo, sensibllizaglio e prevenglo, de forma a aumentar
competéncias pessoals, soclals e parentals, assim como, retardar/reduzir o Inicio do contacto e consumo de substinclas
pslcoativas licitas e llicltas e outros comportamentos de risco”.

O referido acordo de parcerla Implica a participaglio das técnicas da Figueira Domus em atividades do projeto e o

encaminhamento de beneficlérios para agBes de prevencio famiilar, educaclio parental e de Informaclo, sensibilizagdo e
prevencdo dirigidas & comunidade em geral.
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3.3. SERVICO DE FiscALZAGAO E GESTAO DE ESPAGOS COMUNS ]/ k

C Servico de Fiscallzacio e Gestfio de Espagos Comuns {SFGEC) elaborou neste ano 20 InformagBes Internas relativas a
reclamaces, tanto de beneficlérios de habitagSio soclal como de proprietarios, e ao levantamento de anomallas detetadas em
visitas domicillérias aos balrros, tendo as mesmas sido devidamente documentadas e enviadas para despacho.

QUADRO 9 ~ NUGMERO DE INFORMAQDES DO SERVICO
Comparatlvo de n? de InformagBes Anual 2018 Anual 2017

Total 20 33

As Informagbes apresentadas versam sobre o0s diversos assuntos relativos s zonas comuns, havendo malor Incldéncla sobre;

e Chelros provindos de habltagBes;

¢ Avarias na luz de escada, relégio de escada, campalnhas, intercomunicadores, telhados e InflitragBes;

e Furtos de energla;

e Conflitos entre vizinhanga e infragio da lel do ruldo;

* Ocupaclo e utilizaco Indevida de espagos comuns;

& Obras llegals;

» Danos no patriménio publico e nos espagos comuns dos balrros soclals:

* Coordenag&o do projeto de limpeza dos Bairros de Brenha (Fante Nova), Vila Verde, Cordoelros, Leirosa e Gala Sidney.

Ocupacdo indevida de espagos comuns
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3.3.1. COLABORAGAQ COM O VETERINARIO MUNICIPAL

No seguimento do levantamento das situagBes anémalas existentes nos balrros, deu-se continuldade 3s visltas de averiguacdo e
controlo de animais de estimag8o, com a colaboragio do veterinério munlicipal sempre que se Justificou.

Nos casos sinallzados foi feito um acompanhamento direto dos agregados famillares que possuem animals de estimago.

Os donos foram incentivados a procederem A colocagio de micro-chip para, em cumprimento da lei, haver maior facilidade de
ldentificac8o do animal.

Nos casos em que o nimero de animais pertencentes a um agregado famillar ultrapassa o permitido no regulamento, foram
sensibilizados os donos para a doaclio do animal para o canll municipal.

Deste trabalho resultou 1 relatério Interno e vérlas atualizacBes de documentos dos animais,

Documentago dos animals

2.3.2. CONTROLO DE ENERGIA

Fol efetuada a fiscallzaglio mensal das lelturas de contadores da EDP de forma a controiar e detetar furtos de energia nas zonas
comuns.

Esta fiscallzac®o Incidlu na sua generalidade em todos os contadores de luz dos espacos comuns dos prédios nos Balrros de
Brenha, Vila Verde, Vila Robim, Mértir Santo, Hospltal, Gala Sidney e Quinta do Paco para verificar se existlam grandes
discrepénclas mensals entre ¢ valor esperado e o valor real de consumo.

Fol efetuado um controlo mensal das faturas de 4gua e luz dos fogos e lojJas em que a Figuelra Domus, EM assegura o
pagamento destes servicos.
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Furtos de énergla

3.3.3. CONTROLO DAS LIMPEZAS

O servigo de limpeza dos espagos comuns dos bairros soclals fol adjudicado 2 uma empresa externa. Como forma de controlo,
este servico efetua um relatério mensal acerca da qualldade do trabalho dessa empresa.

Para se efetuar este relatério de qualidade do servigo & necessérlo que, quinzenalmente, seja efetuada verificagSo do trabalho
contratado. Incidimos a nossa verificaglio para a limpeza de vidros de portas, limpeza de chfo e corrimBes de escada, retirada

de telas de aranha e tapetes da entrada dos prédios sacudidos. € assinada uma folha de controlo da qualidade do trabalho
efetuado.

A verificagfio da qualidade da limpeza efetuada convém ser felta no préprio dla ou no dla seguinte em que o prestador de
servico se desloca ao balrro para a efetuar, face ao comportamento dos moradores que ndo mantém a limpeza, pols dalxam
deambuiar os animals de estimaglio pelos espagos comuns fazendo estes as necessidades nas escadas, atiram lixo e beatas de
clgarro para o chéo.

Estabelecemos um elo de figaglio entre a empresa contratada e as reclamagies a que estd sujelta pelos beneficldrios de

habitagfo soclal e vice-versa, Tentdmos através do contato direto com os arrendatéirios potenclar o clvismo e a manutenglio da
limpeza efetuada.

Controlo de limpezas

3.3.4. REPRESENTACAO EM ASSEMBLEIAS DE CONDOMINIOS

Este servico representou 8 empresa em 25 reuniBes de administracBes de condominlo em que a Flgueira Domus, EM &
conddmino.

Potencia-se assim uma malor proximidade entre os proprietdrios e a empresa, nfo s6 na presenga nestas reunifes como na
Informac&o prestada sobre os casos denunclados para posterior anllsa e acompanhamento.
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3.3.5. FiSCALIZACAO INTERDEPARTAMENTAL

Agendado com periodicidade semanal efou quinzenal, dependendo sempre da gravidade das situacBes a acompanhar e da
disponibilidade dos diversos servicos, é efetuada uma fiscallzaclio interdepartamental de forma a confirmar situagBes
Identificadas e/ou denuncladas por entidades externas, outras beneficldrios de habltagio soclal e suspeltas dos servigos.

Estas fiscallzagBes versam essenclalmente sobre o nfo cumprimento do regulamento, nomeadamente mau uso da habltac3o,

obras llegals, verificacdo de suspeltas de habltacBes abandonadas pelos arrendatérios e pessoas néio autorizadas no agregado
familliar.

Neste sentido foram efetuadas 377 visitas Interdepartamentals (214 concretizadas e 163 nSo concretizadas por auséncia dos

arrendatérios). Nas visitas rio concretizadas foram delxados avisos para vistorla de fogo, com o objetivo dos arrendatdrios
contactarem a empresa com urgéncla.

Destas visitas resultaram 50 novos relatdrios de fiscallzagSo e vérles aditamentos a relatdrios Jé contabllizados e que se
encontram em acompanhamento pelos servigos.

Existem ainda vértas situacBes a decorrer de fiscallzag8es habitaclonals pontuals, uma vez que os arrendatdrios nfo tém
atendldo ao solicitado pelos técnicos.

Obras ilegals

3.3.6. FisCALIZACAO DOS ESPACOS DAS ZONAS COMUNS

S¥o efetuadas flscalizagles nas zonas comuns semanalmente, de forma a verificar / detetar anomalias, sltuaces de danos
provocados por arrendatérios e verificagio da degradaglio advinda do desgaste didrio. Os arrendatérics sfio alertados e
elucldados para as obrigagBes e deveres plasmados no regulamento desta empresa municlpal. Atendendo a cada caso aspecifico
s3o aplicados prazos, de acordo com a leglslacSo em vigor, para a retirada do lixo e monos, &/ou reposigio da situaglo original.

Pégina 37



%

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 201
FIQUEINACOMUS

Recebemos, anallsémos e reencaminhdmos 46 reclamagBes efetuadas 3 empresa acerca de espagos comuns.

Em sltuagbes onde somos proprietdrios a 100%, consegulmos internamente efetuar a gestio dos espacos comuns, nfio sendo

necessérlo a constituicio de um gestor de condominio, evitando assim o pagamento a entldades externas para efetuarem este
servico.

i - v
FISCALZACAO DOS ESPAGOS DAS ZONAS COMUNS

3.3.7. LIMPEZAS DE FOGOS ALVOS DE TOMADA DE POSSE ADMINISTRATIVA

No 2¢ trimestre fol efetivada a limpeza de um fogo alvo de tomada de posse administrativa. Para tal, e sendo este tipo de
trabalho uma novidade, foram efetuados contactos com vérias empresas de desratizacio e de limpezas. Foram efetuadas vérias

deslocagBes com essas empresas ao local a Intervencionar, para terem conhecimento no local dos trabalhos a efetuar e assim
facultarem orcamentos.

Prevé-se em dar continuldade a estes trabalhos 2 medida que as tomadas de posse de fogos ocorram, pols normalmente s3o
sttuagBes onde os fogos estfo bastante degradados e com fracas condigBes de higlenizaglio.

DEERATIZACED, DESINFESTALAD [ LIMPEZA OO FACT

3.3.8. AGAO DE LIMPEZA DE LIXG E MONOS KOS ESPACOS COMUNS

Verlficando-se a necessidade de efetuar uma ag8o de limpeza geral nos espacos comuns exteriores e Interiores dos balrros, com
recolha de monos e lixo acumulados pelos beneficldrios de habltaglio social, foram efetuadas cinco limpezas nos Bairros de
Brenha (Fonte Nova), Vila Verde, Cordoelros, Leirosa e Gala Sidney.

Esta atlividade enquadrou-se no plano de gestsio e administraglio de espagos comuns prevista para todos os bairros geridos pela
Figuelra Domus, EM. Para este efelto, a agdo contou com a colaboragiio das forgas de autoridade, SUMA e CMFF, com ¢ apoio
de todos os servigos da empresa e a presenca do Administrador Executivo.

Esta colaboragfio contribuiu para potenclar e facllitar a sensibllizagio dos arrendatérios para:

* a legislagio em vigor, objetivamente no que concerne & flscalizaglio e especificamente na obrigatoriedade do
cumprimento das normas de uso e frulgSio dos espagos comuns;

e boas préticas de vivéncla e convivéncla;
e reposiclo das condiges originals;
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® aumento das condigbes de higlene, salubridade e limpeza;
¢ Incentlvo & preservacfio e manutengo destas Importantes zonas de usufruto comum;
¢ ¢, finalmente, um consequente reforgo Institucional na relagBo entre a entidade gestora e os beneficiérios.

LUimpeza de monos e [ixo nos espacos comuns dos balrros

3.3.9. SISTEMA DE INFORMAGCAO GEOGRAFICA (SIG)

Neste ano fol efetuade um avanco a nivel de projets. Com a finalidade destes dados serem transportados para o servidor da
Flgueira Domus, foram efetuadas vérias trocas de e-malls entre as entldades envolvidas {AIRC, CAmara Municlpal da Figueira da
Foz e Figuelra Domus) com ¢ ohjetivo de parametrizar os dados. Fol também efetuada uma reunifio nas instalacBes da C8mara
Municlpal nos Pagos do Concelho para avangar com o projeto.

No final do ano continua-se a aguardar pelo envio dos dados em tempo real por parte da AIRC. Assim que estes dados sejam
transportados para o servidor da Figueira Domus, o Sistema de Informacio Geogrdfica assumird especial relevincla e
Importéincla na apreciagio de processos e consulta dos diversos Instrumentos de gestdo habltaclonal,

3.3.10. APOIO ADS SERVICOS DA EMPRESA

Foi prestado apolo técnico aos outros servigos da empresa, tanto em tarefas Internas como em servigo externo.

Especificamente no Servico Administrativo e Financeiro, havendo solicltaclio deste servigo, reveza o colega no servico de
atendimento e tesouraria em regime de substitulglio e férias.

Colabora alnda em diversas atividades:

* No Servico Adminlstrativo e Financelro com a entrega, diretamente nos batrros, da seguinte documentag&o:
P notificagBes pessoals;
Poficlos de recuperagéio de divida;
>oficios de pedido de documentagSio para atualizagfo e revisfo de renda.

* No Servigo de Intervenclio Técnica Estudos e Projetos, com o acompanhamento de visitas aos bairros com o fito de confirmar /
reportar problemas a nivel de:

»verificagBes habltaclonais;
»IntervencBes efetuadas em €spagos comuns;
»dendnclas de obras Ilegals;

Pproblemas denunclados por proprietarios onda existe condominio formalizado, efetuar os contactos com os condominios
e condéminos dos prédios a fim de se efetivar as obras necessérlas;

>colaberaglio direta no terreno com os técnlcos da empresa e empreltelros no acompanhamento das Intervengdes de
emergéncia apés a tempestade Leslie, bem como o apolo direto nos processos Iniclals para envio dos mapas
orgcamentals.

*No Servico de AcSio Soclal e Intervencfo Local fol dado apolo através de acompanhamento presencial e fiscallza¢Bes
Interdepartamentals a fim de:

»Conflrmar dendncias de pessoas a viver llegalmente nos fogos;

>Solicitar a entrega de documentagio atuallzada e rendimentos dos agregados;
»Confirmar a ocupag¢do no tempo regulamentar devido dos fogos atribuldos a agregados;
»Confirmar o abandono de fogo pelo agregado ou pelo titular de arrendamento.
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3.4. Jurfpico ‘

Dando resposta as sollcitagBes da empresa, o servigo jurfdico desenvolveu as seguintes atividades:

Prestacfio de apolo e aconselhamento jurfdico ao Conselho de Administraco, bem como a todos os servicos da
empresa;

Visitas aos bairros com técnicos da empresa, nomeadamente do SASIL, SITEP e SFGEC para tentativa de resoluclio de
probleméticas com arrendatérics;

Deslocagdes a servigos de financas e conservatérias para resoluclo de assuntos da empresa;

Reunifies com arrendatérios na sede da empresa;

Reallzacdio de procedimentos administrativos para recuperagdo da posse de frag8es sob gest¥o desta empresa;
Realizacdio de atos notarlals de advogado;

Apresentaclio de quelxas junto das forgas de seguranga relativas a danos em patriménio sob gestfo desta empresa;

Andlise e estudo da Implementagéio dos procedimentos legals relativos & Lel n.e 32/2016, de 24 de agosto “18 Alteraclo
a Lel n.2 81/2014, de 19 de dezembro, que estabelece o novo regime de arrendamento apolado para a habltagSe”;

Elaboragfio de Informag&es Jurldicas/pareceres sollcitados pela Administraglo;
Redaclo de documentos e minutas diversas;
NotlificagBes a beneficlérios de habitag3o social para regularizaco de rendas em atraso e solicitacio de documentos;

Reallzaclio de Injuncdes e Agbes Executivas para recuperacdo de valores em divida, decorrentes de incumprimento por
parte dos arrendatérlos dos montantes devidos a tftulo de rendas e despesas de manutengfo dos espagos comuns.
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3.5. PATRIMONIO - SERVICO DE INTERVENGAO TECNICA, ESTUDO E PROJETOS (SITEP)

2.5.1. ENQUADRAMENTO DAS ACOES

. 0 ano de 2018 fica Indelevelmente marcado, fundamentalmente, por dois factos relevantes e, porventura, com expressio
antagénica naqullo que é o objeto desta empresa. Do seu lado mals positive a implementaglo de um programa de reabllitacso
de fogos que possibliitou, em diversos momentos ao longo do ano, a felicldade em dezenas de atribuigBes ou transferéncias de
fogos a famflias que o almejavam. Mas este facto foi ofuscado negativamente pela ocorréncla de uma tempestade no dla 13 de
outubro com danos multo avultados no patriménio construldo Ja de sl com multo debllitado pela auséncia de obras de
reabllitagSo. Pela necessidade de operaclonalizaclio das agBes que minimizassern as consequénclas dos danos, para além do
apolo aos procedimentos com emprelteiros e seguradora, o programa de reabilltagio de fogos teve de sofrer uma
desaceleracfo.

Conseguida a realizacio da candidatura ao Aviso n2 Centro-04-2017-06 relativa 20 Quadro Comunitario de Apolo Portugal 2020,
no final de 2017, nas rubricas Interligadas com a ReabllltagSo dos Balrros diretamente relacionados com a Eficiéncta Energética,
objetivo fundamental do presente QCA quanto ao Programa Operaclonal Sustentabllidade e Eficléncia no Uso de Recursos
{POSEUR), com os melos humanos existentes mals disponivels, o grande objetivo do ano em apreco era a reabllitacdo de fogo
devolutos. Para além de ser a forma a dar resposta a situacdes de necessidade de agregados em lista de espera procura-se
também diminuir fortemente a quantidade de fogos que se encontram atualmente devolutos com todos os constrangimentos
que esta sltuaglo Implica seja a nivel funclonal seja ao nfvel financeiro.

A situacgo da quantidade de fogos devolutos ainda se tornou mals Insustentével com a aquisicdo, no final do primelro trimestre,
tle uma dezena de fogos a proprietérios do balrro de Brenha. Apesar de na generalldade estes fogos apresentarem melhores
condigBes de utllizago do que os que estio habltados por Beneficldrios, os mesmos necessitavam sempre de algum grau de
Intervenclio.

No que concerne & manutengio geral e gestdo corrente do patriménio construfdo, o corrente ano fica marcado pela Intervenglio
em mals de trés dezenas de fogos para atribuigio de uma quantia similar.

Ao nivel de fogos devolutos realca-se a volta 2 posse da Figuelra Domus,E.M., de um conjunto de dezena e mela de fogos,
maloritarlamente no balrro da Fonte Nova em Brenha.

Se os trés primeiros trimestres se pautaram palas Intervengdes nos fogos devolutos & de Intervencio em pequenas reparagfes,
o Ultimo trimestre fol extremamente marcado pela ocorréncla da tempestade Leslie que provocou multes danos na
generalidade dos bairros e multo particularmente nos de malor dimenséic como Lelrosa, Gala-Sidney, Brenha, Vila Roblm e Vila
Verde. Todos os trabalhos foram entfio condicionados com a necessidade de dar prioridade & execu¢So de trabalhos necessérios
a reposiclo das condigBes minimas de seguranca e habitabllidade e evitar, tanto quanto possivel, malores danos no Interior dos
fogos.

Ao nivel de recursos humanos, o servico manteve-se com os elementos do seu quadro permanente. Tal facto, & par do
acréscimo substanclal de trabalho técnico pela quantidade de solicitagBes, decorrente do envefhecimento do patrimdnio
construldo e da tempastade Leslle Inviabllizou a intervencdo num nimero malor de fogos devolutos ou noutras situages de
gest#o corrente de reparagBes em fogos ocupados. Por outro lado, um facto ocorrido no final do terceiro trimestre ensombrou
© ano: as agressdes a colaboradores do SITEP no bairro de Brenha. Este facto negativo potenclou ainda mals ¢ sentimento de
inseguranca por parte dos colaboradores da empresa, mormente os deste servico, Como medida imediata de autoprotecio por
parte destes colaboradores, alguns trabalhos agendados foram suspensos e houve a necessidade de reprogramagio de outros
trabalhos para o devido acompanhamento dos colaboradores ainda em temor pelo acontecido. Como consequéncia, e
paralelamente & ocorréncla da tempestade Leslle, houve uma redugo da dinimica de trabalho de intervenclo no patriménio
por necessidades de acompanhamento extra dos trabalhadores €, consequentemente, dos montantes Investidos,

8.5.2. ESTUDOS E PROJIETOS

. Conforme plasmado no ponto anterior uma grande parte dos estudos e projetos realizados no corrante ano serviram para
suporte as IntervencBes de reabilitagio do edificado para novas atribuicBes ou transfer@nclas. A outra parte dos estudos
centrou-se nas formas e metodologlas de Intervenglio para obvlar os danos Infligidos pela tempestade Leslie.
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Por questBes de eficléncla e eficicia das IntervengBes ac longo do ano procuraram-se manter, articulado com| o
constrangimento das necessidades ditadas pela componente social, os critérios fundamentals para reallzag8io de um maior
ndmero possivel de Intervenges em funglio dos parcos recursos financelros que sfio sobeJamente conhecldos:

enum primelro critérlo foram escolhidos os fogos cujas patologlas n&o derivassem de agentes exteriores ou estas causas
patoléglcas fossem minimas;

*e, num segundo critérlo, em parte relaclonado com o primelro aqueles fogos que apresentassem um Indicle de anomallas
funcionals e/ou estéticas que levasse & minimizagSo de custos de intervenclo e, simultaneamente, maximizasse o nimero de
fogos Intervencionados em face dos constrangimentos orcamentals conhecidos.

Pela prépria natureza e dispers¥o das intervencBes a executar, em que cada caso &, multas das vezes, diferente do anterlor,
obriga um processo lterativo mals ou menos moroso em funglio da complexidade casulstica que resulta, finalmente, nas
premissas de apoio & decisSio do Conselho de Administracio.

Assim, a aplicar na malorla das vezes casulsticamente, temos a qualidade e preco como principals fatores para o estudo e
langamento de procedimentos por ajuste direto, geral ou simplificado em fungic do seu valor, para fornecimentos de
empreitadas, servigos ou bens.

Nesses fornecimentos, e decorrentes dos estudos efetuados, destacam-se:

» Estudo para fornecimento de servigos de mos de obra para pinturas em fogos que se encontram devolutos. Sobre este
ponto Importa destacar que foram reallzadas consultas em bloco para assim tomar mais atrativa a resposta por parte
das empresa convidadas a dar cotagBo e, por outro lado, consegulr também os melhores precos unltérlos;

¢ Aaquisiciio de fornecimentos continuos de materials diversos para ¢ semestre ou ano, tals como:
o Tintas para pinturas gerals;
© Materlals para redes de drenagem de dguas reslduals domésticas ou pluviais;

© Materlals para redes de abastecimento de 4guas, principalmente a reallzar pelos nossos colaboradores, tendo
em conslderacdo a existéncla em estalelro préprio de equipamentos especificos para a sua realizagio;

o Materlals elétricos para colmatar falhas e danos em elementos existentes dentro dos fogos, em espagos
comuns ou reparaglies na préprla sede da empresa;

© Equipamentos fixos de apolo & habitabilidade do fogo, como esquentadores, exaustores, lolgas sanitdrias,
revestimentos, tornelras, acessérios diversos, etc.;

*A aquisicéo de fornecimentos de bens ou servigos especfficos, de acordo com os danos casulsticos existentes, como:
o Mobilidrlo de cozinha;
o Cantarias;
o Serralharias e estores;

o Desobstrugfies, corn recurso a servigos externos, de redes de drenagem de &guas resliduals em fogos e espagos
comuns de varlos balrros;

*Gestio de participagBes a seguradoras por danos préprios ou a tercelros de sinlstros ocorridos destacando-se:
oDanos gerals nos balrros sob gest#io desta empresa devido 3 tempestade Leslle:
o Rua Professor Jodo Ollvelra Coelho, n2 17 12 Esq;
© Rua dos Pescadores, n® 54;
oRua Professor Jodo Olivelra Coelho, ne 14 29 Esy;
oRua Professor Jofio Olivelra Coelho, n2 10;
oRua Professor Jodio Oliveira Coelho n2 5 R/C Esq;
© Rua Francisco Lemos Perelra Coutinho n 16 22 Frt,

De referir que esta drea especifica tem normaimente a colaboragio do SFGEC por envolver em diversas sttuagBes proprietirios
e/ou espagos comuns adstritos a condomifnlos.
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Foram alnda desenvolvidos vérios estudos e propostas para dar resposta para eventuals allenacSes de patriménio habitaclon
decorrente de solicitagSes dos Beneflcidrios, nomeadamente:

sRua Professor Jodio Ollvelra Coelho ne 5 3e Dto;
*Rua Eng® Alfredo Agular de Carvalho, n2 41;

¢ Rua de Angola, n® 19 22 Dto;

sRua Afonso IV, n? 2B 3¢ Esq Frt;

®Rua do Balrro Soclal, n2 145;

aRua dos Cordoelros, n2 1 R/C Esq;

*Rua Eng? Alfredo Agular de Carvalho, n2 45;

em que estas trés ditimas estdo, no final do ano, encaminhadas para a concretizacio das respetivas vendas, uma vez que houve
a aceltacdio formal dos valores de allenagfio por parte dos interessados e existem avangos procedimentals significativos com as
entldades bancdrias. A primelra Informou desinteresse na aquisiclo alegando problemas de vizinhanga e Inseguranca. Foram
ainda reaiizados dols pedidos de reavallagio & Autoridade Tributdrla relativamente aos fogos da Rua de Angola, com
deferimento e da Rua Afonsc IV, 2B 32 Esq Frt que se aguarda resposta.

Foram realizados diversos relat6rios sobre os fogos ou outros espagos, quer de beneflcidrios quer de municipes em geral,
destacando-se os que relatam o estado de conservagiio e utllizacdo de fogos que se encontram devolutos ou habitados, para
atrlbulg8o, permuta, transferéncla e onde os valores de Investimentos e recuperaghio sdo relativamente elevados, sobretudo em
face de Infiltrag8es provocadas por degradagio dos elementos construtivos exterlores.

Para além destes sallentam-se ainda sltuagBes que envolvem municlpes nfio arrendatarics com reclamagBes apresentadas ou
outro tipo de requerimentos que envolvam a empresa.

Ao nivel do parque automével ou equipamentos afetos 3 produgiio para:
*Aquisicio de servigos de oficina automével para realizacio da manutenglo das viaturas;
sAquisiclio de pneus para as viaturas da empresa;
® Execugdo de InspecBes Perlédicas Obrigatérias (IPO);
sSubstitulglio de vidros na sequéncla de danos Infiigldos pela tempestade Leslle.

Reglste-se ainda a estreita colaboracfio com os restantes servigos da empresa:

*A0 nivel das visitas Interdepartamentals em que o SITEP se fez representar em 254 das 400 que se encontravarm
programadas e que pelas mals variadas raz8es, mas sobretudo por auséncla dos BHS do seu fogo ndo ocorraram;

sIntervencfes de lImpeza ao nivel dos espagos comuns dos bairros:

¢ Com o SFGEC no apolo & procura de fornecedores para suprir as necessidades das diversas atividades especificamente
relaclonadas com cada servigo e uma estrefta colaboragfio em muitas das necessidades dos espagos comuns do
edificado, na resolucfo de reclamag8es por parte dos beneficidrios ou de sltuacBes Identlficadas por cada servigo nas
suas acles externas.

A este propésito podemos chtar probleméticas em espagos exteriores dos virlos balrros, em redes de saneamento
comuns, em redes elétricas nos vérios balrros e de vos de acesso aos prédios para além de Intercomunicadores ou
antenas;

*Com os servigos jur(dicos da empresa, destacam-se vérios processos em que os servicos se complementam foram
continuados ou concluldos, como:
o A preparacdo de allenacdo dos fogos onde houve reposta positiva por parte dos beneficlarios Interessados,
com todos os desenvolvimentos procedimentais Inerentes 3s transacSes, envolvendo desde o municipe e
beneficlério de habitagiio soclal coadjuvada pela entidade bancdria de suporte flnancelro & operaco, o
Municiplo, Conservatéria, Autoridade Tributirla e Instituto de Habitac%o e Reabllitagio Urbana nos casos
aplicévels;

oDiversas questSes relaclonadas com a gestfo normal do patriménio habltaclonal em respostas a vérlos

beneficidrios, requerentes a tal, a proprietirios que coabltam nos mesmos prédios ou bairros ou a
municlpes em geral;
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o Contlnuagfio da procura da soluglio para resolugfio da sltvacdo dos terrenos afetos & reallzagio o
Empreendimento do Balrro do Hosplital - 28 fase com reuniBies efetuadas com vérlas entidades particulares
ou pablicas, na procura de diversos esclarecimentos Importantes para o processo, estando neste momento
em fase de aprovacdo, por parte dos Interessados, a solugfo encontrada;

eCom o SASIL nas vistorias aos fogos que 586 entregues pelos beneficlérios e nas situacBes de reuniBes preparatéria pré
entrega de chaves na sequéncla de atribuicBes realizadas,

De forma transversal sallentamos ainda a estrelta colaboragdo com o SFGEC e SASIL :

*n¢ acompanhamento conjunto de agBes Internas de tomada de posse administrativa de fogos e na elaboragfo dos
respetivos relatrios de estado do fogo e levantamento de necessidades de Intervengdio, ouv em acompanhamento
policlal em fecho de portas ou salvaguarda de bens em caso de mortes, abandono de fogos ou outras sltuacBes
simllares.

ena procura das melhores solucBes para situagBes deveras problemiticas e que culminam na realizaclio de relatérios
clrcunstanclados de cada situagfio e polftica de Intervencio Individualizada.

3.5.3, INTERVENCAO TECNICA

As Intervenc8es técnicas que sfo efetivadas no patriménio da empresa so um dos principais pllares da sua atuagfio Junto-dos
seus beneficlérios procurando, dentro de todos os constrangimentos j& elencados neste documento, proporclonar-lhe as
melhores condic8es de alojamento e de espagos exterlores condignos.

A Identificac@io dessas IntervengBes tem em conta nfio somente as reclamac&es ou os pedidos de obras realizados pelos nossos
beneficidrios e outros municipes que partithem espacos habitaclonais ou outros, mas também dos levantamentos que sdo

reailzados pelos técnicos deste servico ou perante alertas de outros servicos numa estrelta colaboracio J4 anteriormente
referlda.

Todos as Intervenc8es, desde a mals simples 3s mals complexas, obedecem a uma preparagdc prévia e respetivas consultas ao
mercado, por forma a garantlr o melhor cumprimente dos procedimentos Internos, visando alnda malor transparéncla nos
processos de aquisicio de bens e na continuidade de maximizac8o das valénclas dos colaboradores da empresa, sobretudo nos

trabalhos de malor Indefinigio das solug8es a adotar em termos de pequenas reparacles ndo suscetfvels de Intervenglio técnica
especlalizada.

Tals estudos e consultas de mercado foram abordadas com sistematizaclio nos capltulos anterlores. Destes estudos e consultas

80 mercado resultam as InformagBes que servem de suporte 3 decisSo de quals os Investimentos a reallzar em face dos
constrangimentos orgamentals.

Conforme se poders observar pela leitura direta do quadro 7, o corrente ano teve uma execuclio mals balxa do que
relativamente ao ano anterlor em cerca de 18%, e fque se quedou por cerca de 40 % do valor de 2016 que fol um ano exceclonal
no que respeita a montantes investidos.

Tal deveu-se em grande medida ao abrandamento no quarto trimestre do ano decorrente das dificuldades J4 elencadas no final
do primeiro capftulo. Todavia alerta-se que este montante de 64.322,20 € nfo expressa as intervengbes reallzadas durante esse
trimestre na reparacfio emergente de situagBes de danos provocados pela tempestade Leslle e ainda nfio homologados (no final
do ano) pelos perltos da seguradora. Estima-se que os mesmos s cifrem tem dezenas de milhares de euros sé sendo observavels
em apresentagdo de contas.

Quadro 8 - Valores trimestrais de reabliltagBes e manutenclo 2018 & comparative com perfodos homélogos dos .dﬂll ;nos_lnhrbru

Trimestras @ ‘Montantes Peso cada g " Mentantes : ‘Pesa cada i ‘Montantes 1 Peso cada
2018 ‘ Trimestra 2017 I Trimestre 2016 ! Trimestre
%) (%) (%)
Primelro 20,844,01 € 32,4% 38.547,50 € 49,3 % 20.206,33 £ 12,9%
Segundo 19.236,92€ 29,9% 13.472,68 € 172% 20.763,20 € 13,2 %
Tercelro 15.445,83 € 24,0% 8.691,87¢€ 11,1% 25.833,76 € 16, 5%
Quarto 8.795,44 € 13,7% 17.496,96 € 22,4% 90.062,74 € 57.4%
Total 64.322,20€ 100 % 78.209,01 € 100 % 156.866,53 € 00%
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IntervencBes de emergéncia devidos aos danos provacados pela tempestade Leslie- Bairro da Gala-Sidney-10 fase

De modo a reallzar uma andlise mals circunstanciada dos montantes investidos em cada bairro poderemos observar o quadro 8
onde se encontram patenteadas quer o ano em apreco quer os dols perfodos homélogos anteriores.

Quadro 11 - V_llom de Itnblllup_ﬁu por bairro em 2018, 2017 ¢ zo:._s @ seu peso relativo

Balmo Montanta ' Peso da ‘Montante | “Pesode Montante . Pesode
2018 cada balrro 2017 cada balsro 2016 |  codabalrro
(%) (%) ' (%)
901- Alto da Fonte 542,86 € 0,8% 287,26 € 0,2%
502 - B. Bela Vista 105,34 € 0,1%
903 - B. Cruzeiro 147,56 € 0,2%
904 - B, Hospital 3.783,49€ 59% 6.779,30 € 8,7% 50.231,13€ 32,0%
505 - B. Pescadores 125409¢€ 19% 172,82¢€ 0,2%
906 - B. Fonte Nova 30.027,51 ¢ 45,7 % 16.711,53 € 21,4% 14.776,04 € 9,4%
907 - B. Gala-Sidney 3.693,02€ 57% 30.808,10 € 39,4% 56.353,57 € 35,9%
908 - B. Lelrosa 4.962,58 € 7,7 % 964,64 € 1,2% 7.351,75 € 4,7%
909 - B. Mdrtir Santo 46,53 € 0.1% 574,58¢€ 0,7% 396,88 € 0,3%
910-8. Qta Recolhidas 215483 € 34% 1.783,70 € 2,3% 759,54 € 0,5%
911 - B, Ota Pago 3.232,43 € 5,0% 2,709,39 € 3,5% 10.827,92 € 6,9%
912— 8. Vila Robim 10.716,93 € 16,7 % 11.360,31 € 14,5% 11.501,00 € 7,3%
999 — Outros/Dispersos 90,09 € 0,1% 4.276,10€ 2,7%
Sede/Outros 3.760,37 € 58% 6.254,15 € 8,0%
Jowl L samane T Tmopk Ta0e01€  1000% ~  T15686653€ i000%

Observa-se desde logo que, como era expetdvel em funglio do ndmero de fogos intervencionados, o bairro da Fonte Nova em
Brenha consumiu uma fatla multo significativa de verbas. 56 neste bairro forma investidos 30.000,00 €, que representa quase

50% do volume Investido no corrente ano, resultade quer de IntervencBes de reabllitaciio em 27 fogos quer nos espagos
exterlfores a eles adstritos.

Seguidamente surge o bairro de Vila Robim com 10.716,93 € de valor Investtdo fundamentalmente na promogdo da melhorla
dos espagos comuns, mas também na recuperagio de um fogo e algumas IntervengBes em fogos mals pequenos. Também a
rotura do ramal de dguas do bloco n? 4 representou uma importante fatla de investimento neste balrro.

O balrro da Lelrosa ocupa o terceiro lugar em Investimento com 7,7 % do montante total com particamente 5.000,00€ gastos
sobretudo na melhorla das condli¢8es de habltabilidade de 3 fogos que foram atribuldos ou alvo de transferéncla durante o més

de agosto. Mas outras pequenas reparagBes sobretudo ao nivel de reparagBes em redes técnicas e desobstrug8es das redes de
drenagem de dguas residuals também contribulram para o montante investido.

Trés balrros surgem com montantes de Investimento na casa dos trés milhares de euros representando, no seu conjunto, cerca
de 17 % do montante global investido. Trata-se dos bairros de Hospltal e da Gala-Sidney com tipologlas de intervengSo similares

— alguns fogos e espagos exterlores- e o bairro de Quinta do Pago com recuperagdo de alguns fogos habitados e a carecer de
intervencio mals urgentes ao nivel de redes técnicas ou algum mobillidrio fixo.
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Também a sede da empresa e intervengBes ao nivel do parque automével registam um valor préximo dos 6% de Investiment
num montante de 3.760,37€.

O valor gasto no bairro de Vila Verde reflete a Intarvenco realizada em trés fogos que foram atribuldos em malo de 2018
outras tantas famflias. O seu montante cifrou-se em 2.154,83 € e representando 3,4% de Investimento total.

Nos restantes balrros as IntervencBes, apesar de marginais em termos de custos, represantam, em bastantes situaglies, muito
para os utilizadores dos espagos, pela melhoria direta das suas condicBes de vida. Esses trabalhos clrcunscreveram-se
fundamentalmente a pequenas Intervengbes de reparaces em fogos ocupados, visando assim a melhoria das suas condigtes
de utllizaghio e conforto. Esses trabalhos visaram fundamentalmente a manutenglio das carateristicas de utllizacSio de redes
técnicas de dguas, esgotos (forte prevaléncla de desobstrucBes nas redes predials e comuns de alguns prédios), eletricidade,
serralharias ou proteco de viios (estores).

Registaram-se ainda InUmeras IntervencBes por parte dos colaboradores da empresa em colaboraglio com os restantes
departamentos especificos para tratar os assuntos relaclonados com os condominios, nomeadamente ao nivel de redes
elétricas, campalnhas, substituigEo de ldmpadas e reparages/afinagSes de portas de entrada de prédios e ainda execucfo de
limpezas e retirada de bens dos espagos comuns dos prédios ou outros espagos adstritos.

A este nivel destacam-se ainda como IntervengBes mais significativas a reparacio em diversas entradas das redes elétricas,
ITED, Intercomunicadores, portas e recetéculos postals nos espagos comuns na generalidade dos balrros.

Intervenclies realizadas pelos colaboradores da Figueira Domus, E.M.

Mas muitas outras IntervencBes sfio reallzadas apds reclamacBes escritas por parte dos beneficlérios de habltacfio social e por
vezes através de reclamagfies verbals nas deslocagBes aos bairros. Apesar da sua menor amplitude sio deveras importantes
para a manutencdo do parque edificado sendo, na sua maloria, realizadas integralmente pelos nossos colaboradores.

A este propdsito ao longo do ano de 2018 registaram-se 74 reclamagBes contra as 109 reclamagBes ou pedidos de obras
reallzadas no ano de 2017. Todavia, nesta contagem sé se encontram plasmadas s reclamag8es produzidas em suporte préprio e
ndo estio contabllizadas as realizadas ao abrigo da tempestade Leslie que ascendem a algumas dezenas alnda nio
completamente apuradas em face da dimens8o dos danos produzidos.

Sob o ponto de vista qualltativo as reclamagBes versam sobretudo problemas de infiltragBes provenlentes do exterlor ou das
redes técnicas de dguas, drenagem de esgotos, eletricldade ou sinal de TV, carpintarias, nomeadamente mobillario de cozinha,
ou serraiharlas Incluindo-se os sistemas de protegHo de v8os (estores).

Particularizando algumas das principals intervengBes tidas pelo SITEP poderemos sallentar:
sReallzaclio de trabalhos em espagos comuns para melhoria dos aspetos visuals e de funcionalidade dos mesmos;

sRealizac3o de vistorlas de cardter preventivo, previamente 4 ocorréncia de chuvas, nas coberturas dos diversos edificios
que comp&em os Balrros sob gesto desta entidade, Inclulndo algumas reparagBes necessérias;

sAcompanhamento Interdepartamental de “In situ* das situacBes alertadas pelos diversos servigos e canallzadas pelo
servico SFGEC;

*Retirada de bens de fogos devolutos abandonados ou por falecimento da arrendatérios;

*Reallzacdo de controlos de consumos de energla elétrica e 4gua em zonas comuns nos imdvels que estéo sob gestfo desta
empresa e ndo possuam ¢condominlos;
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sAlteracBes de contratos de fornecimento de energla ac abrigo do mercado lberalizado, com anulagfio de alguns que
se Justificavam;

*ReparagBes e substituicles de ldmpadas em zonas comuns de prédios;
*Realizagdio do controlo de atividades de jardinagem por entidades externas;

o5Solicitaclio de cotacBes quer para fornecimentos de material quer para fornecimento de servigos, sobretudo de redes
técnicas de abastecimento de 4gua e eletricidade, tendo ocorrido um acréscimo substanclal de trabalhos nas redes de
abastecimentos de dguas motivados por ruturas sucessivas, devido & sua antiguldade e a correspondente ameaca de
Seguranca para pessoas e bens pela interacSo com as redes elétricas;

sRealizaglio de diversas reparagBes versando sobretudo as dreas de pinturas, estores e redes técnicas;

eAcompanhamento dos realojamentos e transferénclas dos vérios balrros, auxiliando nos transportes @ montagem e
desmontagem de equipamentos e moblli4rio;

*Acompanhamento dos proeminentes compradores de fogos em todos os aspetos processuals de venda;

sVerificaclio do estado das coberturas previamente a0 surgimento de piores condlgBes atmosféricas, com limpezas de
calelras e algerozes e pequenas intervengBes;

eManutencSo das viaturas da empresa, Inclulndo sollcitac3io de cotagfio para as diversas intervengBes;
*Acompanhamento dos trabalhos de reabilitaglio de diversos fogos executados por subemprelteiros;

ePreparacdo e acompanhamento do procedimento e respetiva preparagio das pecas concursals dos ajustes diretos ou de
consultas de mercado;

eContacto com juntas de freguesla para resolucsio de diversas sttuagbies em que existe colaboracdo;

*Particlpaclo ativa nas acSes de limpeza anuals realizadas nos diversos bairros;
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4, ConTas Do EXerdicio

Em cumprimento das disposiclies legals e estatutérlas, o Conselho de Administraclo apresenta o Relatério de Contas, as
Demonstracles Financeiras, assim como a Proposta de Aplicagsio de Resultados do Periodo correspondente 2o ano de 2018.

4.1. Siruacko ECONOMICO-FINANCEIRA DA EMPRESA
Durante 2018 existem vérios aspetos a sallentar no trabatho realizado.

Ocorreu a venda de um fogo do Imobilizado da empresa, sito na Rua do Bairro Soclal, n.2 32 - Lelrosa.

Em final de 2017, decorrente do recebimento de uma sentenca onde a Flgueira Domus fol condenada a pagar 20.715,73 € a

uma ex-administradora, fol registada contabllisticamente uma Provisiic do Periodo - Processos Judiclais em Curso no valor de
20.715,73 €,

Em 26 de junho de 2018 fol recebido um despacho a Informar que  ag8o supra Identificada viu a Instdncia ser declarada extinta
por deserc3o. Em face daquela extincSo a declsfo nela proferida no produziu qualquer efeito Jurfdico e logo vinculativo, pelo
que foi efetuada a reversSio contabilistica da Provis3o crlada.

Verlficou-se um aumento de 0,60% no volume de negdclos da empresa relativamente ao ano transato.

Para este aumento do volume de negéclos fol determinante o aumento do ritmo de libertagio de fogos com minimas condicBes
de habitabilidade para o concurso por Inscrig8o para respetiva atrlbuigio € uma diminulgiio do ritmo de entregas de habltagBes

em regime de arrendamento apolado. Verifica-se que existem 44 fogos para reparaciio e conservagdo, ndo disponiveis para
atribulgdo.

Grifico 44 = Voluma de Negdclos
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No contexto da conta de Prestacdo de Servigos, a renda apolada, faturada diretamente aos arrendatérios, corresponde, em
2018, a 317.150,81 €. Ao diferenclal para a renda condiclonada, atribuido as familias pelo Municlplo da Figuelra da Foz e
diretamente entregue & Figuelra Domus, E.M. com autorizaglo expressa dos arrendatérios de habltag@io social ao abrigo dos
novos contratos de arrendamento tripartidos, corresponde o valor de 1.397.357,61 €.

Os servicos secunddrios totalizam um montante de 7.600,75 €, referentes a rendas da Vodafone (6.409,60 €), ao Servigo de
Administragdio dos Condominlos da rua Prof Jolio Ollvelra Coelho, n.2 13 (146,34 €) e 3 Imputaclio de despesas suportadas
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primarlamente pela Figueira Domus, E.M. & Assoclaciio Fern8o Mendes Pinto no &mblto de dols contratos de comodato de du}s
lojas no balrro de Fonte Nova - Brenha (694,95 €) e ao arrendatério Gllberto d'Olivelra Ferrelra (349,86 €).

Quadro 12 - Randimentocs por Balrro

Bairros Rendas Subsidlo CMFF Total
Balrro da Quinta do Pago 33.687,55¢€ 11271993 € 146.407,48 €
Balrro da Belavista 5.541,70 € 5.871,74 € 1141344 €
Bairro do Alto da Fonte 341484 € 5.365,08 € 8.779,92 ¢
Balrro da Leirosa 80.173,17 € 185.049,80 € 265.222,97 €
Balrro do Hospital 11.228,86€ 49.439,50 € 60.668,36 €
Batrro da Quinta das Recolhidas 42.764,75 € 208.451,53 € 251.216,28 €
Dispersos 2.820,62 € 7.613,26 € 10.433,88 €
Bairro da Gala/Sldney 52.145,93 € 294.583,48 € 346,729,41 €
Balrro da Vila Robim 12.777,64 € 90,025,58 € 102.80332€
Bairro da Fonte Nova 37.997,24 € 328.652,28 € 366.649,52 €
Bairro do Mdrtir Santo - Buarcos 23.724,05€ 91.774,75 & 115.498,80 €
Bairro dos Pescadores 9.774,16 € 9.656,24 € 19.430,40 €
Bairro do Cruzeiro 1.100,30 € 8.154,34 € 9.254,64 €
AlteragBes rendas-retroat. anos anteriores 0,00€ 0,00€ 0,00€
Total 317.150,81 ¢ 1.397.357,61 € 1.714.508,42 ¢

A este total soma-se o valor dos servigos secundérlos supra referido de 7.600,75 € para perfazer o total de servigos prestados
1.722.109,17 £.

Gréfico 45 - Resultado Operacional
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Como o valor dos Resultados antes de Impostos & positive, significa que no flnal do ano de 2018 nfo hd necessidade do
Municipio efetuar qualquer transferéncia financelra para equllibrio de resultados, pols estd a ser cumprido o n.2 2 do artigo 402
da Lel n.2 50/2012 de 31 de agosto, com a redaciio dada pela Lel n.2 114/2017, de 29 de dezembro.
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Griifico 46 - Indice rendimentos/gastos
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O [ndice Rendimentos/Gastos mostra um valor sempre superlor a 1, exceto no ano de 2001, o fjue significa que os rendimentos

do exerciclo foram sempre superlores aos gastos do exercicio ao longo dos Glimos anos de atividade da empresa.

Em 2018 o ndice Rendimentos/Gastos é 1,81, sendo o Indice mals elevado de sempre.
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Designaclio
Variacdo nos Inventdrios da produglic
Trabalhos Especlalizados
Publicidade e Propaganda
Vigllincia e Seguranga
Honorérios
ComissBes
Conservagio e Reparaglio
Servigos Bancdrios
Qutros Fornecimentos e Servigos
Ferramentas e Utensllios de Desgaste Ripido
Livros e Documentaclo Técnlkca
Material de Escritdric
Eletricidade
Combustfveis
Agua
Gis
DeslocagBes, Estadas e Transportes
Comunicacio
Seguros
Contencloso e Notarlado
Despesas de representacio

Limpeza Higlene e Conforto
Qutros Servicos

Designaclio
Gastos com Pessoal
RemuneragBes dos Grgdos Soctals
Remuneragfies do Pessoal
Indemnizagles
Encargos sobre RemuneragSes
Seguro Acidentes Trabalho e Doaengas Profisslonals
Gastos de Aclo Social
Outros Gastos com o Pessoal
Gastos de Depreclagdo e Amortizagiio
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversBes)

Provisties do Perfodo

Imparidade de atlvos nfo deprecldveis/amortizdvels
{perdas/reversBes)

Outros Gastos
Gastos e Perdas de Financtamento

Total

=

RELATORIO DE ATIVIDADES | CONTAS 2018

Quadro 12 - Evoluglio dos Gastos da Empresa

W 0R

16
17
18
19

21

22
22
22
22
a2
22
22
22

24

26
27

2014 2015
0,00€ 0,00€
15.843,83 € 15.578,02 €
0,00 € 0,00€
366,93 ¢ 1.03894 €
13.955,20 € 18.771,00€
0,00€ 0,00€
125.148,84 € 87.509,58 €
22487 € 161,32¢€
3.83945€ 5.222,22 €
2,198,223 € 1.079,52€
11246 € 90,92 €
5.824.83 € 249442 €
6.082,28 € 5.262,64 €
5.449,89 € 3.526,08 €
2.096,12 € 1.801,47€
0,00€ 35,62€
3.617,66 € 2.589,74 €
7.587,99 € 6.656,17 €
25.359,50€ 25.090,14 €
7.186,05 € 6.815,61€
200,85 € 205,20 €
5.664,83 € 7.759,40 €
17.372,37€ 11.402,34 £

2014 2015
310.545,80€ 326.224,16¢€
43,547,29€ 42.140,87 €
188.655.67€ 201.009,61¢€
0,00€ 0,00€
56.105,97 € 54.534,38 €
3.388,50€ 3.872,01¢€
1232749 € 14,957,81 €
6.520,88 € 9.709,48 €
290,957,84 € 286.403,75 €
7.125,93 € 155.826,98 €
172.000,00 € 0,00€
110.475,89 € 0,00 €
100.549,44 € 35.331,74 ¢
505.185,29€  427.018,70€
1.744.973,37¢€ 1.433.809,68 ¢
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2016
0,00€
10.945,62 €
1.183,00€
3.803,08 €
18.541,50 €
0,00€
156.866,53 €
239,73 ¢
1.63883¢€
1.782,89¢
0,00£
2.018,79 €
5.232,81€
2,798,78 €
2.049,41 €
43,04 €
217217 €
6.71253 €
22.022,74 €
2.81506 €
100,70 €
9.623.54 €
9.702,74 €

2016
343.173,78€
38.580,06 €
215.601,27 €
168,72€
58.267,20€
4.10255€
16.318,24 €
10.135,74 €
282.797,76 €
17.144,58 €
0,00€
0,00€
10.324,93 €
252.298,17 €
1.166.032,71 €

2017
0,00€
9.187,69 €
399,75 €
3.605,20€
15.851,40€
0,00€
78.209,01 €
264,38€
2.288,82 €
1.069,13 €
0,00€
1.458,93 €
5.276,64 €
3.351,18€
3.159,07 €
48,57 €
1.849,62€
7.208,76 €
21.343,65€
3.402,21 €
0,00€
7.763,86 €
18.191,18€

2017
347.606,87 €
32.454,59 €
229.025,59 €
284,07 €
59.265,86 €
3.740,46 €
18.075,07 €
4.761,23 €
278.448,17 €
11.340,70€
20.715,73 €
0,00€
6.248,96 €
188.954,80 €
1.037.245,28 €

2018
0,00€
14.368,22 €
0,00€
3.175,02€
24.190,37 €
0,00€
64.322,20€
271,15€
882,90 ¢
g93,72€
0,00€
1.864,99 €
5.741,29€
2.920,04 €
2.607,05¢€
159,48¢€
1.690,11€

574449 €
22.564,96 €
3.693,13 €
0,00€
7.718,57 €
12.918,19€

2018
347.317,80€
44.066,12 €
211.063,65 €
0,00€
58.526,92 €
3.623,49¢€
16.508,97 €
13.528,65 €
277.174,48 €
29.660,76 €
0,00¢
0,00¢€
14.500,88 €
187.434,34 €
1.032.123,14 €

Var.%17/18

56,30%
-100,00%
-11,93%
52,61%

-17,76%
2,56%
-61,43%
-16,41%
27,83%
8,81%
-12,60%
ATAT
221,73%
-8,62%
-2031%
5,72%
8,55%

-0,58%
-28,99%

Var.%17/18
-0,08%
35,78%
-7,84%
-100,00%
-1,25%
-3,13%
-8,66%
184,14%
-0,46%
161,54%
-100,00%

136,85%
-0,80%
-0,49%

0
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RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2018

Seguem notas de andlise das rubricas de gastos, comparando-as com os valores do periodo homélogoe:
1-TRABALHOS ESPECIALIZADOS

Mesta rubrica o valor reallzado é superior ao do perfodo homélogo, essenclalmente porque em 2018 adjudicou-se um servico de
implementacdo do Regulamento Geral sobre a Proteg3o de Dados.

2 - PUBLICIDADE E PROPAGANDA

Os Flyers Informativos de comunicaclio com os beneficlérios foram realizados com recurso a meios Internas nfo se verificando a
despesa prevista no orgamento para 2018,

3 - VIGILANCIA E SEGURANCA

Nesta rubrica o valor realizado € ligeiramente Inferlor ao do ano anterlor, e refere-se ao servico de gratlficados da PSP que
desde outubro 2015 que esta empresa utiliza para vigllancla e prote¢io aquando dos atendimentos aocs municlpas.

4 - HONORARIOS

Nesta rubrica o valor realizado é superlor ao valor do periodo homélogo, visto que em 2018 ocorreu o pagamento de honordrios
a um advogado pelo trabalho referente a um processo em tribunal, enquanto que em 2017 tal nfio ocorrey.

5 - CONSERVAGAO E REPARACAO
A rubrica de Conservagiio e Reparagfo teve uma execuglo Inferior em 17,76 % a da realizada perfodo homdlogo:

¢ 0 valor de 36.207,71 € fol executado em operag8es de conservaglio e reparagSo adstritas ao plano de necessidades de
manutengo e conservagdo dos fogos da Flguelra Domus, EM e respetivos espagos comuns;

¢ Com o valor suprarreferido foram executadas diversas obras das rubricas 1.1, 1.3 e 1.4 do mapa orgamental do SITEP no
Plano de Atividades e Orcamento, Inclui reabilitagBes Integrals em fogos devolutes, trabalhos em fogos ocupados e
trabalhos em espagcos comuns, que foram reallzadas com recurso a algumas adjudicagBes externas em trabalhos
especializados, contudo, uma parte dos mesmos fol desenvolvido com recursos Internos, promovendo assim uma
poupanca significativa reallzando mals com menos, atingindo uma malor eficiéncla. Estes recursos serfo recanalizados
para a possibllidade de execuclio de reabilitagies urgentes, nomeadamente, no casco externo de alguns
empreendimentos do parque habitaclonal, reparando os mesmos de graves patologlas e crlando condigBes para
Intervir no interior de alguns fogos;

* O servico de manutencio dos espagos verdes nos bairros e nas Aguas da Figuelra, 5.A. perfaz um montante de
26.863,32 €;

¢ O montante restante de 1.251,17 € referente as necessidades correntes de manutencfio e conservagio das viaturas da
Figuelra Domus, EM (901,91 €), e 3s pequenas reparacies na sede da emprasa e de materia! informédtico (349,26 €).

6 - SERVICOS BANCARIOS

Nesta rubrica o valor realizado é ligelramente superior ao valor do perfodo homdlogo, porquanto, a pedido dos Revisores
Oficlais de Contas, no 12 Trimestre fol necessério solicltar as entidades bancérias informac3o necesséria para anélise em sede de
auditoria no processo de emlssfo da Certificacfio Legal de Contas.

7 - OUTROS FORNECIMENTOS E SERVICOS

Nesta rubrica o valor reallzado é inferlor ao valor do periodo homélogo, pois os gastos com as atividades do SASIL diminufram
face a 2017.

- FERRAMENTAS E UTENSILIOS
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Nesta rubrica o valor realizado & Inferlor ao valor do perlodo homélogo, porquanto adquiriu-se menos ferramentas do que #o
ano anterlor,

9 - LIVROS E DOCUMENTACAO TECNICA
Ndo fol efetuada a aquisiglo de livros e documentaglio técnica neste ano.
10 - MATERIAL DE ESCRITGRIO

Nesta rubrica o valor reallzado & ligeiramente superior ao valor do perfodo homélogo, porquanto adquiriu-se mais material de
escritério do que no ano anterlor.

11 - ELETRICIDADE

Nesta rubrica o valor realizado é ligelramente superlor ao valor do perfodo homdlogo, o que traduz um pequeno aumento de
gasto de eletricidade nos espagos comuns dos prédios.

12 - COMBUSTIVEIS
O valor gasto em gaséleo e gasolina é ligeiramente Inferior ao valor gasto no ane anterior.
13 - AGUA

Nesta rubrica o valor reallzade é ligeiramente Inferior ao valor do perfodo homélogo, o que traduz uma paguena diminuigSo de
gasto de &gua do contador coluna adquirido em agosto de 2016 para se efetuar a rega no bairro da Fonte Nova.

14 - GAS
Nesta rubrica ¢ valor realizado € ligelramente superlor ao valor do periodo homélogo.
15 - DESLOCAGOES E ESTADAS

Esta despesa refere-se as deslocagBes a acles de formacio (portagens, estadlas, etc.) e também ao pagamento de kms por
utllizagdio de viaturas préprias nessas deslocacbes, sendo que, o valor realizado & ligelramente inferlor ao valor do perfodo
homélogo, consegulndo-se reduzir os custos nesta rubrica.

16 - COMUNICAGCAD
Nesta rubrica o valor realizado & Inferior ao valor do periodo homélogo, conseguindo-se reduzir os custos nesta rubrica.
17 - SEGUROS

Nesta rubrica o valor reallzado é ligetramente superlor ac valor do perfodo homélogo, porquanto a rubrica em 2018 reflete o
acréscimo do valor dos seguros multirrisco para o edificado habltaclonal sob gestfio desta empresa, pela atuallzagSio do capltal
seguro decorrente da atuallza¢o do indlce ISP, e também da atualizaglio da taxa em 2,5%.

18 - CONTENCIOSO E NOTARIADO

Nesta rubrica o valor realizado é ligelramente superior ao do perfodo homélogo.
19 - DESPESAS DE REPRESENTAGCAD

N&o ocorreram despesas de representag8o este ano.

20 - LIMPEZA, HIGIENE E CONFORTO

Nesta rubrica o valor reallzade & Id&ntico ao valor do perlodo homélogo.

21 - OUTROS SERVICOS

Nesta rubrica o valor reallzado é Inferlor ao valor do perfodo homélogo, pols foram cobradas 3 Figuelra Domus, E.M. e aos
outros condéminos quotas extras de condominlo para fazer face a obras, num valor inferlor s pagas em 2017,

22 - GASTOS COM O PESSOAL

O valor reallzado & praticamente Igual ao valor do perfodo homélogo.

Na sub-rubrica Remunerac8es dos érglos soclals o valor é superior ao do ano transato. Em 2017 existiu um perfodo em que nfo
ocorreram encargos com o administrador executivo, devido ao pedido de exoneracio do administrador executivo efetuado no
dia 07/08/2017 sendo que a nomeagio do novo administrador executivo ocorreu apenas a 06/11/2017.
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-1 o valor executado € Inferior ao do ano transato, essenclalmente devido a sé se terem
iniclado no 32 trimestre de 2018 as trés medidas do |EFP previstas para o ano.

ub-r s o valor diminulu face a 2017, pols o seu valor é apurado tendo em conta os
valores das rubricas RemuneragBes dos érglos socials e Remuneragdes do pessoal.

2 28 p 2 : 2 BNCas als o valor diminulu face a 2017, refletindo a mudanga
para uma nova apdllce de seguros de acldentes de trabalho decorrente de um procedimento concursal efetuado no final do ano
de 2016.

Na sub-rubrica Gastos de Acfio Social o valor reallzado também ¢ Inferlor ao valor do ano transato, por a empresa ter suportado
menos subsidios de alimentacfio do que em 2017.

Na sub-rubrica Outros Gastos com o Pessoal o valor realizado é superlor ao valor do ano transato devido aos maiores gastos
suportados este ano com a ACSS (SNS).

23 - GASTOS DE DEPRECIACAO E DE AMORTIZAGAD

O valor realizade é 0,46% Inferlor ao valor do periode homélogo. Isto deve-se & venda de um fogo do Imobillzado da empresa, o
que significa que se debiou de depreclar esse iImdvel.

24 - PERDAS POR IMPARIDADE - DE DIVIDAS A RECEBER
Nesta rubrlca o valor realizado é superior ao valor do periodo homélogo.

Foram utllizados os pressupostos de determinagio dessas Imparidades de forma idéntica a 2016, ou seja, fol anallsado 0 mapa
de controlo de devedores beneficldrios de habltagio social, onde ests registada toda & interagio entre estes e a empresa
(recebimento ou nfo de cartas enviadas pela empresa, cumprimento ou nfo de acordos de pagamento, pagamentos efetuados

ou ndio). Através da andlise da situago de cada um determinou-se a crlaglio de Imparidade por cobranca duvidosa seguindo os
seguintes critérlos:

- dividas & mais de & meses, sem pagamentos regulares no ultimo ano;
- ndo recebimento das cartas envladas pela empresa, nem qualquer contato efetuado com a empresa;
- devedores contra os quals foi submetide um procedimento de Injung3o.

Essa andlise levou & conslderagso do valor da Imparidade de dividas a receber em 29.660,76 €, superior ao determinado em
2017. A maloria dos devedores Incumpridores fol Identificada no ano de 2015.

25 - PROVISOES DO PERIODO - PROCESSOS JUDICIAIS EM CURSO

N&o ocorreram provis&es este ano.

26 - OUTROS GASTOS

0O valor reallzado & superior em 136,85% ao valor do perfodo homélogo.
Em 2017 foram contabllizados nesta rubrica:

- 05 valores de |.M.l. (1.926,28 €), |.U.C. (200,16 €),

- Imposto de selo pago referente a contratos de arrendamento (861,19 €) e & aquisicio onerosa de propriedade — final do
contrato leasing das garagens sitas em Vila Verde (14,40 €);

- um pagamento no valor de 3.246,93 € a uma proprietérla que sofreu danos na sua fragSo pela ocorréncia de um sinistro numa
frac3o contigua gerida pela Figuelra Domus,E.M. na Rua Dr. Alvaro Malafaia, n® 30 12 Dto. — Quinta do Pago. Apds a
particlpagéo felta ao seguro, como fol a Flguelra Domus que recebau a Indemnilzaglo, esta fol encaminhada para a proprietdria
lesada para esta poder realizar as obras de reparag3o dos danos causados pelo sinlstro na sua habiltagSo.

J4 em 2018 foram contabilizados nesta rubrica;

- 05 valores de .M.l (3.287,24 €}, |.U.C. {201,54 €),

- Imposto de selo pago referente a contratos de arrendamento (885,82 €);
- perda contabillstica na alienagéo de um imdével {10.064,25 €);
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- dols pagamentos no valor total de 342,03 € a dols proprietérios que sofreram danos nas suas fracBes pela ocorréncla de
sinistros em fragBes contiguas geridas pela Figuelra Domus,E.M.;

- perda de 20,00 € decorrente do recebimento de uma nota falsa na tesourarla da empresa.
27 - GASTOS E PERDAS DE FINANCIAMENTO

Esta rubrica reflete a seguinte divisfo:

Um valor de 167.820,08 € de Juros referentes a operag@es de financlamento;
Um valor de 1.607,81 € de Juros do Contrato de Cesslio de Créditos;

Um valor de 18.006,45 € de comissbies e imposto de selo das operagles.

O valor reallzado & ligelramente Inferlor 20 valor do periodo homélogo, devido 4 reducSo do capltal em divida dos empréstimas.

4.1.1. EVvOLUGAO DOS GASTOS DA EMPRESA

Gréfico 47 - Evoluglo dos Gastos da Empresa
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2.000.000,00 €
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Grifico 47 - Gastos ¢ Pardas — 2018

ClFornecimentos e Servigos |
Externos- 17,03%

. 17,03%

B Gastos com Pessoal -
33,65%

L) Gastos de
Depreciagdo/AmortizacSo-
26,85%

@ imparidade de Dividas a
Receber {Perdas/Reversées)
-2,87%

B Outres Gastos - 1,43%

B Gastos e Pardas die
Financlamento - 18,16%

O gréfico dos Gastos e Perdas demonstra a divisfio por rubricas dos gastos do perlodo, que totalizaram 1.032.123,14 €.

4.1.2. RENDIMENTOS E GANHOS

Grifico 48 - Rendimentos e Ganhos — 2018
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O imparidade de Dividas a
Receber (Perdas/Reversdes)
-0,22%

B ProvisSes
{aumentos/redugdes) -
1,11%

E Outros Rendimentos - 6,00%
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G gréfico anterlor reflete a divisdio por rubricas dos rendimentos do perfodo, que totallzaram 1.865.623,56 €.

Ao nivel das Prestaclies de Servicos & de sallentar 0 aumento das rendas. Para tal fol determinante o aumento do ritmo de
libertacdo de fogos com minimas condiges de habitabllidade para o concurso por InscricBo para respetiva atribuicio e uma
diminuiglio do ritmo de entregas de habltagBes em regime de arrendamento apolado. Verlfica-se que existem 44 fogos para
reparagdo e conservacdo, ndo disponlvels para atribuicSo.

O valor reglstado na rubrica Subsidios & Exploragfio corresponde ao apolo do IEFP das medidas CEl+ a Estégio Insergiio.

Na rubrica Reversdes - De Perdas por Imparidade - De Dividas a Receber o valor corresponde 3 recuperagio de dividas de
clientes {arrendatdrios) que estava considerada como de cobranga duvidosa, consegulda através de acordos efetuados com os
arrendatérlos, que efetuaram pagamentos voluntarios da sua divida, e de agBes executivas Interpostas pela Figuelra Domus,
E.M., que levaram a penhora de vencimentos.

Fol registado o valor de 20.715,73 € na rubrica ReversBes - De provisBes - processos judiclals em curso derivado ao exposto de
seguida:

Em final de 2017, decorrente do receblmento de uma sentenca onde a Figuelra Domus fol condenada a pagar 20.715,73 € a
uma ex-administradora, fol reglstada contabillsticamente uma Provis@o do Periodo - Processos Judiclals em Curso no valor de
20.715,73 €,

Em 26 de junho de 2018 fol recebldo um despacho a Informar que a a¢%io supra Identificada viu a Instincla ser declarada extinta
por deserc8o. Em face daquela extingo a decisfo nela proferida nfc produziu qualquer efelto juridico e logo vinculativo, pelo
que foi efetuada a reversfio contabilistica da Provisio criada.

Na rubrica Outros Rendimentos estlio Incluidos os montantes de duas indemnizagBes recebldas de uma seguradora referente a
dols sinistros (2.195,10 €), o valor referente a penalizagiies por atraso de pagamento de randas (27.486,27 €), donativos
recebidos para a festa de Natal destinada a crlangas residentes nos diversos balrros soclals (532,92 €), a reducio de créditos da
Ferrelra, S.A. sobre a Figueira Domus, E.M. (81.404,00 €) e a restitulcSo de despesas de obras feitas pela Figueira Domus por
parte dos arrendatarlos que causaram os danos (411,53 €)

Em relaclio ao valor referente a penalizagBes por atraso de pagamento de rendas é necessirio referir que este Inclul duas
parcelas: uma de 15.037,96 € referente ao efetivamente recebldo em 2018 e uma de 12.388,31 € referente ao valor do
agravamento a receber, calculado sobre o valor das rendas de 2018 que se encontram em divida a 31/12/2018, de beneficlirios
de habltagdo soclal que nio estlio conslderados como de cobranga duvidosa.

4.1.3. EvoLucAo pos MEIos LIBERTOS LIQUIDOS

Grifico 49 - Evoluglio dos Malos libartos liquidos
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Ano
2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016

| 2017
2018

Evolugio dos Melos Libertos Liguldos

DHerenca face ap ano | Varlagio % face ao
| Valer anterior ano anterlor
3.711€ - -
4663€ 952 € 25,65%
91.744 £ 87.081¢€ 1867,49%
251.861 € 160.117 € 174,53%
398.288 € 146.427 € 58,14%
221.226 € -177.062 € -44,46%
219.639 € -1.587€ 0,72%
234781 € 15.142 € 6,89%
248.565 € 13,784 € 5,87%
246.306 € -2,259 € -0,91%
295429 € 49,123 & 19,94%
760.478 € 465.049 € 157,41%
355.454 € -405.024 € =53,26%
550,731 € 195277 € 54,94%
539.182 € -11.545 € -2,10%
694.750 € 155,568 € 28,85%
837.127 € 142.377& 20,49%
842,177 € 105.050 € 12,55%
930.812 € ~11.365€ -1,21%_ ]

I 4
CONTAS 201F| /

Relativamente & evoluclio dos Melos Libertos Liquidos (“cash-flow”) verlfica-se que teve uma diminuigBo em 2018, registando o
valor de 930.812,48 € Os Melos Libertos Liquidos da empresa sfo determinados pela soma do Resultado Liquido do Perfodo,
dos Gastos/Reversdes de Depreciaclio & de Amortizacdo, das ProvisBes e das Imparidades.

4.1.4. EVOLUCAO DO CAPITAL PROPRIO
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Gréfico 50 - Evoluglio do Capital Préprio
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Evolugio do Capltal Préprio {em milhares de euros)

| Diferenca face ao ano Variaclio % face a0

Ano |  Valer anterlor ano anterior
2000 76,40 - -
2001 348,58 272,18 356,26%
2002 581,40 232,82 €6,79%
2003 1.009,20 427,80 73,58%
2004 1.174,60 165,40 16,39%
2005 1.593,50 418,90 35,66%
2006 1.599,70 6,20 0,39%
2007 2.139,60 539,90 33,75%
2008 2.144,80 5,20 0,24%
2009 3.069,70 924,90 43,12%
2010 2.975,23 94,47 -3,08%
2011 2.897,23 -78,00 -2,62%
2012 2.765,38 -131,85 -4,55%
2013 2.775,05 9,67 0,35%
2014 2.851,28 76,23 2,75%
2015 3.354,92 503,64 17,66%
2016 3.970,60 615,68 18,35%
2017 4,608,36 637,76 16,06%
. 2018 5.257,11 648,75 14,08%

0 Caplial Préprio da empresa aumentou sempre entre 2000 e 2009 devido aos resultados Ifquidos do perfodo posltivos obtidos
mas, nos anos de 2010, 2011 e 2012 sofreu uma diminulgSio devido aos resultados Imputados pela participada Flguelra
Paranova, E.M.

Jé entre 2013 e 2018 aumentou novamente devido ao resultado liquldo positivo dos perfodos.

4.1.5. ATivO
Grifico 51 - Evoluglio do Ativo
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Evolugdo do Ativo
Diferenca face ao ano | Varlagio % face

Ano Valor anterlor a0 ano anterlor

2000 114.844 € - -
2001 6.332.712 € 6.217.868 € 5414,18%
2002 15,372,142 € 9.039.430 € 142,74%
2003 17.009.841 € 1.637.699 € 10,65%
2004 18.334.260 € 1324419 € 7,79%
2005 22.858.666 € 4524406 € 24,68%
2006 23,283,455 € 424,790 € 1,86%
2007 21.703.806 € -1.579.649 € -6,78%
2008 21.588.220& -115.587 € -0,53%
2009 21.691.963 € 103.743 € 0,48%
2010 19.787.114 € -1.904.849 € -8,78%
2011 18.379.335 € -1.407.779 € -7,11%
2012 17.569.856 € -809.479 € -4,40%
2013 172.319.760 € -250.097 € -1,42%
2014 16.821.100 € -498.660 € -2,88%
2015 16.324.047 € -497.053 € -2,95%
2016 15.777.596 € -546.451 € -3,35%
2017 15.351.905 € -425.691 € -2,70%
2018 15.080.410 € -271.496 € -1,77%

O Atlvo da empresa aumentou sempre entre 2000 e 2006, devido 4 polftica de construclo de habltaciio social segulda durante
esse perfodo, e que proporclonou um aumento do Imobllizado da empresa. Em 2007 observa-se uma diminuigiio do Atlvo, que
corresponde & venda efetuada de algumas habitagBes, que estavam no imobilizado da empresa, a arrendatdrios que mostraram
interesse em adquirlr os fogos onde residlam.

Em 2010, 2011, 2012 e 2013 hd uma nova diminuiglo no Ativo da empresa originada pela vanda de 18 habitagBes situadas no
bairro do Hospltal, registadas no Inventério da empresa.

Em 2014 a diminul¢Sio do ativo é originada pela depreclacfio do imobilizado e pela conslderagio de dividas Incobrévels de ex-
arrendatdrlos no montante de 97.002,33 €, correspondente a ex arrendatérios que faleceram, que ndo tinham bens para
penhora ou com paradelro desconhecldo e que se conslderou existir documentagfio suporte suficlente para ser flscalmente
acelte,

Em 2015, 2016 e 2017 o Atlvo diminul novamente pela venda de 4 habitagBes, pela depreclagio do Imobilizado, pela
consideracfio de clientes de cobranga duvidosa, pela venda de um ativo n¥o corrente detidos para vanda {Imével da Rua da
Fonte) e pela diminuigSo dos Melos Financeiros Liquidos (Caixa e Depésitos 3 Ordem).

Jé neste ano de 2018, a diminuiglio do Ativo fol causada pela venda de 1 habltagfo shuada no Bairro da Lelrosa e pela
depreclagdo do imobillzado.

Rubricas do Ativo 2018 2017 Diferenca 17/18 | Var.9%17/18
Atlvo Nio Corrente
Atlvos Fixos Tangfvels 14.710.792,53 €| 15.044.161,26 € -333.368,73 € -2,22%
Outros Atlves Financeiros 796,17 € 524,96 € 271,21 & 51,66%
Ativos por Impostos Diferidos 4.858,88 € 3.778,39€ 1.080,49 € 28,60%
Atlvo Corrente
Inventdrios 0,00 € 0,00€ 0,00€ -
Clientes 120.052,15 € 121.052,44 € -1.000,29 € -0,83%
Adlantamento a Fornecedores 0,00€ 0,00 € 0,00€ -
Estado e Outros Entes Pablicos 0,00€ 0,00 € 0,00€ -
Outros Créditos a Receber 59.151,34 € 48.070,79 € 11.080,55 € 23,05%
Diferimentos 5.731,90 € 5.748,33 € -16,43 € -0,29%
Ativos N&o Correntes Detidos Para Venda 65.895,12 € 65.895,12 € 0,00€ 0,00%
| Caixa e Depésltos Bancérios 113.131,48 € 62.673,80 € 50.457,59 € 80,51%
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4.1.6. EVOLUCAO DO PASSIVO

Gréfico 52 - Evoluglio do Passivo
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Evolucio do Passivo

Diferenga face a0 ano | Variaglio % face ao
Ano Valor anterfor ano anterior |
2000 38420€ - P
2001 5.984.137 € 5.945.717 € 15475,58%
2002 14,790,701 € 8.806.564 € 147,17%
2003 16.000.677 € 1.209.976 € 8,18%
2004 17.131.040 € 1.130.363 € 7,06%
2005 | 21.265.168 € 4.134.128 € 24,13%
2006 21.683.769 € 41B.601 € 1,97%
2007 19.564.204 € -2.119.565 € -9,77%
2008 15.443.448 € | -120.756 € -0,62%
2009 18.622.290 € -821.158 € -4,22%
2010 16.811.887 € -1.810.403 € -8,72%
2011 15.482.106 € -1.329.781 € -7,91%
2012 14.804.472 € -677.633 € -4,38%
2013 14.544.707 € -259.766 € -1,75%
2014 13.969.822 € -574.885 € -3,95%
2015 12.969.130 € -1.000.692 € -7,16%
2016 11.806.995 € -1.162.135 € -8,96%
2017 10.743.545 € -1.063.450 € -8,01%
2018 | 9.823.297 € -920.248 € -8,57%

Pégina 61

Entre 2000 e 2006, o Passivo da empresa aumentou devido aos empréstimos contrafdos, durante este perfodo, para financlar a
construgéo de habltacdo social.
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Em 2018, no segulmento do que acontece desde 2007, observa-se uma diminuiciio do Passivo no montante de 920.248,43 €

relativamente ao periodo anterlor. Esta variagio ocorre devido & diminuico dos Financlamentos Obtldos e da divida a
Fornecedores de Investimentos.

RELATORIO DE ATIVIDADES

CONTAS 201E

Rubricas do Passivo [ 2018 2017 Diferenca 17/18 | Var.%17/18
Passlvo N8o Corrente
Provis8es 93.500,00€ 114.215,73 € -20.715,73 € -18,14%
Financlamentos Obtidos 8.316.867,16 € 5.058.922,74 € ~742.055,58 € -8,19%
Passivo Corrente
Fornecedores 21.063,83 € 33.417,60€ -12.353,77 € -36,97%
Estado e Qutros Entes Pliblicos 29,610,997 € 39.342,20 € 9.731,32€ -24,74%
Flnanclamentos Obtidos 812.460,65 € 748.563,57 € 63.897,08 € 8,54%
QOutras Dividas a Pagar 539.167,92 € 747.624,80 € -208.456,88 € -27,88%
Diferimentos 10.626,23 € 1.458,46 € 916777 € 628,59%
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4.1.7. INDICADORES FINANCEIROS E DE GESTAO
De seguida apresentam-se alguns Indicadores financelros e de gestSo relevantes.

INDICADOR
= Endividamento
Passlvo / Capitals Préprios
- Estrutura
Inverso de Autonomia Financelra
- Autoriomia Financelra
Capitais Préprios / Ative Total
- Liquidez Geral

Atlvo Circulante (Existéncias + Dividas de
Tercelros C. Prazo + Depdsitos bancérios e caixa)
/ Passivo Clrculante (Dividas a Terceiros C.
Prazo)

- Liquidez Redurida

{Dividas de Tercelros C. Prazo + Depdsitos
bancdrios e caixa) / Dividas a Tercelros C. Prazo

- Capacidade de Endividamento

Capitals Préprios / (Empréstimos M.L. Prazo +
Fornecedores Imobllizado M.L Prazeo)

- Fundo de Manslo Ligulde
Passivo Ndo Corrente + Capital Préprio - Ativo
N5t_3 Corrente
- Prazo Médio de Pagamantos {em dlas)

Férmula de Célcule do PMP segundo a DGO

t-3DF

PMP = —mgi—n « 365
Zi34A

Quadro 11 - Indicadores Financelros a de Gestlio

2013

5,24

3,97

0,16

0,32

0,29

0,23

-1.518.299,19 €

30,83

2014

4,50

3,51

0,17

0,21

0,21

0,26

~1.754.404,08 €

35,86

2015

3,87

3,14

0,21

0,32

0,32

0,30

-1.118,550,19 €

52,98

2,97

2,47

0,25

0,22

0,22

0,40

-1.227.210,89 €

47,86

2017

2,33

1,97

0,30

0,15

0,15

051

-1.266.966,15 €

66,34

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 201

187

158

0,35

0,21

0,21

0,63

-1,048.967,61 €

43,75

0 Réclo de autonomla financelra apresenta uma evolugfio positiva em 2018. Este réclo sugere que a empresa apresenta uma
establlidade financelra, apesar de se verificar uma falta de liquldez refletida no valor do Réclo da liquidez geral que & inferlor &

unidade.

A capacidade de melos libertos, medida pelo Fundo de Manelo Liquido, contribul para um aumento dessa mesma liquidez de

217.998,54 £ face ao ano de 2017.

Constata-se uma melhorla na estrutura financeira decorrente da renegoclacio da divida ocorrida em 2015, mas essa divida
bancéria continua a limitar a capacidade financeira da empresa.
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5. PROPOSTA PARA APLICAGAD DOS RESULTADOS ‘(

0 Conselho de AdministragSio prop8e que ao resultado Ifquido do perfodo no montante de 648.752,82 € (selscentos e quarenta
e olto mil, setecentos e cinquenta e dols euros e oltenta e dols céntimos), positivo, sefa dada a seguinte aplicaglo:

- Reservas Legals — 10% do Resultado Liquido: 64.875,28 € (sessenta e quatro mil, oitocentos e setenta e cinco euros e vinte e
oito céntimos);

- Reservas Para Fins Soclals — 2,5% do Resultado Liquido: 16.218,82 € {dezassels mil, duzentos e dezolto euros e oltenta e dols
céntimos);

- Reservas Livres — 87,5% do Resultado Liquido: 567.658,72 € (quinhentos e sessenta e sete mll, seiscentos e cinquenta e olto
euros e setenta e dols c8ntimos).

Péigina 64 o
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6. BALANCD

Balango em 31 de dezembro de 2018

RIfllIlICAS
ATIVO

‘Ativo NBo Corrents
Ativos Fixos Tanglvels
Outros Investimentos Financelros
Atlvos Por Impostos Diferidos

Total do Ativo Ndo Corrente
Ativo Corrente
Cllentes
Outros Créditos a Receber
Diferimentos
Ativos Niio Correntes Detldos Para Venda
Calxa e Depdsitos Bancdrios

Total do Ativo Corrente

Total do Ativo

CAPITAL PROPRIO E PASSVO
Capltal Préprio
Capltal Subscrito
Reservas Legais
Qutras nesenrasm

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2018

Resultados Transltados

Resultado Liquido do Perfodo
Total do Capital Préprio

Passivo
Passivo Niio Corrente

F-inanciamentos Obtldos .
Total do Passivo Ndo Correm:e

Passivo Corrente
Formecedores

Estado e Qutros Entes PﬁEII;ms )
Financlamentos Obtldos

Outras Dlvldas a Pagar
leerlmentos
Totat do Passive Corrente

Total do Passivo

Trml do Capltnl Prdprlo ] PJ;Iw
. T

A Adminlistragiio ——_
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0O Contabillista Certificado

2018 2017
14.710,792,53 € 15.044.161,26 €
796,17¢ 524,965¢€
agsaEse 3.77839€
14.716.447,58 € 15.048.464,61 €
120.052,15 € T 12108244¢€
50.151,34 € 48.070,79€
5.731,90 € 5.748,33 €
65.895,12 € 65.895,12 €
113.131,48 € 62.673,89 €
36296199 ¢ 303.440,57 €
15.080.409,57 € 15.351.905,18 ¢
T 1790.217.00€ 1.790.217,00 €
228.976,49 € 165.200,61 €
2.589.166,50 € 2,015.183,54 €
0,00€ 0,00€
4.608.359,99 € 3.970.601,15 ¢
648.752,82 € 637.758,94 €
5.257.112,81 € 4.608.359,99 €
93.500,00€ " 11421573¢
8.316.867,16 € 9.058.922,74€
2.410.367,16 € 9.173.13847 €
21063,83€ 33.417,60 €
zs 610,97 € 29.342,29¢€
" 812.460,65 < 748,563, 57¢
535.167,92€ " 747.624,80 €
10.626,23 € 145846 €
1.412.929,60 € _L570.06,72€
9.823.296,76 € ' 10.743.545,19 c
15.080.409,57 € 15.351.905,18 €

NED



RELATORIO DE ATIVIDADES ¢ CONTAS 2018/ ——
FIQUEIrRCOMUS
nmpresa muniossl

-
® =
'/ b-

6.1. ANALSE DO PASSIVO

2018
Total do Passivo

2017

Diferenca 17/18

Var.%17/18 |

9.823.296,76 €

10.743.545,19 €

-920.248,43 €

8,57% |

O Passivo da empresa regista uma diminuicio de 8,57% no final de 2018, relativamente ao perfodo homdlogo do ano anterlor.
Esta varlagéo ocorre devido & diminulg8o dos Financiamentos Obtidos e da divida a Fornecedores de Investimentos.

6.2. ANALISE DO ATIVO

2018
15.080.409,57 €

2017
15.351.805,18 €

Diferenca 17/18
-271.495,61 €

Var.%17/18
-1,77%

Total do Ativo

0 Atlvo da empresa também regista uma diminuigfo, neste caso de 1,77%, durante o periode em andlise. Esta diminulgSio &
princlpalmente resultante da venda de 1 habitag#o situada no Balrro da Leirosa e pela depraclagfio do Imobilizado.

O valor registado em Outros Atlvos Financeiros é referente aos Fundos de Compensa¢So crlados pela Lel n.2 70/2013 de 30 de
agosto.

Aumentou o valor de Ativos por Impostos Diferidos, decorrente de parte das Perdas por Imparidade de dividas a receber nfio
serem aceites como gasto flscal este ano.

Impostas diferidos
Origem 3.77839 € 4.785,77 €
Reversdo de diferencas tempordrias 0.00 € -1.007,38 €
Alteragies das taxas de tributagio 0,00€ 0,00€
Lancamentos de novos impastos 108049 € 0,00 €
Beneficlo de uma perda fiscal no reconhecida anterlormente de
crédito por imposto ou de diferenga tempordria de um perlodo
anterior usada para reduzir gastos de Impostos diferldos 0,00 € 0,00 €
Gastos por Impostos diferidos provenlentes de uma reduglio, ou
reversdo de uma diminuicSo anterior, por impostos diferidos 0,00 € 0,00 €
Imposta relativo s alteragBes nas politicas contabllisticas e a
erros Incluldos nos resultados por nSo poderem ser
contabllizados retrospetivamente 0,00€ 0,00 €
IMPOSTO DIFERIDO 4.858,88 £ 3.778,39 &
6.3. ANALISE DO CAPITAL PROPRIO
|1
Total do Capltal 2018 | 2017 Diferenca 17/18 Var.%17/18
Préprio 2.257.112,81¢€ 4,608.359,99€ 648.752,82 € 14,08%
Este aumento é referente ao Resultado Liquido do Periodo.
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7. DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS

Demonstra¢lio dos Resultados por naturezas em 31 de dezembro de 2018

RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS
Vendas e servigos prestados 10
Subsidlos & exploragSo 12

Ganhos/perdas Imputados de subsid., assocladas e empreend. conjuntos
Variaclo nos inventérios da produglo

Trabathos para a prépria entidade

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
Fomecimentos e servi¢os externos h

Gastos com o pessoal 17
Imparidade de Invenﬁrlos (perdaslreversaes)

Imparidade de dividas a reoeber (perdaslrevers&es) 15
Provistes (aumentos/redugbes) 11
Imparidade de Investimentos nSo depreclévels/amortizivels (perdas/reversbes)

Aumentos/reducles de Justo valor

Outros rendimentos

QOutros gastos

Resultado antes de depraclaghies, gastos de financlameanto e Impostos
Gastos/reversdes de depreciacio e de amortizaglio 7

Imparidade de investimentos deprecidvels/amortizivels {perdas/reverses)

Resultado oparacional {antes de gastos da financlamento a impostos)
Juros e rendimentos similares obtidos

Juros e gastos similares suportadns 9

) _ Resultados antes de impostos
Imposto sohre 0 rendlmem:o da perlodo 14

T  Resultado liquido do pariodo

f*“f“’
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2018
1.722.109,17 ¢
6.708,92¢€
0,00€

0,00¢€

0,00¢€

0,00€
-175.734,88 €
-347.317,80 €
0,00€
-25.600,91 €
20.715,73 €
0,00€

0,00¢€
112.029,89 €
-14.800,88 €

1,298.109,24 €
_-277.17448€

1.020.934,76 €
0,00€
-187.434.34 €

833.500,42 €

-184 747,60 €
648.752,82 €

O Contabllista Certificado '\@

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2018

2017
1.711.872,81¢€
16.637,51 €
0,00€

0,00€
-183.930,05 €
-347.606,87 €
0,00 €
-5.253,80 €
-20.715,73 €
0,00¢€

0,00€
124.714,265 €

" .5.24896¢€

1.289.469,08 €
-278448,17 €
o 008
1.011.020,91 €
0,00€
-188.954,80 €

822.066,11 €

-184.307,27 €
637.758,84 €
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7.1. VENDAS E SERVICOS PRESTADOS
Vendas e servicos 2018 2017 Diferenga 17/18 | Var.%17/18
prestados 1.722.109,17€| 1.711.872,81 € 10.236,36 € 0,60%

No que respelta aos valores apresentados nas rubricas da Demonstragfio de Resultados, relativa ao ano de 2018, verifica-se que
o volume de negdclos da empresa reglstou um aumento de 0,60%, quando comparado com o perfodo homélogo.

Para tal fol determinante o aumento do ritmo de libertagfio de fogos com minimas condi¢Bes de habitabllidade para o concurso
por Inscricio para respetiva atribuicSo e uma diminulg3o do ritmo de entregas de habitagBes em regime de arrendamento
apolado. Verifica-se que existem 44 fogos para reparaghio e conservaciio, ndo disponivels para atribuigo.

7.2. SUBSIDIOS A EXPLORAGAD

2018 2017 Diferenca 17/18 | Var.%17/18

Subsidlos & exploracéo 6.70892€| 16.637,51€ 592850€|  -53,68%

Na rubrica “Subsidios & exploragdo” est4 incluldo o valor de 6.708,92 € referente a subsidios no 4mbito do financlamento pelo
IEFP de duas Medidas CEl + e uma Medida Estéglo InsercSo.

Como o valor dos Resultados antes de Impostos & positivo, significa que no final do ano de 2018 nSo hd necessidade do
Municipio efetuar qualquer transferéncia flnancelra para equilfbrio de resultados, pols esté a ser cumprido o n.2 2 do artigo 400
da Lel n.2 50/2012 de 31 de agosto, com a redaglo dada pela Lel n.2 114/2017 de 29 de dezembro.

7.3. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

Fornecimentos e 2018 2017 Diferen¢a 17/18 | Var.%17/18
servicos externos 175.734,88 € 183.930,05 € -8.195,17 € -4,46%

Os gastos com “Fornecimentos & servigos externos” reglstaram uma diminuigio de 4,46% face ao perfode homéloge do ano
transato. Esta diminulgdo resulta principalmente de um menor gasto na rubrica "ConservagSo e Reparagdio”, que teve uma
execucdo Inferior em 17,76 % & da realizada no periodo homélogo:

* 0 valor de 36.207,71 € fol executado em operagBes de conservagSo e reparaclio adstritas ao plano de necessidades de
manutenclo e conservag8o dos fogos da Flgueira Domus, EM e respetivos espagos comuns;

* Com o valor suprarreferido foram executadas diversas obras das rubricas 1.1, 1.3 e 1.4 do mapa orcamental do SITEP no Plano
de Atlvidades e Orcamento. Inclul reabllitages Integrals em fogos devolutos, trabalhos em fogos ocupados e trabalhos em
espacos comuns, gue foram reallzadas com recurso a algumas adjudicagBes externas em trabalhos especializados, contudo, uma
parte dos mesmos foi desenvolvido com recursos Internos, promovendo assim uma poupanca signlificativa reallzando mals com
menos, atingindo uma malor eficléncla. Estes recursos sero recanalizados para a possibilidade de execuglio de reablittagBes
urgentes, nomeadamente, no casco externo de alguns empreendimentos do parque habltaclonal, reparando os mesmos de
graves patologlas e crlando condi¢Bes para Intervir no Interlor de alguns fogos;

= 0 servigo de manutencdo dos espagos verdes nos balrros e nas Aguas da Flguelra, S.A. perfaz um mentante de 26.863,32 €;

¢ O montante restante de 1.251,17 € referente 4s necessidades correntes de manutencSo e conservacSo das viaturas da
Figuelra Domus, EM {201,%1 €}, e &s pequenas reparagdes na sede da empresa e de materlal Informético (349,26 €).

7.4. GASTOS COM O PESSOAL

2018 2017 Diferenga 17/18 | Var.%17/18
347.317,80 € 347.606,87 € -289,07 € -0,08%

Gastos com o pessoal

O valor realizado é praticamente Igual ao valor do perfodo homdélogo.
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- R o valor é superlor ao do ano transato. Em 2017 exIstiu um periodo em que nic
ocorreram encargos com o administrador executivo, devido ao pedido de exoneragfio do administrador executive efetuado no
dla 07/08/2017 sendo que a nomeaglio do novo administrador executivo ocorreu apenas a 06/11/2017,

i o valor executado € inferlor ao do ano transato, essenclalmente devido a s6 se terem
Iniclade no 32 trimestre de 2018 as trés medidas do IEFP previstas para o ano.

Na sub-rubrica Encargos sobre remuneracBies o valor diminulu face a 2017, pols o seu valor é apurado tendo em conta os

valores das rubricas RemuneragBes dos érglos soclals e Remuneragties do pessoal.

3 § ibrica Ses : abe : als o valor diminulu face a 2017, refletindo a mudanca
para uma nava apdllce de seguros de acldentes de trabalho decorrente de um procedimento concursal efetuado no final do ano
de 2016.

Na sub-rubrica Gastos de Aclio Soclal o valor realizado também & inferior ao valor do ano transato, por a empresa ter suportado
menos subsidios de alimentacfio do que em 2017.

Na sub-rybrica Outros Gastos com o Pessoal o valor realizado é superior ao valor do ano transato devido aos malores gastos
suportados este ano com a ACSS (SNS).

Segue mapa comparativo entre as sub-rubricas dos gastos com pessoal de 2018 e de 2017, onde s¥o observévels as variacSes
dos "gastos com pessoal”, conforme motivos aclma descritos:

: 63 - Gastos com o pessoal 2018 2017
RemuneragBes dos drgdos soclais 44,066,12 € 32.454,59 €
Remuneragbes do pessoal 211.06365€ 229,025,59 €

SAF 54,535,94 € 55.988,68 €
SASIE 69.547,75 € 72.083,68 €
SITEP 47.765,46 € 50.120,93 €
SFGEC 21.802,98 € 32.171,67 €
Medida CEl+/Estaglos Inserglio 740752 € 18.660,63 €
Indemnizagies 0,00 € 284,07 €
Encargos s/ remuneracBes 58.526,92 € 59.265,86 €
Seguros de acldentes no trabalho e doencas proflssionals 3.623,49€ 3.740,46 €
Gastos de Aclio soclal 16.508,97 € 18.075,07 €
Outros gastos com o pessoal 13,528,65€ 4.761,23 €
Total 347.317,80 € 347.606,87 €

7.5. IMPARIDADE DE DIiVIDAS A RECEBER (PERDAS / REVERSOES)

Imparidade t dividas a 2018 2017 Diferenca 17/18 | Var.%17/18
receper
(perdas/revers&es) 25.600,91 € 5.253,89 € 20.347,02€ 387,28%

Nesta rubrica hd uma grande varlagfo entre o valor realizado este ano e o valor reallzado no periodo homdlogo.

Foram utllizados os pressupostos de determinag8o dessas imparldades de forma idéntica a 2016, ou seja, foi anallsado o mapa
de controlo de devedores heneficidrios de habitagio soclal, onde estd registada toda a InteragSo entre estes e a empresa
(receblmento ou ndio de cartas enviadas pela emprasa, cumprimento ou ndo de acordos de pagamento, pagamentos efetuados
ou ndo). Através da andlise da sltuag5o de cada um determinou-se a crlagSo de Imparidade por cobranga duvidosa seguindo os
seguintes critérlos:
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- dividas & mals de 6 meses, sem pagamentos regulares no ultimo ano;

- néio recebimento das cartas envladas pela empresa, nem qualquer contato efetuado com a empresa;

- devedores contra os quals fol submetido um procedimento de InjuncSo.

Essa andlise levou a consideraco do valor da Imparidade de dividas a receber em 29.660,76 €, superior ac determinado em
2017. A malorla dos devedores Incumpridores fol identificada no ano de 2015.

Mas a este valor ainda fol deduzido o valor de 4.059,85 € corresponde & recuperaco de dividas de clientes (arrendatérios) que
aestava conslderada como de cobranga duvidosa, que foi conseguida através de acordos efetuados com os arrendatérios, que
efetuaram pagamentos voluntdrios da sua divida, e de agBes executivas Interpostas pela Flgueira Domus, E.M., que levaram a
penhora de vencimentos.

Assim, o valor final de Imparidade de dfvidas a receber fol de 25.600,91 €.

7.6. PROVISOES (AUMENTOS / REDUCOES)

ProvisBes 2018 | 2017 Diferenca 17/18 | Var.%17/18
(aumentos/reducBes) | -20.71573€| 20.71573€|  -41431,46€| -200,00%

Em final de 2017, decorrente do recebimento de uma sentenga onde a Figuelra Domus fol condenada a pagar 20.715,73 € a
uma ex-administradora, fol registada contabllisticamente uma Provis3io do Periodo - Processos Judiclals em Curse no valor de
20.715,73 €.

Em 26 de Junho de 2018 fol receblde um despacho a Informar que a agfio supra Identificada viu a instincla ser declarada extinta
por desergfio. Em face daquela extinglio a decisfio nela proferida nfo produziu qualquer efefto juridico e logo vinculativo, pelo
que fol efetuada a reverséo contabllistica da Provis8o criada.

7.7. OUTROS RENDIMENTOS

2018 —|'_ 2017 Diferenga 17/18 | Var.%17/18 |
112.029,89 €J 124,714,26 € -12,68437€|  -10,17%

Outros rendimentos

Em relag8o a “Outros rendimentos”, reglstaram uma diminuigo de 10,17% face ao perfodo homélogo do ano transato.

Estéio Inclufdos nesta rubrica os montantes de duas IndemnizagBes recebldas de uma seguradora referente a dois sinistros
(2.195,10 €), o valor referente a penalizaglies por atraso de pagamento de rendas {27.486,27 €), donativos recebidos para a
festa de Natal destinada a criancas residentes nos diversos balirros soclals (532,99 €), a redugio de créditos da Ferrelra, 5.A.
sobre a Figuelra Domus, E.M. {81.404,00 €) e a restituicio de despesas de obras feltas pela Figueira Domus por parte dos
arrendatdrios que causaram os danos (411,53 €}

Em relacdo ao valor referente a penallzagbes por atraso de pagamento de rendas & necessdrio referir que este inclui duas
parcelas: uma de 15.097,96 € referente ao efetivamente recebldo em 2018 e uma de 12.388,31 € referente ao valor do
agravamento a receber, calculado sobre o valor das rendas de 2018 que se encontram em divida a 31/12/2018, de beneflciérios
de habitag8o soclal que néio estfio considerados como de cobranga duvidosa,

7.8. OUTROS GASTOS

2018 2017 | Diferenca 17/18 | Var.%17/18
14.800,88 € 6.248,96 € 8.551,92€| 136,85%

Outros gastos

O valor reallzado é superlor em 136,85% ao valor do perfodo homdlogo.
Em 2017 foram contabllizados nesta rubrica:
- os valores de I.M.l. {1.926,28 €}, |.U.C. (200,16 €),

- Imposto de selo pago referente a contratos de arrendamento (861,19 €) e 2 aqulsicio onerosa de propriedade - final do
contrato leasing das garagens sitas em Vila Verde (14,40 €);
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- um pagamento no valor de 3.246,93 € a uma proprietdria que sofreu danos na sua frag8o pela ocorréncla de um sinistro nurrla
fragdo contigua gerida pela Figueira Domus,E.M. na Rua Dr. Alvaro Malafala, n€ 30 12 Dio. — Quinta do Paco. Apds a
participaglo felta ao seguro, como fol a Figuelra Domus que recebeu a IndemnizagSo, esta fol encaminhada para a proprietérla
lesada para esta poder reallzar as obras de reparaglio dos danos causados pelo sinistro na sua habitagfio.

J& em 2018 foram contabillizados nesta rubrica:

- 0s valores de I.M.l. (3.287,24 €}, 1.U.C. (201,54 €),

- Imposto de selo pago referente a contratos de arrendamento (885,82 €);
- perda contabllfstica na allenaglio de um Imével {10.064,25 €);

- dols pagamentos no valor total de 342,03 € a dols proprietirlos que sofreram danos nas suas fragies pela ocorréncla de
sinistros em fragBes contlguas geridas pela Figuelra Domus,E.M.;

- perda de 20,00 € decorrente do recebimento de uma nota falsa na tesourarla da empresa.

7.9. GASTOS/REVERSOES DE DEPRECIAGAO E DE AMORTIZACAO

Gastos/ReversSes de 2018 2017 Diferenca 17/18 | Var.%17/18
depreciacfo e de 277.174,48€| 278.448,17€ 1.273,69¢€ 0,46%
amortizaclo

Os “gastos/reversties de depreclagdo e de amortlzagio® s8o Inferlores ao do perfodo homélogo pelo motivo da venda de uma
habitagio do patriménio da Figuelra Domus, E.M., sita na Rua do Balrro Social, n.2 32 - Letrosa, que delxou de ser depreclada.

7.10. JUROS E GASTOS SIMILARES SUPORTADOS
Juros e Gastos Similares 2018 2017 Diferenga 17/18 | Var.%17/18
Suportados 187.434,34 € 188.954,80 € -1.520,46 € -0,80%

Esta rubrica reflete a seguinte diviséio:

Um valor de 167.820,08 € de juros referentes a operagies de financiamento;
Um valor de 1.607,81 € de Juros do Contrato de Cessfio de Créditos;

Um valor de 18.006,45 € de comissbes e Imposto de selo das operagdes.

0O valor realizado € ligelramente Interlor ac valor do perfodo homdlogo, devido & redugio do capital em divida dos empréstimos.

7.11, RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO
Resultado Liquldo do 2018 2017 Diferenca 17/18 | Var.%17/18
Periodo 648.752,82€| 637.758,84€ 10.993,98 € 1,72%
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8. CONTABILIDADE ANALITICA

Foram Identificados diversos Centros de Custo (Conselho de Administracfio, SAF, SASIL, SITEP, SFGEC, Assessorla Juridica, Bairro
Alto da Fonte, Balrro Bela Vista, Balrro Cruzelro, Balrro Hospital, Bairro Pescadores, Balrro Fonte Nova, Balrro Gala Sldney, Bairro
Lelrosa, Bairro Mértir Santo, Bairro Quinta Recolhldas, Bairro Quinta do Page, Bairro Vila Roblm, Fogos Dispersos) e Fatores de
Imputacio dos gastos que permitem imputar gastos quando nio & possfvel fazé-lo diretamente a um centro de custo especifico.

De seguida, apresentamos os gastos relatlvos ao ano de 2018, que totalizaram 1.032.123,14 €:

Quadro 12 - Total dos Gastos 2018

Total dos Gastos Diretos + Gastos Indiretos — 2018

100 Conselho Administragiic 83.962,29 €
200 SAF 85.272,33 €
300 SASIL 108.117,47 €
400 SITEP 68.464,73 €
500 SFSEC 51.474,08 €
600 Assessorla Juridica 19.138,25 €
901 B. Alto da Fonte - Buarcos 2.159,77€
802 B. Bela Vista - §. Julllio 2.20746 €
803 8. Cruzelro-$. Jullfo 3.044,92 €
904 B. Hospltal - S. Pedro 15.855,10 €
905 B. Pescadores - Buarcos 5.187,87 €
906 B. Fonte Nova - Brenha 278.054,24 €
907 B. Gala/Sldney - 5. Pedro 71.136,12 €
908 B. Lelrosa - M. Ondas 79.027,16 €
909 B, Mrtir Santo - Buarcos 27.780,11 €
910 B. Qta. Recolhidas - Vila Verde 58.417,57 €
911 B. Qta. Pago - Tavarede 33,17748€
912 B. Vila Roblm - Tavarede 37.080,20 €
999 B, Dispersos 2.465,99 €
Totals 1.032.123,14€

8,13%
8,26%
10,48%
6,63%
4,99%
1,85%
0,21%
0,21%
0,30%
1,55%
0,50%
26,54%
6,89%
7,66%
2,69%
5,66%
3,21%
3,59%
0,24%

100,00%

Relativamente 3 distribulgBo de gastos pelos diversos bairros soclals, verifica-se que o balrro que apresenta malores gastos é o

de Fonte Nova.
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Balrro

Fonte Nova
Lelrosa

Quinta do Pago
Gala /Sidney
Vila Robim
Maértir Santo
Quinta Recolhidas
Hospttal
Pescadores
Bela Vista
Cruzeiro

Alto da Fonte
Dispersos
Total

* Em "Qutros Gastos” estdo Inclufdas ribricas de gastos:

Total de Gastos

278.054,24 €
79.027,16 £
33.177,48¢€
71.136,12€
37.080,20€
27.780,11 €
58.417,57 €
15.955,10 €

5.187,87 €
2.20746 €
3.04492¢€
2.158,77 €
246599 €
615.693,99 ¢

—_

RELATORFIO DE ATIVIDADES ¢ CONTAS 2015

Conservaclio e
Reparaglio

30.027,51 €
4.962,58 €
323243 €
3.683,02€

10.716,93 €

46,53 €
215483 €
3.78345€
1.254,09¢€

0,00€
147,56 €
542,86¢€
0,00€
60.561,83 ¢

Quadre 13 - Gastos Por Balrro 2018

Depreclagles

62.327,64 €
43.67294 €
23.117,48¢€
49.565,44 €
22.277,88€
17.212,16 €
35.937,84 €
10,103,480 €
2.546,84 €
151132¢
1.819,16 €
100756 €
1539,28¢€
276.638,94 ¢

Juros e outros Enc.
Financelros

169.189,31 €
934,37€
0,00 €
3.767,35€
2.052,04 €
8.516,71 €
3.073,90 €
0,00€

0,00€

0,00€

0,00€

0,00€

0,00€
187.533,68 ¢

Outros Gastos®

16.509,78 €
29.457,27 €
6.827,57¢€
14.110,31€
2.033.35¢€
2.004,71€
13.251,00€
2.068,21¢€
138694 €
696,14 €
1.078,20€
609,35 €
926,71€
90.959,54¢

- Eletricidade; Agua; Imposto de Selo dos contratos; Outros servigos (Condominios); Seguros; Perdas por Imparidade-De dividas

de clientes; Limpeza, Higiene e Conforto; entre outras.
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10. DEMONSTRAGAO DE FLUX0S DE CAIXA

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2018

Un,: Euros

e =———

RUBRICAS IN9T AS PER[?ITOS
| 2018 2017
Recebimentos de cllentes 16 1.715.508,71 1.689.600,52
Pagamentos a fomecedores 16 -168.769,37 -160.146,80
Pagamentos ao pessoal 17 -288.790.88 -288.341,01
Caba gerada pelas operagles 1.257.948 46 1.241.112,71
Pagamento/recebimento do Imposto sobre o rendimento 14 -30.091,55 -56.443,44
Outros receblmentos/pagamentos 16 -126.980.67 -250.999,66
Fluxos de calxa das atividades operacionals {1) 1.100.876,24 933.669,61
Eluxos de caba das atividades de investimento
Pagamentos respeltantes a:
Atlvos flxos tangivels
Recebimentos provenlentes de:
Atlvos fixos tanglvels 7 46.130,00 20.340,00
Outros Atlvos
Fluxos de calxa das atividades de investimento (2) 46.130,00 20.340,00
Eluxos de calxa das atlvidades de financlamento
Recebimentos provenientes de:
Financlamentos obtidos
Pagamentos respeltantes a:
Financlamentos obtidos 9 -809.219,08 -910.038,89
Juros e gastos similares 9 -187.329,57 -189.868,79
Fluxos de cabea das atlvidades de financlamento (3) -1.096.548,65 -1.099.907,68
Varlaco de caixa e seus equivalentes (1+2+3) 50.457.59 -145.898,07
Efelto das diferengas de cambilo
Calxa e seus equivalentes no Infclo do periodo 62.673,89 208.571,96
Calxa e seus equivalentes no fim do perfodo 113,131.48 62.673,89
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1 — Identifica¢fio da entidade

A FIGUEIRA DOMUS, E.M. é uma Empresa Local, cujo capital & detido em 100% pelo Municiplo da Figuelra da Foz, com sede em
Rua Dr. Mendes Pinhelro, s/n, Edificio Aguas da Figuelra, 28 andar, Figueira da Foz, tendo sido constitufda em 26 de Julho de 2000 &
tem como objeto social a gestdio soclal, patrimonlal e financelra dos Bairros e fogos de habitaclio soclal da CAmara Municipal da
Flguelira da Foz, nos termos e condligles a definir por esta entidade, a promog3o de habitago a custos controlados e a aquisig3o de
fogos e terrenos, em execugio da politica de habltagio da Camara; administrar ¢ patriménio habitaclonal do Municiplo,
promovendo, deslgnadamente, as compras, permutas ou vendas que a C4mara Municlpal da Figuelra da Foz determinar; execugiio
de cbras que a gestfo dos Balrros municipais exlja; a construgio de novos fogos de habltaclio a custos controlados, através de
administragio direta ou por empreitada, assim como operages de loteamento.

2 — Referencial contabllistico de preparagiio das demonstragBes financelras

2.1 — As Demonstraclies Financeiras foram preparadas de harmonia com os pressupostos subjacentes e as caracterlsticas
gualitativas daquelas demonstragBes definidos no Sistema de Normaltzacfie Contabillstica (SNC).

2.2 — N#o fol derrogada qualquer disposiglo do $istema de Normallzagsio Contabillstica (SNC).

2.3 — As Demonstrages Financeiras s3o comparévels com o ano anterior.

3 — Principais polfticas contabllisticas
3.1 — Bases de apresentacdo e mensuragio usadas na preparago das demonstragBes flnancelras:

Bases de Apresentacio: As demonstragBes flnanceliras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagtes, a
partir dos reglstos contabllisticos da empresa, mantidos de acordo com as NCRF em vigor 3 data da elaboragio das demonstragBes
financelras.

Bases de Mensuracfio: As demonstracfes financeiras foram elaboradas de acordo com o custo histérico. As politicas contabllisticas
aplicadas na elaboraclo destas demonstragdes financelras so consistentes com as utllizadas na preparagfio das demonstrages
financeiras do ano anterlor, e descritas nas respetivas notas anexas.

As demonstragbes financelras s8o apresentadas em euros. O Euro & a moeda funcional e de apresentacgo.

3.2 — Para além das estimativas contabilisticas que o drglo de gestdio fez no processo de aplicagio das politicas contabillsticas,
ndo foram utilizados Julzos de valor na elaborag8o destas demonstragSes financelras.

As estimatlvas e os pressupostos subjacentes foram determinados com base no melhor conhecimento existente & data de
aprovacdo das demonstragBes financelras dos eventos e transa¢Bes em curso, asslm como na experiéncia de eventos passados
e/ou correntes.

4 — Fluxos de caixa
4.1 — Todos os valores apresentados em calxa e seus equivalentes estfo disponfvels para uso.

4.2 — Desagregacdo dos valores Inscritos na rubrica de caixa e em depdsitos bancérlos.

=

2008 2017
Numerario 750,43 € 100,77 €
Depdsitos bancérlos Imedlatamente mobilizévels 112.381,05€ 62.573,12 €
Equivalentes de caixa
Cabxz e seus equlvalentes 113.131,48 ¢ 62.673,89 €
Outras disponibilidades
Disponibllidades Constantes No Balanco 113,131,488 € 62.673,89¢€
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5 — Pollticas contabllisticas, alteragBes nas estimativas contabllisticas e erros
5.1 — Estas DemonstragBes Financeiras sSo comparévels com as apresentadas no comparativo.
5.2 — As pollticas contabllisticas s&o consistentes entre os vérlos periodos apresentados.
5.3 — Néo se verificaram alteragBes em estimativas contabillsticas nos vérlos perfodos apresentados.
5.4 — Néo foram detetados erros materlais de periodos anteriores nas demonstracBes financelras.
6 — Partes relaclonadas
6.1 — Entldades relaclonadas
A Figuelra Domus, EM. é uma Empresa Local, cujo capltal é detldo em 100% pelo Municlpio da Figuelra da Foz, tendo sldo
constltulda em 26 de Julho de 2000,
6.2 — RemuneragBes do pessoal chave da gestfio

*0 Conselho de Administragdo é composto por 3 elementos, presidente, administrador executivo e administrador nio

executivo.

Total de remuneragfies:

eRemuneracBes de Presidente: nfio remunerado

eRemuneragbes de Administrador executivo: 38.184,49 euros

sRemuneragBes de Administrador nfio executivo: 2.390,20 euros (Senhas de presenca)
6.3 — Transagles entre partes relaclonadas
a) Natureza do relacionamento com as partes relacionadas
Municiplo da Figuelra da Foz:

sDéblito & Figuelra Domus, E.M. de despesas de sa(de -ADSE- dos funclondrios em acordo de cedéncla de interesse pdblico.
b) Transac&es e saldos pendentes, reportados a 31 de dezembro de 2018:
i) Quantia das transacBes:

Déblto despesas do Municpio & Figueira Domus, E.M. 432,56 €
li) Quantia dos saldos pendentes:
Municipio da Figuelra da Foz
Saldos Credores 000€
lil} N&o existem ajustamentos de dividas de cobranga duvidosa relacionados com a quantla dos saldos pandentes.
7 — Atlvos fixos tangivels:
7.1 — DivulgacBes sobre ativos fixos tangivels.
a) Bases de mensurag¥o usadas para determinar a quantia escriturada bruta:
Os ativos flxos tanglvels encontram-se registados ao custo de aquisigSio, deduzidos de depreciagBes acumuladas, calculadas de
acordo com a vida (til estimada.
b} Métodos de depreclaciio usados:
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Os Atlvos Fixos Tangivels foram depreclados utilizando o método das quotas constantes, atendendo 2 legislagiio em vigor. No
entanto, a partir de 01 de Janelro de 2010, os bens de valor inferior a 1.000,00€ foram totalmente depreclados.

c) Vidas (itels ou as taxas de depreclagfio usadas:

N3o existem divergéncias entre a vida Gtll dos bens e a taxa méxima deflnida pela legislacio em vigor, pelo que foram estas as
taxas de depreciagiio utllizadas.

Estimativa de perlodos de vida (tll esperada:

- Edificlos e obras de modificagdo: 50 anos

- Equipamento e ferramentas ligeiras: 3 a 8 anos
- Equipamento de transporte: 4 anos

d) Quantia escriturada bruta e depreciagio acumulada no Infclo e fim do perfodo:

Quantia escriturada bruta Depreciagio acumulada
Rubricas Saldo Saldo Saldo Saldo
Inlclal (Jar.18) final |dez.18| Infelal {jan.18) final |dez.18)
Ativos Fixos Tangivels

Terrenos e recursos naturais 28.80143 € 28.801,43 €
Edificlos e outras construces 18.515.086,80 € 18.442,578,10 € 3.501.512,11 ¢ 3,761.836,60 €
Equipamento de transporte 31.266,56 € 31.266,56 € 31.266,56 € 31.266,56 €
Equipamento administrativo 93.997,94 € 93.997,94 € 92.212,80€ 92,748,334 €
Qutros ativos fixos tangivels 34.406,01 € 34.406,01 € 34.406,01€ 34.406,01€

18.703.55874 € 18.631.050,04 £ 3.659.397,48 € 3.920,257,51 €

e} Reconcillagdo da quantla escriturada no Infcio e no fim do perlodo mostrando as adicSes, as revalorizagBes, as alienagBes, os
atlivos classificados como detldos para venda, as amortizagBes, as perdas de Imparidade e suas reversies e outras alterag8es.

Quantla escriturada bruta
Saldo Saldo
ks iniclal {jan.18) Reforgo DiminuleBes final (dez.18)

Atlvos Fixos Tangivels
Terrenos e recursos naturals 28.80143 € 28.80143 €
Edificlos e outras construgBes 18.515.086,80 € -72.508,70 € 18.442,578,10 €
Equipamento de transporte 31.266,56 € 31.266,56 €
Equipamento administrativo 93.997,94 € 93.997,94 €
Outros ativos fixos tanglvels 34.406,01 € 34.406,01 €
18.703,558,74 € -72.508,70€ 18.631.05004 €

Depreclagdo acumulada

Saldo Saldo
Rubricas kil Gan.18} Reforgo / Correglo DiminuicSes final (dez.18)

Atlvos fixos tangivels
Edificios e outras construgBes 3.501.512,11 ¢ 276.638,94 € -16.314,45 € 3.761.836,60 €
Equipamento de transporte 31,266,56 € 0,00€ 31.266,56 €
Equipamento adminlstrativo 92.212,80 € 535,54 € 92.748,34 €
Outros ativos fixos tangfvels 34.406,01 € 0,00€ 34.405,01 €
3.659.397 48 € 277.174,48 € -16.314,45 € 3.920.257,51€
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7.3. - Depreclaco reconhecida nos gastos do perfodo

o

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS z.f'?;.---"*
)

7.4, - Deprecliagdo acumulada no final do perfodo

Rubricas L
final (de2.18)
Ativos fixos tanglivels
Edificios e outras construgBes 276.63894 €
Equipamento transporte 0,00 €
Equipamento administrativo 53554 €
Outros atlvos fixos tangivels 0,00€
277.17448 €
Rubricas Saas
final |dez.18]
Athvos fixos tanglvels
Edtficlos e outras construgles 3.761.836,60 €
Equipamento de transporte 31.266,56 €
Equipamento administrativo 92.748,34 €
Outros atlvos fixos tangivels 34.406,01 €
3.920.257.51 €

8 — Atlvos niio corrantes detidos para venda

|

Estdo detldos para venda os lotes de terreno no Balrro do Hospltal. Existe um contrato de permuta com a Sra. D. Ana Gomes
Azevedo, pela utllizagdo de terreno para a construgfio do Balrro do Hospltal.

Desde 2016 que t&m decorrido vérlas reuniBes entre as duas partes para a resolugio desta sttuaclio, tendo a Figuelra Domus, E.M.
apresentado uma nova proposta que neste momento estd em andlise pela contraparte. Espera-se resclver esta situagio em 2019,

Quantla bruta | Amort. acumuladas | Quantia liquida Perdas Diminuiges | Quantia liqulda
Rubricas antes da por
escriturada iniclal transferéncla escriturada iniclal Imparidade | (porvenda) | escriturada final
Investimentos financelros
Propriedades de Investimento
Atlvos Intangivels
Atlvos fixos tangivels
Outros ANCDV 65.895,12 € 000 65.895,12 € 0,00€ 0,00 € 65.895,12 €
65.895,12 € 0,00€ 65.895,12 € 0,00€ 0,00€ 65.895,12 €
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9 — Custos de empréstimos obtidos:
9.1 — Politica contablllstica adotada nos custos dos empréstimos obtldos.

Os custos com empréstimos obtidos s3o Imedlatamente conslderados como gastos do perlodo.

= Empréstimos especificos
Pescrigin = | Instit.de crédito & soc.financ.

Valor do empréstimo

Corrente 812.460,65 €

Ndo corrente 8.316.867,16 €
Custos de empréstimos obtidos anuals suportados

Total 187.434,34 €

Dos quals: Juros supcrtados 160.427,89 €

10 — Rédito
10.1 — Polfticas contabllisticas adotadas para o reconhecimento do rédito

0 rddito das vendas e das prestagBes de servigos é reconhecido no momento da emissfio da fatura de transmissio do bem ou da
prestacdo do servigo.

10.2 — Quantla de cada categoria significativa de rédIito reconhecida durante o perfodo Incluindo o rédito proveniente de:

018 I T 1
Vendas 0,00€ 0,00 €
Prestagfio de servicos 1.722.109,17 £ 1.711.872,81 €

11 — Provisbes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes

Em final de 2017, decorrente do recebimento de uma sentenca onde a Figueira Domus fol condenada a pagar 20.715,73 € a uma
ex-administradora, fol reglstada contabilisticamente uma ProvisSio do Perfodo - Processos Judiclals em Curse no valor de 20.715,73
€.

Em 26 de junho de 2018 foi recebido um despacho a Informar que a a¢io supra Identificada viu a instincla ser declarada extinta
por deserc&io. Em face daquela extingio a decis2o nela proferida nfio produzlu qualquer efelto Juridico e logo vinculativo, pelo que
fol efetuada a reversfo contabllistica da Provis§io criada.

12 — Subs(dics e outros apolos das entidades piblicas

eSubsidios relaclonados com rendimentos — na rubrlca “subsidlos & exploraco” estd Incluldo o valor de 6.708,92 £ referente a
subsidios no &mblto do financlamento pelo IEFP de beneficidrios de Medida Contrato Emprego-Insergdio + @ de Medlida
Estégio Insercdo.

12.1 — Natureza e extensdio dos subsfdios das entidades publicas reconhecldos nas demonstrages financelras e indicagio de
outras formas de apolo das entidades pdblicas de que diretamente se beneficlou.

Subsfdios relaclonados com rendimentos O s i 2017
Damanstraglo dos Resultados
Subsidlos reconhecidos nos rendimentos 6.708,92 € 16.637,51 €

13 — Acontecimentos apds a data do balango:

As DemonstragBes Financelras foram autorizadas para emiss8o em 14 de margo de 2019, pelo Conselho de AdminlistragSo da
Figueira Domus, E.M.

Ndo temos qualquer Informaglio de acontecimentos apds a data do balango que alteram estas demonstragbes financelras.
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14 — Impostos sobre o rendimento:

2018 J 2017
1-Resultado contabllistico do perledo (antes de impostos) 833.500,42 & 822.066,11 €
2-Impasto corrente 185.825.09 £ 183.299.85 €
3-Imposto diferido -1,080,49 € 1.007,38 €
4-Impasto sobre ¢ rendimento do perlodo 184.747.60 ¢ 184.307.27 €
5-Tributagfe+ autdnomas 36L17€ 40393 €
6-Taxa efetiva de Imposto sobre rendimento [{4+5]/1x100%] 22,21% 22,47%

15— Perdas por Imparidade em atlvos financeiros ao custo ou ao custo amortizado:
Descrico 2018 017
Dividas a receber de clientes
Perdas por imparidade 25.660.76 € 11.340.70 €
Reversgio de perdas por Imparidade 4.059,85 € 6.086,81 €

16— Instrumentos financeiros:

16.1 — Os Instrumentos financelros foram mensurados ao custo menos perda por imparidade.

16,2 — Quantia escriturada de cada uma das categorias de ativos financelros e passivos financelros.

7018 2017
Ativos Financeiros
Clientes 120.052, 15 € 121.052 44 €
Qutros Créditos a Receber 59.151,34 € 48.070,79 €
Qutros Investimentos Financelros 796,17 € 52496 €
Passivos Financelros
Fomecedores 21.06383 € 33.417,60 €
Financiamentos Qbtidos (nfio corrente) 8.316.867,16 € 9.058.922:.74 €
Financlamentos Obtidos | corrente| 812.460.65 € 748.563,57 €
Outras Dividas a Pagar 539.167,92 € 747.624,80 €
17— Beneficlos dos empregados:
17.1 — Pessoas ao servigo e horas trabalhadas
N@ médio de pissoas | N2 de horas trabalhadas

Peassoas ao sarvico da empresa, ramunaradas a nlic remuneradas

Pessoas remuneradas ao servico da empresa

14 23.520
Pessoas no remuneradas ao servigo da empresa 0 0
Passoas ac sarvico da empresa, por tipo de hordrio
Pessoas ao servico da empresa a tempo completo 14 23,520
Pessoas ao servico da empresa a tempo parclal 0 0
Passoas so servico da empresa, por sexo
Homens 8400
Mulheres 15120
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17.2 - Gastos com o pessoal

RELATGRIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2018

Valor

Gastos com o pessoal

347.317.80 €

Remuneracto dos érgios soclals

44.066,12 €

Remuneragiio do p=ssoal

211.063.65 €

Encarizos sobre remuneracies

58.526,92 €

| Seguros de acidente de trabalho e doengas profissionals

3.623,49€

Gastos de agilo soclal

16.504.97 €

Qutros gastos com pessoal

13,524,65 €

Dos quals : Gastos com formacio

1.654.20 €

Dos quals : Gastos com fardamento

18 — DivulgagSes exigidas por diplomas legais:
18.1 — Cédigo das Sociedades Comercials: Art.2 662-A

Remuneragio de Fiscal Unico: 6.273,00 € {valor com IVA inclufdo)

Figueira da Foz, 14 de margo de 2019
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12. RELACAD DOS FINANCIAMENTOS
ANANCIAMENTOS EM 31.12.2018
DATA VALOR MONTANTE ~ AMORTZACDES  AMORTIZAGDES
EMPRESTIMO BANCD Do no UTILRZADO ANOS . DE SALDO
CONTRATO \EMPRESTINO. ANTERIORES 2018

s e — o ==

=-Agublglic ds 15 fogos no Balrmo da Quints

Recolhides 34 Fase (NAZ2496970850002 o 2426570850004) BM 28.05,2001 579.596,69€ 673.596,63¢ 548.101,50 & 41,748,19¢ FLYL X ]
- Bairro da Leirosa - 29 Fase

Financlaments bonificade & construglio

de 24 fogas para arrendumenta (NSD131/000153/6/91) c@p 20.09.2001 1.153.613,39¢ 1178885 83{ 855.259,96 € 35.243,88 ¢ 284,380,054
= Balrmo da Lelrosa - 21 Fase

Financismanto complementar i construgiio

da 28 fogos para armandamento {NRO131/000164/7/91) can 20.09.2001 858,052,094 558,052,004 900.541.84 € 1424827 € 43.261,28¢
- Balrro da Vils Robim o da Gala/Skiney - 12 Fase

Financlamente nlle bonificado b aquisiclie 32 fogasSifoges

pars arrandamento {NS9D15/002664/0/91} . cap 15.11,2001 774.292,00€ 774.292,00C 584.979,27¢ 48.462,64¢€ 142.850,09¢
- Bairro de Vils Robim e da Gala/Skiney - 12 Fase

Financlamanto benificado & aquisicio de 52 fogos + B1fogos p/ arrendamenta
(N®9015/002665/5/91) cap 15.11,2001 2.599,981,914 2.593.281 91¢€ 1.984.278.25 € 151612, ¢ 457.491,29¢
= Bairmo da Qufrite das Recolhldas - 4.0 Fasa

Financlamanto niio bonificado i aquisklic de 10 fogos

p/ srrendamento (N¥5015/002779/8/91) cép 28.08.2002 1219221 121.92217€ BE.558,77 € 7.891,24¢ 27.672,16¢
- Bairmo da Quintw das Recolhides - 4.1 Fuse

Financlmenta bonificade & aquisiclio de 10 fogos

p/ arrendamento [N89015/002780/9/91) cap 25,03.2002 425,248,514 429.249,51€ 918.982,224 24.290,51¢ 85.926,68¢C
- Balrro Milrtir Santo {Buarcos)

Conatruglo 14 fogos para arrendsm, (N¥S015/008807,/0/91) cap 27.12.2002 505,000,004 501.414,99¢C 220.745,60 € 27.163,00¢ 258.506,95 ¢
- Bairro do Mirtir Santo {Buarcos)

Construglle 17 fogos p/ armendamento{NESDA5/008508/9/91) (171} 27.12.2002 795,000,000 785.000,00€ 504.188,15 € 56.488,70¢ 234,845,15 ¢
- Bairmo Mirtir Santo {(Buarcos)

Gamgens » Espage Comerelal (NR9015/003506/2/91) cap 27.12.2002 841,555,008 841,555,008 218.613,90¢ 24.358,72¢ 100.681,48 €
- Bairre da Forta Nowva [Brenha)

Aquisigia 54 fogos p/ arrendamento (N#9015/003505/4/91) (11 27.12.2002 2,063.000,00€ 2.063.000,00€ 1.019.084,34 € 97.688 46 € 946.532,20¢

= Balrro da Quints das Racolhiins - SHase
Financlmento bonificads & aquisicho 17 foges

p/ srrendamento (N#9015/004075/1/51) 11 28.12,2004 795.566,20€ 795,586,200 97L788,20¢ §5.485,75 € 290.342,15 ¢
- Bairre da Quinta das Recolhidas - 5ifasa
Financlmanto niio bonificado  aquisiclic 17 fogos

p/ arrendamento (N¥ 9015/004080/5/91} cep 28.12.2004 178.856,80€ 172,858,804 72.873,07¢€ 7.802,65¢ §3,181,08¢
- Emprédstimo pars pagamento dos ampnristimes nt
B5015/002676/1/92 « BO15/003509/7/91 & Sutras montantes em divida cep 265.06,2015 5.200.000,00€ 6.200.000,00€ 104.389,73 € 110.000,00 € 5.985.810,27 ¢
TOTAL 17.058.085,70¢ 16.995,77L,19¢ 7.192.284,09 € 678.158,50 € 5.129327,81 ¢
O Conselho de Adminis: —‘k\ 0 Contabllista Certificado
—
& 'f
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FIQUEINRCOMUS RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2018
sTeresa municipal

ANEXO |
ALTERACOES NO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO E MAPAS DE REMUNERAGDES

Durante 2018 n#io ocorreram alteragdes nos membros do Conselho de Administragio da Flgueira Domus, E.M. :

- Perlodo 01/01/2018 a 31/12/2018;
Presidente — Nuno Miguel Gaspar Marques Gongalves

Administrador Executivo — Rui André Pinto Duarte
Administrador N8o Executivo — Hugo Mantel Ramos Rocha

Mapas de remuneragfes auferidas durante ¢ ano de 2018 pelo Conselho de AdministragSo:

Estatuto Remuneratério dos érg_lu Socisls

Pe_rlndo De 01/01/2018 a 31,/1_2};018
Orﬁo fonselho d.e Administraglo
o Administrador Administrador nlio
Cargo Presidente executiva exacutivo
Nuno Miguel
Gaspar Marques Rul André Pinto Hugo Manuel Ramos
Ngme Gongalves Duarte Rocha

L Remuneragties
Remuneragio base 0,00¢ 36.593,76¢ 2.516,00¢ a)
Reduclio por splicaclo da Lel ni12-Af2010 0,00¢ -1.829,66¢ -125,80¢
Remuneragio efetiva 0,00¢ 34,764,10¢ 2.390,20¢
Acumulacio de fungBes de gestlio NA NA NA
Remuneragio complementar N N N
Despesas de representaglio N 2.337,60¢ N
Prémios de gestio N N N
Outras N N N

2. Outras regalias & compensacBes
Gasto de utllizaclio da telefones N N N
Valor de aquisicllo, pela empresa, da viatura de servigo N N N
Valor do combustivel gasto com vietura do servigo N N N
Subsidio de deslocaglio N N N
Subs(dio de refelciio N 1.082,79%« N
Qutras N N N

3. Encargos com beneficlos soclals
Seguranga Soclal ohrigatério N N N
Planos complementares de reforma N N N
Seguros de sadde N N N
Outros N N N

£, InformagBes adicfonals
Opgclio pelo vencimento de origem (s/n} NA NA NA
Indicaclio do regime de seguranca social MNA NA NA
Cumprimento de RCM 15572005 NA NA NA
Ano de aquisicio de viatura pela empresa NA NA NA
Exerciclo de opgllo de aquisiclio da vietura (s/n) NA NA NA
Usufruto de casa de funclio {s/n} NA NA NA
Exerciclo de fungBes remuneradas fora do grupo NA NA NA
Outras NA NA NA

u) Referente a senhas da presenga

Anexo |
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Anexo ll
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS (EM P.0O,C.} PARA HARMONIZACAO COM AS CONTAS DA CAMARA MUNICIPAL DA FIGUEIRA DA Foz

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2018

PAG.1de2
BALANGCO DEZEMBRO 2018
ACTIVO 2018 2017
CONTAS Fixo: AB AP AL AL

431 Despesas de instalagio 000¢ 0,00€ 0,00 €

432 Desgresas de investimento e de desenvolvimanto 0,00€ 0,00€ 0,00€

433 Propriadade Industrial & outros dirsitos 0,00€ 0,00 € 0,00€

434 Trespasses D,00€ 0,00€ 0,00€

449 Adlant. gor conta de Imoblliz.Incorparaas 0.00€ 0,00 € 0.00€

0,00 € .00 € 0,00 €

421 Terrenos e outros recursos naturals 28.801,43 ¢ 0,00 € 28.80143 €
422 Edificios e outras construghies 18.442,578,10€ 3.761.836,60 € 14.680.741,50 € 15.013.574,69 ¢
423 Equlpamento bisico o,00€ 0,00€ 0,00 € 0,004
424 Equipamento de transporte 31.266,56 € 31.266,56 € 0,00 € 0,004
425 Ferramentas e utensios 34.406,01 € 34.406,01 € 0,00€ 0,004
426 Equlpamento administrative 93.997,94 € 92.748,34 € 1.249,60¢€ 1.785,14 €
427 Taras & vasihame 0,00€ 0,00€ 0,00 € 0,00¢
429 Outras Imobilizagfes coparean 65.895,12¢€ 0,00 € 65.895,12 € 65.895,12 4
44176 Imobllizacies em curso 0,00€ 000€ 0,00 € 0,004
A48 Adlant. yar conta de ImobilizagBes corpéreas 0.00€ 000€ 0.00€ 0.00 €
18,596,945, 16 € 3,920.257.51 € 14,776.687.6% € 15.110.056,38 €

41112 Partes de capital em emgrsas Interligadas 0,00€ Ao
4121/2+4331/2 Empiréstimos a empresaes Interllgedas 0,00€ 0,00 € 0,00 €
4113 {__Partes de capitsl am emperias participadas 0,00€ 0,00€ 0,00 €
4123+4133 Emitéstimos a empresas participadas 0,00€ 0,00€ 0,00 €
411444144415 Titulos e outras aplicacies financairas 796,17 € 0,00€ 796,17 € 524,96 4
4124+4134 Outros emuréstimos concedidos 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,006
447 Adlant. Por conta de Investim. financelros 0.00€ 000 € 0.00 €
796,17¢€ 0,00€ 796.17 € 524,96 €

Nota:  AB- Ativo Bruto
AP - AmortizacBes / ProvisSes
AL - Ativo Liquide
Anexo I
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FIQUEINRCOMUS RELATORIO DE ATIVIDADES - CONTAS 2018
AMprekE frunicios
PAG.2de2
BALANCO DEZEMBRO 2018
ACTIVO 2018 2017
CONTAS Cliculnnte:
36 Matérias primas, subsididrias e de consumo 0,00€ 0,00 €
35 Produtos e trabalhos em curso 0,00¢€ 0,00 € 0,00€ 0,00 €
34 Subprodites. desperdlc., resfduos e refuges 0,00€ 0,00 € 0,00€ 0,00 €
33 Produtos acabadas e Intermédios 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
32 Mercadorias 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
37 Adlantamentos por conta de compras 0.00€ 0.00€ DO0€
0.00€ 00 €
211+214 Qlentzs, t/c 120.052,15 € 0,00€ 120.052,15 €
212 Clientes - Titulos a recebar 0,00€ 0,00 € 0,00€
218 Clientes de cobranga duvidosa 209.832,80€ 200.832,80 £ 0,00€ 0,00€
2524253 Empresas Interligades 0,00€ 0,00 € 0,00€
254 Empresas partidpadas 0,00¢€ 0,00€ 0,00€
251+255 Restantes acclonistas (sdclos) 0,00€ 0,00 € 0,00€
229 Adiantamantos a fomecedores 0,00¢€ 0,00 € 0,00€
2619 Adlantamentos a fornecedores da Imobllizade 0,00€ 0,00€ 0,00€
24 Estado e outros entes tiblicos 0,00€ 0,00 € 0,00€
262+266/7{8+221 Outros devedores 64.010,22¢ 64.010,22 € 51.849,18 €
264 Subscritores de capital 0,00€ 0o0€ 0
393.895,17 £ 209.832 80 € 184.062,37 € 172.901,62 €
151172 Ar;Bes em empresas do iups 0,00€ 0,00€ 0,00 €
152172 Ohwgﬂes em empresas Interllj:des 0,00¢C 0,00€ 0,00 € 0,00€
1512 Arghes em empresas assocladas 0,00€ 0,00€ 0,00 € 0,00¢
1522 Qbrig e tit. de partic. em empr.assocladas 0,00€ 0,00¢€ 0,00 € 0,00€
153+159 Outros titulos negoclévels 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
18 Outras aplicagfics de tesourarla 0.00€ Qc0€ 000€
Outros empréstimos concedidos 0.00€ 0.00€ 0,00 €
= =
12413+24 Dexdsitos bancérios 112381,05€ 0,00€ 112.381,05€ 62573,12€
n Calxa 750,43 € 0.00€ 750,43 € 100,77 €
113.131,48 € 0.00€ 113.331 15 € sz.ETiBN
271 Acréscimos de firoveltos 0,00 € 0,00€ 0,00€ 0,00€
272 Custos diferidos 5.731.90¢ 0,00€ 5.731.90€ 574833 ¢€
5731,90¢ 0,00€ 5.731.90 € 5.74833¢€
Total de amortizagiies 3.920.257.51 €

AP - AmortizagBes / ProvisBes
AL - Activo Liquido

Anexc il
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FIQUEIMRCOMUS RELATORIO DE ATIVIDADES | CONTAS 2018
TPrEEE rruricion
DEZEMBRO 2018
CAFITAL PROPRID E PASSIVD 2018 2017
CONTAS
51 Capital 1.790.217,00 € 1.790.217,00 €
521 Aglies [fuotas| zréprias - Valor nominal 0,00€ 0,00€
522 Aglied [quotas| grépries - Descontos e prémias 0,00 € 0,00€
53 __Prestacties suplementares 0,00¢ 0,00€
54 Prémios de emisslio de a;fies (quotas) 0,00€ 0,00€
55 _Ajust. de partes de capltal em flllals e assocladas 0,00€ 0,00€
56 Reservas de reavallagio DooE 0,00€
57 Reservas: 0,00 € 0,00€
5711 Reservas kegals 22897649 € 165.200,61 €
572 Reservas estatutirias 0,00 € 0,00€
573 . Reservas contratuais 0,00€ 0,00€
574 Reservas livres 1.639.906,37 € 1081.867,38¢€
577 Reservas para fins soclals 57.794,00 £ 41.850,03 €
578 Autos de Cesshio 891.466,13 € £891.466,13€
579 Outras 0,00€ 0,00€
59 Resultados transitados 0,00€ 0,00€
88 Resultado liquldo do exerciclo 648.752,82 € 637.758,84 €
89 Dividendos antecipados 000¢€ 000€
5.257.112.81 € 4,608.359,99 €
291 ProvisBes para pensies
292 ProvisBas para Impostos
293/8 Cutras provisBes psra riscos e encargas
231+12 Crividas a instituigBes de credite 867, 9.058.922,74 €
2611+2613/4 Formecadores de irmobillisto, o 000€ 0.00€
8.316.867.16 € | 9.058.922,74 €
Emgréstimes por obrizi:fes: 0,00¢ 0,00€
2321 Convertivels 0,00 & 0,00€
3R Nio convertivels 0,00€ 0,00€
233 Empréstimos por titulos de partidpacio 0,00 € 0,00€
231412 Dividas a Ingtitulces de crédito 812.460,65 € 748.563,57 €
269 Adlantamentos por conta de vendas 0,00€ 0,00¢€
221 Fornecedores, t/c 21.063,83 € 33.417,60 €
228 Fornecedores - Fact. Em receclio e conferfncia 0,00 € 0,00¢€
222 Fornecedores - TRulos a pagsr 0,00€ 0,00¢€
2612 Fornecedores de Imobifizado - Thulos a pagsr 0,00€ 0,00€
252+253 Empresas Interilz2das 0,00 € 0,00€
254 | Empresas particdpadas 0,00€ 000€
2514255 Qutros aclonlstas [téxclos) 0,00€ 0,00€
218 Adiantamentos de clientes 0,00€ 0,00€
239 Qutros empréstimos obtidos 0,00 € 0,00€
2611+2613/4 Fornecedores de Imobillzado, ¢.'c 141.906,28 € 456.493,26 €
24 Estado e putros entes phblicos 25.610,97 € 39.342,20£
262/3/5/7/8+211 Outros credores 272.054,73 € 143.742,44 €
1.277.006.46 € 1.451.559.16 €
273 Acrdscimo de custos 125.206,91 € 117.389,10 €
274 Proveltos diferidos 10.626.23 € 14584k €
135833 14 € 118.847.56 €

Anexo It

Total do ilulvo 9.823.296.76 € 10.743.54i19 €
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DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2018 — 7

DEZEMBRO

PAG.1 041

6414642

643
645+646+647+648
66
67
63
65

682
683
681/5/9

Custo das merc. vend. e das mat, cons.
Mercadorias
Produtos Acabados
Fornecimentos e servigos externos
Custos com o pessoal:
RemuneracBes
Encargos Soclals:
PansBies
Outros
AmortizagBes do Imob. corp. e Incorp.
ProvisBes
Impostos
Outros custos operaclonals
1. J——
Perdas em empresas do grupo
Amort. e prov. aplicagdes Inv. financ.
Juros e custos assimlilados
Relativos 8 empresas do grupo
Qutros

(o J——

[ [ —
Imposte sobre o rendimento do exerclclo

(<) JU—

Custos e perdas extracrdinérios

Resultado lizuldo do exercicio

648.7:2 82¢€

000¢€ 0,00¢€
000€ 0,00 ¢ 0.0 € 0,00¢
175.734,88 € 183.930,05 €
255.129,77 € 261.480,18€
0,00€ 0,00¢€
9216503 € 347.31780€ 86.12669€ 347,606,874
277.174,48¢€ 27844817 ¢
0,00€ 277.17348€ 2071573 ¢ 299.163,90 ¢
4374,60€ 3.002,03 €
29.660.76 € 34.03536 € 1134070 € 14.34:73 ¢
834.26252€ 845.043,55 ¢
0,00€ 000€
0,00€ 0,00€
o00¢€ 0,00€
18743434 € 18743434 € 188,854 50 € 188.954 40 4
1.021.696,86 € 1,033.998,35 ¢
L 10.42:28¢€ | 3.246934
1032123,14€ 1.037.245,284
184,747 60 € 184.307.274
1216870,74€ 1.221552,554

637.758 84 4

71 Vendas de mercadorias e produtos 0,00€ 0,00 €
72 Prestacko de servigos 1722.109,17 ¢ 1722.109,17 € 1711.87:.81€ 1711872814
33+34+35+38 Variaclio da produglio 0,00€ 0,004
75 Trabalhos para a prépria empresa 0,00€ 0,004
73 Proveltos suplementares e outros 0,00€ 0,00€
74 Subsidios h explorag¥o 6.70892¢ 16.637,51€
76 Outros proveltos e ganhos operacionals 24.77558¢€ 3148450 € 6.086.81€ 22.724 32 4
[ [ J— 1.753.593,67 € 1.734.597,13 ¢
782 Ganhos em empresas do grupo & assocladas 0,00 € 0,00€
784 Rendimentos de participaciio de capital 0,00€ 0,00€
7812,7815,7816,783 Rendimentos de tftulos nagoc.e outras aplic.financ. 0,00 € 0,00¢€
7811/3/4/8 + 785/8 Outros Juros e proveltos simlilares Qe 0,00€ 0,00€ 0.004¢
) [ 1.753.593,67 € 1.734.597,134
79 Proveitos e gsnhos extraordindrios 112.0295% € 124.714 26 4
RESUMD: Resultados operacionals: {B) - (A) 519.331,15€ 8B9.553,58 4
Resultados Financelros: (D-B) - (C-A} -187.434,34 € -1BB.954,80 4
Resultados Correntes: (D) - (C} 731.896,81¢€ 700.598,78 ¢
Resultados antes dos Impostos: (F) - (E) 833.500,42€ 822.066,11 4
Resultado llquldo do exercldo:F| - (G 648.752.62 € 637,758 74 ¢
Anexg Il o (c
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Exmo. Senhor,

Euclides Gongalves Carreira
Av. Cidade de Coimbra, 92/94
3050-374 MEALHADA

Figueira da Foz, 18 de marco de 2019

DECLARACAO DO ORGAO DE GESTAO

Exmo. Senhor,

A presente declaracdo é emitida, a vosso pedido, no ambito do vosso exame as demonstrac¢des financeiras da
FIGUEIRA DOMUS - EMPRESA MUNICIPAL DE GESTAO DE HABITAC.AO DA FIGUEIRA DA FOZ, E.M., relativas ao
exercicio findo em 31/12/2018, conducente a respetiva certificacdo legal das contas.

Reconhecemos que é da nossa responsabilidade a preparacdo das demonstragdes financeiras e que estas
apresentam de forma verdadeira e apropriada a posi¢cdo financeira da empresa, o resultado das operacgdes e os
fluxos de caixa, bem como a adocdo de politicas e critérios contabilisticos adequados e a manutencio de um sistema
de controlo interno apropriado, que permita prevenir e detetar eventuais erros ou irregularidades.

Confirmamos, tanto quanto é nosso dever conhecer e nossa convicgdo, que:

Pusemos a vossa disposicdo todos os registos contabilisticos e respetivos suportes documentais e outros, assim
como toda a correspondéncia relevante e as atas de todas as reunides dos acionistas e dos orgdos sociais.

As demonstragdes financeiras ndo se encontram afetadas por erros ou omissdes materialmente relevantes.

Todas as operagbes e condicionalismos respeitantes ao capital social estio adequadamente registados e
divulgados.

Estdo registados todos os ativos de que a empresa é titular e nJo existem acordos ou opc8es de recompra, énus ou
quaisquer outros encargos sobre os mesmos, para além dos divulgados no Anexo.

Ndo existem situagdes que conduzam ou possam conduzir 3 obsolescéncia ou perda de valor de imobilizagdes,
resultantes de progresso tecnolégico ou de condicdes de mercado, e as que existem foram devidamente
consideradas nas demonstracdes financeiras.

Registimos e divulgdmos, consoante o apropriado, todos os compromissos assumidos e todas as
responsabilidades, reais ou contingentes, incluindo naquelas as respeitantes a beneficios concedidos ao pessoal e
aos membros dos 6rgdos sociais, assim como todas as garantias prestadas a terceiros.

Para além das constantes das demonstragdes financeiras, n3o hi quaisquer reclamagdes relativas a litigios
existentes ou esperados.

Figueira Domus, E.M. U

Email:geral@figueiradomus. pt

Rua Dr. Mendes Pinheiro, s/n, Edificio Aguas da Figueira, 22 andar - 3080-032 Figueira da Foz /
Telefone n? 233 401 440 Fax ne 233 401 449
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N&o ha acordos com instituicdes financeiras envolvendo compensacio de saldos ou restricoes de movimentacio
de dinheiro ou linhas de crédito ou acordos similares.

E completa a informacio que vos foi prestada sobre a identificagdo das partes em relaciio de dependéncia e sobre
0s respetivos saldos e transag¢des.

Nao se verificaram acontecimentos subsequentes ao fecho das contas que requeiram ajustamento ou divulgagdo
nas notas.

Nao temos projetos ou intengBes que de uma forma significativa possam afetar os saldos ou a classificagdo de
ativos ou passivos constantes das demonstracdes financeiras.

Ndo temos projetos ou intengdes de encerrar ou alienar linhas de producdo, nem planos de abandonar ou reduzir
atividades, ou quaisquer outros planos ou inten¢des dos quais possam resultar excessos, obsolescéncia ou perda

de valor de existéncias, nem perdas de valor de imobilizacdes.

A empresa cumpriu as obrigacSes derivadas de contratos e de disposicbes legais e regulamentares, cujo
incumprimento, a verificar-se, teria um efeito materialmente relevante nas demonstracdes financeiras.

Foram cumpridas todas as obrigacbes fiscais e parafiscais. As responsabilidades respeitantes a impostos e
contribuigdes, vencidos ou ndo, diferidos ou contingentes (verbas de impostos e contribuigdes, multas e coimas e

juros contados até a data do balanco) estdo integral e apropriadamente escrituradas ou divulgadas.

Ndo se verificaram irregularidades envolvendo os administradores ou empregados, que possam ter efeito
relevante nas demonstracdes financeiras.

Os prejuizos resultantes de eventuais sinistros que possam ocorrer e afetem a continuidade das operacoes estdo
cobertos por seguros contratados por capitais suficientes.

N3o temos projetos ou intengdes de acdes que possam pdr em causa a continuidade das operacoes.

Foi-vos dado conhecimento de todas as situagdes que possam afetar as demonstragdes financeiras.

Nuno Gongalves Hugo Rocha Rui Duart

ek o frfd Ly

Pelo Contabilista Certificado

L

Nuno Santos

Figueira Domus, E.M.
Rua Dr. Mendes Pinheiro, s/n, Edificio Aguas da Figueira, 22 andar - 3080-032 Figueira da Foz
Telefone n® 233 401 440 Fax n? 233 401 449
Email:geral@figueiradomus.pt
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1-Enquadramento

A Figuelra Domus, Empresa Municipal de Gest#o de Habita¢3o da Figueira da Foz, E.M., no estrito cumprimento
do sev objeto social e com base na legislagio em vigor para o sector empresarial local, rege-se pela Lei 50/2012,
de 31 de Agosto, com a redagsio dada pela Lei 71/ 2018, de 31 dezembro que estabelece o Regime Jurfdico da
Atlvidade Empresarlal Local e das ParticipagBes Locais, pelos Estatutos, subsidiariamente, pelo Decreto de Lei n.2
133/ 2013 de 3 de outubro, com a redagio dada pela Lel n.2 42/ 2016, de 28 de dezembro, que estabelece o
Regime Jurdico do Sector Publico Empresarial, e pelo Cédigo das Sociedades Comerciais, na parte aplicdvel as
socledades comerclais andnimas.

O presente relatério destina-se a informar perante o aclonista da empresa e demais Interessados sobre as boas
préticas de governo socletério e é elaborado para dar cumprimento ac estipulado no artigo 542 do Decreto-Lei
ne 133/2013, de 3 de outubro com a redagfio dada pela Lel n.2 42/ 2016, de 28 de dezembro bem como a alinea
b) do n2 2 do artigo 702 do Cédigo das Sociedades Comerciais,

Cabe ao Fiscal Unico da empresa, no 4mbito das suas competéncias legals e estatutdrias, apreciar e pronunciar-
se sobre o presente relatério.

2-Funcéo Aclonista-ObrigagBes e responsabilidades

A Figuelra Domus, Empresa Municipal de Gestio de Habitaclio da Figuelra da Foz, E.M., tem de capital soclal o
valor de 1.790.217,00 Euros totalmente subscrito e reallzado. E integralmente detida pelo Municipio da Figuelra
da Foz, cabendo-lhe assim, o exercicio da funglio Aclonista, medtante dellberacio em Assemblela Geral, con-
forme previsto no n?2 do artigo 252 da Lei n2 50/2012 de 31 de agosto, com a redacdo que lhe fol dada pela Lei
71/ 2018, de 31 dezembro e do artigo 622 do Decreto-lel n® 133/2013 de 3 de outubro, com a redagdo dada pela
Lel n.2 42/ 2016, de 28 de dezembro.

Os membros da Assemblela Geral ndo recebem qualquer remuneraggo ou compensagdo pela sua presencga e
participagdo neste érgdo e é composta pelos seguintes membros:

Presidente da mesa da Assemblela Geral: Jofo Albino Rainho Atalde das Neves

Secretdrio da mesa da Assemblela Geral: Ana Marla Sequeira da Silva Carvalho Olivelra

3-Obrigagdes e responsabilidades das empresas do sector empresarial local

3.1. Objetivos

Dando cumprimento ao disposto no artigo 422 da Lel n2 50/2012 de 31 de agosto, com a redacgo que lhe foi
dada pela Let 71/ 2018, de 31 dezembro, 0 Conselho de Administragiio informa o acionista periodicamente através
dos Relatérios de Execugfio Orgamental trimestrals e semestrais, Plano de Atlvidades e Orcamento e Prestacio
de Contas Anuals.

3.2, ObrigacBes de divulgacso

A Figuelra Domus, Empresa Municipal de Gest8o de habitag&o da Figueira da Foz, E.M., dispde de sitio na Internet
em www.figuelradomus.pt onde s8o colocadas todas as InformagBes nomeadamente:

* Contrato de sociedade e estatutos;
s Composicdo da sua estrutura acionista;
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® Os planos de atividades e or¢amento anuais e plurianuais, inclulndo os planos de investimento e as fontes de
financlamento;

Orgcamento anual e plurianual acompanhado do relatério do 6rgdo de fiscalizaglio;

Os documentos anuals de prestagio de contas acompanhados dos relatérios do érgdo de fiscalizac3o;

Os relatdrios trimestrals de execuglo orgamental, acompanhados dos relatérios do drgdo de fiscallzacHo;

A identidade e os elementos currlculares de todos 05 membros dos seus érgdos soclals, designadamente do
6rgéo de administrag3o, bem como as respetivas remuneragcdes e outros beneficios;

* Numero de trabalhadores, desagregado segundo a modalldade de vinculagio;

* Plano de prevengSo da corrupcio e dos riscos de gestdo.

3.3. Transparéncla

A empresa informa o titular da fung8io aclonista e o pdblico em geral através dos seus relatérios periédicos, o
mode como fol prosseguida a sua missfio, do grau de cumprimento dos seus objetivos, da forma comoe foi cum-

prida a politica de responsabllidade social, de desenvolvimento sustentivel e os termos de prestacfo do servigo
publico.

Todos os relatdrlos periédicos de execugSo orcamental e prestac3o de contas anuais sdio auditados pelo fiscal
Unico. Depois de aprovados em sede prépria, so publicados no sftio da Internet.

3.4. Prevencfio da corrupglio

A empresa publicou no sitio da Internet um “Plano de gestfio de riscos de corrupgdo e infragBes conexas” que
pretende atuallizar ndio sé pela legislacio em vigor como para contemplar novas situagdes potencials de risco.
Logo que oportuno, serd elaborado pelo Conselho de Administragiio em colaboragio com todos servigos, um
relatdrio de controlo e validagSio do atual Plano.

3.5. Cédigo de ética e conduta

Os servicos da empresa estdio a elaborar um Cédigo de Etica e de Conduta que se prevé a sua divulgaclio no
segundo semestre de 2019. No entanto, o Consefho de Administrag8ic considera que tratou com equidade todos
0s seus utentes, fornecedores e demals titulares de interesses legftimos, designadamente colaboradores da em-
presa, outros credores que n¥o fornecedores ou, de um modo geral, qualquer entidade que estabeleceu alguma
relacdo jurfdica com a empresa.

3.6. Responsablildade social

Desde que fol constituida que a empresa tem procurado prossegulr cbjetivos de responsabilidade soclal a diver-
505 nivels.

Na drea dos recursos humanos, sem comprometer a operacionalidade da empresa, sempre houve uma grande
flexibilizagdo dos horérios de trabalho que permitem satisfazer as necessidades pessoals e familiares dos cola-
boradores. Sempre que possivel s3o convocados os diversos servicos da empresa de modo a permitir colaboragio
na estratégia operaclonal da empresa.

Quanto aos fornecedores, e seguindo o exemplo e orlentagio do Municipio, h& uma grande preocupac3o de
pagar dentro dos prazos acordados para n3o existirem pagamentos em atraso que s8o sempre um metivo de
grande instabilidade nas empresas.
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3.7. Politica de recursos humanos e promogcdo da Igualdade

A empresa neste momento tem 13 mulheres e 13 homens, ficando deste modo comprovado uma evidente igual-
dade de tratamento e de oportunidade de género. Como nota Importante & de referir que existem 16 colabora-
dores com mais de 41 anos e 10 com menos desta idade.

4-Prevencdo de conflitos de Interesse

4.1. Independéncia

Tem sido préitica dos membros do Conselho de Administraclic de se absterem de Intervir nas decls8es que en-
volvem os seus préprios Interesses, designadamente na aprovago de despesas por si realizadas.

4.2, ParticipacBes patrimonials

No inicic de cada mandato os membros do Conselho de Administracdo declararam ao érgo de administraclio,
ao 6rg8o de fiscallza¢lio e ao Instituto de Gest3o Financelra as eventuals participacdes patrimoniais que dete-
nham na empresa, assim como quaisquer relag8es que mantenham com os seus fornecedores, clientes, institul-
cBes financeiras ou quaisquer outros parcelros de negécio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse,

5-Obrigagdo de divulgagdio de Informaclio

A Figuelra Domus, Empresa Municipal de Gest§o de Habitagfio da Figueira da Foz, EM, divulga informag&io insti-

tuclonal e da sua atividade junto dos bairros, bem como documentos societsrlos no sftio da Internet www.figuei-
om t.

Figueira da Foz, 14 de marco de 2019

O Conselho de Administragiio,

--'"“-\I

L
P{é&(dente

Nuno Miguet Gaspar Marques Gongalves

A’i%or

:1 André Pinto Duart

o f?f‘/fﬁ"f’ﬂg"

Hugo Manuel Ramos Rocha




