- -

FIQUEIrAComUS

ampress municipal

RELATORIO DE
EXECUCAO
ORCAMENTAL

42 TRIMESTRE

2018




%

FIQUEIrRCOMUS

mmpresa municipsl

1. MENSAGEM DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

2.  SERVICO ADMINISTRATIVO E FINANCEIRO

2.1. ACOES DE FORMAGAO E RECURSOS HUMANOS

2.2, DESENVOLVIMENTO DA ATIVIDADE ADMINISTRATIVA

2.3, ATUALZACAO DE DADOS DOS AGREGADOS FAMILIARES

2.4, APLICACAO DE RETROATIVOS

2.5. PATRIMONIO GERIDO PELA FIGUEIRA DOMUS, EM
2.6. RECEITAS E RENDAS

2.7, DIVIDAS DE ARRENDATARIOS ACUMULADAS POR TRIMESTRE

2.8. APOIO ADS SERVICOS DA EMPRESA

3. AREASOCIAL

3.1, ABERTURA DE PROCESSOS DE PEDIDO DE ALOJAMENTO {PPA)

3.2. VERIFICAQOES HABITACIONAIS

3.3. REALOJAMENTO POR TRANSFERENCIAS

3.4, TRANSFERENCIAS

3.5. ATRIBUICOES AO ABRIGO DO CONCURSO POR INSCRICAO

3.5.2. PERMUTAS

3.6. ATENDIMENTOS

3.7. ACORDOS REALIZADOS

3.8. OUTRAS ATIVIDADES

3.9. OUTRAS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS PELO SASIL

3.10. PROJETO EPIS

3.11. NOVAS PARCERIAS

4. PATRIMONIO

4.1. ESTUDOS E PROJETOS

4.2. INTERVENCOES TECNICAS

5.  SERVICO DE FISCALIZACAO E GESTAO DE ESPACOS COMUNS

5.1, FISCALIZACAD
5.1.1. CONTROLO DO NUMERO DE ANIMAIS

5.1.2, CONTROLO DE ENERGIA

5.1.3. CONTROLO DE LIMPEZAS

5.2. REPRESENTACAO EM ASSEMBLEIAS DE CONDOMINIOS
5.3. FISCALIZACAO INTERDEPARTAMENTAL

5.4. FISCALIZAGAO DE ESPACOS COMUNS
5.5. ACKO DE LIMPEZA DE LIXO E MONOS NO ESPACOS COMUNS

5.6. SISTEMA DE INFORMAGAO GEOGRAFICA (SIG)
5.7. APOIO AOS SERVICOS DA EMPRESA

6. SERVICOS JURIDICOS

7.  SITUACAO ECONOMICO - FINANCEIRA

7.1. DEMONSTRAGAD DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

7.1.1.NOTAS DA DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

7.2, DETALHE DAS RUBRICAS DE GASTOS E RENDIMENTOS

7.2.1.NOTAS DO DETALHE DAS RUBRICAS DE GASTOS E RENDIMENTOS

8.  PRAZO MED{O DE PAGAMENTGS, FUNDOS DISPONIVEIS E PAGAMENTOS EM ATRASO

9.  PARECER DO FISCAL UNICO

Relatério de E;etuqﬁﬁ;g.aml. ntal 49 1rlmesm; 2018
1

:ﬂ'ﬂﬂﬂilﬂlﬂﬂllﬂ

27
27
31



FIQUEIrA r

ampress minicipel

1. MENSAGEM DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Caros concidad&os do Municlplo da Figueira da Foz,

O Conselho de Administraglio da Figuelra Domus, EM, reunido a 14 de margo de 2019, tendo aprovado o presente
Relatério de Execuclio Orgamental relativo ao 42 Trimestre de 2019, vem, no cumprimento da Lel n¢ 50/2012, de 31 de agosto,
com a redacdo dada pela Lel n.2 42/ 2016, de 28 de dezembro, faculté-lo & Cimara Municlpal da Figueira da Foz, aos seus érgéios
representativos e aos demals concidadfos.

Neste quarto trimestre de 2018, e desde o seu inicio, serd Indubltavelmente marcante a ocorréncla da tempastade
“Leslle” a 13 de Outubro. Esta catdstrofe natural que assolou com grande Intensidade a Regldo Centro obrlgou & direclonar todas
as energlas da EM, Figuelra Domus, no sentldo de minorar os elevados prejulzos causados nos imdvels e de consegulr a sua
resoluglio urgente, tal como garantir a seguranga de todos os beneficidrios das habitacBes atingldas pelo furaclio e o seu
realojamento, se necessério.

Esirutura - Este relatério mantém a anéllse comparativa do exercicio do anterlor trimestre e o previsto em sede de
or¢amento. Da mesma forma se equaclona o comparativo entre o reallzado este trimestre e o seu perfodo homdlogo do ano
anterlor. Para que no processo de anélise do documento seja garantida a transparéncia e a clareza das contas, mantlveram-se os
campos de variaglio percentual nas contas, nos detathes das rubricas de gastos e rendimentos, evidenclando assim, as principals
evolugbes e marcas do trimestre.

Dividas de Beneficldrios e emissfio de renda apoiada — Neste trimestre decorreu um aumento de 4,25% do valor das
rendas emitidas de rendas apoladas, face ac periodo homélogo, pols o nimero de novos fogos atribuldos tem contribuldo para
esse Incremento assim como as atualizagies socloeconémicas.

E de sallentar, também, a monitorizagio dos servigos, cujo efelto positivo tem sldo o aumento da regularidade de
pagamentos. Reglstou-se um aumento de 4,44 % nos pagamentos dos arrendatdrios.

Constata-se que o esforgo dos agregados tem sido um pouco malor com a aplicaglio do novo regime legal @ com as
atualizacdes dos escalles socioeconémicos, mas a situacfio decorre também de um apertado controlo das dividas dos
beneficidrios, assim como da moniterizaglio e dos incentivos para que os agregados mantenham a regularidade dos pagamentos

da renda mensal. Tais medidas revelaram-se fundamentals na estratégla da empresa municlpal.
No que respeita a recuperagio da divida referente a anos transatos, verificou-se uma diminuiglio de cerca de 22,59 %.
Este facto, tem como Justificaciio o aumento da recelta emitida em cerca de 3 279,37 €, consequéncla da revisSo do valor da

renda de acordo com as atualizages socloeconémicas dos agregados.
Todo o processo, acompanhado de forma permanente pelos diferentes departamentos da empresa, traduz-se num

esforco de recuperagfio das dividas, na monitorizagio do cumprimento dos acordos e na aplicagio das notificacBes Judiclals

avulsas ou injungdes, conforme as especificldades de cada caso.
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Passivo Bancdrio - No que respelta & divida bancérla verifica-se que houve uma reduclio pela amortizag8o de capital
face ao trimestre anterior no valor de 261.257,68 Euros encontrando-se a dfvida bancarla em 31/12/2018 no valor de
$.129.327,81 Euros .

A Empresa Municipal encontra-se em perfelto cumprimento com o plano de pagamento do servigo da divida.

Regime Legal e Aplicaclio do Reguiamento de Habitaglo Soclal - A empresa municipal tendo dado continuldade em
consagrar as melhores préticas que melhor sirvam os Interesses da sua agSo soclal e concretizar as adequadas audltorlas para
eferigéio da correta aplicacSio dos normativos exarados na Lel e no Regulamento.

Os beneficidrios e requerentes, porque a empresa municipal se rege por principlos de uma transparéncla administrativa
e funcional, podem acompanhar os seus processos pessoals, ver garantidos todos os seus direltos e, simultaneamente, serem-
lhes exigldas todas as obrigagbes.

Verificou-se, a este titulo, neste trimestre, a permanente atuallzac@io de todos os processos de requerentes ao regime
de arrendamento apolado, cuja publicitaglio permite a atribuigio de habitaglio, respeltando os critérios da lei e da transparéncla
do processo administrativo.

Patriménlo — No trimestre em aprego, nfo se reallzou a allenacSio de qualquer fogo, havendo, no entanto, processos de
venda em curso. Para estes casos foi dado o apoio administrativo aos beneflcldrios requerentes, para que Junto das institulg8es
de crédito, possam formalizar a sollcitago de financlamento necessério 3 operagdo e a sua aprovagio. Este acompanhamento
tem por base o fito de garantir a viabilidade dos mesmos.

Conservaglio e Reparaglio — N¥o obstante as contrarledades causadas pela ocorréncla da tempestade ¢ Leslie”, fol
inquestiondvel a continuldade do programa de reabllitagio de fogos devolutos, consequéncla de um planeamento reallzado
durante o trimestre transato. Fol assim possfvel concluir as intervencBes em 8 novos fogos, intelramente reabllitados para
realizar novas atribulgBes.

Nio obstante o desiderato deste programa de reabllitagfio, fol alnda garantida uma resposta efetiva a manutengdo
diéria dos fogos, tendo cabimento diferentes pedidos de intervenclio, fruto de patologias no Interior dos fogos, ou avarlas com os
equipamentos.

Fol ainda reallzado o levantamento das intervengBes necessérias a realizar nos prédios para reabllitacSo dos danos

causados pela tempestade Leslle assim como reallzar IntervencBes de emergéncla no sentldo de sanar os princlpals danos
causados.

intervenglio social nu gestio dos balrros ~ Por Iniciativa da empresa municlpal, no trimestre em aprego, e no decurso
da tempestade Leslle, realizaram-se diversas agBes e atividades de ambito social nos bairros, promovendo uma intervenglio de
proximidade Junto dos beneficlérios.

A equipa, composta por técnicas superiores de servico soclal, marcou uma forte presenca nos bairros, reforgando os
lagos de conflanca & 0 acompanhamento dos agregados.

Importa sallentar, nesta componente, o processo continuo de reallzaglio e tratamento de Inquéritos pslcossoclais que

visam ter um malor e mals profundo conhecimento das problemdticas dos agregados beneficidrios. Serd esse diagndstico que
determinard, no futuro, quais as decls8es mals ajustadas para a Intervencio soclal da Domus, EM.
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Recursos Humanos — Para o Conselho de AdministracBio da Figuelra Domus, EM, & imprescindivel garantir a
disponibilidade absoluta dos recursos humanos alocados a cada servico para fazer face as necessidades. Consldera ainda o
Conselho de Administraglio que 56 assim se dard cumprimento  estratégla de capacitagiio multidisciplinar necessdria para dar
respostas aos complexos desaflos decorrentes da sua gestdo dos 560 fogos e da relagdo com os 1460 concldadios residentes em
regime de arrendamento apolado. No sentido de capacltar cada vez mals os seus recursos humanos, neste trimestre

frequentaram formag&es nas 4reas de Servigo Soclal e formaglio de manobradores de plataformas elevatdrias.

Fiscalizaclio e tomada de posse administrativa de fogos ~ Deu-se continuidade 3 realizagiio das agBes de fiscalizago
preventlvas e corretivas, assim como & recolha e sistematizacSio de Informago, conducente a uma malor eficcla na resolugio
desta problematica.

Limpeza e recolha de monos nos espagos comuns — Em articulagio com os Servigos de Fiscallzag3o e Higlene da CAmara
Municlpal da Figueira da Foz, houve uma especlal atengfio para com o cumprimento das normas de uso e fruicBo dos espagos
comuns, recorrendo & sensibilizag3o Junto dos beneficlarios para as boas préticas de vivéncia e convivéncia; a manutencdo das
condicSes de higlene, a salubridade e limpeza, o Incentivo & preservagSio e manutencBo das zonas de usufruto comum; e,
finalmente, o consequente reforgo Instituclonal na relacfio entre a entldade gestora e os beneficlarios.

Figueira da Foz, 14 de margo de 2019

Presliente
l.'r = ..
‘::H\u‘_.z

Nuno Miguel Gaspa@ongalves

In idar Execatia

Manuel Ramos Rocha
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2. SERVICO ADMINISTRATIVO E FINANCEIRO
2.1. ACDES DE FORMAGAO E RECURSOS HUMANOS

Neste trimestre 7 colaboradores da empresa frequentaram a ago de formag8o Indicada no quadro 1;
QuADROD 1 ~AGOES DE FORMACAO FREQUENTADAS NO 42 TRIMESTRE

— —

Tema Data E;i'“_! Destinatdrio Entidade
Semindrio “O Impacto da Pobreza no Tecldo Soclal” 12.10 7 horas SASIL AMI
Manobradores de Plataformas Elevatdrias 27.10 8 horas SITEP Ceforcivil, Lda
e ——_ AT i ow seL e
:"vft'l';‘:;t;‘; f‘r‘: ;;‘;e d?:::::m’m?:::f de Apolo e Protecto 7horas  SASIL RRAPV.TSH.

2.2. DESENVOLVIMENTO DA ATIVIDADE ADMINISTRATIVA

Neste trimestre a atividade do Servico Administrativo e Financelro foi comprometida por duas balas médicas: uma de setembro
a final de outubro, outra com Inicio em dezembro (que se prolonga até & data) decorrente de um acldente de trabalho. Embora
com tarefas bastante diferentes o Servigo fol bastante prejudicado.

Por outro lado, a contribulgSic do novo elemento que Iniclou contrato Emprego Insercfo em setembro, contribulu para a
informatizacgio da documentagdio referente ao patriménio da empresa.

Assim, no més de outubro nlo foi possivel o estudo comparativo de dividas, devido & baixa médica da colaboradora responsédvel

por esta anélise. Consequentemente s6 a partir de meados de novembro fol possivel proceder & emissio de notificagBes para
pagamento de divida.

A partlr do Iniclo de dezembro ficaram comprometidas as tarefas de apolo administrativo e as limpezas em as entradas de Vila
Robim e Quinta do Pago, reallzadas pela nossa funcionaria que sofreu um acidente de trabalho.

A partlr de meados de novembro até dezembro fol dada continuldade ao envio de Informacdo aos servigos:

¢ Ao SASIL - Incumpridores intermitentes - para acompanhamento via telefénica e tratamento com as entidades
responsévels pelo RSI;

¢ Juridico — Incumpridores relterados - para tratamento & anélise Jurfdica.

Nos meses de novembro e dezembro a Informagio de Incumpridores com 2 ou mais rendas em atraso fol transmitida ao SASIL
para, em contacto com os arrendatérios, entender o porqué do Incumprimento e se Justificivel soclaimente, foram estabelecidos

6 acordos de pagamento de divida. Pese embora este contacto direto, foi necessarlo oficlar 8 arrendatdrlos, reincidentes no
histérico de dividas

informaggio idéntlca fol transmitida ac Juridico relativamente acs processos com os quals néio é possivel qualquer Intervenclo do
SAF ou SASIL.

Registamos 22 beneflcldrios que procederam ao pagamento integral da divida, que correspondem a dividas superiores a 3 meses.
QUADRO 2 — PAGAMENTO INTEGRAL DA DIViDA

Brenha q":::"" ViaRobim |  Gala Hosphal | ViaVerds | Total
7 2 | 2 5 1 5 22

Atualmente s8o acompanhados 62 arrendatdrios que t&m histérico Intermitente no cumprimento do pagamento da divida,
estando 35 destes processos para tratamento juridico.

Das InjungBes e NotificagBes Judiclals Avulsas Interpostas a empresa ests a atualmente a recuperar valores de anos anterlores.

Neste trimestre fol recuperado o valor de 1.529,34¢, referente a penhora de pensdo de 1 arrendatdrio e de vencimento de um
arrendatério.

2.3. ATUALIZACAO DE DADOS DOS AGREGADOS FAMILIARES

Nos termos do n.9 3 do art.? 252 do Regulamento de Atribulgio e Gestsio da Habitago Soclal compete & Figuelra Domus, EM a
verificag8o, atuallzaclio e revis3o das rendas com regularidade anual. No entanto, porque as oscilagBes de agregado famillar e
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rendimentos sfio uma constante, este servico procede, sempre que sollcitado, ao recdlculo das rendas e atuallza os dados {rendas
e agregados) no programa da AIRC de taxas e licencas — TAX.

Fruto desta atualizagfio fol possivel notificar por oficio reglstado 68 agregados famillares com os novos valores das rendas. Os
restantes ou porque o processo continua Incompleto, ou por necessltar de parecer soclal ou Jurfdico, serfio avalladas e remetidas
no proximo trimestre.

QUADRO 3 = TOTAL DE RENDAS CALCULADAS

; Vila
Brenha - Qu;:ta e Rzll.::n ;Cruzelro,‘ Pescadores ';1:;:: V\en::e Verde | Gala Hospital . Leirosa Total
g0 | : . Garagens
10 B 3 1 1 ]_ 4 12 10 10 1 8 68

Foram notificados por oficio registado:
e 31 atualizagBes de renda por alteragio de rendimentos;
® 13 atualizagbes de agregados famillares e de renda;
s 2 autorizacfo de parmanéncla e atualizacio do valor de renda;

» 12 aplicagfio do n.2 7 do art.2 232 da Lei n.2 82/2014 de 19 de dezembro, na sua redag3o dada pela Lel n.2 32/2016 de
24 de agosto;

e 10 atualizacBes do valor para 2019 para arrendamento livre (garagens).

2.4, APLICACAO DE RETROATIVOS

Neste trimestre foram notificados 12 arrendatérios, nos termos do n.2 7 do art.2 232 da Lel n.2 82/2014 de 19 de dezembro, na
sua redacdo dada pela Lel n.2 32/2016 de 24 de agosto, uma vez que procedemos & recolha de documentagdo anual, e estes
processos necessitam de tratamento social e em certas situag8es jurfdico.

Em maio a Administractio aprovou a celebraglio de acordos com pagamentos de divida faseados, dando assim mals uma
oportunidade aos beneficldrios de habltagfio soclal par regularizarem os valores em divida provenlentes da aplicacSo desta
colma.

Assim, fol possivel estabelecer 2 acordos de pagamento referentes aplicagdio de retroativos, relativo a guias de débito lancadas
no ano de 2017 e até final de 2018.

Fol paga a quantia 1.072,94€, sendo que 592,26€ é relativo a gulas de débito emitidas em 2017 e a quantia de 480,68€ referente
a gulas de deblto emitidas em 2018,

2.5. PATRIMONIO GERIDO PELA FIGUEIRA DOMUS, EM

O patriménio gerido pela Flguelra Domus, EM & data de 31 de dezembro era de 568 fogos, 15 garagens e 5 lojas num totai de 588
fracBes. Destas encontravam-se arrendadas 539 fracBes e estavam devolutos 44 fogos, 2 loJas e 3 garagens. No perfodo
homélogo estavam devolutas 55 fragBes, e o patriménio gerido era de 579 fragBes. Neste trimestre foram rececionados 3 fogos e
atribuldos 7 fogos, 6 na freguesla das Alhadas e 1 na freguesla de Tavarede.

QuADRD 4 — FRAGDES 508 GESTAO DA FIGUEIRA DOMUS, GRAFICO 1 = COMPARATIVO DE FRAGDES DEVOLUTAS NO

Fragbas Totsl Ocupados  Devolutos

Fogos 568 524 2 i
Lojas 5 3 2 20
G 20
aragens 15 12 3 )
TOTAL 588 539 49 0 —— -
..

Estamos a proceder & InformatizacSio documental, por agora, relativo ao patriménlo da empresa.

Entre outras tarefas fol elaborada uma base de dados do espdlio patrimontal da empresa otimizando o argqulvo e consulta dos
dados Identificativos dos fogos nomeadamente:

®  Nimero de registo da conservatéria;
»  Nimero de reglsto das finangas;
s Areas;

\
=

—~
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e  PH (propriedade horizontal);
®  Acesso direto & CPU (Caderneta Predtal Urbana) para consulta e/ou Impressio.

2.6. RECEITAS E RENDAS

O gréfico 2 elucida a evoluglo e comparag3o com o perfodo homéloge do valor de rendas emitidas em regime de arrendamento
apolado, no valor pago quer de rendas do préprio ano quer de anos anteriores, dos Juros de mora por atraso no pagamento das
rendas em regime de arrendamento apolado referente ao 42 trimestre de 2018.

0 42 trimestre de 2018 registou, comparativamente com o periodo homélogo, um aumento percentual de 4,25% do valor das
rendas emitidas em reglme de arrendamento apolado, fruto das atualizagBes socloecondmicas.

Reglstou-se um aumento de 4,24% do valor pago pelos arrendatérlos relativo ao valor emitido neste trimestre, em comparagfo
com o periodo homélogo, resultante da coordenag8o entre os servicos administrativos e de aclo social, para cumprimento do
dever de pagamento de rendas Junto dos beneficlérios de habitag8io soclal.

Na recuperagdo da dlvida referente a anos transatos vertficou-se uma diminulgSo de 22,59%. A articulacdo entre o SAF e SASIL,
sobre esta questdio especifica da obrigatoriedade de pagamento de renda, através de uma transmissSo direta @ permanente de
Informagio no sentido de responsabllizagiio nos deveres e direltos enquanto com os beneficlérios de hablita¢fio soclal,
paulatinamente val tendo ¢ seu refiexo a nfvel de valores recebidos.

Verificou-se, comparativamente com o trimestre homélogo um aumento acumulado da recelta emitida de 3.279,37¢,
consequéncla das novas atribuicBes efetuadas e da revisSo do valor das rendas de acordo com atualizacBes, quer relativas a
atuallzacéio do agregado famillar quer dos rendimentos.

GRAFICO 2 = COMPARATIVO PERIODO HOMOLOGO DA EMISSEO DE RENDAS, RECEITA

300U000€
25 000,00€
20000,008
15000,00€
1000000 €
5000,00€
D,00€ - - . I @3 . |
outubrs | novembro |  dezembro | outubro novembro | dezembro
2017 018
| = Valor emitido renda 24 888,27 € | 2583798 | 2644448 € 26042,45 € | 27 129,81 € [ 27 277,84 €
! | ﬂor page doana lezs.ﬂ < : 22 451,84 € ! 2 ZB‘AI._‘ : 21852,55€ | 23 253;5_5 € | 2424356 €
| = Valor pago ancs ll'lill'lﬂl!l_ 125143 ¢ 903,95€ | 2156,27¢€ 84421 € 1223,04¢€ 1270,50£
| Mora 1362,00¢€ 119453 € 196538 <€ B65,66€ 10335,09€ 1301.71€

Rl:lalzlr I.o“dh("“r're:ur,ﬂo Ou'calne.ﬁtal 4?;1-n-wstu- 2018
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2.7. DIVIDAS DE ARRENDATARIOS ACUMULADAS POR TRIMESTRE

O gréfico abaixo mostra a distribuigSio dos arrendatérlos devedores por bairro.
GRAFICO 3 — NOMERO DE DEVEDORES POR BAIRRO

|= " Bela Vista Cruzsiro  Hospitsl OEpersos Nova Sidney ! 4 alen’mm Pago m
.Iouulbm 1 [} 2 1 ll 26 ?.1 5 16 1 G -]
imnmbru 2 3 0 1 F- ] F -] 3 16 1 8 6
dezembro 1 3 [} 2 1 a 18 28 L] 1 ] 7 7

GRARICO 4 = TOTAL DE DEVEDORES NO TRIMESTRE

| I
1

: I

Jix

100

novembro

0 gréfico abalxo aclara a distribuigSo, do nimero de arrendatirios devedores, comparativamente com o periodo homélogo.
Reglsta-se um aumento de 14,40% no trimestre, que correspondem aqueles arrendatérios que insistentemente Incumprem2a3
meses de no pagamento da renda e posterlormente procedem ao seu pagamento.

GRAFICO 5 ~ COMPARATIVO NO PER{ODO HOMGLOGO 00 NOMERO DE DEVEDORES

140 35,0%

120 30,0%

100 25,0%

80 20,0%

&0 15,0%

40 10,0%
20 5,0%
o 0,0%

dexsmbro
— 2017 2018 Yaringlio peroantusl
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Os gréficos que se seguem explanam a evolugSo da divida, por bairros, no 42 trimestre de 2018 em comparagdo com ¢ perfodo
homélogo, verificando-se um aumento acumulado da divida em 898,76€, representado 0,75%.

Este aumento reflete-se em 71,43% dos balrros comparativamente com o perfodo homélogo. Em 21,43% dos balrros existiu uma
diminuicdo do valor da divida {(em 7,14% nfio houve oscilagBes).

GRARCO 6 A 19 — COMPARATIVD PERIODO HOMOLOGO E EVOLUCAD DIVIDAS DE RENDAS APOIADAS POR BAIRRO
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Bairro dos Pescadores
outubro _ novemnbro _ dezembro |
1037¢ | 207,88€ 384,28€ '
27.47¢€ | 63,18€ 20151€
Mértir Santo
ouu_bro . novembro d_ezembm
5158¢€ | 186,52€ 183,03¢€
59,70€ 91,89€ 93,33 €
Quinta das Recolhidas

outubro _ novembro dezembro
388,93€ 794,13€ 1071,32€
694,41 € 466,65€ 710,25€
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600D€ -
5000€ 1
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2000€
1000€ 4
o€ — —_—
outubre | nmml:rl dezembro
——2018  224639¢ “ 431467¢ 641807¢
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400€ — Dispersos
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.y /\

100 € -
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o€ _'_ m.wamho dezembro
—p— 201;8 | 122,41 € 244582 € 367,23 €
et DOAT 1868¢€ 141,09 € 0,00€

' Rr-l:ﬁérlo de I'-xr'tucﬁc; Qi¢amental 49 Trimesire 2018
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300€ - Quinta das Recolhidas/garagens
250¢€ - /HJ_,_,H—*—“"A
200€ - /.f“'
150€ - ot ‘
100€ - /
50¢€ -
D€ -
outubro . novembro dezembro
g 218 67,44€ 134.88€ _ 13488€
2017_ 133,38€ | 233,38¢€ 266,76 €
GRAFICO 20 - EvoLUGKO DA DIVIDA
14000,00€ -
12 000,00€
10000,00€ -
8000,00€ -
6000,00€ -
4000,00¢
2000,00¢€ -
0.00¢ _ __outubro . neovembro ﬂumbro
——2018 __478,13¢ __9an1¢ __1285051€
2017 5030,30¢€ 897759 € 11951,75€

Néo obstante o aumento das receitas, s¥o Incontornévels os arrendatdrios com um histérico de Incumprimento longo, quer a
nivel de pagamento de rendas, quer a nivel de entrega de documentos comprovativos da atual situagio.

Como menclonado em relatérlos anterlores este facto tem um duplo efelto: se por um lado os rendimentos s3o atuallzados {ena
grande malorla o valor da renda aumenta) por outro o relterado incumprimento e prética relterada de nfio pagamento faz com
que o valor da divida aumente.

Temos plena consciéncla que a Inversio do enraizamento de Incumprimento é uma tarefa extremamente dificll: estfio
identificados casos em que os arrendatarios tm que ser contactados de 2 em 2 meses para pagamento da renda.

Esta realidade ficou bem explanada no perlodo em que a responsdvel pelo controlo de dividas esteve de balxa. Com infclo em
setembro até final de outubro, foram 2 meses em que a Informaglio nfo fol tratada diretamente, caso a caso e n3o foram
emitidas notlficagBes. Os Incumpridores reiterados, que t&m que ser “relembrados” da obrigatorledade de pagamento ¢a renda,
56 o foram em dezembro refletindo-se num decréscimo significativo no nimero de arrendatarios devedores.

Outra situaclio que importa mencionar e que reveiou Impacto também no pagamento das rendas fol a tempestade Leslie
ocorrida em outubro. Somos confrontados com recusas de pagamento de renda dado que os danos causados pela tempestade
ou ndo foram reparados ou foram reparados pelos arrendatdrios.

13
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2.8. APOIO AOS SERVIGOS DA EMPRESA
O SAF assegura e monltoriza o correto segulmento das dellberagBies do Conselho de Administracio e despachos do
Administrador para os restantes servigos.
Colabora com os restantes servicos da empresa, especificamente:

+ Com o SASIL, na Identificagio e atualizagfio quinzenal da base de dados dos agregados beneficidrios do RSt & que se
apresentam como devedores para tratamento junto das devidas Instituiglies; elaboragfio de mapas de dividas para
celebraclio de acordos; acompanhamento nos atendimentos para aplicagfo do 79; na rece¢fio de documentos de
atualizag8o socioecondmica anual;

*  {Com o SITEP na limpeza e higlenlzagiio de fogos prontos para atribulglo;

* Com o SFGEC em ac¢Bes de fiscallzacBio, no controlo dos consumos de eletricidade, na higienizaglio das dreas comuns,
elaboracfio de base de dados respeltante aos condominlos;

¢  Com o Servigo Jurfdico na preparagio e envio da documentagfio diversa; mapas de divida; histérico dos processos dos
beneficlérios devedores para notificagiio Jurldica; apoio administrativo.
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3. AREA SOCIAL

530 competéncias do SASIL apolar o Conselho de Administracsio na elaboraglo de orlentaglies astratégicas no dmbito da gestdo
social, organizar e orlentar o processo de atribulcio de fogos, inclulndo a preparaglic das famflias no processo de mudanga,
proceder & gestfio soclal dos bairros e articular as competénclas da empresa, em matérla de gestdo soclal, com outras entidades
publicas efou privadas, bem como dinamizar projetos de Intervenciio de cariz soclal nos diversos bairros soclals.

3.1.  ABERTURA DE PROCESSOS DE PEDIDO DE ALOJAMENTO {(PPA)
No perfedo em andlise registou-se a abertura de 6 processos de pedido de alojJamento (PPA), conforme gréfico abaixo.

GRAFICO 21 = ABERTURA DE PPA

Alhadas Tevareds :;:‘ m Hw: S.Petdro WM.COndas Dispersos  Total

® Abertura PPA 1 1 2 1 i 0 ¢ 6

GRARCO 22 ~ COMPARATIVO ABERTURA DE PPA

Athadas  Tavarede E:Jme VilaVerde S.Pesdro M.Ondas Dispersos  Total

i W42 Trim 2018 1 1 2 1 i o 0 6
= 4 Trim 2017 o 0 5 o i 2 0 8
B30 Trim 2018 0 0 3 o 0 0 1 4

Pela andlise dos gréficos, verificou-se, no 42 trimestre de 2018, uma diminuicSo de 25 % no n.2 de processos de pedido de
aloJamento abertos relativamente ac periodo homdlogo de 2017, Comparativamente, ac 32 trimestre de 2018, verlficou-se um
aumento de 50 %.

3.2, VERIFICACOES HABITACIONAIS

No decorrer do 42 trimestre de 2018, procedeu-se & verlficacio habitacional de 9 processos de pedido de alojJamento,
distribuldos pelas diversas fregueslas do concelho. Destes, 4 dizem respelto a processos em situagfio de alteraclio de residéncla, 4
s80 novos processos abertos no perfodo em anélise e 1 aberto no final do trimestre transato. De sallentar, que néo fol reallzada
verificacBio habitacional de 2 processos de pedido de alojamento por estes terem sido abertos no final do perfodo em andlise.

E preocupacio constante do SASIL manter todos os processos de pedido de alojJamento existentes em ficheiro verfficados e

pontuados. Este procedimento tem como objetivo manter, permanentemente, a llsta de classiflcagdo atualizada para posterlor
publicacSo.
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GRAFICO 23 = VERIFICACOES HABITACIONAIS

Ahadas  Tevarede ODVERCOSE®  Viia S.Pedro  M.Ondas Dispersos  Totsl
SJulilio _ Verds L =
= VarificagSes 1 1 -] 1 1 0 F) 2

GRAFICO 24 = COMPARATIVO DE VERIICACOES HABITACIONAIS

L B n I I
Ahadss  Teverede "¢ \alaverde S.Pedro |M.8 Ondes: Dispersos©  Total
[mAStim 2018 1 1 s 1 1 ) 2 e
af¢rim, 2017 0 1 7 ] 1 Q o -]
= 3.2 trim, 2018 [+] o 4 ] ] [+] o 7

No que concerne 3s verificagBies habltaclonals, constatou-se um aumento de 28,57% relativamente ao 39 trimestre de 2018
resultante do aumento no ndmero de processos de pedido de aloJamento abertos e no n.2 de processo de pedido de alojamento
que sofreram alteracSes de morada. Comparativamente a0 periodo homélogo de 2017, ndo se verificou qualgquer varlagio.

3.3. REALOIAMENTO POR TRANSFERENCIAS

Neste trimestre, nfo foi realizado qualquer realojJamento por transferéncla de fogo & semelhanga do 3.2 trimestre de 2018 e do
periodo homélogo de 2017.

3.4. TRANSFERENCIAS

No perfodo em anéllse, nfo foi realizada qualquer transferéncia de fogo, tendo-se verificado uma diminulgdio de 100%
comparativamente ao periodo homdlogo de 2017 e ac 3.2 trimestre de 2018.

GRAFICO 25— COMPARATIVO TRANSFERENCIAS

Alhsdes  Tavarade BURCOmE - e S.Pedro M. Ondas Dispersos  Total

SJuliio
47 tim 2018, 0 0 o o 0 o ] ]
42 trtm 2017 0 i 0 0 Q ] a 1
m3%rim2018. O 0 0 o 0 2 0 2

Frecucdo Orcamental 42 Trimestre 2018
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3.5. ATRIBUICOES AO ABRIGO DO CONCURSO POR INSCRICAD

No decorrer do 42 trimestre de 2018 {15 e 22 de novembro de 2018), foram efetuadas 7 atribui¢Ses, uma das quais tratou-se de
uma efetivaco dado que se encontrava a aguardar a disponibilidade de fogo devoluto, de tipologla adequada, na freguesta de
Tavarede. Verlficou-se, assim, um aumento bastante significativo relativamente ao perfodo andlogo de 2017, no qual néo fol
efetuada quaiquer atribul¢So e um aumento de 250% comparativamente ao trimestre transato.

GRAFICO 26 — ATRIBUKGDES

Ahadas  Teverede ';‘:m‘ VieVerde S Padro MIOndss Disparsos  Total

| m N.2 AtrlbuicBes | 6 i 0 o (V] 0 o 7

GRARCO 27 — COMPARATIVO DE ATRIBUIODES

Alhades  Taverede BUSICORE iy S Pedro VR Ondas Dispersos  Total

S.Jullio
| = 48 trim 2008 6 1 [+] o Q 0 [+ 7
"4 tim2017: 0 ) o c | 0 0 0 0
msttimios o 0 0 o | o 2 0 2

Relatotlo de Fxecuglio Orgam;lal 42 Trimestre 2018
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3.5.1. ATRIBUICDES EM REGIME DE EXCECAD

No 48 trimestre de 2018, foi efetuada uma atribuicio de cardter exceclonal e temporério ac abrigo do artigo 14¢ da Lel n.2
81/2014 de 19 de dezembro, na redactio dada na Lef n.? 32/2016 de 24 de agosto e no artigo 202 do Regulamento de AtribuigSo
€ Gestfio da Habltacfo Soclal, & semelhanca do perfodo homélogo de 2017. Esta atribuicdo resultou da sinallza¢So, por parte da
Junta de Freguesia de Lavos, de uma situacio de emergéncla soclal decorrente da Tempestade “Leslie”, e por despacho da
Camara Municipal da Figueira da Foz ap6s comprovada pelos seus servigos.

De sallentar que, no perlodo transato, nfo fol realizada quaiquer atribuicio de caracter exceclonal.
GRAACO 28 — ATRIBUICOES EM REGIME DE EXCECRO

Ahades  Tsvareda .::::l‘l-o. Vila Varde S.Pedro M2 Ondes Dispersos Totsl
® N.2 AvribuicBes 0 o e o 1 o o 1

GRAFICO 29 — COMPARATIVO DE ATRIBUICOES EM REGIME DE EXCECAO

Ahades  Tevareds SUSTSOBe i yeri, 5 podo MBS Ondas Dispersos  Total

. SJulilio
|'® 42 trim 2018 0 o ] o 1 o L) 1
jmasmimaoty o o 0 1 o o 0 1
mNwim3018. o ] [ 0 ) o 0 0

8.5.2. PERMUTAS

No periodo em anélise, ndo fol efetuada quaiquer permuta de fogo, & semelhanga do que se verificou no trimestre anterior e no
perfodo andlogo de 2017.

3.6. ATENDIMENTODS

Sendo premissa da empresa privileglar o contato dirsto com os beneficldrlos e requerentes, deu-se continuidade a0 modelo de
gestéio Integrada, tendo-se efetuado 154 atendimentos a arrendatérios e municipes do concelho, distribuldos pelas seguintes
fregueslas:

GRAFICO 30 — ATENDIMENTOS REALIZADOS

i —

| S. Padro |MS Ondas Dispersoa  Total

13 24 7 6 154

Buarcos
Ahadss | Tavereds r ....
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Os problemas apresentados pelos utentes foram de fndole diversa, sendo na sua maiorla;

®  Pedidos de reavaliaco do valor da renda, em funglio das alteragBes de rendimentos, situaglies de desemprego e/ou
alteracdo da composiglio dos agregados famillares;

. Receclio de documentaciic para atuallzagio e célculo de rendas, no cumprimento do Art.2 25.2 do Regulamento de
Atribulclio e Gestdo da Habltaglio Soclal;

s Receclio de documantaclio para atualizaglio de processos de pedido de habitag3io, na sequéncla da verificagio
habitaclonal realizada;

®  Atualizagdo dos processos de pedido de habitagiio soclal — em sktuagBes de mudanca de residéncla, alteragio de
rendimentos, alteragio da composicdo do agregado familiar:

¢  FElaboragio de acordos de pagamento de dividas existentes;
Pedidos de autorizacio de permanéncla nos fogos para companhelros, ascendentes, descendentes e outros;

° Conflitos de vizinhanca e gestfo dos espagos comuns - os moradores apresentam quelxas diversas relativas aos seus
vizinhos, designadamente: barulhos, entradas e saldas nos prédios por parte de pessoas estranhas, toques de campainha
tardios, falta de Interesse e colaboragSo na limpeza e conservacio dos espagos comuns;

®  Esclarecimentos sobre a aplicagSio do n.2 7 do art.# 232 da lel n.2 81/2014 de 19 de dezembro na redacdio dada pela lei n.2
32/2016 de 24 de agosto;

e  Caréncia habltaclonal grave face a Iminentes agbes de despejo.

GRAFICO 31 ~ COMPARATIVO DE ATENDIMENTOS REALIZADOS

ol Aol 0.0 0

Athadus “Tovarede BUTS% € yyiy oy S Podro MS OndasiDispersos  Totsl

SJulilio
“40trim 2018 3 27 38 13 24 7 6 154
=4 tim2017 38 28 36 10 28 15 4 159
® 32 trim 2018 9% 95 81 97 88 4 546

Pela anlise do gréfico, constatou-se no 4¢ trimestre de 2018, uma diminulglo no n.? de atendimentos de 3,14% e de 71,79%
relativamente ao perfodo homélogo de 2017 e ao trimestre transato, respetivamente.

De salientar que esta acentuada diminuigio no n.2 de atendimentos se Justifica pelo facto de, no trimestre transato, se ter
procedido & recaclio de documentagio para atuallzaclo e revislio de rendas anuali, solicttada pela Figuelra Domus, E.M., a0 abrigo
do disposto no n.2 3 do artigo 25.8 do Regulamento de Atribulcdo e GestSo da HabltacBo Soclal, raz8o para o elevado n2 de
atendimentos efetuados nesse periodo.

3.7. ACORDOS REALIZADOS

Conslderando como uma das prioridades da empresa a reducéio dos valores em divida dos beneficlarios, bem como, a diminuicSo
do ndmero de devedores, deu-se continuldade ao processo de recuperacio das dividas. Este processo Implicou a sensibilizaglo
dos beneficlérios devedores para a regularizagfio da sua divida, procedendo 23 elaboracfio de acordos de pagamento em
prestacBes mensals. Estes acordos s¥o reallzados tendo em conta a proposta e capacidade econdmica de cada agregado e a
flexibilidade da empresa tanto na aprovacBio como na vigéncia dos mesmos apés Incumprimento por parte dos beneficlérios de
habltacgo soclal, facllitando, assim, a regularizacfo desses valores. Para além da realizacBo dos referidos acordos & necessério,
por vezes, recorrer & notificacio dos devedores, por parte do Servico de Apolo Jurfdico face ao Incumprimento relterado, do
dever de pagamento de renda, com ¢ Intulto de avaliar a possibilidade de nSo avancar para as medidas de cessagSo contratual
e/ou cobranga coerciva dos valores em divida.

Tendo por objetivo esta premissa, e constatando-se o Incumprimento no pagamento das rendas e prestaces de acordo por
parte de alguns dos beneficlsrios de RSI, deu-se continuldade A parceria entre o Nicleo Local de Insercio {NL) e as entidades
gestoras dos processos do Rendimento Soclal de Inserglio (Seguranga Soclal, Casa Nossa Senhora do Rosério e Assoclagdo Goliz
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de Carvalho) de forma a incluir no Acordo de Insercdo do beneficldrio da referida prestacso a obrigatorledade no tuxprimento ﬂ

do pagamento das rendas e das prestaclies de acordos de pagamento de divida. Esta articulaglio & efetuada mensalmente
avallando, assim, as consequénclas em caso de Incumprimento, desde a suspensio & cessac3o do Rendimento Soclal de Inserg2o.

Neste 42 trimestre de 2018, foram elaborados 6 acordos de pagamento.

GRAFICO 32— ACORDOS REALZADOS

WAcodes 2 | 1 1 | 1 1 | 9 | g | &

GRAFICO 33 — COMPARATIVO DE ACORDOS REALZADOS

Abodes  Tovarede “03°>'® WiaVerds S.Pedro MIOndes Dispersos  Totsd

SJulilio .
="@tim20i8 2 1 1 1 1 0 0 6
“&wm2017 3 0 0 2 1 1 0 7
mBtim2018 3 2 2 0 1 o ° 6

Pela andlise do grifico, constata-se que, comparativamente ac perfodo transato, se manteve ¢ niimero de acordos de pagamento
realizados e que, relativamante ao periodo homélogo de 2017, houve uma diminuiglio de 14,28%.

8.8. QUTRAS ATIVIDADES

O 5ASIL procedeu & elaboracio de Informages técnicas, propostas e relatdrios soclals, Inerentes as competénclas deste servico.

No perlodo em anélise foram elaboradas 75 InformacBes técnicas constatando-se malor Incidéncla no que respeita a atuallzagBes
de agregados famillares.

GRAFICO 34 ~ INFORMACOES SOCIAIS

- . — S — i

Atualizacho Atualzegio AP::::I: n:;
de de RauniBes Respostsa Propostas . outros || Total

randimenta Agregades  de CSF  solicitagBes de Acordo

] Familares Parmanine

la
1 Informag8es Soclals 13 17 2 1 0 4 38 75
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No 42 trimestre de 2018, efetuaram-se atuallza
solicltacio da empresa efou dos titulares fue
reailzadas pela equipa de terreno,

ces de composicdo dos agregados famillares e respetivos rendimentos, quer por
r por Iniclativa das técnicas, quando detetadas sltuagBes, no decorrer das visltas
cujas alteracBes se consideraram pertinentes para cumprimento da lel em vigor.

GRAFICO 35 — COMPARATIVO INFORMACOES SOCIAIS

i th

Atuolizaclo Atuslizacto Reunias Respostas Proposta de :u.;:;:l.oi
. egragedo . TogT  LiichmoBes  woordo de | Outros Toul
rendimentos  famdtiar permanén cly
= 4% trim 2018 13 17 2 1 o 4
42 trim 2017 2 12 2 1 o o . 2% EEs
= 52 trim 2018 2 20 2 1 o 2 ' 2 51

No que concerne ao nimero de Informag&es efetuadas, verificou-se um aumento de 2,73% e de 47,05%, comparativamente ap
perfodo homélogo de 2017 e ao trimestre anterlor, respetivamente.

Conslderando-se preponderante a aproximagio da empresa aos beneficidrios de habitac3o soclal e estabelecer uma relagdo de
conflanga entre ambos, o SASIL procedeu & realizagdo de visitas domiciliérias frequentes possibliitando, assim, a sinallzac3o,

encaminhamento, acompanhamento e monitorizacio das problemdticas psicossocials existantes nos balrros. Estas visitas

permitem, ainda, sensibilizar e acompanhar para o correto uso da habltagfio e dos espagos comuns, reforgar para a necessidade
de cumprir o pagamento das rendas e/ou prestacBes de acordo e as restantes obrigaces legals.

Assim, no perfodo em anélise, foram reallzadas 533 visitas domiclllérias,
GRAFICO 36 = VisITAS DOMICILIARIAS

Marinha

Busrcose  Via

Alhades Tavarade S Jubllc Verda S. Padro ;::- Dispersos  Total
= Viskes Domicillidrias| 122 68 30 1 111 129 2 533

GRAFICO 37 — COMPARATIVO VISITAS DOMICILIARIAS

Alades  Teverede CUSTENE L ierde S Pedro  Merinhe

5. Julllo dasOndas . DibPORos  Total
=40 trkm2018; 122 ) 30 7 111 129 2 533
= 48 trim 2017° 189 127 17 -] 148 59 2 639
=39trkn 2018 180 Yy o3 208 23 1 540
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Pela andlise do gréfico, constata-se uma diminuicio de 16,72% e 16,58% no nimero de visitas domicllidrias realizadas,
relativamente ao 3.2 trimestre de 2018 e a0 perfodo homdloge de 2017, respetivamente.

O SASIL reallzou alnda visitas domiciliirias interdepartamentals nos diversos balrros, em colaboragtio com o SITEP (Servige de
Intervencdo Técnica Estudos e Projetos) e o SFGEC {Servico de Fiscallzacio e Gestfio de Espagos Comuns), que, pela sua
complexidade, se entendeu proceder a uma agSio conjunta para a resolugfio célere de sltuagBes de malor abrangancla.

No ambito do programa de Rede Soclal, as técnicas estiveram presentes em 3 reuniBes de Comisso Soclal de Freguesia: 2 em
Tavarede e 1 em Marinha das Ondas. Nestas reuniBes foram abordadas virlas problemdticas soclals, quer a nivel de caréncla
habltaclonal quer relativas a conflitos existentes nos bairros, bem como situages vérlas que, pela sua fragllidade, se Justificava a
sua andlise e discussdo,

Em representaciio da empresa, 0 SASIL esteve presente em 3 reunies do NLI {Nicleo Local de Inserglo), em 3 reuniBes da RLS
(Rede Local de Inserclio Social) e em 2 reuniBes de CLAS {ComissSio Local de Aglio Social).

No sentido de encontrar solugBes para problematicas apresentadas relativas a munlclpes com grave caréncia habitaclonal e
outras problemdticas dfagnosticadas nos balrras soclals, reallzaram-se reunifies com Presidentes de Junta de Freguesla e com
outros parceiros.

3.5. CUTRAS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS PELO SASIL

° Lista de Portuaciio Hlerarqulzada

No 4@ trimestre da 2018, (12 de novembro de 2018) foi publicada a 7.2 vers¥o da lista de pontuagiio hlerarquizada de
requerentes de habltag8o em regime de arrendamento apolado e da lista de habitages disponivels.

Para o efelto, procedeu-se & verificagSio habitacional dos novos processos de pedido de alojJamento e A atualizaglio efou
verificaclio habitaclonal dos 4 existentes, que sofreram alteragBes de Indole varla, no sentido de manter a lista de pontuaclio

hierarquizada de todos os processos existentes & data, classiicados e ordenados de acordo com a pontuacSo obtida através da
matriz de classificagio.

Publicagio da lista de classificagSo
] Projeto “Vive o teu balrro”

ObJetivo especifico 1- Reduzir o n.2 de incumpridores de acordos e randas em atraso

Relativamente ao objetivo proposto de redugdo no n.2 de Incumpridores no pagamento das rendas, & em articulag8o com o SAF,
verificou-se, no perfodo em andllse, um aumento de 7,52 % no n2 de Incumpridores nc pagamento de rendas,
comparativamente ao 3.2 trimestre de 2018, ndo cumprindo, assim, o objetivo proposto no PAO de 3%.

No que concerne aos acordos de pagamento, neste trimestre, vigoraram 54 acordos, tendo-se verificado um aumento de 8,00%,
relativamente ao trimastre transato. No que diz respelto ao seu cumprimento, constatou-sa um aumento de 12,50%, em relaglio
ao trimestre transato, atingindo assim o objetivo previsto no PAO de 3%. Relatlvamente ao Incumprimento, verificou-se uma

diminuic8o de 4,17%, superando, assim, o objetivo previsto, de reduglio de 3%. H4 ainda a reglstar um aumento de 100% no n.2
de acordos finalizades, comparativamente ao trimestre anterlor.

Objetivo especifico 2- Aumentar o n.2 de acordos de pagamento de divida

No perlodo em anélise, foram celebrados 6 acordos de pagamento de dfvida, 4 semelhanca do trimestre transato, ndo cumprindo
asslm a meta prevista no PAO (3%). De referir, que 66,67% destes acordos estlio a ser cumpridos e 33,33% em incumprimanto.

OhJetivo especifico 3- Garantir o bom uso do fogo e a consarvaclio do mesmo de acordo com as normas regulamentares

No que concerne & sensibllizaco e acompanhamento dos beneficiérios de habltacSic social para a no violago das normas
regulamentares previstas no capitulo IX do Regulamento constatou-se que, relativamente a0 estado de conservagio e limpeza do
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fogo (al. b), n.2 1, art.2 319 RAGHS), fol sinalizado para o SASIL, através dos relatérios do SFGEC, 1 caso para Intervencio em
visitas domlcllidrlas e Integragiio do referido servico em visita Interdepartamental, verificando-se, assim, uma diminuigSo de 50%
no n.2 de situagBes sinalizadas comparativamente ao trimestre transato.

Quanto & obrigatoriedade de residir no fogo permanentemente (al. p), n.2 1, art.2 312 RAGHS), ndo fol sinallzada, no 48 trimestre
de 2018, através de relatérios do SFGEC, nenhuma nova situacio de suspelta de abandono de fogo, verificando-se, assim, uma
diminui¢8o de 100% comparativamente ao trimestre transato, no qual tinha sido detetada 1 sltuagdo de abandono.

Objetivo especifico 5- Melhorar as relagSes de boa vizinhanca entre residentes ¢ a empresa

No decorrer do perfodo em andiise, foram realizadas visttas domiciliérias também com o Intulto de senslbilizar os beneficlérios de
habltac8io soclal para as boas regras de vizinhanga.

Objetivo Especifico 6- Cumprir as normas regulamantares do uso dos espacos comuns e aumentar o sentimento de pertenca

A semelhanga do que se tem verificado nos trimestres anteriores, no que concerne & limpeza dos espagos comuns e & sua
evoluclio, ndio sendo possivel fazer uma avallagio quantitativa &, no entanto, possivel verlficar que, nos diversos relatérios do
$FGEC, ¢ mencionada a notdria falta de culdado na manutencdo da limpeza dos espagos comuns por parte dos beneficiérios, com
a colocaclio de lixos, beatas, papéis, eletrodomésticos e outros objetos nestes espagos.

Para além das situagBes aclma menclonadas, verifica-se Gue, essenclalmente, no bairro do Méartir Santo e no balrro do Hospltal
esta falta de culdado estd assoclada ao elevado nimero de animals domésticos existentes nos fogos e A falta de culdados de
higlene com 0s mesmos, apesar das intimeras acbes de sensibllizagdo dos técnicos desta empresa.

No 42 trimestre de 2018, a equipa técnica do SASIL acompanhou o SFGEC, & semelhanga dos outros servigos da empresa, nas 3

acBes de limpeza e monos nos espagos comuns, realizadas nos bairros da Gala Sidney (03/10/2018), da Fonte Nova {10/10/2018)
e da Lelrosa {12/12/2018).

¢  Fasta da Natal

Em 18 de dezembro de 2018 realizou-se no Auditdrio do Museu Municlpal, a Festa de Natal para as criancas residentes nos
balrros soclals geridos pela Figueira Domus, E.M.

A apresentacfo do espetéculo ficou a cargo de Marla do Carmo Fernandes e contou com as atuacgies do Grupo de Danga- “Valsah
Dancar®, do palhago Kikas- Joaquim José Carvalho, do grupo de misica e danca do Projeto “Cultura Cigana em Movimento”
{Projeto + InteragBes) e com a presenca das alunas do Curso de Téenlco de Apolo & Infincia do Instituto Tecnolégico e
Proflsslonal da Figuelra da Foz na modelagem de balSes.

A Flgueira Domus, E.M. teve o Importante apoio do Municlpio da Figuelra da Foz na cedéncia do Auditério do Museu Municlpal e
de dols autacarros, que possibilitou o transporte dos beneficldrios de habltag3o soclal.

Além do espetaculo, as crlangas receberam também um presente e um lanche. A festa s6 fol possivel gragas a colaboracio e
patrocinio de vérias empresas e do Munieiplo,
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Palhago Kikas Alunas Curso Técnlco de Apolo 4 Infincla do INTEP

3.10. PrOJETO EPIS

No 42 trimestre de 2018, a técnica adstrita ao projeto EPIS desenvolveu a sua atividade Junto de aluncs designados de "zlunos
EPIS” em duas escolas do concetho:

- Escola E.B 2.3 Dr. Pedrosa Verlssimo — Palo
- Escola E.B 2.3 Pintor Mérlo Augusto — Alhadas

A semelhanga de anos letivos anterlores, o trabalho desenvolvido pela mediadora tem por base uma IntervencSo holistica de
realidades inerentes a0 contexto escolar e sociofamillar de cada aluno, pelo que estabeleceu uma relagfio constante e direta,
com encarregados de educago, diretores de turma e com elementos da direclio de cada escola.

O cbjetivo desta relaglio de proximidade com todos os agentes escolares consistiu, essencialmente, em encontrar estratégias de
intervenclio adequadas ao perfil de cada aluno.

¢ ENTREVISTAS MOTIVACIONAIS

A primeira Intervencdo junto dos alunos de risco, cujas Idades varlam entre os 10 e 12 anos, consistiu na reallzagfio de entrevistas
motivacionals, as quais t&m como objetivo primordial, avallar o perfil de cada aluno para, posterlormente, se aplicar as
metodologlas adequadas a cada um deles.

Neste tlpo de entrevista, procura-se também aprofundar as asplragBes futuras dos alunos e, simultaneamente, ajuds-los a
perceber a importincla da escola para a concretizacfio de sonhos e objetivos de vida.

e SESSOES REALIZADAS

Nas sessSes de estudo direcionadas aos alunos, aplicaram-se estratéglas de motlvaco e concentraglio, facllitadoras de aquisicio
de conhecimentos como o treinc do método SQ3R.

Para além da aplicaclio de métodos e estratégias de estudo, sfio também focados nas sessBes com os alunos, aspetos como:

* Almportdncia de uma alimentac3o rica, variada, equilibrada nesta fase de pré-adolescéncla, com vista 3 obtencSo de um
bom rendimento escolar;

® A necessidade de cumprir pelo menos olto horas de descanso efetivo;
» Asvantagens da pratica regular de exerc/clo fisico como melo de aliviar o stress e combater o sedentarismo & obesidade;
® Regras a cumprir em sala de auly, local onde se reallzam as diversas aprendizagens;

* A medlaclio de conflitos entre pares e possivels formas de resoluclio, propondo-se sempre posturas de reflexdo e
condutas de assertividade;

® A gestdo do tempo direcionado ao estudo, Incutindo no aluno a importéncia de gerlr eflcazmente o tempo que dispde
para dedicar quer &s tarefas escolares, quer s de lazer.

O objetivo primordial destas sess3es de estudo consistiu na obtencBio de malores nivels de sucesso e por conseguinte, na
transigdo de ano letivo.

Objetivos propostos a atingir pelos alunos:
® Aprender a estudar de forma mais eficlente;

* Estratéglas para aumentar o Interesse pelas matérlas escolares (Incutir no aluno que as matérias que aprende na escola
serdo (itels para a sua vida futura);

= Aprender a organizar as tarefas escolares do dla-a-cla com vista 4 obtenciio de bons resultados;
¢ Desenvolver capacidades de atenglio e concentracio, quer em sala de aula, quer em casa quando estd a estudar;

® Desconstrulr crengas disfuncionals Interlori2adas, ou seja, crengas de fracasso, incentivando sempre ao progresso gradual
de bons resultados;

¢ Incutir o gosto pela leitura como melo de adquirlr noves conhecimentos a enriquecer o seu vocabuldrio.
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De acordo com o gréfico abaixo, o niimero total de sesses reallzadas neste 42 trimestre fol de 52, sendo 20 com alunos da
Escola E.B.2.3 Pintor Mérlo Augusto — Alhadas e 32 com alunos da Escola E.B.2.3 Dr. Pedrosa Verissimo — Palfo.

GRARICO 38 ~ SESSOES REALIZADAS COM ALUNOS EPIS

Escola E.B.2.3 Pintor Mirlo Escok E£.8.2.3 Dr. Pedrosa
Augusto - Athadas Verissimo - Pallio
= N9 Sesglies 20 32

No flnal do 12 periodo, a mediadora elaborou relatérios referentes s atlvidades/estratégias desenvolvidas com os alunos,
necessérios para as reunides de avallaglio,

® REALIZACAD DE SCORINGS

No decorrer do 42 trimestre, aplicou-se ainda, um Instrumento de medicéic de risco, designado de Scoring, aos alunos do 5¢ ano
de escolaridade da Escola Pintor Mdrio Augusto - Alhadas, cujos encarregados de educaglio autorizaram a reallzacdo dos
mesmos.

A aplicaco do Scoring tem como objetivo efetuar o despiste de possivels situagBes de risco.
O total de Scorlings aplicados fol de 26, sendo o apuramento de resultados efetuado no iniclo do 22 periodo.

Por indicagfio de uma diretora de turma, fol também reallzado um scoring a um aluno do 62 ano, pelo facto do mesmo Indiclar
sltuacBes de risco (famflla disfuncional, resultados Insatisfatérios, entre outras situagfes),

© REUNIOES COM DIRETORES DE TURMA/ENCARREGADOS DE EDUCACAD

Com o objetivo de Identificar as caracteristicas/personalidade dos alunos, a mediadora estabeleceu com as diretoras de turma,
uma relacsio de proximidade e articulagio, tendo como objetivo, encontrar estratégias de Intervenciio adequadas ao perfil de

cada aluno, por forma a motivé-los ndo s para o sucesso escolar, como também, para uma melthor integraclio no contexto
ascolar.

As reunlBes com os encarregados de educagfo foram reallzadas em parceria com as diretoras de turma, com a finalidade de, em
conjunto, debater probleméticas escolares e outras Inerentes ao aproveltamento escolar dos alunos.

© REUNIGES DE EQUIPA/COORDENACAD

Durante o 4@ trimestre, reallzaram-se um total de 3 reunifes de coordenacio/sessBes de coaching, ministradas pela coordenagio

EPIS, tendo como finalldade dotar e aperfeigoar as técnicas e metedologias apropriadas para a IntervengSo junto dos alunos e
suas famiflias.

No Edificlo Pago de Tavarede, reallzaram-se 2 reunides, nos dlas 16 de outubro e 26 de dezembro.
Na Escola E.B.2.3 Pintor Mérlo Augusto, reallzou-se uma reunidio, no dia 29 de novembro.

¢  REUNIOES GERAL DE MEDIADORES

No dia 10 de outubro, realizou-se em Constdncla, a Reunido Geral de Medladores, com vista a dotar os medladores de novos
conhecimentos e partilhar experl&nclas de trabalho.

¢ INTERVENCOES UNIVERSAIS

A medladora reallzou 6 sessdes universals, sendo 2 direcionadas a turmas do 5° de escolaridade da escola E.B.2.3 Pintor Mérlo
Augusto Alhadas e 4 direclonadas a turmas do 62 ano da Escola E.B.2.3 Dr. Pedrosa Verissimo - PalSo.

Estas sessBes direclonadas a toda a turma, cuja temédtica abordada foi o "Bullylng em contexto escolar”, teve como pressuposto
bdsico, Incutlr nos alunos a promoglio de condutas bésicas de assertividade e respeito pelo préximo, bem como, prevenir
sftuagBes de violéncla/bullying em contexto escolar.

Nas sessfes promoveu-se a partilha de Idelas e debate entre alunos, mediadora & diretores de turma sobre a temética em causa.
¢  PLATAFORMA EPIS

Sendo de méxima Importdncia manter a plataforma EPIS atuallzada, a mediadora procedeu 3 insercio de dados diversificados,
facilitando assim, a sistematizaclio de informag#o relativa a cada aluno e turma.
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Os dados introduzldos foram designadamente:

Constltulclio de 7 turmas do 5.2 ano de escolaridade as quals se distribuem por duas escolas: 4 turmas na Escola E.B.2.3.
Dr. Pedrosa Verfssimo — Palfio e 3 na Escola E.B.2.3 Pintor Mério Augusto — Alhadas;

Atualizaglio de 7 turmas do 6.2 ano de escolaridade: duas turmas da Escola Pintor Mdrio Augusto — Alhadas e cinco da
Escola Dr. Pedrosa Verissimo — Palgg;

introducio de dados referentes aos Scorings reallzados aos alunos do 58 ano de escolaridade da Escola Pintor Marlo
Augusto — Alhadas:

Transferéncla de alunos para outras escolas do Concelho ou fora dele;

Introdugfio de notas do 12 perfodo referentes aos alunos das turmas dos 59 e 625 anos de escolaridade das Escolas
E.B.2.3 Pintor Mdric Augusto — Alhadas e Dr. Pedrosa Verissimo - Palfo;

Registo de sessbies reallzadas com os alunos do 5¢ e 62 ano de escolaridade (registo das metodologlas trabalhadas em
cada sessdo reallzada);

Reglsto de sessBes reallzadas com os encarregados de educacdo;
Pontos fracos e pontos fortes de cada aluno (anlise SWOoT);
Intervenglio direclonada ao seu perfil;

Formulag3o do caso;

Estabelecimentc de um compromisso no qual o aluno, tomande conscléncla dos seus handicaps e das suas

potenclalidades, compromete-se a dar o seu melhor com vista ao &xito nas tarefas escolares e, por conseguinte, a
transitar de ano letivo.

8.11. NOvAS PARCERIAS

No 42 trimestre de 2018, nio fol celebrado qualquer acordo de parcerla.

Reiat:.’;i i:-). ;:fe Fx:c-;gﬁo_(‘lr;amentaﬁ ' :rrimestl e 2018
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4, PATRIMONIO

O quarto e (itimo trimestre de 2018 fica indubltavelmente marcado desde o seu Infclo pela ocorréncla da tempestade Leslle e
por todos os procedimentos que se Ihe seguiram para, antes de resolver e sendo um processo previsivelmente moroso, minorar
as suas consequénclas em todos os balrros afetados.

Decorrente desta situaglio excecional, multas das Intervengies previstas para o trimestre no edificado tiveram de ser suspensas
uma vez que todos os melos foram canallzados para, simultaneamente, dar o apolo necessério e imedlato &s famflias mais
afetadas no que concerne & procura de manutengiio das habltagBes em estado de seguranga e habltabliidade sobretudo ao nivel

de coberturas e vios, e preparar todo o procedimento de particlpacdo a seguradora relativamente ao apuramento de prejufzos a
Indemnizar.

Todavla, apesar desta enorme contrarledade, foi ainda possivel possibilitar a finallzago da preparacfio e colocagio em atribuiclo
com todas as condiges de habitabllidade e conforto mais 8 fogos em meados do més de novembro fruto da dindmica e esforgo
de reabllitaclio de fogos que se encontravam devolutos e que fol imprimlda nos trimestres anteriores.

A sua iocallzag8o fol sobretudo consequéncla da manutenglio dos exigentes critérios de Intervenglio aludidos noutros trimestres,
Isto &, é fundamental a eficiéncla e eficicla das intervengBes em face dos constrangimentos or¢amentals sobejamente
conhecidos. Assim foram seleclonados fogos cuas patologlas n&o derivassem de agentes exterlores ou estas causas patolégicas
fossem minimas e por outro lado, que apresentassem um indice de anomaiias funcionals efou estéticas que levasse 3
minimizagdo de custos de IntervencBo e, simultaneamente, maximizasse o nimero de fogos intervencionados. Por essas razies
cerca de metade das IntervengBes foram reallzadas em fogos no balrro de Brenha {7} e um fogo no balrro da Quinta do Paco.

Algumas das sltuacBes que ficaram a aguardar disponibilidade de melos, quer Internos quer externos porque também estes se
viram na contingéncia de proceder a intervengBes emergentes e clrcunstanclas provocadas pela tempestade Leslle, prenderam-
se sobretudo com Intervengées planeadas no Interlor de fogos ocupados para melhoria das suas condig8es de habitabllidade que
se encontram multo degradadas como por exemplo no balrmo da Bela Vista, Vila Verde e Quinta do Paco onde, nestes dols
estavam previstas IntervencSes para aplicaglio de bases de duche em substitulglio de banhelras devido a dificuldades de
locomogSo dos seus moradores .

Completando um ano sobre a apresentac8o ¢a candidatura a fundos comunltérios reallzada no final do trimestre homdloge do
ano transato no &mbito da Eficléncla Energética (Portugal 2020), ainda ndo se vislumbra qualquer resposta, Aumenta assim a
ansledade perante a situaglio da necessidade emergente de Intervenclio no casco do edificado e consequentemente de uma
grande franja de fogos quer habltados quer os que se encontram atualmente devolutos por necessltarem, na sw2 maleria, de
obras profundas de reabllitacio para garantir, de forma eflcaz e eficiente, as condigBes minimas de salubridade, higlene e
seguranca nos fogos.

Obvlamente peguenas IntervencBes forma sendo realizadas de &mbito geral e da manutengdo emergentes nos fogos como
sttuages de roturas de redes de dgus ou de obstrucBes em redes de drenagem de 4guas reslduals. Mas devido aos
acontecimentos ocorridos no final do trimestra anterlor com os colaboradores da Figueira Domus, concretamente deste servico,
e os receios de novas ocorréncias obstaram & realizagSo de algumas InternagBes por falta de melos humanos para acompanhar
0s processos de execugfo.

4.1. ESTUDOS E PROJETOS

Perante a necessidade de Intervengio emergente decorrente dos danos Infligldos pela tempestade Leslle que assolou, de uma
forma geral, todo o Concelho da Figuelra da Foz os estudos e projetos no decurso do presente trimestre centraram-se
primordialmente em consegulr, no mals curto espago temporal, dar resposta as questBes levantadas pelos peritos designadas
pela seguradora para apuramento de prejufzos como base Indemnizatéria.

Paralelamente tornou-se Imperativo, desde a primelra hora, a realizaclio de Intervencties que hlerarquicamente minimizassem os
riscos de seguranca para os Beneflcidrios afetados e os demals utllizadores dos espagos gerldos por esta empresa e
posteriormente que minorassem a ocorréncla de patologlas dentro dos espagos habitdveis decorrentes dos danos provocados
sobretudo nas coberturas e seus elementos singulares e paramentos verticals nas suas faces opacas mas sobretudo, nas suas
faces envidracadas e respativas protecBes.

Entre os trabalhos desenvolvidos neste mbito especffico destacam-se;

® Imedlatamente apds a ocorréncia do evento o apuramento Inlcial, por balrro, do estado geral do mesmo apés a
passagem da tempestade. Essa primeira trlagem permitiu estabelecer, através da percecdo multidisciplinar dos téchicos
da empresa, prioridades de Intervenclio para salvaguarda da integridace dos moradores;

* IntervencBes de aclo juntos dos moradores para saber guals necessitarlam de realolJamento temporério quer por
danos estruturais que Inviabilizassem a utilizagSo quer por danos que provocassem scbretudo InflltragBes dentro dos
fogos com consequénclas ao nivel da seguranga. Esta situacdo foi realizada em articulagio com o municiplo da Figuelra
da Foz que estudava as solugbes de realojJamento temporério. Sobre este ponto especffico refira-se que de um universo
multo substanclal de BHS que ocorreu as instalagBes da Figuelra Domus, E.M., nenhum pratendeu realojJamento apds
8s vistorlas e apesar de alertados para algumas siuagBes de possfvel falta de seguranca no caso de persisténcla de
condigBes de pluviosidade:

e IntervencBes de reposigles de algumas estruturas amovivels em articulagio com o municiplo, como por exemplo
elementos contentorlzados no acampamento da Ferrugenta ou aplicagio de vedacSo ou de delimitacBes em zonas de
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InterdicSo de circulagio de pessoas por questes de seguranca como por exemplo nas chaminés e telhas em risco de
queda na via ptiblica no balrro da Gala-Sidney;

Diversas situagSes de danos provocados pela tempestade Leslle

Nos dias seguintes 3 ocorréncla ¢ levantamento mals exaustivo dos custos estimados de reposicio de todas as
estruturas afetadas para que, complladas com as mais diversas situagSes de dmbito concelhlo, seguissem para o
municiplo para apuramento de uma primelra dimenssio financeira a apresentar ao estado central através da Comiss8o
de Coordenagdio da Regifio Centro (CCDRCentro). A base deste trabalho era compilada em folha de célculo facultada
por esta Uitima entidade;

Apresentac8o ao medlador de seguros de pa rticipagdes de todos os balrros e de acordo com cada apdiice existente;

Iniclo de estudo mais exaustivo através do levantamento dos danos no casco de cada bloco habltaclonal, iniciando-se o
mesmo pelo balrro de Leirosa nas suas diversas fases, como um dos mais afetados;

Seguiram-se os bairros de Gala-Sidney, Vila Roblm, Vila Verde e Brenha como agqueles que detinham, em simultineo,
mals habltantes afetados e maiores danos;

Fol decidido avangar com contactos com algumas empresas de constru¢lio para Imediatas intervencles de reposicties
de estruturas a ameagar rufna como por exemplo chaminés no balrro de Gala-Sidney tendo por base que devido &
dimensdo do parque serla prudente uma empresa por cada balrro de malores dimensBes e em que fossemos
claramente maloritdrios. Para os balrros mals Pequenos essas empresas seriam depols convidadas realizar Intervencles
mals pontuais;

Com as empresas disponiveis num tSo curto espaco de tempo e que se mostraram recetlvas a colaborar connosco
foram reallzadas visltas aos bairros e Imedlatamente elabarados orcamentos estimativos de danos de uma forma global
para assim possibilltar Interven¢es o mals céleres possivel para minimizar e estender as patologlas dentro do
edificado;

Esses orcamentos serviram de base a todo o trabalho colaborativo que fol reallzado com os peritos da seguradora o
qual se iniciou de imedlato com ¢ envio de documentagdio solicitada por estes que retratasse, em primelra Instincla, os
danos e as respetivas locallzagBes dos bairros em funglo das apélices existentes e a preparagiio da deslocagio de uma
equipa de peritos para afericio “In loco” dos danos;
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IntervengSes urgentes nos bairros

¢ Em menos de uma semana consegulu-se que as empresas colaborantes reallzassem os primelros trabalhos emergentes
que visassem minorar as consequénclas sobretudo da ccorréncia de chuvas depols de observadas as metodologlas de
intervengéio em cada caso e os correspondentes melos técnlcos a afets r;

®  Até final do trimestre ocorreram sucessivas reunifes entre os emprefteiros designados para cada balrro e esta empresa
para o estabelecimento dos orgamentos finals para aprovaglio dos peritos designados pela seguradora e assim o
estabelecimento dos valores de Qanos apurados;

*  Até fnal do trimestre somente dols dos baitros foram alvo de acordo de apuramento de danos - Vila Verde e Martir
Santo em Buarcos. As restantes 22 apélices aclonadas, em outros tantos bairros de menor dimensfio efou onde
pontificam proprietérios ainda n¥io tinham acordo final. Tal devey-se quer devido as divergénclas mantidas com os
peritos quer a dar-se primazla aos malores balrros e que englobassem mals arrendatérios em face da enorme carga de
trabalho envolvido e os parcos recursos humanos exlstentes;

*  Pela sua diversidade ficaram de fora desta primeira apreclaglio os danos infligidos no Interior das habitagBes, passando
estes para uma segunda apreclacBo até por questBes técnicas de s6 deverem ser avaliados os danos depols de
reparadas as sltuagBes que potenclam a sua existéncla e eventual agravamento. A aste propésito fol elaborado oficlo a
remeter a todos os Beneficlérios de HabitagSo Soclal de modo a pronunclarem-se sobre os danos que os seus fogos
sofreram e assim procurar equidade de tratamento uma vez que serd de todo Impossivel aferir as mais de cinco
centenas de fogos gerido por esta empresa em tempo Gtil;

IntervencBes reallzadas pelos colaboradores da empresa e levantamentas no Interlor dos fogos

Todavia outros estudos foram realizados para procurar dar resposta a situagBes de necessidades transmitidas pelos nossos
Beneficidrios, destacando-se:

¢ Estudos para aquisiclio de servicos de m#o de obra para realizaglio de substituiclio de banhelras por bases de duche
através de servicos externos, que culminaram na realizagfo de consulta preliminar para posterior ajuste direto
simplificado das Intervenc8es. Este tipo de IntervencBies visava sobretudo a adaptagSio dos fogos as dificuldades de
locomogSc dos nossos beneficiarios, seja por envelhecimento seja por outro tipo de patologia;

= Estudos para aquisic§o de servicos de substitulgo da estrutura de apolo e antena de cabaca de rede de distribuigfio de
sinal de TV no balrro da Lelrosa que culminou na realizaglio de consulta preliminar para ajuste direto simplificado da
Intervencdo;

®  Estudos para & aquisiglio de fornecimento de servicos de reparaclo de serralharias, vidros e estores mais emergentes
em vérios fogos decorrente sobretudo de danos ocorridos com a tempestade Leslie;
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¢  Estudo para Intervenclio em rede de abastecimento de gés natural no fogo da Rua Professor IoSio Oliveira Coelho, n2 12
22 Dto de modo & mesma cumprir a leglslaglio em vigor., ReallzacSio de consulta 20 mercado para a respetiva aquisicio
de servicos de empresa especiallzada;

® Levantamentos e estudos para fornecimento e aplicagio de moblliério fixo de carpintarla em fogos devolutos ou
ocupados e a nacessltar de substltulgio com pegas desenhadas e cadernos de encargos para posterlor consulta ao
mercado;

Tendo sido este fenémeno extremo que gerou predominantemente situagBes de contacto com as seguradoras, continuam
diversos processos em aberto e tendo ocorrido uma nova situaclio relativamente ac bloco habitacional da Quinta do Paco ne 14
provocada por InfiltragBes para plsos Inferlores.

Ao nivel do parque automdvel ou equipamentos afetos 3 produgsio mantiveram-se as necessérias e imprescindfvels IntervengBies
de manutengfio geral. A esta acresceu a reposicio de vidros e outros elementos danlficados pelo fato de todas as viaturas que
complem o atual parque automdvel terem sofrido danos com o Impacto de objetos que as atinglram em parque provocando
danos nos vidros traselros dos dols velculos ligeiros e amolgadelas na chapa da vlatura comercial de apolo 3 produgfo. Foram
também realizadas por este servico as inspegSes obrigatérias a todos os velculos e a sua preparaglo prévia,

Ne capftulo da alineaglio de patriménlo habitaclonal e decorrente da aprovaglo de vaiores de venda dos respetivos fogos, digno
de registo forma os avancos relativamente aos processos Rua Eng? Alfredo Agular de Carvalho n¢ 45 e dos Cordoeiros ne 1 R/C
Esq cujas escrituras se preveem para o Inico do primeiro trimestre de 2019. Uma outra situacdio em resolugo mals demorada
tem a ver com o fogo da Rua do Balrro Soclal, n® 149 devido a algumas contrarledades nomeadamente aos danos que entretanto
surgiram relativamente & tempestade Leslie e em que este fogo fol particularmente afetado.

Em duas situagBes em que existe interesse de aquisicéio por parte de Beneficidrios, concretamente nos fogos da Rua de Angola n?
19 22 Dto e Rua Afonso IV, ne 2B 32 Esq Frt, fol solicltada a reavallagdo por parte da Autoridade Tributérla por se observar que 0§
valores de avallacBo seriam demaslado elevados tendo em conslderagdo os parmetros atualmente em vigor.

As restantes sftuagBes onde estfio alnda em fase de avallagfo por parte dos BHS ou 0s mesmo |4 se mostraram desinteressados
da aquisiciio.

A colaboraglio com os restantes servigos da empresa & permanente tendo em conslderacio que multas situagBes de gestio que
ocorrem desta empresa municlpal sfio multidisciplinares.

A par da realfzagfio de reuniBes Interdepartamentals que ocorrem na empresa para debate de dlversas situagies transversals aos
vérlos servicos da empresa, nomeadamente as de relterados Incumprimentos, as visitas Interdepartamentais so um melo
adicional de aproximaciio aos beneficlarios, Indmeras vezes com dificuldades em se deslocar & empresa e permitem auscultar “In
situ” cada uma das probleméticas e necessidades levantadas, sallentando as que a este servio dizem respelto- intervengdes de
manutengdo ou de correglo do patriménlo edificado.

Por outro lado, estas visltas permitem, muftas das vezes experimentalmente, dar a formagio e InformacSo aos benefickirios
sobre as condutas e comportamentos a ter perante uma habltagio que se quer devidamente utllizada para minorar as shuagfes
de patologlas decorrentes de deficlente uso, Sallentam-se neste campo as agSes correspondentes as agles de utilizaglio e
manutencdo das redes de drenagem de dguas residuals que sio aquelas que trazem maiores consequéncias e custos mals
elevados de reparagBes.

No presente trimestre foram realizadas, com a presenca de elementos t&cnicos do SITEP, um total de 112 visitas das 191
programadas. O nimero exceclonal de visitas heste trimestre est4 diretamente relacionado com a ocorréncla da tempestade e o
contacto direto com os BHS. Algumas das problematicas levantadas puderam ser logo avalladas e Inclusivamente parte delas
resolvidas.

Manteve-se e salienta-se uma estrelta ¢olaboragfo com o servico SFGEC no que concerne a reparagBes ao nivel de espagos de
usos comum ou de Intervencfio em situagies de execuclo de obras llegals, ou probleméticas envolvendo seguros.

Através do servico SASIL procura-se a colaborag3o para consegulr alguns dos contactos com agregados mals diflceis- literalmente
ol para transmissdo de mensagem- e de transmissfo de pedidos de obras ou referéncia a probleméticas do foro de utllizaglio dos
fogos.

Um aspeto Importante continua a ser a colaborago no que respelta a assisténcia ao SASIL de visita aos fogos alvo de atribulglio

focando os vérios aspetos mals importantes na utllizagdo dos fogos bem como de Interagio e acolhimento dos novos
beneficldrios.

A este propésito ressalva-se ainda a todo o apolo de acompanhamento das famillas que fol necessdrlo despender pelos técnicos
do SITEP sobretudo ao nivel das redes técnicas de abastecimento, mormente a de gis e de equipamentos adstritos como a
sltuacdo de esquentadores com IntervengBes técnicas de manutencdo, de substituicio ou de reposicio.

Com os servigos SAF sallenta-se a colaborago no que respelta a situa¢des de Incumprimentos de pagamento de rendas por parte
dos beneficlérios para transmissfo de que sem essa obrigacdo fundamental cumprida dificlimente poderemos realizar obras,
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procurando assim colaborar na redugfo dos Incumprimentos de pagamento. Também a obtenc¥o de alguma documentagio para
avaliaclio de fogos por proposta de aquisicBo dos beneficiirios representa essa colaboragio.

Por dltimo a colaboragfio com os servigos Juridicos da empresa, que se centra em vérias vertantes indo desde o apoio processual
nos procedimentos concursals & articulaglo de diversos assuntos relaclonados com a normal gestfio do patriménio construido.

Neste capftulo destaca-se o acompanhamento dos processos de venda na sua fase burocritica ou no apelo técnico 3
responsabllizaclio dos beneficldrios quando verificado o uso deficiente das suas hablitacBes ou relativo a quelxas formais nas
autoridades competentes sobre danos Infligidos no patriménlo. Também & gestfio de resposta a reclamagBes no livro respetivo é
um dos aspetos importantes de colaboragsio.

4.2. INTERVENCOES TECNICAS

Conforme referido no primelro ponto deste documento, as intervengBes técnicas no presente trimestre centraram-se em grande
medida na procura de minimizar os danos provocados pela tempestade Leslie, obrigando todos os elementos técnicos deste
servico a desdobrarem-se em levantamentos e agBes no terreno quer para tomada de declsBes Iinternas quer em
acompanhamento dos peritos e dos emprelteiros e a preparacio da documentagio para qualsquer dos Intervenientes.

Ao nivel da Intervengfio no patrimdnio construido, foram concluidas diversas IntervencBes em fogos devolutos para novas nove
atrlbuigBes e/ou transferénclas que foram, na sua malorla, realizadas durante 0 més de novembro. Por outro lado foram
rececionados 5 fogos de forma voluntéria por parte dos Beneficlérios que entenderam, pelas mals varladas raz8es proceder 3
devolucdio das chaves & Figuelra Domus, E.M. . Consegulu-se assim dar mais um passo no sentide da diminuigio do nimerc de
fogos devolutos em quatro unidades relativamente ao seu total que se cifra, no final do trimestre, em 44 unidades.

No presente trimestre ocorrerem somente dois procedimentos para contratagio de servicos estando os mesmos
intervencionados e pela falta de recursos humanos para avangar com procedimentos novos pelas razBes J§ anterlormente
apontadas. De salientar que existe cada vez mals dificuldades em consegulr a colaboragio dos prestadores de servicos quer pela
sua escassez, ainda mals vincada neste periodo devido a sua canallzagfo Integral para as reparagfies dos danos provocados pelo
fendmeno atmosférico, quer devido aos recelos que 0s mesmos apontam de se deslocarem e trabalharem nos balrros.

Onde se observa claramente a aparente diminuigio de intervengBes no patriménio construfdo é valor total gasto em conservagio
e reparagiio no diverso patriménic da empresa e demals IntervengBes técnicas neste 42 trimestre. O tarmo aparente utilizado
retrata que efetlvamente alnda nfio se encontram plasmadas as IntervencBes de emergéncia realizadas nos balrros para
minimizar os danos a garantir as condigfes minimas e Imedlatas de seguranca e habltabllidade da tempestade Leslle e alnda em
discussdio com as seguradoras para a sua homologagio final. Garantidamente seric de alguns milhares de euros sendo que tals
valores 6 serdo observiveis e Justificados em contas futuras.

Nesses termos o valor adstrito a conservacBio e demals Intervengio no diverso patriménlo da empresa clfrou-se,
contabllisticamente, nos 8.795,44 €, representando uma taxa de execucSo de cerca de 41 % da prevista em plano para o presente
trimestre.

QUADRO 5 = INTERVENGOES NO 42 TRIMESTRE 2018, COMPARATIVO PERIODO HOMGLOGO E IMEDIATAMENTE ANTERIOR

Bairro Montante Peso cada Montante Peso cada Montante Peso cada
48T 2018 balrro (%) 4872017 bairro (%) 3272018 balrro {%)

901- Alto da Fonte
902- Bela Vista
903- Balrro Cruzelro
904- Bairro Hospltal 896,69 € 10% 1.715,30€ 10% 856,10€ 6%
905- Balrro Pescadores 912,45€ 6%
906- Fonte Nova-Brenha 2.214,00€ 25% 7.290,16 € 42% 7.690,66 € 50%
907- Gala-Sldney 1.143,18 € 13% 3.334,10€ 19% 924,50 € 6%
908- Lelrosa 140,74 € 2% 118,92 € 1% 1,293,897 € 8%
909- Martir Santo 733,43 € 8% 36,90 € 0%
910- Vila Verde 22755 € 1%
911- Quinta Pago 97,30 € 1% 703,46 € a% 230,96 € 1%
512- Vlla Robim 2.406,17 € 28% 3.231,01 € 18% 2.214,00€ 14%
999-Outros/Dispersos
Sede/outros 1.160,02 € 13% 835,56 € 5% 1.323,19€ 9%
Total 8.79544 € 17.496,96 € 1544583 €
Variagio relativa aos

perfodos anterlores - 98,9 % -75,6 %
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Anallsando o quadro 5, onde se encontram patenteados os montamtes gastos nas obras de reabliitagio e manutenglo do
patrimdnlo construido no trimestre em apreco, no Imedlatamente anterlor e no perfodo homdlogo de 2017, reglsta-se uma
diminuicic para cerca de 75% de gastos em obras de reabilitagdo e manutencio em face do trimestre anterior.
Comparativamente ao periedo homélogo de 2017 observa-se um decréscimo alnda maior para praticamente metade do valor
investido em manutencio e reparaglio. A Justificagio para estas diminui¢des substanclals de valores contabilfsticos & clara e
inequivoca conforme J& cltado anteriormente: a tempestade, respetivas necessidades de Intervengfio e de preparagfio processual
para as seguradoras, os recelos dos colaboradores em se deslocarem aos balrros obrigando a deslocagio simultinea de mals
elementos com as inerentes e malores dificuldades de articulagfio e os parcos recursos humanos particularmente deste servigo.

Pormenorizadamente e por bairro, conclul-se que dols bairros sobressaem nos montantes gastos em Investimento de
manutencdo e reabllitagdo do patriménio: o da Fonte Nova em Brenha, e o de Vila Robim em Tavarede. Os dols reservaram para
sl cerca de metade do Investimento realizado repartidos de forma multo Idéntica nas atividades de limpeza e manutenclio dos
espacos exterlores dos balrros.

Seguldamente, com valores préximos de metade dos gastos nos dols bairros citados anterlormente surgem o bairre da Gala-
Sldney (1.143,18€) e a manuten¢do de outros elementos do patriménio da empresa seJam eles mévels ou imévels (1.160,02€).
Representam, no seu conjunto, cerca de 25% do montante global investido.

~- Os bairros do Hospltal e de Mértir Santo em Buarcos, com valores na ordem das olto a hove centenas de euros, representam
cerca de 20% dos custos em reparagfio e manutencio.

Nos restantes bairros nfio menclonados anterlormente os valores aplicados em reparagtes foram residuals, por se tratarem de
pequenos trabalhos reallzados pelo nosso colaborador, sobretudo em redes de abastecimento de dguas, drenagem de esgotos e
redes elétricas com a substitulgio de Srgios de comando elétricos ou mesmo de acessérios de lluminacio. Também refletem
pequenos trabalhos de carpintaria ou ajustes ém equipamentos fixos.

Operaclonalmente, e a par da flscalizacfio dos trabalhos efetuados pelas empresas prestadoras de servicos nos trabalhos
estruturals para @ persecuclio da atribuicSo de fogos e de malor dimenssio, os ¢olaboradores técnicos do SITEP reallzam as
avallagBes e posteriores intervencBes relativas a reclamagBes/pedidos de obras que s&o remetidas pelos BHS ou de situagBes
observadas pelos técnicos.

Tais Intervenges sdo de extrema Importdncia no trabalho soclal de apoio aos beneficlérlos que em multos casos manifestam
problemas de saide ou tio somente de envelhecimento, obstando a Que muitas das vezes possam realizar pequenos trabalhos
da sua responsabllidade.

Como exemplos de algumas obras de malor relevancla reallzadas pelos nossos colaboradores Internos e a sua diversidade
destacam-sa:

A reparagio de alguns elementos de impermeabllizagfio em diversos fogos no bairro de Lelrosa 2# fase para procurar
minimizar danos na interior dos fogos decorrentes de InfiltragBes pelas coberturas e seus elementos singulares com
patologias decorrentes de deficiéncias construtivas graves;

Limpeza de caleiras e reposiclonamento tubos de queda no balrro da Gala-Sidney;
Colocaglio de placas de resguardo de duches;

SubstitulcSio de torneiras e outros acessérios de rede de abastecimento de éguas no fogo da Rua 20 de Setembro, ne 7
R/C D e no fogo n2 24 29 Esq do balrro de Vila Robim;

o acompanhamento da conclusSo dos trabalhos relaclonados com Intervencdes de entldades externas de reparagles de
fogos no balrro da Fonte Nova em Brenha, e de um fogo na Rua Professor Jodo Ollveira Coelho;

preparaclio dos fogos destacando-se, entre outras IntervengBes tdo dispares, a aplicaciio de equlpamentos de
lluminagdo (casquilhos e lAmpadas) e de elementos que visualmente se observem em fakta ou danificados nas redes de
energla elétrica e de 4gua e esgotos e selagem de todas as zonas himidas;

realizaclio de “limpeza de obra” de todo o fogo;

o acompanhamento dos novos Beneficidrios de Habitag8o Soclal com uma apresentacdio Inicial dos fogos com
realizacfo de relatério do seu estado e explicagBes sobre a manutengdo a reallzar nos fogos nomeadamente ao nivel de
redes técnlcas e de revestimentos;

realizagio do acompanhamento dos nove BHS a quem foram atrlbufdos os fogos na ligaglo das redes técnicas e
posterlor verificaglio de possivels situacBes de Inoperacionalldade que sé possam ser observévels apds as InstalagSes
em carga. A este nivel sallenta-se a procura de solugBes relativamente a toda a logistica contratual {presenclal), de
Inspectio e de ligagdo das redes de gds canallzado por ser mals seguro.

aplicaciio de esquentadores e exaustores que visuaimente se observe que nhdo estdo operacionals. No case de se
observar, apés o fogo estar provido dos abastecimentos béslcos, que os mesmos t&m algum problema técnico sfo
encaminhados para técnico credenciado que, depols da sua reparaclo, procede também & sua aplicagfo;

levantamento de todas as necessidades de IntervencBo por drea funclonal e estrutural para reallzagdo dos mapas de
quantidades de trabalhos a realizar e considerando sempre o maior aproveitamento de materials existentes possivel;
acompanhamento das vérlas entidades convidadas nos processos de recolha de cotacdo para a realizaclo das

IntervencBes nos oito fogos entregues em malo e os trés agora em fase final de Intervengio que, pela sua
heterogeneidade, obriga a visitas individualizadas;
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* ocacompanhamento da Intervencio de reparaciio da rotura da rede de abastecimento de dgua no do prédio n? 10 do
balrro da Quinta do Pago;

® Desligar elementos elétricos em fogos afetados pela tempestade Leslle, destacando-se fogos na Rua de Angola e do
balrro de Brenha;

® Substitulcio de fechadura do fogo da Rua dos Pogos ne 13 12 Dto com acompanhamento de autorldades policlais;
® Deteglio para posterlor Intervencio de rotura da rede de abastecimento de dguas no fogo da rua dos Pocos. ne 3 22
Dto;

* Diversas interveng8es em desobstrucBes de redes de drenagem de dguas residuals nomeadamente no bairro da Quinta
do Paco (n%s 13, 29 Esq, n2 14 Cv Esq, n® 22 Cv Esg), ho bloco das Viiivas no bairro da Lelrosa e no fogo da Vila Robim
n? 4 R/C Esq onde se Inclui a demoliglio de elementos construtivos para a sua reallzagfo.

e Acompanhamento de prestadores de servicos para obtenciio de orcamentos e IntervengBes mals urgentes em
sttuagbes de danos em vidros e estores provocados pela tempestade Leslle;

* Verlficaclio das causas de Infiltracio em paredes de do fogo da Rua Francisco Lemos Perelra Coutinho, ne 16 26 Dto;
Ocorréncia de diversas Interveng8es nos espagos comuns dos prédios geridos por esta empresa:
» Verificagdo sistemética da rede de lluminagfo nos espagos de garagem da 34 fase do balrro de Vila Verde;

* Continuagdo dos contactos com a erifidade gestora de condomlnios para a realizacdo da nova rede de exaustfo para os
esquentadores no prédio n2 7 da Rua 20 de setembro em Vila Verde. Foram alertados para o0 estado de degradagio e
possibllidades de ocorréncla de incéndlos.

No capltulo das reclamagBes, foram transmitidas 16 reclamagles ou pedidos de pequenas obras na forma escrita e em
documento especffico para o efelto por parte dos arrendatdrios, representando um decréscimo de cerca de 40 % em face do 3¢
trimestre em que tinham sido registadas 23 reclamaces. Trata-se de um valor multo ldéntico comparativamente ao perlfodo
homélogo do ano anterlor ocorreu menos 1 reclamagéio representando um acréscimo marginal,

Todavla, e neste capltulo especifico, devido & tempestade Leslie foram registadas um sem niimero de reclamagfes {na ordem das
vérlas dezenas) nfo tendo sido possivel reallzar a sua verificagdo até final do trimestre.

QUADRD & — NUMERO DE RECLAMACOES OU PEDIDOS DE OBRAS ESCRITOS

48T 4T 3T
lhdamaghs - . }018 2_017 : 2018
Niimero de reclamages / pedidos de obras 16 15 23

Dessas 16 reclamagSes ou pedidos de obras receclonados este trimestre, foram verificadas 12 reclamacBes, Isto &, cerca de 75%
do total. Oito das situacSes verificadas foram resolvidas, duas delas encaminhadas para servicos de gestSo de condominios
respetivos, uma entendeu-se ser da responsabllidade do beneficldric e a restante encontra-se em estudo por ter relagfo com
situacdes de dificll resoluglio, como inflltragBes provenlentes do exterlor e que obrigam a IntervengBes profundas no casco do
edificado.

IntervengBes por parte do colaborador em diversas dreas
A maloria das reclamagBes continua a ter como causas problemas de InfiltragBes ou de deflciénclas nas redes técnicas motivadas

por avarlas ou por deficiente uso. Nestes termos observam-se Indmeras sltuagBes e obstrugSo das redes de drenagem reflexo
quer de situacies de deflclente uso quer de envelhecimento das redes.

Generlcamente poderemos enumerar as atividades de gestdo corrente da empresa ao nivel das IntervengBes de manutengfo,
correcéio ou flscallzagio em aclio concertada com os servicos respetivos e de 4mbito multidisciplinar da segulnte forma:

* Realizagdo de levantamentos para estabelecimento de mapas orcamentals para reparaco dos danos Infligidos pela
tempestade Leslle e respetivo envio s seguradoras;

®  ReuniBes com empreiteiros, com perltos e com mediadores das seguradoras para levantamento dus danos e a sua
correcdo o mals urgente posshvel;
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Levantamento documental (plantas, cadernetas predials, propriedades horizontals, certides de conservatéria, ete,
Inerentes aos processos de avallag¥o para determinagdo de indeminizagBes;

ReuniBes com proprietdrios e empresa de gestio de condominios de blocos habltaclonals onde se registaram danos
para estabelecimento de formas de resolugSo dos danos da tempestade;

ReallzacSio de vistorlas técnicas a fogos entregues aos beneficldrios, decorrentes das atribulgBes efetuadas para
verlficaglio do estado em que slio entreguas para memdra futura, com vista a eventual responsabilizagio em caso de
deflclente uso e IndicacBes aos futuros utllizadores dos procedimentos de manutenglio que deverdio realizar na vida Gtil
do fogo que lhes ¢ atribufdo;

ReallzacSio de vistorias técnicas nos fogos agora completamente devolutos e bens no balrro de Fonte Nova, em Brenha
alvo de aquisicio por parte do municiplo. Estas vistorlas técnicas visaram os levantamentos de necessidades de
intervengBes técnicas e sua dimensHo tendo em conslderagdo a atribuiglio o mals célere possivel dos mesmos:

Acompanhamento das famfiias no processo de fornecimento de servios essencials, nomeadamente de gis e
eletricidade e eventuals ensalos técnicos &s redes para aprovagso prévia do fornecimento;

Continuaclio do acompanhamento de vistorlas técnicas s redes de eletricidade, telecomunicagBes, sguas e gds por
parte das entidades concesslondrlas.

Rescisfio de contratos de fonecimento de gas no dmbito e inerentes & reallzaclo das redes de gds natural no balrro da
Lelrosa;

Realizaglio de vistorlas técnicas relacionadas com os pedidos de obras ou reclamagBes e sua devida avaliagdo em
termos de responsabllizagdio, solugBes técnicas e custos assoclados;

Acompanhamento das entidades policlals nas situagBes de atos de vandalismo praticados sobre os fogos e espacos
comuns sob gestdio desta empresa ou em IntervencBes para salvaguarda de entrada em fogos;

Elaboragiio dos relatérlos técnicos solicitados em diversas tipologlas de ocorrénclas destacando-se as conjuntas com o
SFGEC;

Fiscalizacgio Interdepartamental a fogos ou a espagos exteriores em estreita colaboraglio com o SFGEC e com o SASIL,
de que posterlormente resultam relatérios que dio orlgem a reunides de preparaclio de Intervencties mais adequadas
em funclio das caracteristicas concretas, dos agregados e seu grau de dificuldade ou seguranca;

Vistorfas aos fogos com vista & rececSo de chaves de arrendatsrios que pretendem entregar os fogos, para avallagdo de
estados de conservacfio ou de realizago de obras na sequéncia de reciamactes;

Reallzaglio de diversas pequenas reparagBes: pinturas, pequenos trabalhos de carpintaria, vedacfies em zonas
suscetfvels de ocorréncla de InfiltragBes, estores e redes técnicas;

Desenvolvimento de solucBes técnicas para Intervencdo a realizar num futuro préximo, pols t&m intima ligagsio com
patologias decorrentes de deficlancias de Impermeabllizagio e estanquicidade das construgBes;

Auxillo ao controlo de consumos de energla elétrica e dgua em fogos ou espagos cedldas a outras entidades e em que
essas responsabliidades est8io a cargo desta entidade;

Controlo de atlvidades de manutencSo de espacos externos adjudicadas a entidades externas;
Colaboracio com o servico Jurlfdico e de fiscallzagdo na tomada de posse adminlstrativa de espagos habltaclonals ou
ndo habitaclonals, com os levantamentos de bens existentes, sua remogHo e depdsito;

Sollcitagfio de cotaglies, quer para fornecimentos de material quer para fornecimento de servigos, nomeadamente de
redes técnicas de abastecimento de 4gua, eletricidade, gés, Intercomunicadores, revestimentos, serralharias e
carpintarias;

Acompanhamento da execugSio de trabalhos reallzados por entidades externas, nomeadamente ao nivel da
reabllitacdo/substltulco de redes técnicas;

Acompanhamento e gestdo técnica de situagBes de sinistros para contactos com as seguradoras e sinistrados, sejam
eles arrendatdrios ou proprietérios;

Acompanhamento técnico de situagBes em que se encontrem envolvidos proprietdrios em prédios Integralmente
comerclalizados por esta empresa ou onde coabitem com arrendatdrios, nos casos onde a empresa municipal tenha
responsabliidades;

Acompanhamento das situagBes de Intervencio multidisciplinar programada nos espagos comuns dos balrros, inclulndo
otransporte de bens removidos desses espagos para depdsito;

Reunifies de coordenac8o de atividades com outros técnicos dos diversos servigos da empresa.

ParticipacSio nas reunl8es interdepartamentals da empresa para debate das diversas situagBes mais complexas dos
beneficidrios de habitagio Social e de onde saem normalmente grande parte das Visitas Interdepartamentals a
agendar;

Tratamento, sobretudo com o servio Juridico, de situagBes procedimentals com diversos organismos envolvidos no
decurso processual de allenacfo de patriménio da empresa.

R;.lau-ﬁ-; Io_t.h .F—x;(-l—lg;o Ur;a_i1;t;nl;1.l.;‘i? 'ﬁifnestre 5018
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5. SERVICO DE FISCALIZAGAO E GESTAO DE ESPACOS COMUNS

5.1. FiscALIZACAO

O Servigo de Fiscalizag%o e Gestfio de Espagos Comuns elaborou neste trimestre 5 Informacdes Internas relativas a reclamagBes
de arrendatirlos e de outros Proprietérios e ao levantamento de anomallas detetadas em visitas domicilidrias aos balrros, tendo
as mesmas sldo devidamente documentadas e enviadas para despache.

QUADRO 7 - NGMERO DE INFORMACBES DO SERVICO
Comparativo de n.8 de InformegBes | 4%Trim 2018 32Trim2018 |  42Trim2017

Total 5 7 | 5

As Informagfies apresentadas versam sobre diversos assuntos relativos 4s zonas comuns, havendo malor incld&ncia sobre:
° Chelros orlundos de habitagBes;

° Avarias na luz de escads, relégio de escada, campalnhas, Intercomunicadores e Inflitragbes;
L Furtos de energla;

. Confiitos entre vizinhanca e infraggo da lel do rufdo;

] Ocupacfio e utilizacdo Indevida de €spagos comuns;

. Obras llegals;

° Danos no patriménlo gerido pela empresa & nos espagos comuns dos balrros soclals;

° Avallagio do trabalho efetuado pela prestadora de servicos de limpeza.,

Mau uso da habitaglio

Danos no patriménlo
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5.1.1. ConTrOLO DO NUMERO DE ANIMAIS
No segulmento do levantamento das shtuacbes andmalas existentes nos balrros, deu-se continuidade s visitas de averiguacic e

controlo de animais de estimagsio.

Nos casos sinalizados & feito um acompanhamento direto com os agregados famillares que possuem animals de estimagfo. S80
efetuadas acBes de sensibllizacio sobre a legislacdo, higlenlzaglio, vacinaglio e legalizag8io nas juntas de freguesla.

Os donos sfio Incentivados a procederem & colacaclio de micro-chlp para, em cumprimento da lei, haver maior facilidade de
identificacio do animal. Tem-se verificado que as beneflclérios estSio a colaborar com o sollcitado pelo servigo.

Apesar de todos ¢s esforgos dos servicos, das agBes de senslbliizaclio e das visias interdepartamentals, tem-se verificado um
novo aumento de Incumprimento do regulamento nesta srea.

P |

Documentaclio dos animals

5.1.2, CONTROLO DE ENERGIA

fol efetuada a fiscaliza¢io mensal das lelturas de contadores da EDP de forma a controlar e detetar furtos de energia nas zonas
comuns.

Esta fiscallzacfio Incldiu na sua generalldade em todos os contadores de luz dos espacos comuns dos prédios numa base mensal
nos Balrras de Brenha, Vila Roblm, Vila Verde, Balrre do Hospltal, Mértic Santo e Gala Sldney e onde existem grandes
discrepanclas entre o valor esperado e o valor real de consumo.

Fol efetuado um controlo mensal das faturas de dgua e luz dos fogos e lojas em que a Figuelra Domus, EM assegura o pagamento
destes servigos.

Furtos de energla

5.1.3. CONTROLO DE LIMPEZAS

O servigo de limpeza dos espagos comuns dos bairros soclais fol adjudicado a uma empresa externa. Como forma de controlo,
este servico efetua um relatério mensal acerca da qualidade do trabalho dessa empresa.

Para se efetuar este relatério de quaildade do servico é necessério que, quinzenalmente, seja efetuada verlficagfo do trabaiho
contratado. Incidimos a nossa verificacio para a limpeza de vidros de portas, limpeza de chio e corrim8es de escada, retirada de
telas de aranha e tapetes da entrada dos prédlos sacudidos. E assinada uma folha de controlo da qualidade do trabalho efetuado.
A verificacSio da qualidade da lmpeza efetuada convém ser felta no préprio dla ou no dia seguinte em que o prestador de servigo
se desloca ao bairro para & efetuar, face ao comportamento dos moradores que n3o mantém a limpeza, pols delxam deambular

os animais de estimacéio pelos espagos comuns fazendo estes as necessldades nas escadas, atlram lixo e beatas de clgarro para o
chiip.
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Estabelecemos um elo de ligaglio entre a empresa contratada e as reclamacBes a que estd sujelta pelos beneficlirios de
habltaco soclal e vice-versa, Tentdmas através do contato direto com os arrendatdrios potenciar o civismo e a manutencdo da
Iimpeza efetuada.

Controlo das limpezas

5.2. REPRESENTACAO EM ASSEMBLEIAS DE CONDOMINIOS

Este servigo representou a empresa em 3 reunlides de administracBes de condominio em que a Figuefra Domus, EM é condémina.
Potencla-se assim uma malor proximidade entre os proprletarios e a empresa, nfo s6 através da presenga nestas reuniSes como
na Informacfio prestada sobre os casos afl denunclados para posterior andlise e acompanhamento,

Neste trimestre foram efetuadas 7 reuniBes de proprietérios de forma a nomear empresas externas de condominlos onde somos
conflnantes com outros proprletérios.

5.3. FISCALIZACAD INTERDEPARTAMENTAL

Agendado com perledicidade semanal efou quinzenal, dependendo sempre da gravidade das situagBes que estamos a
acompanhar, é efetuada uma fiscallzaglio Interdepartamental de forma a confirmar sltuagBes identHicadas efou denuncladas por
entidades externas, outros arrendatsrios e suspeltas dos servigos.

Estas flscallzacBes versam essencialmente sobre o ndo cumprimento de regulamento, nomeadamente mau uso da habitagio,

obras ilegals, verificacio de suspeltas de habitacBes abandonadas pelos arrendatarlos e pessoas nfo autorizadas no agregado
familiar.

Neste sentldo foram efetuadas 98 visltas interdepartamentals 148 visttas Interdepartamentals (84 concretizadas & 64 ndo
concratizadas por auséncla dos arrendatérios). Nas visitas ndio concretizadas foram deixados avisos para vistoria de fogo, com o
obJetivo dos arrendatarios contactarem a empresa com urgéncla.

Destas visitas resultou 1 novo relatérios de flscalizaclo ¢ 84 aditamentos a relatérios Jé contabilizados e que se encontram em
acompanhamento pelos servigos.

Existem ainda varlas situagBes a decorrer de fiscallzagBes habitacionals pontuals, uma vez que os arrendatarios nilo t&m atendido
ao solicktado pelos técnicos.

Obras llegais
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DegradacSo :-ia habltaglio

Mau uso da habitaclo
5.4. FiscaLizacdo DE ESPAGOS COMUNS

5o efetuadas fiscallzagBes das zonas comuns semanalmente, de forma a verificar/detetar anomaltas, situagbes de danos
provocados por arrendatdrios e verificaglio da degradacfo advinda do desgaste dfdrio. Os arrendatérios s¥o alertados e
elucldados para as obrigacfes e deveres plasmados no regulamento desta empresa municlpal. Atendendo a cada caso especifico,
quando necessdrio sfo aplicados prazos para a retirada do lixo e monos e/ou reposiclio da situagfio original. Recebemos,
anallsdmos e reencaminhdmos as 4 reclamacfies efetuadas 4 empresa acerca de espagos comuns,

Nos balrros onde somos proprietérios a 100%, consegulmos internamente efetuar a gestfio dos espagos comuns, nfo sendo

necessirio a constitulgio de um gestor de condominio, evitando assim o pagamento a entldades externas para efetvarem este
servico.

Uso indevido de espagos comuns

a



B

FIQUEIrRCOMUS

e munislp

5.5. AcAo DE LIMPEZA DE LIXO E MONOS NO ESPACOS COMUNS

Verificando-se a necassidade de efetuar uma aclo de limpeza geral nos espacos comuns exterlores e Interlores dos bairros, com
recolha de monos e lixo acumulados peios Beneficldrios de Habltag83o Soclal, neste trimestre foram efetuadas trés limpezas nos
Balrros de Gala $idney, Brenha e Lelrosa.

Esta atividade enquadrou-se no plano de gestso e administragio de espagos comuns prevista para todos os balrros geridos peia
Figuelra Domus, EM. Para este efelto, estas agBes contam com a colaboraclio de entidades policiais, SUMA, com o apolo de todos
os servigos da empresa e a presenga do Administrador Executivo.

Esta colaboragfo contrlbulu para potenclar e facilltar a sensibllizacfio dos arrendatdrios para:

* a legislagio em vigor, objetivamente no que concerne 3 fiscallzac¥io e especificamente na obrigatoriedade do
cumprimento das normas de uso e fruigdo dos espagos comuns;

e  boas préticas de vivancla e convivéncla;

¢ reposicdo das condligcBes originals;

* aumento das condigBes de higiene, salubridade e limpeza;

® Incentivo & preservaciio e manutenclio destas Importantas zonas de usufrute comum;

* ¢, finaimente, um consequente reforgo institucional na relaglio entre 2 entldade gestora e os beneflclérios.

Trabalhos de impeza em Gala/Sidney, Brenha e Leirosa

5.6. SISTEMA DE INFORMACAO GEOGRAFICA (51G)

Neste trimestre foi efetuado mals um avango a nivel de projeto. Com a finalldade destes dados serem transportados para o
servidor da Figueira Domus, foram efetuadas vérlas trocas de e-mails entre as entidades envolvidas (AIRC, Cdmara Municipal da
Figuelra da Foz e Figuelra Domus) com o objetivo de parametrizar os dados.

No final do trimestre continuava-se a aguardar pelo envio dos dados em tempo real por parte da AIRC. Assim que estes dados

sejam transportados para o servidor da Figueira Domus, o Sistema de Informacfio Geogréfica assumirs especial relevincla e
Importancla na apreclagfo de processos e consulta dos diversos Instrumentos de gestSo habltaclonal.

Relaiério- rfe er:ugﬁ:: (;r;'al;:r-enial qg Tri.ﬁ;;-s?e.;diﬁm
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5.7. ApoiD AODS SERVICOS DA EMPRESA

Fol prestado apolo técnico aos servigos da empresa, tanto em tarefas Internas como em servi¢o externo.
Colabora em diversas atlvidades:

No Servico Administrativo e Financeiro:

O com a entrega, diretamente nos bairros, de ofclos com os reclbos de rendas pagas por transfer&ncla bancéria;

© acompanhamento presenclal e fiscalizagBes Interdepartamentals a fim de alertar parz a necessidade dos arrendatérios
visados efetuarem o pagamento de rendas em atraso.

No Servigo de Intervenco Técnica Estudos e Projetas, com o acompanhamento de visitas acs balrros com o fito de

confirmar / reportar problemas a nivel de:

o verlficagbes habltaclonals;

o Intervencles efetuadas em espagos comuns;

o dendnclas de obras llegals;

© problemas denunciados por proprietirios onde existe condominlo formallzado, efetuar os contactos com os
condominlos e condéminos dos prédios a fim de se efetivar as obras necessérlas;

o colaboraclo direta no terreno com os técnicos da empresa & emprelteiros no acompanhamento das intervengiies de
emergéncla apds a tempestade Leslie, bem como o apolo direto nos processos Inicias para envio dos mapas
orcamentals,

] No Servigo de Aglio Soclal e Intervenglo Local fol dado apolo através de acompanhamento presencial e fiscalizagBes
Interdepartamentais a fim de:

o conflrmar dentincias de pessoas a viver llegalmente nos fogos;

© sollcitar a entrega de documentag3o atualizada e rendimentos dos agregados;

o  confirmar a ocupaglo no tempo regulamentar devido dos fogos atribuidos a agregados;

o confirmar o abandono de fogo pelo agregado ou pelo titular de arrendamento.

\r
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SERVICOS JURIDICOS

Dando resposta s solicitag8es da empresa, o servico Jurfdico desenvolveu as segulintes atividades:

Prestac@io de apolo e aconselhamento jurfdico ac Conselho de Administragfio, bem como a todos os servigos da empresa;
DeslocagBes a servigos de fina ncas e conservatdrias para resolugSo de assuntos da Empresa;

Reunles com arrendatdrios na sede da empresa;

Reallzac¥io de protedimentos administrativos para recuperacfio da posse de fragSes sob gestdo desta Empresa;
Reallzagdo de atos notarlais de advogado;

Anélise e apolo técnico-juridico dos procedimentos legals relativos a Lel n.2 81/2014, de 19 de dezembro, na redacgo
dada pela Lel n.2 32/2016 de 24 de agosto;

Elaboragdo de informagBes jurfdicas/pareceres solicitados pela Administragio;
Redacdo de documentos e minutas diversas;
NotificacBes a beneficidrios de habitagSo social para regularizacSo de rendas em atraso e solicitaglio de documentos;

Realizacho de AcBes Executlvas para recuperacdo de valores em divida, decorrentes de Incumprimento por parte dos
arrendatarios dos montantes devidos a tftule de rendas e despesas de manutengdo dos espagos comuns.

Rel-;ﬂério de —er\cuqﬁo Orgamental.aﬂ Trl'_mestnr'e 2018
41



o

FIQUEIrRCOMUS
ampress rrunicipel

7. SITUACAO ECONOMICO - FINANCEIRA

A anélise da execuciio orgamental & efetuada tendo como base © Plano da Atlvidades e Orcamento para 2018.

O 42 Trimestre apresenta os valores acumulados desde o Infclo do ano.

7.1, DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

Apresentamos, de segulda, o mapa de execucdo orcamental,
DEMONSTRACAO DOS RESULTADGS POR NATUREZAS DO §= TRIMESTRE DE 2018

Un: euros
e N Reallzado no Previsto no
'RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS Trim/18 4fTrim/18 Desvio
Vendas e servigos prestados 1 1.722,109,17 1.758.650,58 -2,08%
Subsfdios 3 exploracio 2 6.708,52 12,073,68 -44,43%
Ganhos/perdas Imputados de subsid., associadas e empreend. conjuntos 0,00 0,00 -
Varla¢8o nes Inventdrios da produgdo 0,00 0,00 -
Trabalhos para a prépria entidade 0,00 0,00
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 0,00 0,00
Fomecimentos e servigos extemos 3 -175.734,88 -204.021,86 -13,86%
Gastos com o pessoal 4 -347.317,80 -366.659,06 =5,27%
Imparidade de inventarios (perdas/reversSes) 0,00 0,00 -
Imparidade de dividas a receber {perdas/reversdes) 5 -25.600,91 -6.443,50 297,31%
Provisbes (aumentos/redugfes) 6 20.715,73 0,00 -
Imparldade de Investimentos nSio depreciivels/amortizivels (perdas/reversies) 0,00 0,00 -
Aumentos/reducSes de justo valor 0,00 0,00 -
Outros rendimentos 7 112.029,89 108.032,07 3,70%
Outros gastos & -14,800,88 -20.056,30  -49,06%
Resultado antes de depreclagBes, gastos de financlamento e Impostos 1.298.108,24 1,272.576,01 2,01%
Gastos/reversBes de depreciaciio e de amortizag¥o 9 -277.174,48 -275.997,60 0,43%
Imparidade de investimentos deprecidveis/famortizdvels (perdas/reversfes) 0,00 0,00 -
Resultado operacional (antes de gastos de financlamento e Impostos) 1.020.934,76 996.578,41 2,49%
Juros e rendimentos similares obtidos 0,00 0,00 -
Juros e gastos similares suportados 10 -187.434,34 -174,301,38 7,53%
Resultado antes de impostos 833.500,42 822,277,03 1,36%
Imposto sobre o randimento do perlot- -184.747,60 -185.012,33 -0,14%
1,80%

gsulﬂ_do kquido do periodo_ $48.75282 637.264,70

A AdministragSo

O Contabllista Certificado ﬂ.{gsi"\
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7.1.1. NOTAS DA DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

1-VENDAS E SERvICOS PRESTADOS

Nesta rubrica o valor reallzado & inferlor ao valor previsto para o 42 Trimestre de 2018 porque com os efeltos diretos e Indlretos
da entrada em vigor da Lel n.2 81/2014 de 19 de dezembro, com a redago dada pela Lei n.? 32/2016, de 24 de agosto, verifica-se
que existem 44 fogos para reparagfio e conservago e um ritmo de entregas de habltacBes em regime de arrendamento apolado
acima do histérico normal (3 fogos durante o 42 Trimestre). Compulsados os dols fendémenos: o ritmo necessario para a
libertaclio de fogos com minimas condigBes de habitabllidade para o concurso por Inscricdo para respetiva atribuicfo e o ritmo
de fogos receclonados, resulta na pratica numa menor quantidade de fogos efetivamente atrlbuldos face ac previsto, nSo
obstante, este ser, um mecanismo cruclal para a eficiéncia das operacBes futuras e da defesa da probidade e do Interesse
piblico.

2 - SUBSIDIOS A EXPLORACAD

O valor realizado & Inferlor ao valor previsto para o 42 Trimestre de 2018 porquantc embora previsto no orgamento o
financlamento de trés medidas por parte do IEFP durante todo o anc de 2018, no decorrer do 12 Trimestre apenas fol flnanclada
uma medida do IEFP, no 2€ Trimestre nfo existiu qualquer medida do IEFP, tendo-se iniciado durante o 32 Trimestre de 2018 as
trés medidas previstas.

3 - FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

O valor reallzado no 48 Trimestre de 2018 & Inferlor em 13,86 % a0 valor previsto do orcamento nesta rubrica, sendo esta
diferenca de execugfio relacionada com o menor volume de gastos em vérias sub-rubricas.

4 - GASTOS COM O PESSOAL

O valor realizado & inferior em 5,27 % a0 valor previsto para o 42 Trimestre de 2018, conforme explicagio plasmada na nota 8 do
ponto 7.2.1.

5 - IMPARIDADE DE DIVIDAS A RECEBER (PERDAS/REVERSDES)

O valor reallzado & superior ao valor previsto para o 42 trimestre de 2018. Foram utilizados os pressupostos de determinacfio
dessas Imparidades de forma Idéntica a 2016 e 2017, ou seja, fol anallsado o mapa de controlo de devedores benefickirios de
habitac@io soclal, onde estd reglstada toda a Interaglic entre estes e a empresa (recebimento ou ndo de cartas enviadas pela
empresa, cumprimento ou néo de acordos de pagamento, pagamentos efetuados ou nfo). Através da anélise da sltuag8o de cada
um determinou-se a crlagio de imparidade por cobranga duvidosa seguindo os segulntes critérios:

- dividas & mals de 6 meses, sem pagamentos regulares no ultimo ano;

- ndo recebimento das cartas envladas pela empresa, nem qualquer contato efetuado com a empresa;

- devedores contra os quals fol submetido um procedimento de Injungdo.

Essa andllse levou ao aumento do valor da Imparidade de dividas a receber em 29.660,76 €.

Mas a este aumento fof deduzido o valor de 4.059,85 € corresponde 2 recuperaglo de dfvidas de cllentes (arrendatdrios) que
estava considerada como de cobranga duvidosa, que fol conseguida através de acordos efetuados com os arrendatdrios, que
efetuaram pagamentos voluntérios da sua divida, e de agBes executlvas interpostas pela Figueira Domus, EM, que levaram a
penhora de vencimentos.

Assim, o valor final de aumento de imparidade de dividas a receber fol de 25.600,91 £

A diferenca entre o valor reallzado e o valor previsto para o 42 trimestre de 2018 surge pela Imprevisibllidade na varlago dos
pagamentos e das situacfes de devedores incumpridores.

6 - PROVISOES {AUMENTOS/REDUCOES)

Em final de 2017, decorrente do recebimento de uma sentenga onde a Figuelra Domus fol condenada a pagar 20.715,73 € a uma
ex-administradora, foi registada contabilisticamente uma Provisdo do Periodo - Processos Judiclals em Curso no valor de
20.715,73 €.

Em 26 de Junho de 2018 fol recebido um despacho a Informar que a aglio supra identificada viu a Instdncia ser declarada extinta
por deserclio. Em face daquela extingfio a decis#o nela proferida nfio produziu qualquer efelto Jurfdico e logo vinculativo, pelo
que fol efetuada a revers8o contabllistica da ProvisSo criada.

7 - OUTROS RENDIMENTOS

C valor reallzado é ligelramente superlor ao previste para o 4¢ Trimestre de 2018, pois fol apurado um valor de agravamento de
renda por atraso no pagamento da mesma superlor ao previsto no orgamento, decorrente do facto das rendas a pagar pelos
arrendatérios terem aumentado na sua generalldade. Assim, ao ocorrerem atrasos ncs pagamentos das mesmas, os
agravamentos a que estfio sujeltos s¥¢ de malor valor. O i

. ._w_‘
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8 - QUTROS GASTOS

O vaior reallzado & Inferlor ao previsto para o 42 Trimestre de 2018, motivado pelo facto de ter sido realizada a venda de um
Imével com menos vallas contabllisticas (10.064,25 €), venda que estava prevista realizar-se nos ditimos dias de 2017 mas que s6
fol possivel efetivar no Iniclo de 2018. Estavam previstas para o 22 e para o 32 Trimestre as vendas de dols Imévels com menos
vallas contabllisticas (8.976,62 € x 2), vendas que ndc foram realizadas.

9 - GASTOS/REVERSDES DE DEPRECIAGAO E DE AMORTEZACKO

O valor realizado & ligelramente superior ao valor previsto.

10 - JURDS E GASTOS SIMILARES SUPORTADOS

O valor realizado & superior ag valor previsto, devido ao pagamento de uma comiss3o de 10.400,00 € referente a reestruturaclio
de um empréstimo. Ao se consegulr diminulr o valor de capital a amortizar mensalmente desse empréstimo, também o valor de
Juros a pagar desse empréstimo & superlor ao previsto.

As sub-rubricas desta rubrica refletem a seguinte divis3o:

Um valor de 167.820,08 € de Juros referentes a operagBes de financlamento;
Um valor de 1.607,81 € de juros do Contrato de Cessdo de Créditos;

Um valor de 18.006,45€ de comissBes e Imposto de selo das operagles,

ﬁélatério de- rxrﬂcucgo—a-r;a;ne.ﬁl.al 49 :I:ri-nl'rmslru )0]8 - u
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7.2. DETALHE DAS RUBRICAS DE GASTOS E RENDIMENTOS

Segue-se o detalhe das rubricas de gastos e rendimentos,
Trimestre de 2018.

Inclul também para comparagio o detalhe do reallzaco no 40 Trimestre homdélogo:

com a explicaclio dos desvlos ocorridos na execugSo or¢camental do 4

Gastos Notas | Reallzado no Previsto no Dasvio Realizado no Desvio
42 Trim/18 4% Trim/18 piet.18 A2 Trim/17 rd2t.17
para para
434,18 rdsy,18
62 - Fonecimantos & sarvigos sxternos
Subcontratos
Servigos especlalizados
- Trabalhos especizlizados 14.368,22€ 8.927,85¢€ 60,54% 9.187,69 € 56,39%
- Publicidade e propaganda 1 0,00€ 799,50€| -100,00% 399,75€| -100,00%
- Vigildncla e seguranga 2 3.175,02 € 4.042,00 € -21,45% 3.605,20€ -11,93%
- Honorérios 24,190,37 € 15.634,00 € 54,73% 15.85140¢ 52,61%
- Conservagdio e reparagio 3 64.322,20€ 87.463,32€| -26,46% 78.20901€| -17,76%
- Servigos bancirlos 271,15 € 266,00 € 1,94% 264,38€ 2,56%
- Outros 882,90¢ 2.80500€| -68,52% 2,288,82€| -6143%
Materiais
- Ferramentas e utensflios 893,72¢€ 3.500,00€ -74,47% 1.069,13 € -16,41%
- Livros e documentacdo técnica 0,00€ 100,00 €| -100,00% 0,00¢€ -
- Material de escritério 1.864,99 € 242000€| -22,93% 1.458,93 ¢ 27,83%
Energla e flufdos
- Eletricidade 5.741,29 ¢ 494576 € 16,09% 5.276,64 € 8,81%
- Combustivels 2.929,04 € 3.580,23¢| -18,19% 3.351,18€| -12,60%
- Agua 2.607,05 € 3.30599¢€| -21,14% 3.159,07€| -17.47%
- Gds 159,48 € 168,00 € -5,07% 49,57 €| 221,73%
DeslocacBes, estadas e transporte
- Deslocacties e estadas 1.690,11€ 2.840,00 € -40,49% 1.849,62 € -8,62%
Servigos diversos
- Comunicagiio 5.744,49 € 6.925,55€| -17,05% 7.208,76€| -20,31%
- Seguros 4 22.564,96 € 2116408 € 6,62% 21.343,65¢€ 5,72%
- Contencloso e notarlado 5 3.693,13 € 6.447,11€| -42,72% 3.402,21€ 8,55%
- Despesas de representaglio 0,00€ 0,00 € 0,00 € -
- Limpeza, higlene e conforto 6 7.71857 € 7.762,01 € -0,56% 7,763,86 € -0,58%
- OQutros servigos 7 | 12.918,19¢ 2092547 €| -38,27% 18.191,18€| -28,99%
Total Conta 62 | 175.734,88 € 204.022,86€| -13,86%| 183.930,05¢ -1,46%
63 - Gastos com o passoal
Remuneragiies dos érgdos soclals 8 44.066,12 € 39,822,389 € 10,556% 32.454,59 ¢ 35,78%
Remuneraclies do pessoal 8 211.063,65 € 232.999,32 € -9,41% ( 229.02559¢€ -7,84%
Indemnizagbes 8 0,00¢€ 0,00€ - 284,07€| -100,00%
Encargos s/ remuneracBes 8 58.526,92 € 61.140,19 € ~4,27% 59.265,86 € -1,25%
Seguros de acidentes no trabalho e doencas profissionals 8 3.62349 ¢ I 3.676,66 € -1,45% 3.740,46 € -3,13%
Gastos de aclio soclal 8 16.508,97 € 17.760,14 € -7,04% 18.075,07 € -8,66%
Outros gastos com o pessoal 8 | 13.528,65 € 11.260,36 € 20,14% 4.761,23€| 184,14%
Total Conta 63 | 347.317.80 ¢ 366.659,05 € -5,27% | 347.606,87¢€ -0,08%
O (
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Gastos (continuaglio) Notas | Reallzado no Previsto no Desvio Realizado no Desvio
48 Trim/18 42 Trim/18 paet.18 48 Trim/17 raee17
para para
rd42t.18 r4et.18
64 - Gostos de depreciaclio e de amortizaclio
Ativos flxos tangivels g 27717448 € 27599760 € 043% | 278.44817¢ -0,46%
Total Conta 64 27717448 € 275.997,60 € 0,43% | 1278.448,17¢ -0,46%
651 - Imparidade da dividas a recebar (perdas/revarsSes)

Perdas por Imparldade - De dividas a receber 10 29.660,76 € 6.443,50€| 360,32% 11.340,70€| 161,54%
Total Contn 651 29.660,76 ¢ 6.443,50€| 360,32% 11.340,70€| 161,54%
67 - ProvisBes do perfodo

Processos judicials em curso 0,00€ 0,00€ 20.715,73¢| -100,00%
Total Conta 67 0,00¢€ 000¢ 20.715,73¢| -100,00%
658 - Imparidade de Invest. nlio deprecifvels/amortizévels (perdas/reverstas)

Perdas por Imparidade - De atlvos nSo correntes detldos para venda 0,00€ 0,00€ 0,00€
Totai Conta 658 0,00¢C 0,00¢€ - 000¢
68 - Qutros gastos
Impostos 11 437460 ¢ 2.12644€| 105,72% 3.002,03 € 45,72%
Dividas Incobraveis 0,00€ 0,00€ 0,00€ B
Gastos e perdas em Investimentos nJo financeiros

- Allenaclies 12 10.064,25 € 26.929,86 € -62,63% 0,00€ -
- Sinistros 342,03 € 0,00€ - 3.246,93 ¢ -89,47%
Qutros
- Correglies perlodos anterlores e outros 0,00€ 0,00 € - 0,00£€ -
- QuotizacBes 0,00£ 0,00 € 0,00¢€ -
= Qutres ndo especificados 20,00€ 0,00€ - 0,00¢€ -
Total Conta 14.800,88 ¢ 29.056,30 ¢ -49,06% 6.248,96€| 136,85%
- Gastos @ perdas de financiamanto
Juros suportados
- luros de financlamentos obtides 13 167.820,08 € 165.465,45 € 1,42% | 174.750,88€ -3,97%
- Outros Juros (Leasing+ ¢. cessdo de créditos +c. ordem +outros) 13 1.607,81 € 1.607,81€ 0,00% 5.82754€| -7241%
~Juros de mora e compensatérios 13 0,00€ 000€ 0,00€
Qutros gastos e perdas de financlamento
- Relativos a financlamentos obtldos 13 18.006,45 € 722812 €| 149,12% 8.376,38€| 114,97%
Total Conta 69 187.424,34 € 174.301,38 € 7,53% | 188.954,80€ -0,80%
TOTAL DOS GASTOS 1.032.123,14 ¢ 1.056.479,70 € -2,31% | 1.037.245,28 ¢ -0,49%
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[ Rendimentos Notes | Reslzadono | Previstono | Desvio | Reafizadono | Desvi
49 Trim/18 42 Trim/18 paet.18 42 Trim/17 rqet.17
para para
] rdse.18 r4st.18
71 - Vencias
Produtos acabados e intermédios 0,00 € 0,00€ - 0,00€
Total Conta 71 000¢ 0,00€ 0,00¢& -
72 - PrestagBes de servigos
Rendas (beneficldrio de habltagSo soclal) 14 317.150,81€ | 302.259,24 € 4,93%| 293.454,13€ 8,08%
Rendas (subsidio ac benefickirio de habitaglio soclal) 14 1.397.357,61 €| 1.450.826,04 €| -3,69% | 1.412.937,63 € ~1,10%
Servigos secunddrios 7.600,75 € 5.565,70€| 36,56% 5.481,05€ 38,67%
Total Conta 72 1.722,109,17€ | 1.758.650,98 €| -2,08% 1.711.872.81¢ 0,60%
73 - Varlaglas nos Inventdrios da produgiio
Produtos acabados e Intermédios 0,00€ 0,00€ - 0,00€ -
Total Conta 73 0,004 0,00¢C - 0,00& -
75 - Subsidios & exploragho
Subsidios do estado e outros entes piblicos 15 6.708,92 € 12.073,68 €| -44,43% 16.637,51 € -59,68%
Total Conta 75 6.708,92€¢| 12.073,68€| -44,43% 16.637,51¢ -59,68%
76 - RevarsBes
De perdas por Imparidade - De dlvidas a receber 16 4,059,85¢€ D,00€ - 6.086,81€ -33,30%
De provisBes - Processos judicials em curso 17 20.715,73 € 0,00€ - 0,00€ -
Total Conta 76 24.775,58 € 0,004 - 6.08681€| 307,04%
78 - Outros rendimentos
Rendimentos e ganhos nos restantes atives financelros 0,00€ 0,00€ 0,07€| -100,00%
Rendimentos e ganhos em Investimentos ndo financelros
- Allenages 0,00€ 0,00€ 4.739,10€| -100,00%
- Sinistros 218510 € 9.400,00€ 9.41438¢€ -76,68%
- Outros 18 109.834,79 € 98.632,07€| 11,36%| 110.560,71€ -0,65%
Total Conta 78 112.029,89€, 108.032,07¢ 3,70% | 124.714,26 ¢ =10,17%
79 - luros, dividendos a outros rendimentcs simlares
Juros obtidos
= De depésitos 0,00€ 0,00 € - 0,00€
Outros rendimentos similares 0,00€ 0,00€ - 0,00€
Total Conta 79 0,00¢ 0,00€ - 0,00¢€ =
TOTAL DOS RENDIMENTOS 1.865.623,56 €| 1.878.756,73 ¢ -0,70% | 1.859.311,39¢ 0,34%
s I &'
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7.2.1. NOTAS DO DETALHE DAS RUBRICAS DE GASTOS E RENDIMENTOS

1 - PUBLICIDADE E PROPAGANDA

Os Flyers Informativos de comunicaco com os beneficlérios foram reallzados com recurso a melos internos n3o se verificando a
despesa prevista no orgcamento para 2018.

2 = VIGILANCIA E SEGURANGA

O valor realizade ¢ ligelramente Inferior ao valor previsto para o 49 Trimestre de 2018. Desde outubro 2015 que esta empresa
utlliza os servigos de gratificados da PSP para vigildncla e protecio aquando dos atendimentos aos municlpes.

3 - ConscrvACEO EREPARACAD

A rubrica de Conservagfio e Reparagfo, Cujo valor total acumulado este trimestre fol 64.322,20 €, teve uma execuco inferlor ao
orcamento pelas razBes Infra descritas:

. 0 valor de 36.207,71 € fol executado em operacfes de conservagfio e reparaglio adstritas ao plano de necessidades de
manutengio e conservacSo dos fogos da Figuelra Domus, EM e raspetivos espagos comuns;
° Com o valor suprarreferido furam executadas diversas obras das rubricas 1.1, 1.3 e 1.4 do mapa orcamental do SITEP no

Plano de Atividades e Orcamento. Inclul reabilitagBes Integrals em fogos devolutos, trabalhos em fogos ocupados e trabalhos em
espacos comuns, que foram realizadas com recurso a algumas adjudicacbes externas em trabalhos especlalizados, contudo, uma
parte dos mesmos fol dasenvolvido com recursos Internos, promovendo assim uma poupanga significativa realizando mais com
menos, atingindo uma malor eficiéncla. Estes recursos serSo recanalizados para a possibilidade de execuclio de reabllitagBes
urgentes, nomeadamente, no casco externo de alguns empreendimentos do parque habltacional, reparando os mesmos de
graves patologias e crlando condigBes para Intervir no Interlor de alguns fogos;

. O servico de manutenclio dos espacos verdes nos balrros e nas Aguas da Figueira, S.A. perfaz um montante de
26.863,32 €;
® 0 montante restante de 1.251,17 € referente s necessidades correntes de manutengdo e conservagdo das viaturas da

Figuelra Domus, EM {901,91 €), e &s pequenas reparacSes na sede da empresa e de materlal informético (349,26 ),
4 - SEGUROS

Nesta rubrica o valor realizado & ligelramente superlor ao valor previsto para o 42 Timestre de 2018.
5 - CONTENCIOSO E NOTARIADD

Nesta rubrica o valor realizado é Inferlor ao valor previsto para o 42 Trimestre de 2018 pols, face a vicissltudes virlas, alguns
procedimentos Jurfdicos para recuperacio de dividas previstos para este trimestre serfo efetuados noutro perfodo.

6 -~ LIMPEZA, HIGIENE E CONFORTO

Nesta rubrica o valor reallzado & ligelramente Inferior ao valor previsto para ¢ 42 Trimestre de 2018.
7 - QUTROS SERVICOS

0 valor reallzado & Inferlor em 38,27% ao valor previsto para o 42 Trimestre de 2018, pols foram cobradas 3 Figuelra Domus, EM
€ aos outros condéminos um valor de quotas extras de condominic para fazer face a obras urgentes inferlor ao previsto no
Orcamento para o 48 Trimestre.

8 = GASTOS COM O PESSDAL

O valer realizado é ligeiramente Inferlor ao valor previsto para o 42 Trimestre de 2018.

Nz sub-rubrica BemuneracBes dos $redos soclals o vaior executado & figeiramente superlor ao previsto, pols fol considerada a
previsdo de subsidio de férias e férlas do administrador executivo a liquidar em 2019 que, por lapso, nio fol prevista no
Or¢amento.

Na sub-rubrica Remuneragbes do pessoal o valor executado & ligeiramente inferlor ao previsto, pols s6 no 32 trimestre & que
ocorreu o Infcio das medidas do IEFP previstas no Orcamento.

Na sub-rubrica Encargos sobre remuneracBes o valor executado & ligeiramente Inferlor ao previsto, pols o seu valor & apurado
tendo em conta os valores das rubricas RemuneracBes dos érglos socials e RemuneracBes do Pessoal, cuja execuglio também foi
inferlor ac orgamentado.

Na sub-rubrica wmemmm o valor executado & ligelramente Inferior ao previsto.

Na sub-rubrica Gastos de Aclio Socia| o valor executado é ligeiramente inferlor ao valor previsto para o 42 Trimestre de 2018, pois
50 no 32 trimestre é que ocorreu o inicio das medidas do {EFP previstas no Orcamento e respetivo pagamento do subsidio de
alimentacgfo.

Na sub-rubrica Qutros Gastos com o Pessoal o valor executado & ligelramente superior ao valor previsto para o 42 Trimestre de
2018, pols os gastos com a ACSS (SNS) foram su perlores aos previstos.

9 - GASTOS DE DEPRECIACAQ E DE AMORTIZACAOD
0 valor reallzado é ligelramente superior ao valor previsto.
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10 - PERDAS POR IMPARIDADE - DE DIVIDAS A RECEBER

O valor realizado & superlor ao valor previsto para o 4% trimestre de 2018. Foram utllizados os pressupostos de determinagio
dessas Imparidades de forma Idéntica a 2016 e 2017, ou seJa, fol anallsado o mapa de controlo de devedores beneficidrios de
habltaco social, onde est4 registada toda a Interacfio entre estes e a empresa (recebimento ou n3o de cartas enviadas pela
empresa, cumprimento ou néio de acordos de pagamento, pagamentos efetuados ou ndo). Através da andlise da situacdo de cada
um determinou-se a criagio de Imparidade por cobranga duvidosa seguindo os seguintes critérios:

- dividas & mals de 6 meses, sem pagamentos regulares no ultimo ano;

- néio recebimento das cartas enviadas pela empresa, nem qualquer contato efetuado com a empresa;

- devedores contra os quals fol submetido um procedimento de Injungio.

Essa andlise levou ao aumento do valor da Imparidade de dividas a receber em 29.660,76 €,

11 - Impostos

O valor realizado ¢ superior ao valor previsto, pols teve que se efetuar o pagamento de Imposto de Selo dos novos contratos de
arrendamento, pagamentos que n¥o estavam previstos no Orcamento,

12 - GASTOS E PERDAS EM INVESTIMENTOS NAO FINANCEIROS - ALIENACOES

Fol efetuada a venda de um Imével com menos vallas contabillsticas (10.064,25 €), venda que estava prevista realizar-se nos
ditimos dlas de 2017 mas que 356 fol possivel efetivar no Infcio de 2018. Estavam previstas para o 2% a para o 3% Trimestre as
vendas de dols imévels com menos valles contabllisticas {8.976,62 € x 2), vendas que nSo foram reallzadas.

13 - Junos SUPORTADOS: JUROS DE FINANCIAMENTOS 0BTIDOS; OUTROS JURDS {LEASING + €. CESSAG DE CREDITOS + C. ORDEM + OUTROS); JUROS DE
MORA E COMPENSATORIOS

OUTROS GASTOS E PERDAS DE FINANCIAMENTO? RELATIVOS A FINANCIAMENTOS OBTIDOS

0 valor realizado ¢ superlor ao valor previsto, devido ao pagamento de uma comissdo de 10.400,00 € referente & reestruturaco
de um empréstimo. Ao se conseguir dimlinulr o valor de capltal a amortizar mensalmente desse empréstimo, também o valor de
Juros a pagar desse empréstimo é superior a0 previsto.

As sub-rubricas desta rubrica refletem a seguinte divisSo;

Um valor de 167.820,08 € de Juros referentes a operagbes de financiamento;

Um valor de 1.607,81 € de Juros do Contrato de CessSc de Créditos;

Um valor de 18.006,45 € de comissBes e Imposto de selo das operagties.

14 - RENDAS (BENEFICIARIO DE HABITAGKO SOCIAL); RENDAS (SuBSIDIO AD BENEFICIARIO DE HABITAGAD SOCIAL)

Nesta rubrica o valor reallzado & Inferior ao valor previsto para o 42 Trimestre de 2018 porgue com os efeitos diretos e indiretos
da entrada em vigor da Lei n.? §1/2014 de 19 de dezembro, com a redacfo dada pela Lel n.? 32/2016, de 24 de agosto, verlfica-se
que existem 44 fogos para reparagio e conservagio e um ritmo de entregas de habltagBes em regime de arrendamento apofado
aclma do histérico normal (3 fogos durante o 4¢ Trimestre). Compulsados os dols fendmenos: o ritmo necessirio para a
libertaggo de fogos com minimas condigles de habltabilidade para o concurso por Inscriglio para respetiva atribulgfio e o ritmo
de foges receclonados, resulta na prética numa menor quantidade de fogos efetivamente atribuldos face ao previsto, nfo

obstante, este ser, um mecanismo crucial para a eficléncia das operagBes futuras e da defesa da probidade e do Interesse
publico.

15 - SussIDIOS DO ESTADO E QUTROS ENTES PUBLICOS

O valor reallzado & Inferior ao valor previsto para o 42 Trimestre de 2018 porquanto embora previsto no orgamento o
financiamenito de trés medidas por parte do IEFP durante todo o ano de 2018, no decorrer do 12 Trimestre apenas fol financlada
uma medida do IEFP, no 22 Trimestre nJo existiu qualquer medida do IEFP, tendo-se Iniclado durante o 3¢ Trimestre de 2018 as
trés medidas pravistas.

16 =~ REVERSDES - DE PERDAS POR IMPARIDADE - DE DIVIDAS A RECEBER

0 valor realizado corresponde & recuperacio de dividas de clientes {arrendatédrios) que estava considerada como da cobranca
duvidosa, que fol consegulda através de acordos efetuados com os arrendatérios, que efetuaram pagamentos voluntérios da sua
divida, e de acBes executivas interpostas pela Figueira Domus, EM, que levaram a penhora de vencimentos.

Este valor nlio estava previsto para o 42 Trimestre de 2018, pela imprevisibilidade na variagio dos pagamentos e das sltuagbes de
devedores incumpridores.

17 - ReversOes - De PROVISOES - PROCESSOS JUDICIAIS EM CURSO

Em final de 2017, decorrente do recebimento de uma sentenca onde a Figuelra Domus fol condenada a pagar 20.715,73 € a uma
ex-administradora, fol reglstada contabillsticamente uma Proviséio do Perfodo - Processos Judiclais em Curso no valor de
20.715,73 €.
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Em 26 de Junho de 2018 fof recebido um despacho a informar que a acSio supra Identiflcada vlu a Instancla ser declarada extinta
por desergdo. Em face daquela extingio a decisSo nela proferida nfio produziu qualquer efeito Juridico e logo vinculativo, pelo
que fol efetuada a reverslio contabllistica da Provisio criada.

18 - RENDIMENTOS E GANHOS EM INVESTIMENTOS NAQ FINANCEIROS - OUTROS
Esta rubrica inclul o valor das notas de crédito emitidas pela Ferrelra, S.A. em cumprimento do acordo assinado em 2016 entre as
partes.

O valor reallzado & superior ao previsto para o 42 Trimestre de 2018 pols fol apurado um vaior de agravamento de rendz por
atraso no pagamento da mesma superior ao previsto no orgamento, decorrente do facto das rendas a pagar pelos arrendatarios
terem aumentado na sua generalldade. Assim, ao ocorrerem atrasos nos pagamentos das mesmas, 0s agravamentos a gue estfo
sujeltos s&o de malor valor.
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8. PRAZO MEDIO DE PAGAMENTOS, FUNDOS DISPONIVEIS E PAGAMENTOS EM ATRASO

Neste capitulo fazemos referéncla a outros elementos financeiros como o Prazo Médio de Pagamentos, Fundos Disponivels e
Pagamentos am Atraso.

O Prazo Médlo de Pagamentos é calculado segundo a férmula de referéncia da DiregSio Geral do Orgamento (DGO}, conforme
estd explanada na imagem abaixo — sendo PMP o Prazo Médio de Pagamentos a Fornecedares, DF a Divida a Fornecedores de

Aquisico de Bens e Servigos e Aquisicio de Bens de Capttal no trimestre, e A o Total Aquisi¢io de Bens e Servicos e Aquisiclio de
Bens de Capital no trimestre,

Férmuia de Cdlculo do PMP segundo a DGO

z;:z DF
PMP = —;

H

« 365

Assim, neste 48 Trimestre a Figueira Domus, EM teve um prazo médio de pagamento a fornecedares de 51 dias.

No capftulo dos Fundos Disponfvels, verificamos que nhos trés meses do trimestre este Indicador fol sempre posltivo, sendo de
497.459,08 € em outubro, de 40.807,95 € em novembro e de 481,281,50 € em dezembro,

No que toca aos Pagamentos em Atraso, a Figuelra Domus, EM ndc tem contas a pagar 2 mals de 90 dlas em nenhum dos trés
meses. Este é o resultado de um esforgo significativo da entidade de cumprimento para com os seus fornecedores, respeltando a
llquidez e a solvablildade da empresa.

Seguem os mapas de fundos disponivels de Janelro a dezembro:

(valores acumulados desde o Infclo do ano, em eyros) (valores mensais, em euros) (célculo automético)

(me‘s ?Eterlo_l:!"__ (!nés atl_.la_ll_ B (me"s_ atualni-:l.) (Ln!s at_ual+2)

2018 Dezembro Janelro Fevarsiro Margo Total acumulado

Transferéncias ou subsfdios com origem no OE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Recelta efetiva prépria oobrada ou receblda como adlantamento I 0,00

Previsdo da recelta _efléﬂ-_\l-a.;6prla _ i N 29.563,84 139.714,96 187.749,59 357:028,39

Produto de empréstimas contrafdos nostermos dalel 0,00 6o 000 " 000 " 000

Tzansferénclas do QREN alnda nio efetuadas 0,00 0,00 0,00 I_ 0,00 0,00

" CorregBies por recebimento efetive fdas tranaferdmcins do GREN) 0,00 0,00 0,00 000 0,00

Outros montantes autorizados nos termos do artigo 4.2 ‘ | 62.673,89 . ' __...,..sz.:ass

o ' De receltas gerals 0,00 Y™

De receitas préprias noo 0,00

"mse':-n;p_Msﬂmm 0,00 I 0,00

De aplicagiio de saldos de geréncla ou de ativos financelros “62.673,89 | 62.673,89

T T Cormeqtes de receitas gerais 0,00 0,00 0,00 0,00 Y

Comeghes de receltas proprios| 0,00 800 600 ‘000 000

Correctes de empréstimos. 0,00 000  om 0,00  omw

Subtotal - 6267339 2956388 13071496  187.749.5 418.702,28

‘Comproml_uos assumidas .:I.;:I;Q;,HBE 177.598,86

T Pagamantos B 0,00

Compromissos auumldo;‘;r -pl.;lr 177.599,86

FUNDOS DISPONIVEIS 242.102,42
Por meméria: Recelta extraordinrla 0,00 0,00 000} 0,00} 0,00
o

L]
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< S

FIQUEIrAComMUS

WTEresa rradnicl ol

{mésanterior) (mésatual) (més atuah-l) (mes Jtual+2}

2018 Janelro Margo Abril | Total acumulada
|

Ll e ypup———.

Transferénclas ou subsidios com origem no OF 0,00 0,00 .

- . o ———

Recelta efetiva prépria cobrada ou recebida come adlantamento

29,563,84
| Previsio da recelta efetiva propria 142,353,82 | 469.818,37
Produto de empréstimos contraldos nos termos da lel 0,00 0,00 ’ 0,00 .
| Transfer&nclas do QREN alnda ;Ho efetuadas | o 00 0,00
CorregBis por recebimento efetivo (das transferéncias do QREN) | 0,00 0,00
Outros mentantes autorizados nos termos do artigo 4.8 0,00
De receitas gerais . o,oo_ |
De receltas préprias 0,00
De empréstimos 0,00
DE aplicaglo de_saldos de gerdncia ou de ativos financeiros | OE
CorregBes de receitas gerais 000,
Corregdes de receitas préprias
Corregfies de empréstimas !
Subtotal | 29.563,84 |
Compromissos assumidos 175.670,64
| " Pagamentos.  90.86167

Compromissos assumidos por pagar [ -
il | b e — i § I
% """" - o

(més aqtie[_lgﬂ__ (n!es a_tua_l! (mésatuak-l) (més atuak2)

0,00

2018 Abril ‘ Malo Total acumulade

TN RANAASKIEARNE B M. BEsR . v

Transferénclas ou subs(dios com origem no OF

0,00 0,00 | 0,00

Receita efetlva prpria cobrada ou recebida como adlantamento

139,714,96
_'P"r_ev'l'saz darecshta cfetva prépria _ 143.530,38 473.633,79
: Produtn de empréstimos contraldos-’n:s termos dar Ienl.:".-_a: L= = 0,00 0,00 0,00 I
Tlansferenclis do QREN alnda nfo efetuadas 0,00 0,00 I 0,00
" Corregtes por recebimento efetivo (das transferéncios do QREN) | ' 0,00/ 0,00
| E'mtros montantes autoﬂzadns nos termos do artigo 4.9 ' 0,00
De receltas gerais | 0,00 ‘
De receitas prﬂprlas ‘_0 E
i T De empréstimos | 6,00 |
De apllcagio de salt-l'o:d.e .gerEHcIa ou ;e ativos financeiros 0,00 |
Cam;des de receltas gerals
CorregBes de receitas proprics 0 o
" Cormegties de empréstimas 300
Subtotal ' S 139.714,96
Compro;nlm luqmldos ,‘ | 1:19904,50
' o Pagsmantos I 117.951,39 117.951,39
Compromissos assumidos por pagar 1_ 61.95§,~i1
FUNDOS DISPONIVEIS N 4 ] - _-'|
Por memaria; Recelta extraordindria ] ) t_)zqo‘[ 0.0/ 0,00

LV ]



%

s

FIQUEIrACOMUS
ETRreES Mhuniclpel
(mésartarir) (s stua) _ (s stuakes) _ (més atuat2)

2018 Margo Abrit Malo Junho Total scumulade

Transfe?én:ilfa_;:ﬂl:;_ul;slai‘os ::om orlgem no OE 0,00 0,00 0,00 0,00 -():00
Recelta efethva prépria cobrada ou receblda como adiantamento 187.749,59 187.749,59
Previsdo da receita efetiva prépria 142.353,82 143.530,38 266.545,91 552.431,11
Produto de empréstimos contraldos nos termos da lel 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Transferénclas do QREN alnda nfo efetuadas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Corregbes por recebimento efetivo (das transferéncias do QREN) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros montantes autorizados nos termos do artigo 4.2 0,00 0,00
De receltas gerals 0,00 0,00

De receltas préprias 0,00

De empréstimos __opo0 0,00

Da aplicagio de saldos de gerncia ou de a;vos financeiros o '-!;:l; 0,00
o G:rre;:'_des de receltas gerais 0,00 000 a.00 0,00 0,060

" Corregbes de receitas proprias 600 amw oo 0,00 0,00

" Corregtles de empréstimos 6,00 a0 oo0 0,00 0,00

Subtotal 187.749,59  142.353,82 143.530,38 266.546,91 740.180,70
Compromissos assumidos 176.015,58 176.015,58
: Pagamentos 152.610,39 152.610,39

Eo;pm;r;lm assumkios por pagar 23.405,19

FUNDOS DISPONIVEIS | 564.165.12 I
_Por meméra:Receks erorsinira T o{  om| o
(mésanterlor)  (més atual) (més atual1} {més atuai+2)

2018 Abrll Malo Junho Julho Total acumulado

Tt oy o cn g 8 0w om  om 000
Recelta efetiva prépria cobrada ou receblda como adlantamento - 142.353,82 142.353,82
Previsi darecetacfethvaprépia 14353038 26654591  144.809,03 554 886,32
'Produto de empréstimos contraldos nos temas da fe 0,00 000 o000 000 " 000
Transferénclas do QREN alnda nfio efetuadas 0,00 000 000 0,00 0,00
CorregBes por recebimento efetivo (das tmns}'e:er:clas do QREN) Et'l-o“ 0,00 0,00 0,00 0,00
0&;5 r;;ntantes ;utorlzados nos termos do arauga 49 L "D,-OE 030
o De receltas gersis 000 0,00

o “—”m-l.;e recehas préprias - -0,-06— 0,00

" Deempréstimos 0,00 0,00

be-;;ilga;:;ald:s d-e gerencla ou;e a;iv-o-s-an;nceims 1 0,00
Corre;ﬂes dereceltas‘pemfs O,Dq | 000 0,00 0,00 0,00

Correpes de receltas proprigs -EEO 0,00 0,00 0,00 0,00

CorregBies de empréstimos 000 0,00 0,00 0,00 0,00

Subtotal o 142.353,32 143530,38 26654601  144.809,0 697.240,14
mmprn_mm luhmldas -185“5_59-:“8; 185.589,84
T Pagamentos  93.196,52 93.19652
Compromissos assumides por pagar 92.553,32

FUNDGS DISFONIVEIS 511.650,30 ]

Por memdrla: Recefta extraordinaria 0,00 0,00 0,00 0,00 0.0

o c(c



&

FIQUEINACOMUS
Wnprese rmunickousl
(mésanterior) (mésatual} (mésatual+1)
2018 Malo Junho Julho
Transferénclas ou subsldlos com orlae‘m OE . _ _Dﬂt o,m 0,00
Recelta efetiva prépria cobrada ou receblda como adiantamento 143,520,38 | |
Previsdo da recelta efetlva prépria 266.546,91 144.809,03
Produto de empréstimos contrafdos nos termos da lei 0,00 0,00 0,00
Trar‘l.s?e-r‘ér;clas do MMa nfo efetuadas 0,00 0,00 0,00
CorregBes por recebimento efetivo (das transferdncias do QREN) 70,00 0,00 0,00
Outros montantes autorizados nos termos do artlgc 4.9 “?E
De receltas gerals _(')“0?
De receltas prdprias 0,00
De empréstimos 0, 00
. |
_De apllcao;!o de saldns de geréncia ou de ativos financelros 0,00
Correclies de receftas gerais .......D [r'e] : .00 0,00
Corregbes de receitas proprias | 0,00 0,00 0,00
o omoedeermitos a0 4w oo
Subtotal I 1?_3.‘53'_0,38 . 266.546,91 144.809,03
Com_grorih;é_s- n_numldos 175.699,;]
o T Pagsmentos  236.360,58 J
i _ . Compromissos assumidos por pagar s |
FUNDOS DISPONIVELS '
Por memdria; Hecellta extraordindria 9‘,00 . _0'.20 . 2:()0
(ml_!s EEE.".I?."L (més atual) i .!T.E,EE'"HI)
2018 Junho Julho Agosto
TransferngEs ou subsidios com orlgem no OF o000 0,00 0,00
Recelta efetiva prdpria cobrada ou receblda come adiantamento 266.546,91
Previsto da recelta ‘ef‘:tiv-am;r;;r;_ C 14480903  146,646,29
Produto de er;p_rzstlrnos contraidos nos terr_n.;s_ cl_anl:!-l I 0,00 0,00 0,00
Transferéncias do QREN alnda nfio efetuadas 'IHO,TD‘ 0,60 0,00
Correges por recebimento efetivo (das transferéneios do GREN) 0,00 0,00 0,00
Outros montantes autorlzados nos termos do artigo 4.2 ] T,o-o-
- o ) De receltas gerals ' W'
T e ecats o 350
= De empréstimos ;:60_
De apllcag!o de saldos de ;rEaZE.oJ de atlvos financeiros o
" CorregBies de receltas gerals 0,00 0,00 0,00
Corregties de receitas prdprias 0,00 0,00 0,00
Corregbes de empréstims 600 0,00 0,00
Subtotal T 6esanal| wAs0em8 e
Compromissos assumidos 422.0&,;0
" Pagamentos  223.43243
Compromissos nsumld;; -por pmr
FUNDOS DISPONIVEIS 396.618,50
Por memérla: Recelta extraordindrla 0,00 0,00 0,00

T-'erelamric dc Fretugdo Orgamental 49 T.ri;riéstre 20 R

L}

S

{més atual+2)

Agosto Total acumulado
0,00 0,00
143.530,38

146,646,29 58,002,23
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 “0.00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00 000

0,00 0,00

0,00 0,00
146.546,29 701.532,81
175.699,91

236.369,58

-60.660,67
. 'E.’:—J'EJ

(més st

Setembro Total acumulado
o0 0w
266.546,91

260.684,27 552.139,59
000 T
o0 0,00
0,00 0,00

0,00

0,00

0,00

000

e

6,00 0.00

0,00 0,00

0,00 0,00

" 260.684,27 518.686,50
422.068,00

223.452,43

198.635,57

0,00 0,00

O Cc
uy,
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FIQUEIrRCOMUS
anpress municipel
{més anterlg:')__ (més atual}
2018 Julho Agosto
Tn-n;f;;;lcl;;t;u-s-u.l;;lclllos com origem no E_)_E - ;,- __000 000
Receita efetiva propria cobrada ou recebida como adlantamento 144.808,03 |
PrevisSo da recelta efetlva prépria 146.646,29
Produto de empréstimos contraldos nos termos da lel 0,00 0,00
Transferéqt_:las do QREN ainda ndio efetuadas . 0,00 1 | 6,00
Corregeies por recebimenta efetivo (das tronsferéndas do GREN)| 000 4,00
Outros montantes autorizados nos termos do artigo 4.2 . -__6:00 I
De receitas gerals ) -MC;OE
De receltas préprias B “5,"0?
De empréstimos """6.-05_'
De aplicagdo de saldos de geréncla ou de ativos ﬁnancelr;s ""6,36
CorrecBes de receitus gerals 0,00 60
Corregbes de receitas prdprics "~ 00| 0,00
CorregBes de empréstimos '“'6,‘6& o,00
Subtotal 144.909,03  146.646,28
Compromissos assumidos 356.415,23 :
_ Pagamentos
o -Eo.mp;;mukloc ll;;mldos ;o;-pmr
FUNDOS DISPONIVEIS

Por meméria: Recelta extraordinarla

2018

P R S s gt el ama

Transferé&nclas ou subsidios com origem no QOE

Receita efetiva prépria cobrada ou receblda como adiantamento

B e sl et A e, 8 B L BT, 2

Previso da recelta efetiva prépria
Produto de empréstimos contraldos nos termos da lei

e ot a0

Transfer!ndas do QREN alnda nSo efetuadas

CorregBies por recebimento efetivo (das ¢ transferéncias do QREN)
Outros montantes autorizados nos termos do artigo 4.2
. De receltas gerais
' __Dbere IDemr-eueltas prdprlas
o o De empréstimos

De apllcagao de saldos de gerenda oude de atlvos ﬁnancelros
Com;des d’e receﬂm gemls

Correc;aes de receltas prdpﬂas

Correcdes de empréstlmos

e P T e

Subtotal
ampr;mlm assumidos
o . N Pagamentos
Compromissos assumidos por pagar
FUNDOS DISPONIVEIS
Por merméria: Receita extraordinéria

_!rr_l_é_.': a_n_t_e_rl_g:L {maés atual)
Agosto Satembro
0% o
146.646,29
260.634,27
000 0,00
o "'"a':&;- 0,00
000 0,00
000
9%
0,(;5. 0.00
0,00 0,00
000 6,00
146.648,29  260.684,27
461. 16'4;6
84.8;5?;2“
117.747,23
0,00 0,00

55

P

(mésatuabl)  (mésatual+2)
Setembro Outubro Total acumulado
0,00 0,00 0,00
144,809,03
26068427  28.198,24 435.528,80
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00 0,00 0,00
000 000 000
000 o000 0,00
260.684,27  28.19824 580.337,83
256.415,23
155.949,21
200,466,02
o ol om|
mef 'aiualﬂ) (més atualf_zl
Qutubro Novembro Total acumulado
0,00 0,00 0,00
146.646,29
2819824 143,383,309 4322659
0,00 0,00 oo
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
6,00 0,00 0,00
9,00 0,00 0,00
0.00 0,00 0,00
2829824  143.383,39 E
| 461.164,96
' 84.865,72
376.299,24
0,00 0,00 0,00

Nk
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FIQUEIrACOMUS
smprees municloe
(mésanterior) (mésatual} (mésatuall) En_.éiit_l._lil:ﬂ)
2018 Setembro Outubro Novembro Dezembro Total acumulado
Transferéncias ou subsidios com origem no OF 0w 0.00 0,00 0,00 " o0
Receita efetiva prépria cobrada ou recebida como adlantamento 260.684,27 260.684,27
Previsdo da recelta efetiva prépria 2B.198,24 143.383,39 264.758,92 436.340,55
Produto de empréstimos contrafdos nos termos da lel 0,00 0,00 0,00 0,00 I 0,00
Transferéncias do QREN ainda nSo efetuadas '_"'"&'6'6 0,00 ___Ooo 0,00 0,00
CorregBes por recebimento efetivo (das transferéncias do QREN) I 0,00 a,00 : Tajoo 0,00 0,00
O:It_ro_s montantes aytorlza_dos nos termos do artigo 4.2 _. ) - 5.60 0,00
o De receltas gerals o BTOII-) 0,00
De receltas préprias B,;}— 0,00
De empréstimos 0,00 0,00
De apllca;!o de saldos de gar@n:la ou de ativos financelros 3.'66- 0,00
Correcdes de receltos gerals ._a,agj 0.09 __0,00 800 0,00
Corregbes de receltos prdprios . a-m; 0,00 h 0,00 6,00 0,00
_ CorregBes de empréstimos __“o,_t;t; 0,00 0,00 0,00 0,00
Subtotal 26068427 2810824  143.383,39 26075892 €67.024,82
'a-;n;roml;;;-a;un;ﬁo: 199.565,74 199.565,74
ST e Pagamantos M:L';fﬁ,}l_ 181.253,07
Compromissos assumidos por pagar . . 18.312,67
FUNDQS DISPONIVEIS 497.458,08
Por memdria: Receita extraordindria goo] 00| o o0 000
(mésanteror)  mésaal) (mésatiahl) (més atush2)
2018 Outubre  Novembro  Dezembro Janairo Total acumulade
Transferénclas ou subsidios com origem no OF om om 000 000 000
Recelta efetiva prépria cobrada ou receblda como adlantamento 28.198,24 28.198,_24
Previsfo da recelta efetiva prépria 14338339 26475892  147.000,00 555.142,31
Produto de empréstimos nnntraldos- n;s-;e:r;:;shd_a_lerm - 0,00 0,00 o _Ea 0,00 _-MEOI-J
mrm; QREN ainda no efetuadas (‘)‘,-(;J 0,00 0,00 0,00 0,00
por recebimento efetivo (dos tronsferénclas doQREN) 0,00 0,00 " 0,00 0,00 0,00
Outros montantes autorizados nos termos do artgo 4.5 O 0,00 0,00
e T e s b o 00
: - De receltas préprias t?la- 0,00
De empréstimos 0_,0-0" 0,00
De apllca;io de saldo.'._ t_!e gera;rﬂcla o: d: ;tivos ﬂnam; - . t-):;n
""" * Correghes de. : receltas gerds 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Corregeies de receltos proprias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Corregdies de emprstimos 0,00 800 0,00 0,00 8,00
Subtotal 18.198,24 143.383,38 ZM.;SB,BFE 141.0;0,60 583.340,55
Compr;:mksnl assumidos 5425‘32,60 542.532,60
. ‘Pagamantos 5029644 90.296,44
Compromissos assumidos p;;r pagar . y 452.535:15
FUNDOS DISPONIVEIS [ 40.807,95 |
Por memérla: Recelta extraordindria 0,00 0,00 0,00 000 0,00
o .

N



@ =

FIQUEIrARCOMUS

smpress municipsl

{mésanterior) (mésatual) (mésatuall) (més atual+2)

2018 Novambro Janeiro Fevareiro Total acumulade

LT e ewes.e raEAL - mamt am e

. Tnnsferénclas ou subsidios com orlgem no OF . 0,00 0,00 |
Recelta efetiva prépria cobrada ou receblda como adlantamento 143.383,39 143.383,39
Previsfio da receita efetiva propria 147.000,00 147 ooo.oo ‘ 558.758,92
Produto de empréstimos contraldos nos termos da lel 0,00 ‘ 0,00
Transferénclas do QREN alnda nio efetuadas - 4. | 0,00 , 0,00 0,00

Corregbes por recebimento efetivo (das tronsferéncias do QREN) | 0,00 T 000 000l 0,00
Qutros montantes autorizados nos termos do artigo 4.2 ' 0,00 .
o " De receltas serals 0,00 |
. | De receitas préprias 0,00 ]
T De empréstlmos 0,00
De aplicaclo de saldos de geren;;; m: ;l; ativos flnannelros ) 0,00
. Comegbes dereveitas gerais| 000
Corregbes de recetas prépris
Correclies de empréstimos
Subtotal o T 1433833
Oompromllsu mumldos i 220.860,81
) “___“ o M - ' _ Pagementos | i 189.615,45 189.615,45 |
T T compromissos assumidos por pagar 3124536

e

'i’%e.latéri:: de rn:tl'ucﬁo El?i;hen{-i;lwm’. :l:.ri;t;éstre 2018 o A E j..’
57 A



PARECER DO FISCAL UNICO

B

FIQUEIrACOMUS

amprany murclos!



