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1.1. - MENSAGEM DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Considera o Conselho de Administragéo da Figueira Domus, EM, que o exercicio durante o ano 2022 continuou

a pautar-se por uma gestdo rigorosa, respeitando os principios da eficdcia, da eficiéncia e da probidade sobre os recursos
publicos.

Tem-se concretizado de forma positiva a sua misséo e visdo e foram tomadas as decisées mais relevantes e
sustentdveis para a prossecugdo do objeto social da empresa, sempre no integral cumprimento da legislacdo e dos
normativos que regem a sua atuagdo.

A estrutura do relatdrio, aqui plasmado, por uma questéo de rigor, manteve os campos da andlise diacrénica
comparativa, obrigatoria entre os diferentes exercicios, acrescidos de elementos de andlise que reforcam o designio da
transparéncia e que contribuem para uma compreensdo integral do desempenho financeiro e da execugdo orcamental.

Como é do conhecimento geral, apds um momento em que nos libertdvamos da crise pandémica que assolou o
mundo provocando enormes prejuizos na nossa comunidade, sejam eles do nivel da satide publica, financeiros, como ao
nivel dos comportamentos sociais, © mundo entrou em nova crise, com a invaséo militar que a Russia langou em larga
escala contra a Ucrdnia. Esta invas@o originou um fluxo migratdrio & forca, com vdrias familias que tiveram de abandonar
a Ucrdnia por questdes de seguranca e sobrevivéncia. O mundo néo ficou indiferente, e rapidamente se levantaram ondas
de solidariedade para com o povo Ucraniano.

Neste sentido o Municipio da Figueira da Foz rapidamente tomou a iniciativa de receber refugiados Ucranianos,
tendo disponibilizado transporte desde a Eslovdquia até a nossa cidade, acolhendo-os numa primeira fase no Colégio de
Quigios.

A Figueira Domus, E.M., prestou colaboragdo efetiva com o Municipio da Figueira da Foz no processo de criagGo
de parceria com o IHRU para a disponibilizagdo de 9 fogos no Bairro da Matioa, tendo colaborado no processo de
atribuico e instalagdo das familias. Cumulativamente colaborou ainda ativamente no processo de candidaturas ao
programa Porta de Entrada, possibilitando que as familias que tiveram resposta habitacional no mercado privado,
pudessem candidatar-se a apoios ao arrendamento, conforme previsto no programa Porta de Entrada.

No dmbito da candidatura realizada pelo Municipio da Figueira da Foz ao POSEUR 2020 — Reabilitacdo e
Eficiéncia Energética, foi dada continuidade ao acompanhamento dos trabalhos de beneficiacdo energética no Bairro da
Leirosa, assim como proceder a execu¢do dos mesmos no Bairro de Vila Verde e Vila Robim. Esta intervengdo visa realizar
intervengdo ao nivel exterior dos edificios existentes no Bairro da Leirosa, 19 fase e 29 Fase, Bloco das Viuvas, Bairro do
Hospital, alguns blocos no Bairro da Gala-Sidney, Bairro de Vila Verde e Vila Robim.

A Figueira Domus, E.M tendo integrado a equipa técnica que realizou a Estratégia Local de Habitag¢éo da
Figueira da Foz, deu continuidade a realizacdo da candidatura ao 12 Direito, realizando conjuntamente com 0s servi¢os
técnicos do Municipio o levantamento arquitetdnico dos fogos para realizacio dos projetos e realizacdo de futuro
procedimento concursal para empreitada.

Foi igualmente realizada candidatura a Bolsa Nacional de Alojamento Urgente e Tempordrio, nomeadamente
com a realizagdo de procedimento de consulta prévia para a aquisicdo dos projetos de execugdo para instru¢do da
candidatura e langamento de concurso de empreitada, encontrando-se jé aprovadas as 8 candidaturas realizadas Jjunto
do IHRU.

Foi igualmente realizado processo de restruturacdo da divida, com pedido de renegociacdo do plano de
amortizagdo do capital em divida junto da Caixa Geral de Depdsitos, tendo sido possivel contratualizar a proposta
apresentada pelo BPI,S.A., possibilitando a liquidagéo imediata do crédito existente junto da CGD, e com isso melhorar a
tesouraria da Figueira Domus, tanto pelo alargamento do prazo para amortizagdo do capital em divida como pela redugéo
do spread (passou de 2,25 % do empréstimo da CGD para 1,45 % do empréstimo do BPI).
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No que concerne aos diferentes itens abordados neste Relatorio de Atividades e Contas de 2022 é imprescindivel
salientar o sequinte:

Regime Legal de Habitagdo Social — Decorrente da Legislacdo e da aplicagéo do Regulamento de Atribuicdo e
Gestdo de Habitagdo Social verificou-se no exercicio do presente ano um conjunto de implicacées prdticas na gestéo e
atribui¢éo da habitacdo social e que hoje, promovem uma maior justica, equidade e probidade do servico.

Com estes instrumentos, os servicos da empresa tém mantido as exigéncias inerentes a implementagdo rigorosa
das novas normas e tem sido realizada a monitorizagGo do impacto das medidas, assim como da sua eficiéncia e eficdcia.

A empresa municipal cumpre, assim, em toda a amplitude, o rigoroso processo de gestdo habitacional e dos
agregados, aumentando o rigor no controlo e na andlise dos processos.

Dimenséo Financeira - O ano de 2022 pautou-se por uma redugdo do passivo da empresa em 593.580,14 €.
Esta diminuicdo assenta, essencialmente, nos empréstimos bancdrios e cifra numa redugdo do passivo de 381.845,20 €
face a 31/12/2021, encontrando-se a divida bancdria em 31/12/2022 no valor de 6.073.691,95 Euros.

Esta tendéncia de reduc@o afigura-se muito importante no cumprimento dos objetivos que a Entidade Publica
Participante estabelece para a Empresa Municipal e configura-se no estrito cumprimento da Lei.

No gue respeita a divida bancdria verifica-se que foi realizada em junho a contratacdo de um empréstimo de
médio e longo prazo junto do Banco BPI no valor de 5.100.000,00 € para substituicdo de divida, com exclusiva aplicacdo
na liquidagéo antecipada do montante em divida de um empréstimo celebrado com a Caixa Geral de Depdsitos (n2
9015/008216/891). Este procedimento foi realizado para melhorar a tesouraria da Figueira Domus, tanto pelo
alargamento do prazo para amortizacdo do capital em divida como pela redugéo do spread (passou de 2,25 % do
empréstimo da CGD para 1,45 % do empréstimo do BPI).

Estes resultados revelam um enorme esfor¢o financeiro e um rigor na execugdo orcamental para o cabal
cumprimento dos rdcios de equilibrio financeiro e sustentabilidade financeira da Empresa Municipal.

Neste dmbito o Conselho de Administracdo propde que seja realizado um aumento do capital social por
integragdo de reservas livres constituidas com os lucros gerados no préprio exercicio, no montante de 519.157,00 €, que
permitird @ empresa obter um beneficio fiscal previsto no Estatuto dos Beneficios Fiscais.

Divida de Beneficidgrios — O Conselho de Administragdo da Figueira Domus, EM, deu continuidade G execugdo
do seu plano para a Recuperac@o de Dividas de Beneficidrios.

O principal objetivo visa criar o hdbito dos pagamentos regulares, eliminando o sentimento de impunidade
perante o incumprimento reiterado. Através da adesdo ao sistema de pagamento via plataformas eletrénicas, foi possivel,
mesmo dentro dum cendrio de confinamento por forca da pandemia Covid-19, criar uma regularidade de pagamento das
rendas por parte dos arrendatdrios. Verificou-se apenas um incumprimento nas familias de idade mais avancada por forca
da resisténcia e dificuldade na adesdo a este tipo de plataformas.

Os incumprimentos sdo solucionados por acordos entre as partes, mas no caso de continuado incumprimento,
tém sido propostas injungdes e notificagbes judiciais avulsas. Contudo quando se identifica uma notdria falta de
rendimentos do agregado, ao serem beneficidrios de RSI, sGo acionadas medidas de controlo e cumprimento através das
entidades gestoras do acompanhamento aos agregados.

Este acompanhamento de base mensal possibilitou que 170 beneficidrios de habitacdo social pagassem
integralmente as suas dividas.

No exercicio do 2022, verificamos um aumento nas rendas emitidas, em cerca de 15% comparativamente ao
periodo homologo, devendo-se ao fato de alguns agregados familiares terem retomado as suas atividades profissionais,

que tinham sido prejudicadas em virtude da Pandemia Covid-19, e desse facto a consequentemente atualizacdo
socioecondémica.

Relativamente ao valor emitido de rendas apoiadas e ao valor pago dessas mesmas rendas, verificou-se uma
diminuigdo do seu cumprimento, tendo sido pago do valor emitido de 74,58 % em 2022, e em 2021 foi pago 79,74 % do

valor emitido. No entanto verificou-se um aumento de cerca de 20,54% na recuperacdo da divida referente a anos
transatos.

As medidas implementadas pelo Conselho de Administracdo visam cumprir os objetivos estratégicos da
Entidade Publica Participante e com isso reforgar a justica e equidade nas taxas de esforco assumidas pelos beneficidrios.
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Patriménio — No exercicio do presente ano 2022, néo se realizou a alineacdo de qualquer fogo, havendd no
entanto processos de venda por concluir. Foram realizadas vdrias démarches nesse sentido, tendo sido dado o respetivo
apoio administrativo aos beneficidrios requerentes, para que junto das instituicdes de crédito, pudessem formalizar a sua
intencéo de obtengdo de financiamento necessdrio @ operagéo. Este acompanhamento tem por base o fito de garantir a
viabilidade dos mesmos.

Recursos Humanos - Para o Conselho de Administracdo da Figueira Domus, EM, é imprescindivel garantir a
disponibilidade absoluta dos recursos humanos alocados a esta empresa municipal, dada a indole complexa das exigéncias
quotidianas e dos enormes desafios na gestdo social dos beneficidrios / requerentes & habitagdo social. Estas exigéncias
coadunam-se com a estratégia de capacitagdo multidisciplinar necessdria para dar respostas aos complexos desafios
decorrentes da gestdo dos 564 fogos e da relagdo com os 1460 concidaddos residentes em regime de arrendamento
apoiado. No sentido de capacitar os seus recursos humanos, 0s mesmos frequentaram vdrias acées formacdes relevantes
para a sua drea de atuagdo.

Parcerias e Rede Social - Foi dada continuidade as parcerias existentes de vdria indole, com vdrias organizacées
e instituicbes, que cooperam no cumprimento vital dos objetivos de gestdo material e social dos bairros, que sdo pecas
fulcrais no desiderato da valoriza¢do humana e da incluséo social, promovendo uma relagéo ativa biunivoca entre os
beneficidrios e a empresa de uma forma meritéria e de reconhecidos louvores. Foram implementadas vdrias acdes de
incentivo a capacitagdo individual e coletiva para um acérrimo combate @ pobreza dos cidad@os mais desfavorecidos, com
claros incentivos para a assungdo da autossuficiéncia e para uma diminuicéo da dependéncia dos apoios sociais.

Intervengdo social na gestéio dos bairros — No presente ano em aprego, a Figueira Domus, EM, dando
continuidade a realizacdo do acompanhamento de proximidade, promoveu diversas agdes e atividades de dmbito social,
reinventando a forma de comunicar com os seus beneficidrios, tendo sido realizadas 408 visitas domiciligrias e 715
atendimentos. As técnicas superiores de servico social, apostaram fortemente na realizacdo de contactos de forma
telemdtica, garantindo assim o acompanhamento do maior nimero de utentes desta empresa municipal.

Conservaciio e Reparacdo — Neste ano de 2022 foi articulada com os servigos técnicos da entidade publica
participante a realizacdo de estudos e projetos visando a gestdo do patriménio e o planeamento e preparacdo de
intervengdes profundas no patrimonio construido, ao abrigo da implementacéo das candidaturas ao 12 Direito e a BNAUT.

Foi igualmente dada continuidade pelos servicos técnicos da empresa municipal o acompanhamento da
execucdo das obras de requalificac@o do casco do patrimdnio habitacional abrangido pela candidatura ao Aviso n@ Centro
04-2017-06 de financiamento ao Plano Operacional da Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso dos Recursos (POSEUR) no
Programa Operacional Regional do Centro. Durante todo o ano, para além da continuidade dos trabalhos nos bairros de
Leirosa 19 e 29 fase (Lote 2), Bairro do Hospital e Gala-Sidney e Vila Verde 3¢ fase, foi possivel ainda concluir os trabalhos
no bairro de Vila Robim {ambos os bairros inseridos no Lote 1) e no bloco das Vidvas em Leirosa (Lote 2).

De salientar que mesmo com a contingéncia provocada pela necessidade de acompanhar os trabalhos
decorrentes das empreitadas de eficiéncia energética, operacionalmente foram contabilizadas 800 intervengées ao longo
de 2022 aqui em aprego, que se traduz na execucdo orcamental desta ribrica em 67 168,44 €.

Fiscalizagdo — Embora com um plano de agdo ajustado ao Plano de Contingéncia, deu-se continuidade a
realizagGo das aces de fiscalizagdo preventivas e corretivas, assim como & recolha e sistematizagdo de informacdo,
conducente a uma maior eficdcia no servico de fiscalizagdo. Para este desiderato, contribuiu também a formacédo

interdepartamental de indole multidisciplinar, que é absolutamente necessdria @ resolucdo global dos problemas
detetados.

Em concluséo pode afirmar-se que o primeiro semestre do ano 2022 assentou na continuidade na consolidacéo

das sinergias e dos mecanismos criados para que se faga a aplicagdo global e profunda das disposicdes requlamentares e
legais.

Conjugar tais premissas com o objeto social da empresa e a orientagdo estratégia emanada pela Entidade
Publica Participante no exercicio da sua Fungdo Acionista tem sido o esforco da equipa que dirige os destinos atuais da
Figueira Domus, EM.

Por fim, considerando o disposto na alinea d) do n.2 1 no artigo 422 da Lei n.2 50/2012, de 31 de agosto, com a
redagdo dada pela Lei 71/ 2018 de 31 de dezembro, vem o Conselho de Administra¢do da Figueira Domus, EM, submeter
a apreciacdo e votagdo da Cdmara Municipal da Figueira da Foz, e para que esta mandate o seu representante na
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Assembleia Geral da empresa com o sentido de voto resultante da referida apreciacéio, o Relatdrio de Atividades e Contas
2022, aprovado pelo Conselho de Administracdo na reunido de 03 de Abril de 2023.

Figueira da Foz, 03 de Abril de 2023

Presidente do Conselho de Administragdo

QAP L

Dra. Olga Bras

Administrador Executivo

Arg.¥o Rui Duarte

Administradora ndo Executiva

d M;LJ,;W.

Dra. Margarida Viana
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2.1. EMPRESA

A FIGUEIRA DOMUS EM é uma empresa Municipal de capitais pUblicos, é dotada de personalidade juridica e de
autonomia administrativa, financeira e patrimonial, detida integralmente pelo Municipio da Figueira da Foz.

Rege-se pela Lei 50/2012, de 31 de Agosto, com a redagdo a atual dada pela Lei n.2 12/ 2022, de 27 de junho, que
estabelece o Regime Juridico da Atividade Empresarial Local e das Participacoes Locais, pelos Estatutos, subsidiariamente,
pelo Decreto de Lei n.2 133/ 2013 de 3 de outubro, com a redagdo dada pela Lei n.2 42/ 2016, de 28 de dezembro, que
estabelece o Regime Juridico do Sector Publico Empresarial, e pelo Codigo das Sociedades Comerciais, na parte aplicavel
as sociedades comerciais anonimas.

2.1.1. Objeto

Por delegagdo do Municipio da Figueira da Foz, nos termos do regulamento aprovado em deliberagao das reunides
de Assembleia Municipal de 30 de setembro de 2008 e 28 de dezembro de 2012 e nos termos do n.2 1 do artigo 202 da
Lei 50/2012, de 31 de agosto, tem por objeto a promoc¢do do desenvolvimento da gestdo social, patrimonial e financeira
dos Bairros e fogos de habitacdo social da Camara Municipal da Figueira da Foz e da Empresa, a promogao de habitagao
a custos controlados, em execu¢do da politica de habitagdo da Camara Municipal da Figueira da Foz, promovendo
permutas ou vendas que forem determinadas e, executar as obras que a gestdo dos Bairros exija.
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3.1. SERVICO ADMINISTRATIVO E FINANCEIRO (SAF)

3.1.1. Plano de Contingéncia da FIGUEIRA DOMUS, EM- Corona
Virus, Covid-19

A pandemia resultante do Corona Virus obrigou a Organiza¢do Mundial de Sadde a decretar medidas severas a
nivel mundial. Consequentemente, e na senda das declaragbes de estado de emergéncia decretadas pelo Governo
Central, foi aprovado em reunido de Conselho de Administracdo, a 06 de margo 2020, o Plano de Contingéncia para o
COVID-19 da FIGUEIRA DOMUS, E.M. O plano foi ajustado conforme as diretrizes da Direcdo Geral de Saude.

Atualmente, estdo completamente retomadas todas as atividades de servico, desde o atendimento presencial as
deslocagdes exteriores, e o teletrabalho passou a ser exercido quando devidamente justificado e aprovado pelo Conselho
de Administragao.

3.1.2. O Servigco Administrativo e Financeiro

A FIGUEIRA DOMUS, EM é uma empresa Municipal de capitais publicos, é dotada de personalidade juridica e de
autonomia administrativa, financeira e patrimonial, detida integralmente pelo Municipio da Figueira da Foz.

Rege-se pela Lei 50/2012, de 31 de agosto, com a redagio a atual dada pela Lei n.2 12/ 2022, de 27 de junho, que
estabelece o Regime Juridico da Atividade Empresarial Local e das Participac@es Locais, pelos Estatutos, subsidiariamente,
pelo Decreto de Lei n.2 133/ 2013 de 3 de outubro, com a redagdo dada pela Lei n.2 42/ 2016, de 28 de dezembro, que
estabelece o Regime Juridico do Sector Publico Empresarial, e pelo Cédigo das Sociedades Comerciais, na parte aplicavel
as sociedades comerciais anénimas.

Das competéncias plasmadas no regulamento interno, compete ao SAF:

° Apoio ao Conselho de Administracdo: remeter, monitorizar e encaminhar o cumprimento das deliberacdes do
Conselho de Administragdo. Secretariar o Administrador Executivo encaminhando para os diversos servicos todas
as deliberagdes e despachos;

° Atendimento ao publico, arrendatarios e municipes, tanto pessoal como telefonicamente; abertura de processos
de pedido de alojamento; rece¢do de documentacdo diversa; atualizagdo anual socioecondmica;

° Tesouraria: gestdo de tesouraria, rendas, acordos, fundo de maneio;

® Tratamento de informagao: registar, tratar, dar seguimento, encaminhar, melhoramento da base de dados simples

e de acesso a todos os servigos com informagdo transversal de toda a empresa (acordos, dividas, seguros,
condominios, habitacBes);
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° Acompanhamento e atualizagdo de analise e recuperagdo de dividas: mapas de dividas; mapas comparativos por
bairros; histdrico dos pagamentos; analisar e partilhar informacéo para os servicos respetivos;

° Acompanhamento, atualizacdo e informacdo aos interessados de rendas e agregados familiares apés informacdo
técnica do SASIL e autorizacdo superior;

° Otimizacao e acompanhamento dos procedimentos necessérios para cumprimento do RGPD — Regulamento Geral
de Protegdo de Dados;

° Compilacao, analise, informagdo e acompanhamento das apdlices de seguro;

° Divulgacdo de informacdo através de elaboragdo e entrega de circulares informativas e SMS com informacdes
pertinentes sobre assuntos diversos como: legislagdo, obras, avisos relativos a hahitacio social;

° Gestdo do economato e material de escritdrio e de higienizagdo: existéncias e faltas, pedidos de orcamentos,
informac&es comparativas com proposta de adjudicagio para posterior aquisicdo;

e Apoio aos restantes servicos da empresa.

3.1.3. Desenvolvimento das atividades do Servico Administrativo e
Financeiro

N3o obstante as tarefas especificas que estdo sob a nossa alcada, trabalhamos na melhoria continua do
tratamento dos dados administrativos, damos apoio ao prestador de servigos a nivel de informética, integramos a area
dos recursos humanos, coordenamos e acompanhamos os procedimentos inerentes a recuperacio das dividas.

A nivel de tratamento dos dados administrativos, esta implementado o programa de gestdo de dados e informagdo
contabilistica da CentralGest que substituiu o TAX — programa de taxas e licencas da AIRC. E um programa mais intuitivo
que possibilita o cruzamento dos dados a nivel das informagBes necessarias a cada um dos servicos da empresa. Este
programa esta ser melhorado e atualizado a medida que vamos avocando necessidades e potencialidades.

De acordo com o SNC-AP, o programa prevé também a ligagdo direta com a contabilidade, o que nio acontecia
até aqui. O objetivo é que o programa seja a ferramenta basilar deste servigo e base de trabalho para os restantes servigos
da empresa. A atualizacdo sera constante quer a nivel de parque habitacional, quer a nivel dos agregados familiares
(novas atribuicdes ou alteracdes dos existentes e (re)célculos de renda.

Nos Recursos Humanos recebemos uma estagiaria, através de protocolo estabelecido entre a escola Dr.
Bernardino Machado e a empresa. Coordenamos um estdgio de 300h na area da informatica.

A nivel de acompanhamento de dividas, e com manifesto sentido disciplinador e de alerta, no gue diz respeito a
legislacdo em vigor e as obrigagdes dos arrendatarios, foram emitidos oficios de convocatérias (com 3 insisténcias) para
pagamento de divida. Em articulagdo com o SASIL, procedemos ao atendimento dos beneficidrios tendo sido
posteriormente reencaminhado para o juridico o estabelecimento de acordos e o tratamento dos casos em que 0s
beneficiarios ndo compareceram.

O servico procedeu ao envio de oficios, que destacamos:
¢ 248 convocatdrias para reunido na empresa para tratamento de valores em divida;

e 1086 recibos de rendas por transferéncia bancdria.

Relatério de Atividades e Contas 2022 13



@Q‘;j}_ : :

FIQUEIrRCOMUS

A histdria recente obrigou-nos a adog¢ao de outro tipo de comunicagdo, SMS, que se tem revelado uma mais-
valia no envio de informacdo dos diversos servigos.

Grafico 1 — SMS enviados

Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

2021 1318 504 665 484 504 502 808 515 691 708 887 1674
2022 912 547 503 526 506 585 681 525 647 179 692 669
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1400

1200
1000
800 _
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400
200
Jan Fev

0

Complementarmente, e privilegiando a comunicagdo e informagao dos beneficiarios, utilizamos a plataforma de
SMS para os mais diversos assuntos e alertas. Assim, foram enviadas 6972 mensagens.

i Conforme seu pedido, informamos |
: que a sua reunido na Figueira
i Domus, estd marcada para dia
: xx.xx.2022 as xx:xx horas. Contatos
; 233401440 ou

Procedemos a execugdo do trabalho administrativo quotidiano, nomeadamente, abertura administrativa do
Processos de Procura de Alojamento (29); asseguramos o trabalho de front office e tesouraria {(emissdo e envio de
recibos) rececionamos e encaminhamos a documentacdo e informacdo interna e externa quer fisica, digital ou telefénica;
recalculamos rendas, efetuamos alteragdes de agregados familiares e acordos (processo fisico e informatico).

A base de dados do espdlio patrimonial da empresa é atualizada sempre que se justifica. O arquivo e consulta dos
dados identificativos dos fogos é agora bastante mais agil e de facil consulta.

3.1.4. Recursos Humanos

Durante o periodo em andlise a referir um estagio de 300h em parceria com a escola Dr. Bernardino Machado,
sob a coordenagdo do SAF.

De acordo com o organigrama da empresa atual, a estrutura organica da empresa, é atualmente constituida por
3 orgdos estatutdrios, 4 servigos e 3 prestadores de servigos.
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Nesta data a empresa é cosntituida por 13 mulheres e 11 homens e média de idades é de 49 anos.

A caraterizagao atual dos Recursos Humanos da FIGUEIRA DOMUS, EM, é a seguinte:

Gréfico 2 — Colaboradores por estrutura organica
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s
. I 1
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Eleic3o Nomeacgdo Quadro Contrato de Prestacdo de
Cedéncia de Servigos
Interesse
Publico

Nas prestacdes de servicos incluimos os seguintes servigos: juridico, informético e o servico de limpeza externo.

Grafico 3 — Histérico de numero de colaboradores

Orgdos SFGEC SASIL SITEP Prestacdo de
estatutdrios 2020 2021 servicos
Gréfico 4 — Estrutura Etaria Grafico 5 - qualificagdes académicas
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31 .40 51-65 Licendiatura e outros 12° Ano 9% ano
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3.1.4.1 Agoes de Formacao

De acordo com publicacdo da Lei n.2 93/2019 de 4 setembro que veio alterar o Cddigo de Trabalho, aprovado pela
Lei n.2 7/2009, de 12 de fevereiro, e respetiva regulamentacio, e o Cédigo dos Regimes Contributivos do Sistema
Previdencial de Seguranca Social, aprovado pela Lei n.2 110/2009, de 16 de setembro, nomeadamente ao nivel do ponto
2 do artigo 131.2 Formac&o Continua, da aludida lei, este veio alterar o direito do trabalhador a um niimero minimo de
40h de formagdo continua. Apenas o SITEP ndo frequentou qualquer formacao este ano.

Nestes termos, foram efetuadas as seguintes a¢des de formacgdo:

Quadro 1 - Agoes de Formacgao 2022

Tema Data Carge_n Destinatario Entidade Formato
Hordria

Gestdo de Stress 15 fev a 22 mar 25h SAF ACIFF Presencial
Comunicacdo interpessoal e assertividade 28 mar 21 abr 25h SAF FORGESP Online
A'botdagem a \{lolenua: E) que todos/as os/as 21,24feve 2, 8, 18h SASIL EAPN Online
técnicos/as de intervencgio devem saber 10 e 15 mar
Politicas de habitaca G loj

oliticas de ?bltagao e’ acgdes de realojamento 19, 21, 28 abr 12h SASIL EAPN Gline
para populacdo vulneravel
Comunicagdo interpessoal e assertividade S mara 2;;;; 25h SAF FORGESP Online
Ambiente, igi ] )

mbiente, Seguranca, Higiene e Sadde no 01a21dejun 25h SFGEC ACIFF  Presencial
Trabalho-conceitos basicos
Gestdo Financeira para ndo financeiros 16/nov 8h SAF CAPACITAR Online
Folha de célculo - funcionalidades avangadas Waslna.am 7 25h SAF  SIGNIFICADO Online

dez e 12 dez

3.1.5. Adaptagao ao RGPD

A FIGUEIRA DOMUS, EM precisa de recolher e tratar dados pessoais de pessoas singulares para a sua atividade.
Isto inclui informagdo de municipes, beneficidrios de habita¢do social, arrendatarios, requerentes de processo de procura
de alojamento, fornecedores, colaboradores e de outras pessoas e membros de organizagdes que contactou ou venha a
necessitar contactar.

A politica de RGPD da FIGUEIRA DOMUS, EM, descreve a forma como os dados pessoais devem ser recolhidos,
manipulados e armazenados de acordo com os requisitos de protecdo de dados da FIGUEIRA DOMUS, E.M. e com a lei,
independente do seu suporte (eletrdnico, em papel ou em qualquer outro).

No seguimento da entrada em vigor do Regulamento UE 2016/679, de 27/04 — Regulamento Geral de Protegdo
de Dados Pessoais, este servico, em estrita coordenagdo com o Conselho de Administragdo, esta a trabalhar no sentido
de adaptar todos os procedimentos administrativos por forma a cumprir e assegurar a politica de protegdo de dados
pessoais
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3.1.6. Informatizagao Documental

Estamos a dar continuidade a informatizagdo dos arquivos dos diversos servigos da FIGUEIRA DOMUS, EM. Este
processo teve inicio em 2018 e terd continuidade nos proximos anos. A documentac3o a digitalizar abrange todos os
servicos da empresa, especificamente no que diz respeito a: Processo de Procura de Alojamento, histdrico dos
arrendatarios, historico das habitages, compilagdo de informacio dos condominios, seguros. Conscientes que sera um

processo longo estamos certos de que futuramente nos ird permitir um mais célere e cuidado tratamento de cada
processo. Este trabalho incidiu sobre:

= Elaboracdo de programacdo de procedimentos de rotina da empresa, nomeadamente gestdo de rececdo e
distribuicdo de comunicacdes telefénicas, para uma melhor gestio da informacio de reclamacdes;

* Implementacdo de novos servicos de “Alertas/Informacdo” aos arrendatérios, nomeadamente “Servicos de
Mensagens Curtas” SMS Express, e Servicos de pagamento por “Entidade/Referencia por Multibanco” MEO Wallet, no

seguimento do firme propdsito da administragdo da empresa, de modernizar e agilizar 0os métodos de
cobranga/pagamentos;

e Automatizar base de dados para agilizar a expedicdo de correspondéncia externa, e respetiva digitalizacdo,
permitindo uma maior celeridade do processo e melhor controlo e arquivo documental relativo ao patriménio da
empresa.

Procedemos a organizagdo processual digitalizada das participacdes para seguradora, dos prédios da FIGUEIRA
DOMUS, EM onde ja existe condominios constituidos.

Estdo implementadas as Base de dados dinamica de, com a respetiva documentacio apensa:
e |dentificagdo das fragdes;

e |dentificacdo dos BHS;

= Digitalizagdo de contratos tripartido e dos acordos de pagamento de divida;

Para além disso, foi e refor¢ada a continuidade de informatizagdo dos processos dos diversos servicos da FIGUEIRA
DOMUS, EM.:

e Digitalizacdo de contratos e processos de aquisicao de bens e servicos decorrentes do normal funcionamento
da empresa (servigos essenciais, telecomunicagdes, equipamentos, etc)

e Comutativamente a colaboragdo prestada ao SITEP e SFGEC, estamos a proceder ao arquivo digital de toda a
documentagdo inerente e respeitante aos processos e procedimentos de seguros e condominios;

e Melhoria da base de dados relativa a aplicagdo do 7° e respetiva digitalizagdo dos procedimentos envolvidos;

» Reporte de chamadas telefonicas por meio informéatico para todos os servicos.
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3.1.7. Informatica

No inicio do ano de 2022 foi adquirido o licenciamento do Office 365, que permitiu a partilha de dados de forma
mais segura através de plataformas Microsoft SharePoint Cloud e OneDrive.

A nivel de hardware adquirimos diversos componentes com vista a atualiza¢do de postos de trabalho.

Foram continuamente efetuadas manutengdes de equipamento, quer a nivel de software quer a nivel de
hardware.

Foi analisada a cyber seguranca da infraestrutura, tendo sido aplicadas novas camadas de seguranca tal como
novos protocolos para VPN e foi ativada, na infraestrutura 0365, a autenticagdo em 2 fatores.

3.1.8. Dominios da Empresa

A FIGUEIRA DOMUS, EM faz a gestdo habitacional dos bairros sociais da Figueira da Foz. Estdo arrendados em
regime de renda apoiada 496 fogos. As rendas atuais tém valores compreendidos entre os 6,65€ e 357,02¢€,
representando a renda minima 19,6% das rendas aplicadas, que corresponde a 99 rendas. A percentagem mais elevada
dos valores de renda mantém-se entre 6,66€ e 20,00€, e representa 27,7%, que corresponde a 140 rendas.

Em Vila Verde existem 15 garagens, todas arrendadas em regime normal, com uma mensalidade de 68,51€

Temos 5 lojas. Das 4 localizadas em Brenha, 3 estdo protocoladas com instituicdes locais, 1 arrendada com
mensalidade de 60,00€. Outra loja fica na Quinta do Pago e é utilizada pelos servicos desta empresa como estaleiro.

3.1.8.1. Total de Fogos

O patrimdnio gerido pela FIGUEIRA DOMUS, EM a data de 31 de dezembro era de 564 fogos, 15 garagens e 5 lojas
num total de 584 fragdes. Destas encontravam-se arrendadas 516 fracdes e estavam devolutos 68 fogos. No periodo
homodlogo estavam devolutas 62 fragdes, e o patrimdnio gerido era de 584 fragdes.

Quadro 2 — Fragoes sob gestdo da FIGUEIRA DOMUS, EM

_ Total Ocupados Devolutos
Fogos 564 496 68
Lojas 5 5
Garagens 15 15
TOTAL 584 516 68
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Grafico 6 — Comparativo de fracbes devolutas
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3.1.8.2. Total de Beneficiarios de Habitag¢do Social (BHS) — familias

Atualmente contabilizamos 1284 pessoas, residentes nos nossos bairros que correspondem a 496 titulares de

contratos tripartidos. Destes 320 s3o menores de 18, e 188 maiores que 665.

Registamos que 154 agregados sdo compostos apenas por 1 elemento. Destes 62 individuos tém idade igual ou
superior a 65 anos, e 4 tém menos de 40. Apenas 17,12% estdo em tipologia T1, ou seja, a adequada ao seu agregado

familiar.

3.1.8.3. Atualizacdo de Dados dos Agregados Familiares

Nos termos do n.2 3 do art.2 252 do Regulamento de Atribuicdo e Gestdo da Habitagdo Social compete 3 FIGUEIRA
DOMUS, EM a verificacao, atualizacdo e revisdo da renda com regularidade anual. No entanto, porque as oscilagdes de
agregado familiar e rendimentos sdo uma constante, este servigo procede, sempre que solicitado, ao recalculo das rendas
e atualiza os dados (rendas e dados dos agregados) no programa da CentralGest. Este procedimento decorreu durante o

més de setembro.

Se por um lado nos deparamos com arrendatérios que, no cumprimento da Lei, nos solicitam atualizacdo de renda
sempre que se apresentam alteracdes socioeconémicas, outros ha que apenas o fazem quando notificados, outros ainda
que ndo o fazem de todo. Pelo que temos situagdes em que a renda de um agregado pode ser reavaliada mais do que

uma vez durante o ano, e outros que ndo atualizam durante anos.

Apés recegao de documentos e informacg3o técnica, este servigo efetua o recalculo de renda oficia o BHS e atualiza

os dados no programa CentralGest.

Neste ambito, oficiamos todos os agregados familiares:
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Quadro 3 — Numero de oficios enviados — Atualizagdo socioeconémica N{[
Assunto Ndamero
Atualizagdo anual 459
Atualizacdo de renda 308
Atualizag3o de renda e agregado 34
Autorizacdo de permanéncia 36
Transmissdo de titularidade 5

A informacdo de atualizagdo de renda também é reforcada por SMS:

Atuaﬁzagﬁa e renda ‘(name BHS)

de (més) p«ara xx,xx#l Contatas
4 2'_3_34014490u
geral@figueiradomus.pt

3.1.9. Evolugao das Receitas e Rendas

Durante a ano de 2022 foram atribuidos 2 fogos e rececionados 10 fogos que foram entregues por beneficiarios
de habitagdo Social. Foram efetuadas 3 permutas e 6 transferéncias, por adequagio de tipologia e por questdes sociais.

Verificamos um aumento nas rendas emitidas, em cerca de 15% comparativamente ao periodo homologo.

Relativamente ao valor emitido de rendas apoiadas e ao valor pago dessas mesmas rendas, verificou-se uma
diminuigdo do seu cumprimento, tendo sido pago do valor emitido 79,74% em 2021 e em 2022 foi pago 74,58% do valor
emitido. Verificou-se um aumento de cerca de 20,54% na recuperacdo da divida referente a anos a anos transatos.

Grafico 7 — Comparativo periodo homdlogo da emissdo de rendas, receita

350 000 €
300 000 €
250000 €
200 000 €
150 000 €
100 000 €
50 000 € i
" !
2020 2021 2022
Valor emitido renda 305 154,75 € 295 271,58 € 295716,40 €
W Valor pago do ano 254 118,84 € 23544436 € 220 535,00 €
Valor pago anos anteriores 101 112,57 € 18 962,60 € 22 858,02 €
Mora 6 036,46 £ 3179,16 € 3432,56 €
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Em comparagdo com o periodo homélogo, houve um aumento no valor recebido de 3.895,42€, relativamente
ao pagamento de rendas de anos anteriores.

O servico de SMS € uma forma de promover diversas formas de pagamento. Registamos alteracdes a nivel
comportamental, estando a diminuir os pagamentos efetuados presencialmente na tesouraria da empresa.

Grafico 8 — Comparativo niimero de pagamentos Altice Pay

Jan. Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
2022 156 158 193 155 181 157 175 184 154 136 184 165

m2021 147 147 170 158 168 153 183 167 160 158 171 166

Comparativamente ao ano de 2021, registamos um aumento 0,12 % de pagamentos através do Altice.

Grafico 9 — Comparativo de valores nas diferentes formas de pagamento

Meo Transferéncias Atendimento
m 2021 199 219,22 € 140898,35€ 73632,48¢€
2022 214378,35€ 125445,17 € 76405,92 €

Relatorio de Atividades e Contas 2022



FIQUEIrACOMUS

3.1.9.1. Evolugao das dividas

Atualmente sao identificados 78 arrendatarios que tém histérico longo e intermitente no cumprimento do
pagamento da divida e/ou renda. Ndo obstante este acompanhamento e tentativa de solucdes, nomeadamente
reencaminhamento para o Juridico, e em coordenagdo com o SASIL dos 142 arrendatdrios que estavam em
incumprimento foram contactados 112, que procederam a pagamentos e efetuaram propostas de acordo de pagamento
de divida. Ndo havendo qualquer resposta dos restantes os processos foram identificados e remetidos para tratamento

Juridico.
Quadro 4 — Devedores com histérico
Quinta Vila Mértir : ! Alto Bela Vila : . 5
Brenha doPaco . Rabim e Pescadores Cruzeiro Fonte Vista Vede Gala Hospital Leirosa Dispersos TOTAL
44 8 5 1 2 0 0 1 9 11 1 27 1 110

Procedimentalmente, foi dada primazia aos contatos telefénicos, envio de SMS e posteriormente foram enviadas
convocatdrias para reunides presencias, das quais resultaram 25 acordos, que pressupdem 2 meses de pagamento
efetivos.

o e S S
i URGENTE —Proceda ao pagamento da

i sua divida com a Figueira Domus, EM e

: evite processo juridico e custas
!judiciais.Se ja liquidou ignore o conteudo
|

Os beneficidrios juntam algumas mensalidades e procedem ao seu pagamento, particularmente quando
contactados para o efeito e dado que, na sequéncia da deliberacdo de reunido de cdmara de 06 abril de 2020, continuam
suspensas as aplicagdes de sangdes moratodria e pecunidrias compulséria, que se reflete numa néo aplicacdo dos juros de
mora.

Como forma disciplinadora, até assinatura do acordo de pagamento de divida (que se realiza 2 meses de
cumprimento apds proposta efetuada pelo BHS), procedemos a cobranca das rendas mais antigas, nao se refletindo estes
pagamentos nas rendas do més em curso.

Registamos 170 beneficiarios que procederam a pagamentos superiores a 3 mensalidades.

Quadro 5 -~ Numero de BHS com pagamentos integrais

Quinta Vila Martir 2 Alto Bela Vila
Brenha do Pago Robim Sante Pescadores Cruzeiro Fonte Vista Verde Gala Hospital Leirosa  Dispersos TOTAL
36 17 13 12 2 1 1 0 27 24 5 29 3 170
Quadro 6 — Comparativo do nimero de BHS com pagamentos integrais
Quinta Vila Martir Alto Bela Vila
Brenha do Pago RO Pescadores  Cruzeiro Fonte Vista Vauia Gala Hospital Leirosa Dispersos TOTAL
2021 34 14 14 13 4 0 0 2 25 26 4 14 4 100
2022 36 17 13 12 2 1 1 0 27 24 5 29 3 170
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3.1.9.2. Controlo das dividas

O grafico abaixo representa a distribuigdo dos arrendatérios devedores por bairro.

Grafico 10 — Numero de devedores por Bairro
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Os bairros de Fonte Nova, em Brenha, e Leirosa, na Marinha das Ondas, s3o os bairros em que registamos mais
incumpridores. No entanto ha uma diferenca de comportamento basilar: enquanto na Leirosa assistimos a arrendatarios
que ndo pagam ha mais de 10 anos, e mantém a sua atitude e posi¢ao relativamente a empresa apesar dos procedimentos
juridicos; em Brenha os contatos mensais revelam-se positivos e assistimos oscilagdes mensais consideraveis.

O aumento de numero de devedores foi de 0,70%.

Durante o més de fevereiro e margo, tentamos uma a nova abordagem a recuperagdo de dividas e no modelo de
comunicagdo junto dos arrendatdrios, que potenciou que alguns arrendatarios procedessem ao pagamento das suas
rendas e dividas através de transferéncia bancdria. Assim, foram convocados pelo SAF e SASIL a comparecer na empresa
para reunido e pagamento e/ou acordo de pagamento da divida.

Os processos dos beneficidrios que ndo compareceram estdo a aguardar parecer juridico ou visita
interdepartamental.

Gréfico 11 — Total de Devedores - Comparativo no Periodo Homélogo
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= 2021 44 8 5 3 4 0 0 3 10 20 5 25 2
2022 M 8 5 3 2 0 0 2 15 1 1 3 1
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O facto de atualmente potenciarmos o pagamento por transferéncia bancéria, sistema integrado da Altice Pay e
pagamento presencial, acrescido do facto de ndo se proceder a aplicacdo de juros, traduz-se em que os beneficiarios ndo
procedem ao pagamento da sua renda de forma regular ou mensal: optam por acumular mensalidades e procedem ao
pagamento das rendas de forma acumulada. Por exemplo: ndo pagam no més de julho mas no més de agosto procedem
ao pagamento das 2 rendas. Por este motivo, ndo estamos a refletir os meses, mas o valor anual.

O grafico infra ilustra a evolugdo mensal das dividas.

A divida correspondente ao més de dezembro representa o total do valor que ficou em divida acumulada das
rendas apoiadas emitidas em cada um dos anos.

Relatorio de Atividades e Contas 2022
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Grafico 13 - Evolucdo da divida
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Neste semestre em comparagao com o periodo homélogo, verificou-se um aumento acumulado da divida em 13.742,93€,

representado 22,97%.

3.1.10. Aplicagao de Retroativos

Nos termos do n.2 7 do art.2 232 da Lei n.2 82/2014 de 19 de dezembro, na sua redacio dada pela Lein.2 32/2016
de 24 de agosto, por incumprimento da obrigacdo de comunicar a empresa no prazo de 30 dias altera¢des de rendimentos

e/ou agregado familiar.

Esta coima ndo esta a ser aplicada, com base na deliberag¢do de cdmara em que, devido a situag¢do socio econdmica

decorrente da pandemia, suspendeu a aplicacdo de juros de mora e coimas.

Apesar disto, neste semestre foi possivel recuperar o montante de 1.438,68€. Este valor ndo é contabilizado em

recuperacdo de divida de rendas.
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3.1.11. Apoio aos servigos da Empresa

O SAF assegura que toda a informacdo é devidamente tratada e acompanhada dando seguimento aos processos;
remete, monitoriza e encaminha o correto seguimento das deliberagbes do Conselho de Administracdo. D4 apoio
administrativo direto ao Administrador Executivo, entre outras atividades, encaminha para os diversos servicos todas as
deliberagdes e despachos.

Colabora com os restantes servicos da empresa, especificamente:

e Com o SASIL:

o na identificacdo e atualizagdo bimensal da base de dados dos agregados beneficidrios do RSl e que se
apresentam como devedores para tratamento junto das devidas instituicdes;

oelaboragdo de mapas de dividas para celebracdo de acordos;

o acompanhamento nos atendimentos para atualizagdo socioecondmica.

e Com o SITEP:

o Elaboracdo de base de dados informatica de dados patrimoniais e de seguros;

o Atualizagdo dos seguros do patrimoénio da empresa a nivel das coberturas e valores segurados com base nos
indices para 2019/2020;

o Otimizagdo dos procedimentos da gestdo dos sinistros com as seguradoras, proporcionando a articulacio com

0s vérios servigos intervenientes, nomeadamente o SITEP, SAF e SFGEC, resultando no controlo mais eficaz dos processos
ativos;

o Colaboragdo e manutengdo na higieniza¢do e limpeza dos veiculos da empresa;

o Colaboragdo na limpeza de fogos, no antes e apds obra;

o Colaboracdo na informagdo, via SMS, aos arrendatarios em situagdes relativas a obras e intervencdes.
e Com o SFGEC:

oEm agdes de fiscalizagdo, no controlo dos consumos de eletricidade, na verificacdo da higienizacdo das areas
comuns

oElaboragdo de base de dados respeitante aos condominios e dos proprietarios que estdo inseridos nos bairros
sociais;
oElaboragdo dos procedimentos legais das convocatérias aos proprietarios para as reunides efetuadas na

empresa, com vista a concordancia e aprovagdo dos valores das obras a realizar nos bairros, com o eventual apoio para
a elaboragdo das participagdes das fragdes seguras de particulares, integradas no Ambito da tempestade Leslie;

oElaboracdo de base de dados dos proprietarios que integram os Bairros Sociais;

oAtualizacdo da informacdo referentes aos condominios ja constituidos, nomeadamente ao nivel de controlo da
gestdo das empresas nomeadas e elaboracdo de processos de seguro dos danos ocorridos nas fracdes, da
responsabilidade da FIGUEIRA DOMUS, EM;

oOtimizagdo dos procedimentos da gestao dos sinistros com as seguradoras, proporcionando a articulacio com
0s varios servigos intervenientes, nomeadamente o SITEP e SFGEC, resultando no controlo mais eficaz dos processos
ativos;

oAbertura de novos processos para a transmissdo da gestdo dos espacos comuns dos prédios da empresa para
empresas particulares de gestdo de condominios credenciadas para o efeito.

e Com o Servigo Juridico:

o Preparagdo e envio da documentacg3o diversa;

o Mapas de divida;

o Histdrico dos processos dos beneficiarios devedores para notificacdo juridica;

o Apoio administrativo na elaboragao de notificagdes e comunica¢des diversas com os BHS, bem como na
execucao de contratos, acordos entre outros documentos.

Relatorio de Atividades e Contas 2022
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3.2. SERVICO DE ACAO SOCIAL E INTERVENCAO LOCAL (SASIL)

Descrevem-se seguidamente as atividades desenvolvidas pelo SASIL, no que concerne a atribuicdo e gestdo

integrada do atual parque habitacional, tendo como objetivo a promogdo da melhoria do bem-estar da populagdo
residente.

3.2.1. Gestao e Intervengdo Social

As atividades desenvolvidas no decorrer do ano 2022 tiveram como objetivo cumprir o plano de atividades,
incidindo em trés vertentes fundamentais:

Recegdo e apreciacdo de pedidos de candidatura a habitagdo em regime de arrendamento apoiado;
Atribuicdo de habitagdo em regime de arrendamento apoiado;

Gestdo social dos fogos e respetivos beneficidrios que constituem o pargue habitacional.

3.2.2. Abertura de Processos de Procura de Alojamento

No ano de 2022, procedeu-se a abertura de 62 Processos de Pedido de Alojamento (PPA).

Grafico 14 - Numero de processos de pedidos de habitagdo por freguesia
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Grafico 15 - Comparativo de processos de pedido de alojamento efetuados por freguesia
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No periodo pés-pandemia, constatou-se um aumento de 16,98% no numero de novos processos de pedido de
habitagdo, comparativamente ao ano de 2021.

3.2.3. Atendimentos

Num modelo de gestdo integrada e descentralizada, efetuaram-se atendimentos, quer presencialmente, quer via
telefone, a arrendatérios e municipes do concelho. Contabilizaram-se um total de 715 atendimentos.

Gréfico 16 - Niumero de atendimentos efetuados por freguesia

159

146 145

110

26

Alhadas  Tavarede Buarcose VilaVerde S.Pedro Marinha  Dispersas
S. Julido das Ondas

Relatorio de Atividades e Contas 2022 29



-

FIQUEIrACOMUS

Grafico 17 - Comparativo do nimero de Atendimentos efetuados por freguesia
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Comparativamente ao ano de 2021, constatou-se uma diminuicdo de 1,11% no numero de atendimentos.

Os problemas apresentados pelos utentes nestes atendimentos, sdo diversos, sendo, na sua maioria, relacionados
com:

e Atualizagdo dos processos de pedido de alojamento referentes a situagdes de mudanca de residéncia, alteracdo
de rendimentos, alteragdo da composicdo do agregado familiar;

e Caréncia habitacional grave devido a iminentes acdes de despejo;

e Pedidos de reavaliagdo do valor da renda, por parte de arrendatarios, em fungao das alteragdes de rendimentos,
situagdes de desemprego ou alteracdo da composicdo dos agregados familiares;

e Pedidos de autorizagao de permanéncia nos fogos municipais de outros elementos com ligacdo familiar;

e Conflitos de vizinhanga e gestdo dos espagos comuns, tais como, queixas diversas relativas aos seus vizinhos,
falta de interesse e colaboragdo na limpeza e conservacdo dos espacos comuns;

e Elaboragdo de acordos de pagamento de rendas em atraso, em colaboracdo com o Servigo de Apoio Juridico;

e Recegdo de documentacdo para atualizagdo de processos de pedido de habitacdo, na sequéncia da verificacdo
habitacional realizada;

* Notificagdes pelo SASIL e/ou outros servigos da empresa para comparéncia do beneficiario de habitagdo social,
a fim de resolver os mais diversos assuntos.

3.2.4. Visitas Domiciliarias

Pretende-se que o SASIL exerga uma gestdo integrada e participada de forma a:
e Envolver os moradores;
e  Potenciar os recursos;

e Dinamizar os agentes locais.
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A intervencdo social efetuada tem por base o principio de proximidade, privilegiando o contacto direto com as

populagbes residentes nos diversos bairros, razdo pela qual foram efetuadas, regularmente, visitas domicilidrias nos
mesmos.

O principal objetivo das visitas domicilidrias consiste em aproximar os beneficiarios e a empresa, criando elos de
ligagdo e de confianga entre ambos, para além de contribuir para a harmoniza¢do das relagBes de vizinhanca, integragao
dos individuos nos bairros e sensibilizagdo dos beneficidrios no que respeita ao cumprimento do pagamento das rendas,
bem como, dos acordos de regularizacio de divida.

Para além das visitas domiciliarias realizadas pelo SASIL, colaborou-se com o SITEP, no acompanhamento de
vistorias realizadas aos fogos aquando da sua rece¢do e na execugio de algumas obras, nomeadamente, onde residem
familias problematicas. No ambito do Programa 2020, realizou-se, igualmente, visitas domiciliarias no bairro da Leirosa
com o objetivo de informar e sensibilizar os beneficiarios de habitagdo social, para a colocagio dos novos esquentadores
e 0s constrangimentos inerentes ao desempenho deste trabalho.

Cooperou-se, também, com o SFGEC na realizagdo de vistorias e visitas interdepartamentais aos fogos nos diversos
bairros sociais, com o intuito de garantir uma utilizagéo cada vez mais adequada das habitacdes, sensibilizar os moradores
para uma maior responsabilizacao pelo fogo que usufruem em regime de arrendamento apoiado e para a manutencio e
conservacdo dos espagos comuns de modo a evitar a sua degradagio e promover assim uma melhoria na sua qualidade
de vida. A gestdo participada e eficaz dos espagos comuns dos edificios s6 é possivel com a socializagdo e o envolvimento
dos residentes.

No periodo em analise, foram realizadas 408 visitas domiciliarias.
Grafico 18 - Nuimero de visitas domicilidrias efetuadas por freguesia
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Grafico 19- Comparativo do nimero de visitas domiciliarias efetuadas por freguesia
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Na andlise do grafico, no ano de 2022, constatou-se uma diminuicdo de 17,41% relativamente aoc ano
transato.

3.2.6. Acordos de Pagamento

Dada a existéncia de beneficiarios de habitagdo social devedores e, considerando como uma das prioridades da
empresa a redug¢do dos valores em divida, bem como a diminuicdo do nimero de devedores, no estrito cumprimento do
plano de recuperagdo de dividas e em plena coordenagdo com o SAF, as técnicas do Servigo de Acdo Social e Intervencgao
Local efetuaram contactos permanentes aos beneficidrios com rendas em atraso, no sentido de os sensibilizar para o
cumprimento do seu pagamento nos prazos legais e para as consequéncias inerentes ao incumprimento. Este processo,
para além da sensibilizacdo, implicou a notificagdo dos beneficidrios devedores para regularizacdo da divida, procedendo

a elaboragdo de acordos de pagamento em prestagdes mensais, tendo em consideragdo a capacidade econdmica de cada
agregado.

O SASIL prestou apoio no esclarecimento de duvidas relativas a dividas existentes, aos beneficidrios de habitacdo
social, para que pudessem efetuar a sua regularizacdo.

No periodo em andlise, foram efetuados 25 acordos de pagamento.

Gréfico 20 - Numero de acordos de pagamento efetuados por freguesia
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Gréfico 21 - Comparativo do nimero de acordos de pagamento efetuados por freguesia
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Comparativamente ao ano de 2021, periodo no qual ainda vigoraram algumas restricdes impostas pela Covid-19,
constatou-se um aumento de 212,50% no nimero de acordos efetuados.

3.2.6. Atribuicdes

No decorrer do ano de 2022, foi efetivada uma atribuicdo de fogo municipal, &8 semelhanga do verificado no
periodo homadlogo de 2021.

Griéfico 22 - Numero de atribuigdes por freguesia
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Gréfico 23 — Comparativo do niimero de atribuigdes por freguesia
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Com o objetivo de manter a confidencialidade e a protegdo de dados dos requerentes, foi criado um cédigo para
cada processo/requerente e enviado, por oficio registado para os titulares. O referido cédigo permite o acesso/ consulta
das pontuagBes de cada requerente e sua posi¢do na candidatura.

3.2.6.1. Atribuicdes em Regime de Excecgdo

No decorrer do ano de 2022, foi realizada uma atribuigdo de carater excecional e temporaria enquadrada no artigo
142 da Lei n.2 81/2014 de 19 de dezembro na redagdo dada pela Lei n.2 32/2016 de 24 de agosto e no artigo 202 do
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Regulamento de Atribuicdo e Gestdo de Habitagdo Social, no bairro Gala Sidney, freguesia de S. Pedro, por despacho da
Camara Municipal da Figueira da Foz. Esta atribui¢do resultou da sinalizacdo de uma circunstancia de emergéncia social,
por parte de parceiros estratégicos (Municipio, FIGUEIRA DOMUS, Equipa de Intervencdo Direta da Associacdo Ferndo
Mendes Pinto e Centro Social Cova Gala), do municipe em situacdo de sem teto.

Grafico 24 - Numero de atribuigGes em regime de exce¢io
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Gréfico 25 — Comparativo do nimero de atribui¢des em regime de exce¢do
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Comparativamente ao periodo homélogo de 2021, ndo se verificou qualquer alteracio, visto que, em ambos os

periodos em andlise, foi realizada uma atribuigdo em regime de excecdo, enquadrada nas normas regulamentares acima
mencionadas.

3.2.7. Transferéncias

No que respeita as transferéncias, foram realizadas 6 transferéncias. No 1.2 trimestre de 2022, as duas
transferéncias realizadas prenderam-se com questdes de indole social e de doenca, permitindo simultaneamente, a
adequacdo de tipologia dos fogos aos agregados familiares em causa. De salientar, que os agregados familiares tém um

Relatdrio de Atividades e Contas 2022

-~



%

FIQUEIrARCOMUS

parentesco muito préximo, pelo que com a efetivagdo destas transferéncias, foi possivel garantir o refor¢o do suporte
familiar, necessario entre ambos.

No 2.2 trimestre de 2022, foram realizadas duas transferéncias de fogo, uma por adequacdo de tipologia e a
outra por questdes de doenga, permitindo, neste tltimo caso, a aproximagio do agregado familiar quer aos servigos de
saude, quer a rede familiar sediados na freguesia de S. Pedro.

No 3.2 trimestre de 2022, foi realizada uma transferéncia de fogo por adequacio de tipologia (de T3 para T2)
do bairro da Fonte Nova para o bairro Martir Santo. Foram ainda consideradas razdes de outra ordem, como a
aproximacdo da familia em causa a servicos e infraestruturas existentes na malha urbana, necessérios para o adequado
desenvolvimento da menor pertencente ao agregado familiar.

No 4.2 trimestre de 2022, foi realizada uma transferéncia de fogo de um agregado familiar composto apenas por
um elemento, do Bairro da Vila Robim, freguesia de Tavarede, para o Bairro dos Cordoeiros, freguesia de Buarcos e S.
Julido, permitindo, assim, a adequacdo de tipologia de fogo, bem como, a desocupagao do fogo do bairro de Vila Robim
permitindo a sua reabilitacdo prevista no dmbito da candidatura realizada ao abrigo do Programa 12 Direito.

Grafico 26 - Transferéncias
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Grafico 27 — Comparativo de transferéncias
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Na andlise do grafico, constatou-se um aumento no nimero de transferéncias comparativamente ao ano transato,
periodo no qual nao foi realizada nenhuma transferéncia de fogo.
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3.2.8. Verificagcdoes Habitacionais de PPA

No decorrer do ano de 2022, efetuaram-se um total de 54 verificacbes habitacionais de processos de pedido de
alojamento. Este nimero de verificacdes engloba ndo so as relativas a novos processos de pedido de alojamento como
as de processos em que ocorreram alteracbes de varia indole, nos termos do n.2 6 do Art.2 132 do Regulamento de
Atribuicdo e Gestao de Habitagdo Social.

Grafico 28 - Numero de verificagdes habitacionais de processos de pedidos de alojamento
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Grafico 29 - Comparativo do nimero de verificages habitacionais
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Comparativamente ao ano transato de 2021, verificou-se uma diminuigdo de 15,63% no nimero de verificagcdes
habitacionais efetuadas.

3.2.9. Comissodes Sociais de Freguesia

O SASIL participou nas reunides das Comissbes Sociais de Freguesia, em representa¢do do Conselho de
Administracdo da FIGUEIRA DOMUS, E.M. prosseguindo o trabalho de colaboragdo com as Juntas de Freguesia,

relativamente a resolucio de situacdes ao nivel habitacional e outras que se enquadrem no ambito das suas
competéncias.
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A empresa foi representada, através das técnicas do SASIL, em 20 reunides, conforme o grafico abaixo.
Grafico 30 — Reunides de Comissdes Sociais de Freguesia
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Grafico 31- Comparativo das Reunides das Comissdes Sociais de Freguesia

7
1 at
0 0 ‘0_- 0 n 0 0 0
ST L
Alhadas Tavarede Buarcos e Vila Verde S. Pedro M2 Ondas Dispersos
S.Julido
Ano 2022 B Ano 2021

Comparativamente ao ano de 2021, verificou-se um aumento de 233,33% no numero de reunides das Comissdes
Sociais de Freguesia, resultado do aligeirar das restri¢des impostas pela pandemia de Covid-19. Acresce ainda o facto, de
algumas Comissdes Sociais terem retomado a sua atividade, como foi o caso de S3o Pedro e Marinha das Ondas.

3.2.10. Protocolos / Parcerias

No ambito da parceria entre a FIGUEIRA DOMUS, E.M., o Nucleo Local de Insergdo (NLI) e as entidades gestoras
dos processos de Rendimento Social de Insergdo, deu-se continuidade ao procedimento acordado entre estas entidades,
especificamente, de incluir no Acordo de Inser¢do do beneficidrio de Rendimento Social de Inser¢do (RSI), a
obrigatoriedade do pagamento das rendas e das prestacdes de acordos de pagamento de divida. Desta parceria decorre
uma articulacao continua, a qual tem por base, a solicitagdo de informagio por parte das entidades gestoras no que
respeita ao cumprimento dos beneficidrios no pagamento das rendas e acordos.

Além da parceria acima mencionada, encontram-se vigentes outros protocolos e parcerias, entre 0s quais se
destacam:
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e Nucleo de Planeamento e Intervengdo Sem-Abrigo da Figueira da Foz (NPISA);

e Projeto Escolhas 8.2 Geracdo “Sem diferencas-E8G”, Caritas Diocesanas de Coimbra, no Bairro da Leirosa;

e Projeto Escolhas 8.2 Geracdo “Mais Interacdes em Movimento-E8G”, Associacdo Ferndo Mendes Pinto, no Bairro de
Fonte Nova;

e “Starting Point-Housing First”, protocolo tripartido entre o Municipio da Figueira da Foz, a FIGUEIRA DOMUS, E.M. e
a Associagdo Ferndo Mendes Pinto para a cedéncia de um fogo sito no Bairro do Hospital destinado a integracdo social
de pessoas em situacdo de sem-abrigo;

e Centro de Alojamento Tempordrio para vitimas de Violéncia Doméstica, entre a FIGUEIRA DOMUS, E.M., e a Cruz
Vermelha Portuguesa;

e Acolhimento de Refugiados por parte da Delegacio da Figueira da Foz, protocolo de cooperagdo entre o Municipio
da Figueira da Foz, a FIGUEIRA DOMUS, E.M. e a Cruz Vermelha Portuguesa, para cedéncia de um fogo no ambito do
projeto de acolhimento de refugiados pela Delegacdo da Figueira da Foz;

e Projeto de Centro de Apoio a Vida Independente da APPACDM Figueira da Foz;

e Habitagdo Partilhada, Associacdo Novo Olhar, resposta residencial para pessoas em situagdo de exclusdo social no
Bairro da Gala Sidney;

e Associacdo Letras Nomadas, no bairro da Vila Robim, estando prevista a realizacdo de cursos de formagao modulares
para Desempregados de Longa Duragdo;

e Residéncia Hospitalar, protocolo tripartido entre o Municipio da Figueira da Foz, o Hospital Distrital da Figueira da Foz
e a FIGUEIRA DOMUS, E.M. para a cedéncia de um fogo sito no Bairro do Hospital destinado a uma residéncia hospitalar.

3.2.11. Novas Parcerias e Protocolos

No decorrer do periodo em andlise, foi celebrado um protocolo de comodato de uma loja no bairro da Fonte
Nova, no 1.2 trimestre de 2022 (18 de janeiro), com a Ribaltambig¢do - Associagdo para a lgualdade de Género nas
Comunidades Ciganas para o desenvolvimento do projeto “BRENHA + "SASTIPEN"- Bairros Saudaveis”.

No 42 Trimestre (31/10/2022), celebrou-se entre a FIGUEIRA DOMUS, E.M e o0 Municipio da Figueira da Foz, 0
protocolo de colaboracio para a promocdo de contratos de arrendamento para fins especiais transitorios, no qual o
municipio autoriza a FIGUEIRA DOMUS, E.M. a arrendar 5 fogos, sitos no Bairro da Fonte Nova, para fazer face a situacbes
com necessidade de resposta habitacional urgente, decorrentes de fendmenos como desalojamento, catastrofes de varia
ordem (incéndios, inundacdes, desabamentos, etc.) ou outro tipo de emergéncia social que prive o individuo de
alojamento condigno.

3.2.12. Nucleo Local de Intervencao (NLI) e Conselho Local de Agao
Social (CLAS)

Ao longo do ano de 2022, as técnicas estiveram presentes, em representagdo da FIGUEIRA DOMUS, EM., em 2
reunides de Nucleo Local de Insergdo e 4 reunides do Conselho Local de Agdo Social.

3.2.13. Outras Atividades

3.2.13.1. Lista de Pontuacdo Hierarquizada

No decorrer do ano de 2022, ndo foi publicada a lista de classificacdo hierarquizada de requerentes de habitagdo
em regime de arrendamento apoiado, assim como, a listagem de habitac¢des disponiveis.
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3.2.13.2. Projeto “vive o teu bairro”

\

Objetivo especifico 1 - Reduzir o n.2 de incumpridores de acordos e rendas em atraso
Relativamente ao objetivo proposto de redugdc no n.2 de incumpridores no pagamento das rendas, e em
articulagdo com o SAF, verificou-se, no decorrer do ano de 2022, uma diminui¢io de 3,10 % no n.2 de incumpridores no

pagamento de rendas, comparativamente ao ano transato de 2021, cumprindo, assim, o objetivo proposto no PAO de
3%.

No gue concerne aos acordos de pagamento, no ano de 2022, vigoraram 85 acordos, tendo-se verificado uma
diminuicdo de 8,60%, relativamente ao periodo homdlogo de 2021. No que diz respeito a sua execucéo, constatou-se
que 10,60% dos acordos em vigor estavam a ser cumpridos, atingindo assim o objetivo previsto no PAO de 3%, e 71,80%
encontravam-se em incumprimento, ndo atingindo o objetivo previsto de reducéo de 3%. Hé ainda a registar que 17,60%
dos acordos foram finalizados.

Objetivo especifico 2 - Aumentar o n.2 de acordos de pagamento de divida

No periodo em analise, foram celebrados 25 acordos de pagamento de divida, verificando-se um aumento de
212,50% relativamente ao ano transato de 2021, cumprindo assim a meta prevista no PAQ (3%). De referir que 20,00%
dos acordos foram finalizados, 56,00% estdo em incumprimento e 20,00% estdo a ser cumpridos. Saliente-se que 4,00%,
entrara em vigor no proximo ano.

Objetivo especifico 3 - Garantir o bom uso do fogo e a conservacio do mesmo de acordo com as normas
regulamentares

No que concerne a sensibilizagdo e acompanhamento dos beneficidrios de habitacio social para a no violagdo
das normas regulamentares previstas no capitulo IX do Regulamento, constatou-se, que relativamente ao estado de
conservacao e limpeza do fogo (al. b), n.2 1, Art.2 312 RAGHS), foram sinalizados para o SASIL, através dos relatérios do
SFGEC, 3 casos para intervengao em visitas domicilidrias e integragdo do referido servico em visita interdepartamental,
verificando-se assim, uma diminui¢do de 40% no n.2 de situagées sinalizadas comparativamente ao ano de 2021, periodo
no qual foram sinalizados 5 casos.

No periodo em analise, o SFGEC nao sinalizou nenhum caso de suspeita de abandono de fogo, no &mbito da alinea
p do n.2 1 do Art.2 312 RAGHS, verificando-se, deste modo, uma diminuicio de 100,00% comparativamente ao ano de
2021, no qual tinha sido detetada 1 situacdo de abandono.

Objetivo especifico 8 - Melhorar as relagfes de boa vizinhanga entre residentes e a empresa

No decorrer do periodo em anadlise, foram realizadas visitas domicilidrias com o intuito de sensibilizar os
beneficidrios de habitagdo social para as regras de boa vizinhanca, sendo esta uma pratica comum realizada pelas
Técnicas de Servico Social.

Objetivo Especifico 9 - Cumprir as normas regulamentares do uso dos espacos comuns e aumentar o sentimento
de pertenca

No decorrer do ano em analise, no que concerne a limpeza dos espagos comuns e a sua evolugdo, ndo sendo
possivel fazer uma avaliagdo quantitativa €, no entanto, possivel verificar que, nos diversos relatérios do SFGEC, é
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mencionada a notdria falta de cuidado na manutencao da limpeza dos espacos comuns por parte dos beneficiarios, com
a colocagdo de lixos, beatas, papéis, eletrodomeésticos e outros objetos nestes espagos.

Para além das situacdes acima mencionadas, verificou-se que, essencialmente, no bairro Martir Santo e da Fonte
Nova, esta falta de cuidado estd associada ao elevado nimero de animais domésticos existentes nos fogos e a falta de
cuidados de higiene com os mesmos, apesar das inumeras agdes de sensibilizacdo dos técnicos desta empresa.

Ao longo do tempo, constatou-se um maior desrespeito pelas normas relativas aos espagos comuns no bairro da
Fonte Nova, nomeadamente, a deterioracao das zonas ajardinadas provocada pela passagem de automoveis e pelo
estacionamento nos passeios, bem como a colocagio de lixo nos espacos exteriores e nas zonas comuns dos prédios.

Também no bairro do Hospital, ha sobretudo um prédio onde se continua a constatar um maior descuido na
manutengdo dos espagos comuns.

No bairro da Quinta das Recolhidas, constatou-se, em alguns prédios, um acréscimo de monos e o apoderar da
zona dos espagos comuns com a colocagdo de pertences pessoais, nomeadamente, sofds, botijas de gas, entre outros.

3.2.14. Apoio aos servigcos da Empresa

Colabora com os restantes servigos da empresa, especificamente:

° Com o SAF:

o na atualizacdo bimensal de dados dos agregados beneficidrios do RSl e que se apresentam como
devedores para tratamento junto das devidas instituicdes;

o acompanhamento nos atendimentos para atualizagdo socioecondmica;

o Contatos telefénicos e atendimentos para sensibilizagdo para o pagamento de divida e/ou celebragado
de acordo de pagamento;

° Com o SITEP:
o Colaboragdo nas vistorias aos fogos;

o Acompanhamento na vistoria e/ou execucdo de algumas obras, em fogos onde residem familias
problematicas;

© Com o SFGEC:

o Em visitas domicilidrias, nomeadamente, na verificacdo da higienizacdo dos fogos e das dreas comuns
e ainda na permanéncia de elementos n3o autorizados;

° Com o Servico Juridico:

o Atendimentos a beneficiarios devedores e/ou em incumprimento;
o Elaboracgio de informagdes sociais/pareceres juridicos relativas a beneficiarios e municipes.
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3.3. SERVICO DE FISCALIZACAO E GESTAO DE ESPACOS
COMUNS (SFGEC)

3.3.1. Desenvolvimento da atividade de fiscalizagdo dos espacos
comuns

Semanalmente e sempre que se justifica sdo efetuadas fiscalizacdes dos espagos comuns, de forma a
verificar/detetar anomalias, situagdes de danos provocados por arrendatarios e verificagdo da degradag¢do advinda do
desgaste diario.

Durante 2022 foram efetuadas 313 fiscalizagbes por este servigo. Nessas fiscalizacdes os arrendatarios foram
alertados e elucidados para as obrigagSes e deveres plasmados no regulamento desta empresa municipal. Atendendo a
cada caso especifico, quando necessario sao aplicados prazos para a retirada do lixo e monos e/ou reposicao da situacdo
original.

Foram enviados para conhecimento da administracdo 170 e-mails de reporte de situagdes andmalas detetadas
por este servigo.

Recebemos, analisémos e reencaminhamos diversas reclamagdes efetuadas a empresa acerca de espacos comuns.

Quadro 5 — Nimero de fiscalizagdes efetuadas pelo SFGEC

Comparativo de n.2 de fiscalizagbes 2022 2021

Total 313 12

Continua a verificar-se um acréscimo do desrespeito por parte dos arrendatarios pelo uso correto destes espagos,
tendo este servico encontrado situagdes de portas partidas, espacos comuns delimitados por arrendatarios, furtos de
energia constantes principalmente nos Bairros de Brenha e Hospital e vandalizacio da aparelhagem elétrica de
fornecimento de luz aos espacos comuns.

Nos bairros onde somos proprietarios a 100%, conseguimos internamente efetuar a gestdo dos espagos comuns,
ndo sendo necessario a constituicdo de um gestor de condominio, evitando assim o pagamento a entidades externas
para efetuarem este servico.
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O Servigo de Fiscalizagdo e Gestdo de Espacos Comuns (SFGEC) elaborou durante este ano 41 novos relatérios,
tendo sido elaborados também diversos aditamentos em relatdrios ja existentes.

Quadro 6 — Numero de Informagdes do Servigo

parativo de n.¢ de

Total 41 34

As informagdes apresentadas versam sobre os diversos assuntos relativos as zonas comuns, havendo maior
incidéncia sobre:

e Cheiros oriundos de habitacdes;

e Avarias na luz de escada, relégio de escada, campainhas, intercomunicadores, telhados e infiltragdes;
e Furtos de energia;

e Conflitos entre vizinhanca e infracdo da lei do ruido;

e Ocupacdo e utilizacdo indevida de espagos comuns;

e Obrasilegais;

e Danos no patrimoénio publico e nos espagos comuns dos bairros sociais;

e (Coordenacdo de limpezas pontuais e retirada de monos e lixo dos espagos comuns.

e Avaliagdo do trabalho efetuado pelo prestador de servigos de limpeza.

Uso indevido dos espagos comuns
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Danos no patriménio

3.3.2. Colaboragdo com o Veterindrio Municipal

No seguimento do levantamento das situagdes andmalas existentes nos bairros, deu-se continuidade s visitas de
averiguagdo e controlo de animais de estimac3o.

Durante 2022 foram efetuadas 17 visitas a agregados que ndo cumprem com a legislagdo na companhia do
Veterinario Municipal.
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Nos casos sinalizados é feito um acompanhamento direto com os agregados familiares que possuem animais de
estimagdo. Sdo efetuadas acdes de sensibilizacdo sobre a legislagdo, higienizacdo, vacinacdo e legalizagdo nas juntas de
freguesia.

Os donos sao ainda incentivados a procederem a colocagdo de micro-chip para, em cumprimento da lei, haver
maior facilidade de identificacdo do animal. Tem-se verificado que os beneficidrios ndo acatam logo as solicita¢des
efetuadas por nds e pelo veterindrio Municipal, sendo assim necessario efetuar varias visitas concertadas ao mesmo fogo.

Apesar de todos os esforgos dos servigos, das agbes de sensibilizagdo e das visitas interdepartamentais, tem-se
verificado um regular incumprimento do regulamento nesta area, existindo nos bairros situacdes de cdes que estdo
presos a correntes nos espacos comuns, animais soltos pelos bairros sem vigilancia dos donos, dejectos e urina dos
animais nos espagos comuns dos prédios contrariando a legislagdo em vigor.

Verificam-se varias situagdes em que os espagos comuns dos prédios estdo a ficar danificados, a nivel de corrim&es
apodrecidos e paredes com salitre, danos provocados por urina de cdes e gatos.

Controlo dos animais

3.3.3. Controlo de Energia

Foi efetuada a fiscalizagdo mensal das leituras de contadores da EDP de forma a controlar e detetar furtos de
energia nas zonas comuns.

Esta fiscalizagdo incidiu na sua generalidade em todos os contadores de luz dos espagos comuns dos prédios numa
base mensal nos Bairros de Brenha, Vila Robim, Vila Verde, Quinta do Pago, Bairro do Hospital, Gala Sidney e Martir Santo
e onde existem grandes discrepancias entre o valor esperado e o valor real de consumo.

Neste ano de 2022 foram sinalizadas 8 situagdes reincidentes relativas a uso indevido de eletricidade nos espagos
comuns, no Bairro de Brenha e no Bairro do Hospital.
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Foi efetuado um controlo mensal das faturas de dgua e luz dos fogos e lojas em que a FIGUEIRA DOMUS, EM
assegura o pagamento destes servigos.

Furtos de energia

3.3.4. Controlo de Limpezas

O servigo de limpeza dos espagos comuns dos bairros sociais foi adjudicado a uma empresa externa. Como forma
de controlo, este servigo efetua um relatdrio mensal acerca da qualidade do trabalho dessa empresa.

Para se efetuar este relatdrio via e-mail de qualidade do servico é necessario que seja efetuada verificacio do
trabalho contratado. Incidimos a nossa verificagdo para a limpeza de vidros de portas, limpeza de chio e corrimdes de
escada, retirada de teias de aranha e tapetes da entrada dos prédios sacudidos. E assinada uma folha de controlo da
qualidade do trabalho efetuado.

A verificacdo da qualidade da limpeza efetuada convém ser feita no préprio dia ou no dia seguinte em que o
prestador de servigo se desloca ao bairro para a efetuar, face ao comportamento dos moradores gque ndo mantém a
limpeza, pois deixam deambular os animais de estimacio pelos espacos comuns fazendo estes as necessidades nas
escadas, atiram lixo e beatas de cigarro para o chio.

Estabelecemos um elo de ligagdo entre a empresa contratada e as reclamacdes a que estd sujeita pelos
beneficiarios de habitagdo social e vice-versa. Tentdmos, através do contato direto com os arrendatarios, potenciar o
civismo e a manutengao da limpeza efetuada.

Durante 2022 verificou-se, tanto pelo nosso servico como pelas queixas constantes do prestador de servigos, que
os arrendatdrios desrespeitam cada vez mais o trabalho que este presta. Apesar das inumeras fiscalizacdes, oficios
enviados e atendimentos efetuados na empresa para minimizar estas situacdes, verifica-se que tem aumentado a
acumulagdo nos espacos comuns de lixo doméstico, muitas vezes espalhado pelo ch3o, e a colocacdo de monos que,
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mesmo apos varias solicitagdes de retirada efetuada pela Figueira Domus aos seus proprietarios, se encontram meses n
mesmo local sem serem retirados.

Controlo de limpezas

3.3.5. Tomadas de Posse Administrativa

Continua-se a aguardar a finalizacdo dos procedimentos para efetivar as tomadas de posse administrativa de sete
fogos abandonados pelos arrendatarios.

Neste momento o tempo legal para o processo administrativo a fim de efetivar essas tomadas de posse ja
terminou, no entanto continuamos a aguardar parecer juridico para avancar com a efetivagdo das mesmas.

No 3¢ trimestre deu-se inicio a uma tomada de posse administrativa de um fogo abandonado pelos arrendatarios.

No 42 trimestre deu-se continuagdo aos procedimentos para tomadas de posse administrativa de outros cinco

fogos abandonados pelos arrendatarios. Neste momento encontram-se em fase de recolha de dados junto dos servigos
essenciais (eletricidade e agua).

s
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Tomadas de posse administrativa
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3.3.6. Representagao em Assembleias de Condominios

Durante 2022 este servico representou a empresa em 39 reunides de administracdes de condominio em que a
FIGUEIRA DOMUS, EM é conddmina.

Potencia-se assim uma maior proximidade entre os proprietarios e a empresa, nio s6 através da presenca nestas
reunides como na informagdo prestada sobre os casos ai denunciados para posterior analise e acompanhamento.

3.3.7. Fiscalizagdo Interdepartamental

Durante 2022 o trabalho de fiscalizagdo interdepartamental foi agendado, em conjunto com o SASIL, com a
periodicidade que se entendeu pertinente e dependendo sempre da gravidade das situagdes que estamos a acompanhar.

Estas fiscalizacBes interdepartamentais sdo efetuadas de forma a confirmar situaces identificadas e/ou denunciadas por
entidades externas, outros arrendatarios e suspeitas dos servicos.

Estas fiscalizagBes versam essencialmente sobre o ndo cumprimento do regulamento, nomeadamente mau uso

da habitacdo, obras ilegais, verificagdo de suspeitas de habitagdes abandonadas pelos arrendatarios e pessoas nio
autorizadas no agregado familiar.

N2 4¢ trimestre estas visitas versaram ainda a sensibilizagdo dos arrendatarios para efetuarem limpezas profundas
na zona de esquentadores das suas habita¢des no Bairro de Leirosa. Posteriormente, foi efetuada a verificacio das
mesmas e 0 acompanhamento dos prestadores de servigo de gas na coloca¢do dos novos esquentadores neste Bairro.

Segue mapa comparativo das visitas interdepartamentais realizadas em 2022;

Quadro 7 — Numero de visitas interdepartamentais realizadas

Comparativo de n.2 de visitas interdepartamentais 2022 2021

Concretizadas 243 339
Ndo concretizadas (por auséncia dos arrendatarios) 105 60
TOTAL 348 399

Nas visitas ndo concretizadas foram deixados avisos para vistoria de fogo, com o objetivo de os arrendatarios
contactarem a empresa com urgéncia.

Destas visitas resultaram cerca de 134 aditamentos a relatdrios jd contabilizados e que se encontram em
acompanhamento pelos servigos.

Existem ainda varias situacdes a decorrer de fiscalizagdes habitacionais pontuais, uma vez que os arrendatarios
ndo tém atendido ao solicitado pelos técnicos.
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Obras ilegais

Mau uso da habitagdo
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Degradacgdo da habitacdo

3.3.8. Limpeza e retirada de monos de fogos devolutos

Durante 2022 foram adjudicadas e efetuadas limpezas e retirada de monos dos seguintes fogos:

o}

Rua do Bairro Social, n2147 (devoluto)

(6]

Rua Jodo Antonio Robim Borges, n2 16 R/Ch.Esq. (devoluto)
o RualJodo Antdnio Robim Borges, n? 16 12 Esq. (devoluto)

© RualJodo Anténio Robim Borges, n? 16 22 Dto. (devoluto)

o Rualodo Antdnio Robim Borges, n2 20 R/Ch.Esq. (devoluto)
o RuaJodo Antdnio Robim Borges, n2 20 22 Esq. (devoluto)

o RuaJodo Antdnio Robim Borges, n2 20 22 Dto. (devoluto)

o Rua dos Cordoeiros, n29 — RCDto. (devoluto)

o Rua Campo de Jogos, n24 — 12Esq. (devoluto)

o Rua do Bairro Social, n233

o Rua Dr. Pedro Santana Lopes, n? 6

o Limpeza de vidros da sede da Empresa FIGUEIRA DOMUS E.M.
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Limpeza de fogos devolutos

3.3.9. Sistema de Informac¢dao Geografica

Tendo ocorrido a passagem do sistema interno dos dados para a CentralGest, continuamos o contacto com esta
empresa para dar seguimento ao trabalho ja efetuado com a AIRC.

Pretende-se para 2023 convocar uma reunido com o programador da CentralGest para que seja possivel
operacionalizar-mos este projeto.

Estando neste momento criadas as Views necessarias e tendo sido efetuada a implementagdo do sistema nos
servidores da FIGUEIRA DOMUS, EM encontra-se a ser efetuada a reavaliacdo dos dados georreferenciados de forma a
garantir a integridade dos mesmos na correlagdo dos dados provenientes da CentralGest.

O Sistema de Informacdo Geogréfica assumird especial relevancia e importancia na apreciacdo de processos e
consulta dos diversos instrumentos de gestao habitacional.

3.3.10. Apoio aos Servicos da Empresa

Foi prestado apoio técnico aos servi¢os da empresa, tanto em tarefas internas como em servigo externo.

Colabora em diversas atividades:

* No Servico Administrativo e Financeiro (SAF):
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o entrega, diretamente nos bairros, de todos os oficios do trimestre a descrever os recibos de rendas pagas por
transferéncia bancaria;

o acompanhamento presencial e fiscalizagdes interdepartamentais a fim de alertar para a necessidade dos
arrendatarios visados efetuarem o pagamento de rendas em atraso.

* No Servigo de Intervencdo Técnica Estudos e Projetos (SITEP), com o acompanhamento de visitas aos bairros
com a finalidade de confirmar / reportar problemas a nivel de:

o verificagbes habitacionais;
o intervengdes efetuadas em espacos comuns;
o denuncias de obras ilegais;

o verificacdo de problemas denunciados por proprietdrios onde existe condominio formalizado e realizacdo dos
contactos com as administragdes de condominios e conddminos dos prédios a fim de se efetuarem as obras necessarias;

0 acompanhamento para auxilio na desobstrugdo de redes de esgotos

0 acompanhamento das obras nos bairros de Leirosa, Vila Verde, Gala Sidney e Hospital.

 No Servico de Acdo Social e Intervengdo Local (SASIL) foi dado apoio através de acompanhamento presencial e
fiscalizag@es interdepartamentais a fim de:

o confirmar denuncias de pessoas a viver ilegalmente nos fogos;

o solicitar a entrega de documentacao atualizada e rendimentos dos agregados;

o confirmar a ocupagdo no tempo regulamentar devido dos fogos atribuidos a agregados;
o confirmar o abandono de fogo pelo agregado ou pelo titular de arrendamento;

o0 assinaturas de contratos de arrendamento dos arrendatarios.

* No Juridico foi dado apoio através de acompanhamento presencial e fiscalizagdes interdepartamentais a nivel
de:

o continuacao dos procedimentos para tomada de posse administrativa de 7 fogos alegadamente abandonados
pelos arrendatarios;

o verificagdo de situacdes de danos em propriedade da empresa;

0 marcagao e realizacdo de visitas agendadas com notificacdo juridica.
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3.4. SERVICOS JURIDICOS

¢ Dando resposta as solicitagdes da empresa, o servico juridico desenvolveu as seguintes atividades:

e Prestagdo de apoio e aconselhamento juridico ao Conselho de Administracdo, bem como a todos os
servicos da empresa;

e Deslocagdes a servicos de finangas e conservatdrias para resolugdo de assuntos da empresa;
e Reunides com arrendatdrios e municipes na sede da empresa;

e Realiza¢do de procedimentos administrativos para recuperacdo da posse de fracdes sob gestao desta
empresa;

e Realizacdo de atos notariais de advogado;
e Elaboracgdo de informacdes juridicas/pareceres solicitados pela Administracdo;
e Redagdo de documentos e minutas diversas;

e Notificagdes a beneficiarios de habitacdo social para regularizacdo de rendas em atraso e solicitacao
de documentos;

e Realizagao de atos juridicos em Agdes Executivas para recuperagdo de valores em divida, decorrentes
de incumprimento por parte dos arrendatarios dos montantes devidos a titulo de renda;

e Realizagdo de Procedimento concursal para adjudicacdo de Seguros Multirriscos para fogos de
Habitac¢do Social, sob gestdo da Figueira Domus, E.M;

e Em parceria com o SAF (Servigo Administrativo e Financeiro) realizacdo de démarches extrajudiciais
para recupera¢do de valores em divida decorrentes de incumprimento por parte dos arrendatarios
dos montantes devidos a titulo de rendas;

e (Coadjuvagdo de atos inerentes procedimentos concursais e candidaturas no ambito de programas de
apoio e acesso a habitacdo e a reabilitagdo de edificados sob gestdo da Empresa Municipal Figueira
Domus;

e Coadjuvacao em procedimentos referentes a instrucdo de candiadaturas a programas de reabilitagdo
de fogos sob gestdo da Figueira Domus,
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3.5. SERVICO DE INTERVENCAO TECNICA E PROJETOS (SITEP)

3.5.1. Enquadramento das Ag¢oes

O ano de 2022 foi marcado pela continuidade da execugdo das empreitadas e reabilitacio dos bairros
habitacionais integrados na candidatura destinado & execugdo das empreitadas relacionadas com o processo de
candidatura ao Aviso n? Centro 04-2017-06 de financiamento ao Plano Operacional da Sustentabilidade e Eficiéncia no
Uso dos Recursos (POSEUR) no Programa Operacional Regional do Centro.

Por outro lado sendo o estado do interior dos fogos um aspeto importantissimo, este esta a ser tratado, ao nivel
de financiamento, ao abrigo do programa 12 Direito- Programa de Apoio Publico ao Acesso Habitacdo no ambito da
Estratégia Local de Habitacdo da Figueira da Foz em que a empresa esté ativamente a participar ao nivel de politica de
habitacdo com o apoio destes servicos no que se refere a existéncia e comunicagdo de fogos a intervencionar tendo por
base os pressupostos da politica a implementar. Durante o trimestre em aprec¢o foram iniciados os levantamentos para
realizacdo dos respetivos projetos de alteragdo naquilo que se refere aos dos nossos beneficiarios em particular.

A par deste projeto, mas noutro objetivo de apoio habitacional, destaca-se o acompanhamento no
desenvolvimento do projeto da Bolsa Nacional de Alojamento Urgente e Temporéario (BNAUT), inclusive com a realizagdo
do procedimento concursal para contratagdo dos projetos de execucio necessarios para a elaboracio da candidatura e
posterior langamento de concurso de empreitada.

Realizaram-se igualmente trabalhos no ambito da compatibilizagdo da intervencdo ao abrigo do programa
POSEUR, com a futura intervencao a realizar ao abrigo do 12 Direito, no sentido de otimizar a habitabilidade dos fogos,
nomeadamente no “Bloco das Vitivas”.

Salientamos ainda o trabalho de colaboragdo com o Municipio da Figueira da Foz no sentido de possibilitar a
integracdo de familias refugiadas ucranianas, tendo este servigo dado apoio técnico ao nivel da preparacio de 9 fogos
cedidos pelo IHRU, localizados no Bairro da Matioa, freguesia de Tavarede.

. |

Empreitada de reablhtagao do bairro da Leirosa ao abrlgo da candidatura ao POSEUR-Eficiéncia energética
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No ano de 2022, e apesar das consequéncias ja nao serem de gravidade extrema pela agdo de vacinagdo em massa
relativamente a contingéncia Covid-19, foi dada continuidade as condi¢des de seguranga no que respeitou a intervengdes
nos fogos habitados, pelo que em face das inimeras solicitagdes para intervencdes de pequenos trabalhos de
manutencdo das condicbes de habitabilidade e utilizagdo dos fogos, mantiveram-se em foco aquelas de situactes de
maior urgéncia ou para repor situacdes em que a seguranca poderia estar em risco. No entanto, este servigo teve de
manter o0s seus elementos técnicos em plena operacionalidade perante as varias frentes em que encontravam envolvidos
quer ao nivel dos varios estudos quer de intervencdo em fogos, quer de elaboracdo de relatérios técnicos para a
participacdo de sinistros junto da entidade seguradora.

Ao nivel de recursos humanos deste servico, mantiveram-se os iniumeros condicionalismos de acdo porquanto a
par de nao existir resposta ao processo de recrutamento de um novo colaborador técnico para auxiliar na gestao das
necessidades gerais, um dos elementos técnicos esteve ao servico de forma intermitente em parte significativa do
trimestre devido a doenca, agravando assim de sobremaneira a eficiéncia do servigo, ja de si historica e
reconhecidamente depauperado, colocando em causa a resolugdo de parte significativa das necessidades fisicas
habitacionais legitimas dos beneficiarios.

Mantiveram-se as situacdes inusitadas no bairro de Brenha de furtos e vandalismo em fogos devolutos sobretudo
situados no piso de rés-do-chdo que inviabilizaram ocupagdes pela falta de condigdes de habitabilidade. Continuam assim
suspensas as atribuicBes, entretanto realizadas para alguns destes fogos, ou terdo de ser encontradas solucdes
alternativas.

Telegraficamente, resumimos seguidamente os trabalhos nucleares em que este servigo esteve envolvido:

. Continuacdo das empreitadas de requalificagdo do patrimdnio construido e abrangido pelo Aviso n2 Centro 04-
2017-06 de financiamento ao Plano Operacional da Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso dos Recursos (POSEUR) no
Programa Operacional Regional do Centro;

Empreitada Eficiéncia energética Vila Verde 32 fase e Vila Robim - Execugdo

. Participacdo na preparacdo de elementos de projeto sobre os fogos para candidatura ao programa 12 Direito-
Programa de Apoio Publico ao Acesso Habita¢3o no ambito da Estratégia Local de Habitagdo da Figueira da Foz;
. Procedimentos por concurso para diversas empreitadas e fornecimentos destacando-se o procedimento para

aquisi¢do de servigos de projeto de execucdo no ambito da candidatura a BNAUT;
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2.5.2. Estudos e Projetos

Neste ano de 2022 e em face dos constrangimentos quer devidos a pandemia quer a exiguidade dos meios
humanos para desenvolvimento assertivo de novos projetos em paralelo com as fungdes e trabalhos exercidos pelos
técnicos no dmbito do acompanhamento da empreitada em curso de requalificagio do casco do edificado, a maioria dos
estudos e projetos realizados visaram efetivamente esse acompanhamento pela quantidade de situagdes técnicas que
tiveram de ser analisadas.

Fazendo parte daguilo que é a manutenc¢do permanente dos espacos por forma a dar seguimento as necessidades
de intervencdo que os Beneficiarios apresentam mantém-se os procedimentos dos respetivos estudos, avaliagdes,
encaminhamentos e consultas necessarias a sua resolugio.

Apesar dos constrangimentos particulares deste trimestre ja referidos, foram realizados diversos procedimentos
destacando-se os mais importantes: Procedimentos de consultas preliminares para posterior adjudicacdo por ajuste
direto para intervencgdes diversas em patrimonio devoluto nomeadamente ao nivel de:

0 Caixilharias e estores;

0 Pinturas;

o] Carpintarias diversas

o} Redes técnicas de aguas, esgotos e eletricidade ou sinal de TV;
o] Substitui¢do de redes técnicas e loigas sanitarias;

3.5.2.1. Estudos de ambito geral

Neste capitulo salienta-se desde logo:

e Realizacdo de procedimento por consulta prévia procedimento de Consulta Prévia n21/2022 para o
fornecimento de servicos designado por “Seguros multirriscos para fogos de habitacio social da Figueira da Foz
sob gestdo da Figueira Domus, E.M.G.H.F.F.,, E.M.” tendo sido a mesma seguradora-Fidelidade- a apresentar a
proposta vencedora, sendo esta Unica;

e Procedimento para realizacdo de projetos de execugdo para posterior lancamento de procedimento concursal
para empreitada ao abrigo do AVISO N.2 2/C02-i02/2021 - Investimento RE-C02-i02 - Bolsa Nacional de
Alojamento Urgente e Temporario.

3.5.2.2. Estudos e agdes de ambito especifico dos espagos
habitacionais

Sendo os espagos habitacionais e a sua gestdo nos mais variados angulos o objeto desta empresa, a gestdo do
patriménio implicou os mais diversos estudos relativamente ao uso e manutengio dos espagos habitacionais.

Especificam-se alguns dos estudos efetuados e que resultaram em diversos procedimentos de adjudicacdo para
operacionaliza¢cdo dos mesmos:

® Reabilitacdo com substituicdo integral de méveis de cozinha, incluindo reparacdo da rede de dguas;
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Realizacdo de consulta preliminar para fornecimento de materiais para o fecho das varandas no bairro da
Leirosa-12 fase.

Procedimento de recolocacdo de vaos exteriores de forma a compatibilizar a empreitada POSEUR com a
empreitada a realizar no &mbito do programa 12 Direito;

Procedimento para alteracdo da rede de gas no Bloco das Vilvas em Leirosa de modo a compatibilizar com as
obras agora em curso.

Uma outra rubrica que reflete o dinamismo empreendido pela equipa do SITEP é a relacionada com os trabalhos

de manutencdo dos fogos ocupados e demais espacos inerentes a utilizagdo, mormente em trabalhos de carpintarias,
serralharias e pinturas. A este propédsito foram realizados os seguintes estudos e/ou projetos:

®

Procedimentos para a realizagdo de reparagdes pontuais de serralharias e estores em fogos ocupados;
Procedimento para aquisicdo de servicos gerais e pontuais de carpintarias com fornecimento de algum
mobilidrio que se encontra deteriorado e a necessitar de substituicdo como, por exemplo, portas;

Procedimentos de consulta preliminar para cotacdo de mdo-de-obra de avaliacdo técnica de instalagdes
elétricas e intercomunicadores em situacdes especificas;

Substituicdo ou reparacdo de esquentadores em base unitaria tendo em consideragdo que ja existem valores
definidos para os servicos gerais de fornecimentos e montagens de equipamentos novos;

Elaboragdo de relatdrio fundamentado para interpor resposta a carta que a Beneficiaria do fogo do bairro da
Bela Vista realizou pela degradacdo que o seu fogo apresenta;

Procedimentos para a aquisicdo de material de sinalética e equipamentos para melhorar as condi¢des de
Seguranga Contra Incéndios nas instalagdes da Figueira Domus, E.M.;

Procedimentos para a realizagdo de reparagbes pontuais de serralharias e estores em fogos devolutos e/ou
ocupados;

Procedimento para aquisi¢do de servigos gerais e pontuais de carpintarias com fornecimento de algum
mobiliario que se encontra deteriorado e a necessitar de substituicdo como, por exemplo, portas interiores ou
de mobiliario de cozinha;

Procedimentos para a realizagdo de operagbes de desobstrucdo de redes de drenagem de dguas residuais
domeésticas nos casos em que 0s nossos técnicos ndo o conseguem realizar;

Procedimentos de analise, verificacdo e reparacdo de antenas de sinal terrestre, instalagdes elétricas e
intercomunicadores em situacgdes especificas;

Substituicdo ou reparagdo de esquentadores em base unitaria tendo em consideragdo gue ja existem valores
definidos para os servicos gerais de fornecimentos e montagens de equipamentos novos;

Procedimentos para a reparagao de portas e caixilharias diversas decorrentes de danos de arrombamento;
Procedimento para aquisi¢do de servicos gerais e pontuais de carpintarias com fornecimento de algum
mobilidrio que se encontra deteriorado e a necessitar de substituicdo como, por exemplo, portas interiores ou
mddulos de mobilidrio de cozinha;

Procedimentos para a realizacdo de operaces de desobstrucdo de redes de drenagem de aguas residuais
domésticas nos casos em que 0s nossos técnicos ndo o conseguem realizar;

Procedimentos de analise, verificacdo e reparacdo de antenas de sinal terrestre, instalagdes elétricas e
intercomunicadores em situacgdes especificas;

Procedimentos para a realiza¢do de pequenos trabalhos de reparacdo em elementos de serralharias, caixilharias
ou estores;

Substituicdo ou reparacdo de esquentadores em base unitaria tendo em consideracdo que ja existem valores
definidos para os servicos gerais de fornecimentos e montagens de equipamentos novos.

Verificagdo de redes de gas em fogo sito na Leirosa por fuga em equipamento ndo sendo responsabilidade da
Figueira Domus, E.M., mas que por questdes de seguranga entreviu;

Realce ainda para as intervencdes inerentes a operacionalizagdo das empreitadas de requalificagdo do casco do

patrimonio habitacional abrangido pela candidatura ao Aviso n? Centro 04-2017-06 de financiamento ao Plano
Operacional da Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso dos Recursos (POSEUR) no Programa Operacional Regional do
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Centro. Destacam-se algumas incumbéncias a que este servico ficou adstrito, nomeadamente como Diregad de
Fiscalizagdo e de Coordenacdo de Seguranga em Obra com todas as responsabilidades dai inerentes:

Producdo e distribuicdo de avisos aos Beneficidrios afetados pelas obras, explicando muitas das vezes o seu
objetivo e contetdo;

Reunides no local para discutir diversas questdes de dambito técnico, ocupacio de espaco, criacao de condigdes
de montagem de estaleiro, nomeadamente com auxilio nos pedidos de fornecimento de energia elétrica e agua
para a execucao das obras, etc;

Avaliagdo de soluges de serralharias de ferro ou de possiveis alternativas, pela degradacdo expectavel numa
zona agressiva marinha, nos locais onde as mesmas podem ser eliminadas salientando-se as frentes de varanda
ou zonas de passagem comum;

Avaliagdo dos autos de medigBes mensais, com apresentagio de relatérios justificativos das contrapropostas
apresentadas aos autos mensais;

Acompanhamento continuo em obra, de forma a acompanhar as solugdes adotadas, assim como as condigBes
de seguranca e execucdo.

Verificagdo casuistica e em todos os fogos de constrangimentos ao desenvolvimento dos trabalhos como por
exemplo antenas parabdlicas, estendais, chaminés, objetos em espagos exteriores de varandas, etc.;
Acompanhamento dos técnicos de subempreitadas especificas como as caixilharias, prote¢des pelo exterior,
estores ou aplicacdo de esquentadores;

Inerentemente as fun¢des que foram incumbidas ao Coordenador de servico como técnico coordenador de
seguranca em obra a realizagdo da Comunicagdo Prévia de Abertura de Estaleiro (CPAE) com toda a (enorme)
componente burocratica implicita desde o pedido de declaracdes de todos os intervenientes no estaleiro até 3
verificacdo de toda a documentacio.

Respostas fundamentadas de aprovacdo de sistemas ou materiais a incorporar na obra, muitos deles
dependentes da resposta do Projetista como entidade que posteriormente a conclusio das obras tem de
certificar os mesmos;

Avaliagdo do estado de degradagdo de elementos portantes de suporte a cobertura, selecionados as
intervencdes de reparagdo ou substituicio;

Avaliagdo e apresentagdo de propostas sobre elementos singulares de aplicagdo em vaos como por exemplo os
peitoris e demais acessérios.

3.5.2.3. Sinistros

Durante o semestre em apreco ndo se registou a ocorréncia de sinistros, pelo que foi dado o devido

acompanhamento aos processos em curso envolvendo bastantes recursos que s3o, tipicamente, gastos na visita primaria
de avaliacdo, apresentacdo de participagao (colaboragdo do SAF na pessoa do Sr. Rogério Vitdria), agendamento e visita
com o perito nomeado pela seguradora e posteriormente toda a tramitacdo documental, incluindo elementos sobre o
fogo e orgamentacdo.

3.5.2.4. Gestdao do parque automdvel

Ao nivel do parque automével ou equipamentos afetos 3 produ¢do mantiveram-se as necessarias e

imprescindiveis intervengdes de manutencio.
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3.5.2.5. Estudos e agbes para alienagdao de patrimonio

Foi contabilizada a entrada de dois processos informativos para possivel alienagdo de um fogo no bairro de Leirosa
(BHS da 22 fase e um outro processo relativo a um fogo na 22 fase do bairro de Vila Verde. Os mesmos estdo atualmente
em tramitacdo ou encontram-se em avaliacdo.

Entretanto e relativamente a hasta publica em estudo ndo existiram quaisquer desenvolvimentos por manifesta
falta de meios deste servico para o realizar.

3.5.2.6. Estudos e agdoes com os restantes servicos da empresa

Perante aquilo que é o objeto da empresa, a multidisciplinaridade é uma presenca permanente nas acdes
empreendidas na procura de solugtes de intervengdo integrada.

De ambito especifico as visitas interdepartamentais realizadas foram menor niimero do que o habitual em funcéo
dos constrangimentos motivados pela pandemia COVID-19 e pela afetacdo deste servigo a fiscalizagdo de obra da
empreitada referente ao programa POSEUR. Realizadas com os restantes servigos da empresa destacam-se aquelas
formalizadas com o intuito de cada servigo avaliar quer as necessidades dos agregados quer a formagdo e informacdo
aos mesmos sobre 0s incumprimentos que normalmente estdo associados a escolha dos agregados a visitar.
Aproveitando essas deslocacdes até foram realizadas diversas intervencdes técnicas de indole mais simples mas que se
revestiam de enorme importancia para os beneficiarios, sobretudo os mais vulneraveis.

Um outro objetivo destas visitas &, muitas das vezes experimentalmente, demonstrar aos beneficiarios as
condutas e comportamentos corretos a ter perante uma habitacdo que se quer devidamente utilizada para minorar as
situacBes de patologias decorrentes de deficiente uso.

A colaboraciio com o servico SFGEC foram sobretudo realizadas acdes inspetivas, relatdrios e reparagdes ao nivel
de espagos de usos comum ou de interven¢do em problematicas envolvendo sobretudo sinistros, desobstrucdes ou em
situacdes de execucdo de obras ilegais destacam-se:

Preponderante é ainda as diversas deslocagdes a varios fogos para verificagdo de queixas ou alertas sobre o
comportamento de alguns agregados, mormente no bairro da Fonte Nova em Brenha, ou auséncia de atividade que
pudesse indiciar o falecimento dentro do fogo de pessoas debilitadas, acamadas e sozinhas.

Com os servicos SAF, para além da colaboragdo relativa a documentagdo diversa, volta a salientar-se aquela que
diz respeito a situagdes de incumprimentos de pagamento de rendas por parte dos beneficiarios para transmissdo de que
sem essa obrigacdo fundamental cumprida dificilmente poderemos realizar obras, procurando assim colaborar na
reducio dos incumprimentos de pagamento. Reforca-se ainda a colaboragdo existente na disponibilizagdo documental
de elementos importantes para o procedimento de seguros multirriscos ou ainda de articulagdo relativa a resolugdo junto
das companhias de seguros dos sinistros ocorridos.

Também as questdes de Seguranca e Higiene no trabalho foram tratadas com este servico, nomeadamente
agendamentos de consulta de medicina no trabalho e andlise relatério anual resultante da visita as instalagdes e
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despacho ou encaminhamento dos assuntos nele aflorados como tendo a necessidade de intervencio por parte deste
servigo técnico.

Realce ainda para o controlo das contagens da fotocopiadora, sua manutencdo e demais servicos adstritos.

Com os servigos juridicos da empresa foi mantida estreita colaboracdo na realizacdo do procedimento de seguros
multirriscos para o ano de 2022/2023, assim como a elaboracio de relatérios para a participagédo de sinistros.

Ainda com este servico destaca-se o acompanhamento realizado para prestacio de declaracdes em sede de
inquérito judicial sobre interveng¢des no bairro de Brenha.

Com servicos juridicos externos foi preparada a audiéncia final prevista sobre o processo a decorrer em tribunal
relativa a alegadas patologias de um fogo no bairro da Fonte Nova em Brenha.

Ocorreram ainda audiéncias em sede da Policia de Seguranca Publica devido a furtos e vandalismo no bairro de
Vila Robim.

2.5.3. Intervenc¢ado Técnica

Durante este ano de 2022 este servico teve ao seu encargo a realizagdo de 800 intervencdes a varios niveis o que
representa um aumento residual em relagdo ao periodo homologo transato em que tinham sido contabilizadas um total
de 365 agBes. Podemos, portanto, concluir que mesmo com as condicionantes causadas pela pandemia Covid-19, este
servico foi dando as respostas necessarias, tendo sido o Unico servico na empresa que nao trabalhou em regime de
rotatividade pela sua especificidade de intervencao no terreno.

Por outro lado, a dispersdo de ages no decurso deste ano esteve muito voltado para as grandes intervencdes que

tiveram o seu inicio, mormente na sua prepara¢do numa primeira fase, canalizando para ai a maior parte dos seus
recursos.

Alids, parte muito significativa dessas acdes esteve diretamente ligado & preparacgdo dessas empreitadas naquilo
que foram os contactos com os Beneficidrios afetados pelas obras para obtencdo de medidas para caixilharias e, numa
primeira analise, a observagdo/tratamento dos condicionalismos detetados nos elementos construtivos a intervencionar.

Obviamente tiveram de se manter as agdes na reabilitacio e manutencio, necessariamente mais criteriosa em
funcao da escassez de meios humanos pata fazer frente a tantas solicitacdes.

No seu computo, a totalidade destas intervengdes durante o presente ano, foi de 67 168,44 €. Para além das
intervencdes técnicas realizadas por necessidades emergentes dos Beneficidrios, por indicacio ou verificacio dos
Servigos, ocorreram pequenas empreitadas quer em fogos habitados de modo a melhorar as condigdes de habitabilidade

e de conforto dos fogos quer na preparagdo de fogos devolutos para proceder a novas atribuicdes e consequente
diminui¢do de fogos devolutos.

Relatdrio de Atividades e Contas 2022



5

FIQUEIrARCOMUS ‘ '5"'

Quadro 8 — Reabilitagdes e manutengdes por Bairro em 2022, 2021 e 2020 e seu peso relativo

Bairro Montante Peso de Montante Peso de cada Montante Peso de
2022 cada bairro 2021 bairro (%) 2020 cada bairro
(%) (%)
901- Alto da Fonte 1838,55€ 3% 1444,75 € 1% 47,09 € 0%
902 - B. Bela Vista 0€ 0% 103,99 € 0% 196,50 € 0%
903 - B. Cruzeiro 0€ 0% 0€ 0% 182,94 € 0%
904 - B. Hospital 1378,54 € 2% 2954,23 € 2% 8 660,10 € 15%
905 - B. Pescadores 228898 € 4% 4831,00€ 3% 8084,68 € 14%
906 - B. Fonte Nova 6 758,29 € 10% 3964,95 € 3% 13564,72 € 24%
907 - B. Gala-Sidney 28388,90 € 41% 128 120,33 € 85% 3591,10€ 6%
908 - B. Leirosa 10 680,15 € 15% 1549,74 € 1% 11534,48€ 21%
909 - B. Mértir Santo 187519 € 2% 526,17 € 0% 1156,93 € 2%
910-B. Qta Recolhidas 5467,03 € 8% 1557,44 € 1% 3157,61€ 6%
911 - B. Qta Pago 2905,27 € 5% 3591,03 € 2% 1468,24 € 3%
912 - B. Vila Robim 2381,12€ 4% 843,90 € 1% 203,55 € 0%
999 -
Outros/Dispersos 0€ 0% 435,43 € 0% 0,00 € 0%
Sede/Outros 3206,42 € 6% 1.346,20 € 1% 4045,78 € 7%
Total 67.168,44 € 100% 151.269,16 € 100% 55933,71€ 100%

Saliente-se ainda as inumeras interveng@es ao nivel de obstrugdes de redes de drenagem de aguas residuais
domésticas em que algumas delas se deveram clara e inequivocamente a deficiente uso das redes e, num caso em
particular, de forma reiterada com recolha de embalagem de dentro das tubagens. Esta é uma situagao que urge tratar
com as necessdrias intervengdes ao nivel da formacao e informagdo aos beneficiarios que usam e abusam da colocagao
de objetos e demais materiais interditos neste tipo de redes e que tantos problemas provocam a terceiros, BHS ou
proprietarios.

. . ek
Intervencodes técnicas, estudos e verificacdo de trabalhos

Apesar de muitas destas interven¢des representarem um montante financeiro baixo revestem-se de grande
importancia para os beneficidrios e outros habitantes porque, na maioria das situagGes refletem a dificuldade que,
sobretudo os mais idosos, tém em realizar pequenas intervengdes mormente das redes técnicas de aguas, luz e esgotos
com esta ultima a suscitar muitas patologias decorrentes de utilizagdo menos cuidada.
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Como € obvio, e perante as contingéncias existentes o atendimento semanal nio foi realizado, sendo as

comunicagdes realizadas exclusivamente por meios ndo presenciais (e-mail ou telefone) em esporadicamente quando
observavam os técnicos da empresa no exterior.

Em resumo, e dentro das incumbéncias funcionais atribuidas ao servico SITEP, no presente ano poderemos

salientar, as seguintes atividades:

Preparacdo e acompanhamento das empreitadas de Reabilitac3o energética atualmente a decorrer nos bairros
de Vila Verde (Lote 1) e da Leirosa (Lote 2) de Reparacdo das coberturas do bairro da Gala-Sidney no ambito da
Fiscalizacdo de Obra e da Coordenagio de Seguranca;

Preparacdo, realizacdo e acompanhamento dos trabalhos inerentes 2 alteragio de um fogo do bairro da Quinta
do Pago destinado a albergar temporariamente pessoas em situagdo de sem-abrigo no Municipio ao abrigo do
Projeto “Starting Point — Housing First”;

Levantamento de necessidades de obras por iniciativa prépria ou decorrente de solicitagio de obras ou entrega
de reclamagdes, incluindo o diagndstico de necessidades, medigdes, orcamentacdo, solicitacio de cotagdes ou
realizagao de procedimentos concursais;

Desenvolvimento de diversas consultas preliminares de mercado para fornecimentos gerais desde a preparacgao
de pegas que os compdem, desenvolvimento procedimental, avaliagio de propostas e demais procedimentos
inerentes;

Auxilio em todos os aspetos técnicos relacionados com as atribuicdes, permutas e transferéncias de beneficidrios
de habitagdo social, nomeadamente acompanhamento dos procedimentos de pedido de fornecimento dos
servicos essenciais, incluindo, caso necessario, estabelecimento de contactos com as entidades fornecedoras.
Procede-se ao auxilio do transporte de bens com montagem e desmontagem de equipamentos e mobilidrio em
casos muito excecionais e devidamente fundamentados, como a real impossibilidade do arrendatario o poder
realizar a suas expensas e demais meios necessarios;

Avaliagdo de fogos e todos os procedimentos processuais com vista a alienacio de patriménio por solicitacdo
dos Beneficidrios;

Auxilio a realizacdo de controlos de consumos de energia elétrica e 4gua em zonas comuns nos iméveis que
estdo sob gestdo desta empresa e ndo possuam condominios;

Realizagdo do controlo de atividades de jardinagem pelas entidades externas;

Solicitacdo de cotagbes quer para fornecimentos de material quer para fornecimento de servi¢os, sobretudo de
redes técnicas de abastecimento de dgua, eletricidade e gas;

Acompanhamento da execugdo de trabalhos realizados por entidades externas, nomeadamente ao nivel da
reabilitacdo de redes técnicas em habitagBes ou espagos comuns;

Realizagdo de diversas reparacdes versando sobretudo as éreas de pinturas, substituicdes de equipamentos fixos
e redes técnicas;

Manutencdo das viaturas da empresa, incluindo solicitagdo de cotagdo para as diversas intervencgdes;
Acompanhamento dos trabalhos de reabilitagdo de diversos fogos executados por entidades externas;
Acompanhamento e fiscalizacdo dos trabalhos de empreitadas de maior dimensio;
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e Colaboragdo com os véarios servicos da empresa nas suas areas especificas;
e Acompanhamento de situacBes que envolvem proprietarios e arrendatdrios que coabitam no mesmo prédio;

e Apoio técnico aos servigos juridicos internos ou externos nas matérias mais diversas como processos de
alienacdo de patrimonio, contratos, respostas reclamacdes realizadas no respetivo livro ou de processos em
tribunal;

e Acompanhamento dos servicos de Higiene e Seguranga no Trabalho, nomeadamente no agendamento de
consultas médicas, acompanhamentos das inspecdes realizadas pelo prestador de servicos, etc;

e Controle e acompanhamento dos elementos de faturagdo relativos a fotocopiadora existente nas instalagdes.

intervencdes diversas realizadas pelos recursos internos
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4, Contas Do Exercicio De 2022

De acordo com o artigo 32 do Decreto-Lei n2 192/2015 de 11 de setembro:

“1 - O SNC -AP aplica-se a todos os servicos e organismos da administracdo central, regional e local que ndo tenham
natureza, forma e designacdo de empresa, ao subsetor da seguranca social, e as entidades publicas reclassificadas.

2 - Para efeitos do presente decreto-lei, entende-se por entidades publicas reclassificadas as entidades que,
independentemente da sua forma ou designacio, tenham sido incluidas nos subsetores da administracao central,
regional, local e seguranca social das administragdes publicas, no dmbito do Sistema Europeu de Contas Nacionais e
Regionais, nas ultimas contas setoriais publicadas pela autoridade estatistica nacional.”

Esta empresa municipal estd sujeita & aplicacdo do Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Administracdes
Publicas (SNC-AP) desde 01/01/2020, por estar incluida na listagem “Entidades do Setor Institucional das Administragdes
Publicas 2019” publicada pelo Instituto Nacional de Estatistica:

$.131324 — Administracdo Regional e Local - Administracdo Local - Servi¢os e Fundos Auténomos da Administragao Local.

Este Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Administragdes Publicas (SNC-AP), aprovado pelo Decreto-Lei n.2
192/2015, de 11 de setembro, é composto por trés subsistemas contabilisticos: o subsistema da contabilidade
orcamental, o subsistema da contabilidade financeira e o subsistema da contabilidade de gestdo.

4.1. Apresentagdo da Situacao Econdmico-Financeira Da Empresa

Previamente as demonstracdes financeiras de prestacdo de contas, apresenta-se uma analise global da situagdo
econémico-financeira da empresa e sua evolugdo face aos anos anteriores.

Durante 2022 existem vdrios aspetos a salientar no trabalho realizado.

Verificou-se uma diminuicdo de 1,38% no volume de negdcios da empresa relativamente ao ano transato.

Tal situacdo ocorre porque com os efeitos diretos e indiretos da entrada em vigor da Lein.2 81/2014 de 19 de dezembro,
com a redacdo dada pela Lei n.2 32/2016, de 24 de agosto, verifica-se que existem diversos fogos para reparacdo e
conservacdo e um ritmo de entregas de habitacdes em regime de arrendamento apoiado elevado. Compulsados os dois
fenémenos: o ritmo necessario para a libertagdo de fogos com minimas condi¢des de habitabilidade para o concurso por
inscricdo para respetiva atribuiciio e o ritmo de fogos rececionados, resulta na pratica numa menor quantidade de fogos
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efetivamente atribuidos face ao periodo homdélogo, ndo obstante, este ser, um mecanismo crucial para a eficiéncia das

operagdes futuras e da defesa da probidade e do interesse publico.

GRAFICO 46 —VOLUME DE NEGOCIOS
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No contexto da conta de Prestagdo de Servigos, a renda apoiada, faturada diretamente aos arrendatarios, corresponde,
em 2022, a 295.716,40 €. Ao diferencial para a renda condicionada, atribuido 3s familias pelo Municipio da Figueira da
Foz e diretamente entregue a Figueira Domus, E.M. com autorizagdo expressa dos arrendatarios de habitacdo social ao

abrigo dos novos contratos de arrendamento tripartidos, corresponde o valor de 1.370.695,79 €.

Os servicos secundarios totalizam um montante de 7.568,35 €, referentes a rendas da Vodafone (6.746,28 €) e a
imputagdo de despesas suportadas primariamente pela Figueira Domus, E.M. a Associacdo Ferndo Mendes Pinto no
ambito de dois contratos de comodato de duas lojas no bairro de Fonte Nova - Brenha (571,74 €) e ao arrendatario

Gilberto d’Oliveira Ferreira (250,33 €).

QuADRO 13 - RENDIMENTOS POR BAIRRO

Subsidio atribuido pela
CMFF aos arrendatarios

Bairros Rendas apoiadas (Retita condidiands - Total
Renda apoiada)
Bairro da Quinta do Pacgo 35.958,53 € 110.482,20€ 146.440,73 €
Bairro da Belavista 5.054,85 € 3.578,67€ 8.633,52€
Bairro do Alto da Fonte 3.261,22 € 1.755,11 € 5.016,33 €
Bairro da Leirosa 36.911,34 € 100.513,46 € 137.424,80 €
Bairro da Leirosa-22fase 25.069,08 € 72.492,12 € 97.561,20€
Bairro do Hospital 13.658,08 € 51.324,20€ 64.982,28 €
Bairro da Quinta das Recolhidas 22.359,37 € 161.430,38€ 183.789,75 €
Dispersos 4.307,88€ 6.126,00 € 10.433,88 €
Bairro da Gala/Sidney 19.858,84 € 117.760,14 € 137.618,98 €
Bairro da Vila Robim 15.147,64 € 87.980,96 € 103.128,60 €
Bairro da Qt.Rec.-Garagens 11.609,68 € 0,00€ 11.609,68 €
Bairro da Fonte Nova 30.398,76 € 349.949,34 € 380.348,10 €
Bairro da Qt.Recolhidas-52 fase 11.891,11¢€ 46.804,41 € 58.695,52 €
Bairro do Martir Santo - Buarcos 19.622,18 € 88.684,96 € 108.307,14 €
Bairro da Gala/Sidney-22fase 26.340,15 € 158.029,85 € 184.370,00 €
Bairro dos Pescadores 11.474,69 € 7.493,47 € 18.968,16 £
Bairro do Cruzeiro 2.793,00€ 6.290,52 € 9.083,52€
Total 295.716,40 € 1.370.695,79 € 1.666.412,19€
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A este total soma-se o valor dos servicos secundarios supra referido de 7.568,35 € para perfazer o total de servigos
prestados 1.673.980,54 €.

GRAFICO 47 - RESULTADO OPERACIONAL
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Como o valor dos Resultados antes de impostos é positivo, significa que no final do ano de 2022 ndo ha necessidade do
Municipio efetuar qualquer transferéncia financeira para equilibrio de resultados, pois esta a ser cumprido o n.2 2 do
artigo 402 da Lei n.2 50/2012 de 31 de agosto, com a redagao dada pela Lei n.2 71/2018, de 31 de dezembro.

GRAFICO 48 - INDICE RENDIMENTOS/GASTOS
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O indice Rendimentos/Gastos mostra um valor sempre superior a 1, exceto no ano de 2001, o que significd que os
rendimentos do exercicio foram sempre superiores aos gastos do exercicio ao longo dos dltimos anos de atividade da

empresa.

Em 2022 o indice Rendimentos/Gastos é 1,71.
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4.1.1. Evolugdo Dos Gastos Da Empresa

QuaADpRO 14 - EVOLUCAO DOS GASTOS DA EMPRESA

Designagdio Notas 2018 2019 2020 2021 2022 Var.%21/22 |
Variagdo nos Inventérios da Produgio 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ o
Trabalhos Especializados 1 14.368,22 € 8.686,12 € 8.457,88 € 8.319,20€ 12.682,92¢€ 52,45%
Publicidade e Propaganda 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ -
Vigildncia e Segurancga 3.175,02€ 2.097,42 € 566,32 € 0,00€ 0,00€ -
Honordrios 2 24.190,37 € 15.876,00€ 15.384,00€ 15.999,00 € 19.074,00€ 19,22%
Comissdes 3 0,00€ 0,00€ 898,47¢€ 1.425,63€ 1.477,11€ 3,61%
Conservagdo e Reparagdo L 64.322,20€| 216.379,48€ 55.946,11€| 151.269,16¢€ 67.168,43 € -55,60%
Servigos Bancarios 5 271,15 € 269,64 € 267,98¢€ 143,00 € 186,72 € 30,57%
Outros Servigos Especializados 6 882,90 € 732,25€ 152,23 € 117,42 € 1.619,33 €] 1279,09%
Pegas Ferramentas e Utensilios de Desgaste Répido 7 893,72 € 526,79 € 1.035,88€ 156,17 € 324,58 € 107,84%
Livros e Documentagao Técnica 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00 € -
Material de Escritério 8 1.864,59€ 2.128,80€ 1.381,69€ 1.543,77€ 4.133,49€ 167,75%
Eletricidade 9 5.741,29€ 5.887,32€ 4.933,82¢€ 5.573,05€ 5.571,38¢€ £,03%
Combustiveis e Lubrificantes 10 2.929,04 € 2.768,93 € 1.837,90€ 3.175,00€ 4.422,04 € 39,28%
Agua 11 2.607,05€ 2.002,71€ 1.927,63 € 2.362,56 € 2.532,55€ 7,20%
Gas 12 159,48 € 115,07 € 47,36 € 84,45€ 50,23 € -40,52%
Deslocacdes, Estadas e Transportes 13 1.690,11 € 1.750,30€ 480,70 € 0,00€ 33,00€ -
Comunicagdo 14 5.744,49 € 5.639,26 € 4.846,21 € 4.981,80€ 5.79592 € 16,34%
Seguros 15 22.564,96 € 52.510,40€ 44.678,38¢€ 40.018,65 € 38.186,37€ -4,58%
Contencioso e Notariado 16 3.693,13 € 134,50 € 2.906,23 € 2.198,10€ 2.885,87€ 31,29%
Despesas de Representagdo dos Servigos 0,00€ 0,00 € 27,00€ 0,00 € 0,00€
Limpeza Higiene e Conforto 17 7.718,57 € 7.369,02€ 8.255,11 € 7.862,41€ 8.049,26 € 2,38%
Outros Servigos 18 12.918,19€ 22.309,70€ 20.223,51€ 26.894,54 € 28.303,50€ 5,24%
Gastos com Pessoal 19 347.317,80€] 344.294,04€| 334.774,54€| 338.901,07€| 362.146,27€ 6,86%
Gastos de Depreciagdo e de Amortizacio 20 277.174,48€| 276.254,08€| 283.127,00€| 281.053,54€| 280.876,82¢€ -0,06%
Perdas porimparidade - Contas a Receber 21 29.660,76 € 37.321,92€ 18.611,68 € 74.435,05€ 42.139,34 € -43,39%
Provisdes do Pericdo 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00 € =
Imparidade de invest.ndo deprec./amort.(perdas/reversdes) 0,00€ 0,00€ 0,00 € 0,00€ 0,00€ -
Outros Gastos e Perdas 22 14.800,88€ 10.112,80 € 5.387,71 € 7.944,56 € 4.029,57 € -45,28%
Gastos e perdas por juros e outros encargos 23 1B7.434,34€| 166.868,82€| 157.740,04€| 151.741,17€| 139.561,42¢€ -8,03%
Total 1.032.123,14€|1.182.035,37 €| 973.895,38€|1.126.199,30€] 1.031.250,12 € -8,43%

Os Gastos da Empresa registaram uma diminui¢io em 2022, relativamente ao ano anterior, de 8,43%.
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Seguem notas de analise das rubricas de gastos, comparando-as com os valores do periodo homélogo:

Nota 1 - TRABALHOS ESPECIALIZADOS

Nesta rubrica o valor realizado é superior ao do periodo homélogo, devido ao inicio do pagamento do suporte técnico ao
programa CentralGest.

Nota 2 - HONORARIOS

Nesta rubrica o valor realizado é superior ao do periodo homdlogo, pois para além do pagamento de avengas mensais
efetuou-se ainda um pagamento de honorarios a um advogado externo.

Nota 3 - COMISSOES

Nesta rubrica o valor realizado é ligeiramente superior ao valor do periodo homdlogo, pela utilizagdo do servico de
pagamento de rendas através de referéncia multibanco e respetivo pagamento das despesas com comissdes relacionadas
com esse servico pela entidade gue o fornece.

Nota 4 - CONSERVACAO E REPARACAQ

A rubrica de Conservagdo e Reparacdo teve uma execugdo inferior em 55,60 % a da realizada no periodo homdélogo, visto
que em 2021 foram realizadas obras de elevado montante para reparagdo de fogos afetados pela tempestade Leslie:

¢ QOvalorde 64.376,97 € foi executado em operagdes de conservacdo e reparagao adstritas ao plano de necessidades
de manutencdo e conservag¢ao dos fogos da Figueira Domus, EM e respetivos espagos comuns;

e Com o valor suprarreferido foram executadas diversas obras previstas pelo SITEP no Plano de Atividades e
Orgamento. Inclui reabilitacdes integrais em fogos devolutos, trabalhos em fogos ocupados e trabalhos em
espacos comuns, que foram realizadas com recurso a algumas adjudicacdes externas em trabalhos especializados,
contudo, uma parte dos mesmos foi desenvolvido com recursos internos, promovendo assim uma poupanga
significativa realizando mais com menos, atingindo uma maior eficiéncia. Estes recursos serdo recanalizados para
a possibilidade de execu¢do de reabilitagbes urgentes, nomeadamente, no casco externo de alguns
empreendimentos do parque habitacional, reparando os mesmos de graves patologias e criando condigGes para
intervir no interior de alguns fogos;

¢ O montante restante de 2.791,46 € é referente as necessidades correntes de manutengao e conservacgdo das
viaturas da Figueira Domus, EM. (1.265,33 €), e as pequenas repara¢des na sede da empresa e de material
informatico (1.526,13 €).

Nota 5 - SERVICOS BANCARIOS

Nesta rubrica o valor realizado é superior ao valor do periodo homélogo. A pedido dos Revisores Oficiais de Contas, no
12 Trimestre foi necessario solicitar as entidades bancarias informagdo necessaria para analise em sede de auditoria no
processo de emissdo da Certificacdo Legal de Contas, sendo que uma delas ndo respondeu.

Nota 6 - OUTROS SERVICOS ESPECIALIZADOS

Nesta rubrica o valor realizado é superior em 1.279,09% ao valor do periodo homologo. Este aumento é justificado porque
sendo maioritariamente referente aos gastos com as atividades do SASIL, em 2022 estas voltaram a realizar-se, em
virtude do final do periodo de pandemia que atravessamos.

Nota 7 - PECAS FERRAMENTAS E UTENSILIOS DE DESGASTE RAPIDO

Nesta rubrica o valor realizado é superior ao valor do periodo homdlogo, porquanto adquiriu-se mais ferramentas do que
no ano anterior, nomeadamente equipamento de seguranca individual.

Nota 8 - MATERIAL DE ESCRITORIO

Nesta rubrica o valor realizado é superior ao valor do periodo homdlogo, porquanto adquiriu-se mais material de
escritdrio do que no ano anterior.

Nota 9 - ELETRICIDADE

Nesta rubrica o valor realizado é praticamente idéntico ao valor do periodo homdlogo.
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Nota 10 - COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES g

O valor gasto em gaséleo e gasolina é superior ao valor gasto no ano anterior, em virtude do aumento de deslocacdes
face ao periodo homdlogo.

Nota 11 - AGUA

Nesta rubrica o valor realizado é ligeiramente superior ao valor do periodo homdlogo.

Nota 12 - GAS

Nesta rubrica o valor realizado é inferior ao valor do periodo homélogo.
Nota 13 - DESLOCACOES, ESTADAS E TRANSPORTES

Este ano ocorreram despesas de deslocacdes, mas num valor reduzido.

Nota 14 - COMUNICACAO

Nesta rubrica o valor realizado é ligeiramente superior ao valor do periodo homdlogo.
Nota 15 - SEGUROS
Nesta rubrica o valor realizado € ligeiramente inferior ao valor do periodo homélogo, porquanto a rubrica em 2022 reflete

uma ligeira diminui¢do do valor dos seguros multirrisco para o edificado habitacional sob gestdo desta empresa, pela
realizagdo de um concurso publico destinado a aquisicio desse servigo que levou a uma diminuicdo do valor da apélice.

Nota 16 - CONTENCIOSO E NOTARIADO

Nesta rubrica o valor realizado é superior ao do periodo homélogo, devido ao pagamento de taxas de justica referentes
ao recurso de um processo judicial.

Nota 17 - LIMPEZA, HIGIENE E CONFORTO
Nesta rubrica o valor realizado é ligeiramente superior ao valor do periodo homélogo.

Nota 18 - OUTROS SERVICOS

Nesta rubrica o valor realizado € ligeiramente superior ao valor do periodo homdlogo, pois foram cobradas a Figueira
Domus, E.M. e aos outros conddéminos quotas extras de condominio de valor superior ao ocorrido no ano anterior.

Nota 19 - GASTOS COM PESSOAL

O valor realizado € superior ao valor do periodo homélogo, por terem sido aumentados os vencimentos com retroativos
a janeiro de 2020, apds analise juridica da aplicabilidade aos funcionarios da Figueira Domus de diplomas que atualizam
as remuneragdes da Administragdo Publica e aumentam a respetiva base remuneratéria.

Nota 20 - GASTOS DE DEPRECIACAO E DE AMORTIZACAO

O valor realizado é praticamente idéntico ao valor do periodo homdlogo.
Nota 21 - PERDAS POR IMPARIDADE - DE CONTAS A RECEBER

Nesta rubrica o valor realizado é inferior ao valor do periodo homdlogo.

Foram utilizados os pressupostos de determinagdo dessas imparidades de forma idéntica aos anos de 2015 a 2021, ou
seja, foram analisadas as contas correntes de todos os arrendatarios no programa CentralGest, em que foi considerada
a situacdo do cumprimento, por parte dos arrendatéarios e ex-arrendatarios, dos critérios abaixo indicados, com
referencia a divida existente a 31/12/2022.

Através da andlise da situagdo de cada um determinou-se a criacio de imparidade por cobranga duvidosa seguindo os
seguintes critérios:

- dividas a mais de 6 meses, sem pagamentas regulares no ultimo ano;

- hdo recebimento das cartas enviadas pela empresa, nem qualquer contato efetuado com a empresa;

- devedores contra os quais foi submetido um procedimento de injuncdo.

Relatdrio de Atividades e Contas 2022



&{}‘_\\. »
FIQUEIrRCOMUS @ﬂ

Essa andlise levou aumento do valor da imparidade de dividas a receber em 42.139,34 €, inferior ao determinado em
2021.

Nota 22 - OUTROS GASTOS E PERDAS
O valor realizado é inferior em 49,28 % ao valor do periodo homologo.

Em 2022 foram contabilizados nesta rubrica:

- os valores de 1.M.I. (2.193,52 €), I.U.C. (207,16 €);

- imposto de selo pago referente a contratos de arrendamento (621,49 €);
- insuficiéncia da estimativa para impostos (1.007,40 €).

Jad em 2021 foram contabilizados nesta rubrica:

- os valores de I.M.I. (3.332,73 €), I.U.C. (207,16 €);

- imposto de selo pago referente a contratos de arrendamento (382,29 €);

- perda contabilistica na aliena¢do de um imdvel (3.522,38 €);

- dois pagamentos no valor total de 500,00 € a dois proprietdrios que sofreram danos nas suas fragdes pela ocorréncia
de sinistros em fra¢des contiguas geridas pela Figueira Domus,E.M.

Nota 23 - GASTOS E PERDAS POR JUROS E OUTROS ENCARGOS

O valor realizado é inferior ao valor do periodo homdlogo, devido a reducao do capital em divida dos empréstimos.
As sub-rubricas desta rubrica refletem a seguinte divisdo:

Um valor de 111.791,18 £ de juros referentes a operagdes de financiamento;

Um valor de 27.770,24 € de comissBes e imposto de selo das operagdes.

GRAFICO 49 - EVOLUCAO DOS GASTOS DA EMPRESA
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GRAFICO 50 = GASTOS — 2022
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O gréfico dos Gastos demonstra a divisdo por rubricas dos gastos do periodo, que totalizaram 1.031.250,12 €.

4.1.2. Evolugdao Dos Rendimentos Da Empresa

GRAFICO 51 — RENDIMENTOS — 2022
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O grafico anterior reflete a divisdo por rubricas dos rendimentos do periodo, que totalizaram 1.761.995,62 €.

Ao nivel das Prestagdes de Servigos e Concessdes que totalizou 1.673.980,54 € é de salientar a diminui¢do das rendas. Tal
situacao ocorre porque com os efeitos diretos e indiretos da entrada em vigor da Lei n.2 81/2014 de 19 de dezembro,
com a redacdo dada pela Lei n.2 32/2016, de 24 de agosto, verifica-se que existem diversos fogos para reparacao e
conservagao e um ritmo de entregas de habitagdes em regime de arrendamento apoiado elevado. Compulsados os dois
fenémenos: o ritmo necessario para a libertagdo de fogos com minimas condicdes de habitabilidade para o concurso por
inscrigdo para respetiva atribuigao e o ritmo de fogos rececionados, resulta na pratica numa menor quantidade de fogos
efetivamente atribuidos face ao periodo homdlogo, ndo obstante, este ser, um mecanismo crucial para a eficiéncia das
operacdes futuras e da defesa da probidade e do interesse publico.

O valor de 6.517,34 € registado na rubrica Transferéncias e Subsidios Correntes Obtidos corresponde ao apoio do IEFP da
medida “Programa de emprego e apoio a qualificacdo das pessoas com deficiéncia e incapacidade”.

Na rubrica Reversdes - De Perdas por Imparidade - De Dividas a Receber o valor de 3.779,15 € corresponde a recuperacao
de dividas de clientes (arrendatarios) que estava considerada como de cobranca duvidosa, conseguida através de acordos
efetuados com os arrendatarios, que efetuaram pagamentos voluntérios da sua divida, e de a¢des executivas interpostas
pela Figueira Domus, E.M., que levaram a penhora de vencimentos e pensdes.

Na rubrica Reversdes - De Provisdes o valor de 72.542,57 € corresponde a diferenca entre o valor da provisdo criada em
2014 (93.500,00 €) e o valor que a Figueira Domus foi condenada e pagou (20.957,43 €) no ambito de um processo judicial
transitado em julgado em 2022 interposto por um proprietario do bairro da Fonte Nova — Brenha.

Na rubrica Outros Rendimentos e Ganhos estdo incluidos os montantes de indemnizacio recebida de uma seguradora
referente a um sinistro pontual (2.077,97 €), o valor referente a penalizacdes por atraso de pagamento de rendas
(2.609,71 €), donativos recebidos para a festa de Natal destinada a criancas residentes nos diversos bairros sociais (450,00
€), juros por atraso de reembolso do IRC por parte da Autoridade Tributdria (16,34 €) e a restituicdo de despesas de obras
feitas pela Figueira Domus por parte dos arrendatérios que causaram os danos (22,00 €) .

Em relacdo ao valor referente a penalizagdes por atraso de pagamento de rendas é necessario referir que normalmente
este inclui duas parcelas: uma de referente ao efetivamente recebido em 2022 e uma referente ao valor do agravamento
a receber, calculado sobre o valor das rendas de 2022 que se encontram em divida a 31/12/2022, de beneficidrios de
habitagao social que ndo estdo considerados como de cobranga duvidosa. Em 2022 a administracdo decidiu isentar os
agravamentos, devido ainda aos efeitos da pandemia COVID-19.

4.1.3. Evolugdo Dos Meios Libertos Liquidos

Relativamente a evolugdo dos Meios Libertos Liquidos (“cash-flow”) verifica-se que teve uma diminui¢do em 2022,
registando o valor de 848.194,54 €. Os Meios Libertos Liquidos da empresa sdo determinados pela soma do Resultado
Liguido do Periodo, dos Gastos/Reversdes de Depreciacio e de Amortizacio, das Provisdes e das Imparidades.
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GRAFICO 52 - EVOLUGAD DOS MEIOS LIBERTOS LiQUIDOS

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Evolucdo dos Meios Libertos Liquidos
Diferenca Variagao %
face ao ano | face ao ano
Ano Valor anterior anterior
2000 3711 € - -
2001 4.663 € 952 € 25,65%
2002 91.744 € 87.081 € 1867,49%
2003 251.861 € 160.117 € 174,53%
2004 358.288 £ 146.427 € 58,14%
2005 221.226 € -177.062 € -44,46%
2006, 219.639 € -1.587 € -0,72%
2007 234.781 € 15.142 € 6,89%
2008 248.565 € 13.784 € 5,87%
2009 246.306 € -2.259 € -0,91%
2010 295.429 € 49.123 € 19,94%
2011 760.478 € 465.049 € 157,41%
2012 355.454 € -405.024 € -53,26%
2013 550.731 € 195.277 € 54,94%
2014 539.182 € -11.549 € -2,10%
2015 694.750 € 155.568 € 28,85%
2016 837.127 € 142,377 € 20,49%
2017 942.177 € 105.050 € 12,55%
2018 930.812 € -11.365 € -1,21%
2019 988.226 € 57413 € 6,17%
2020 1.012.224 € 23.999 € 2,43%
2021 964.041 € -48.183 € -4,76%
2022 848.195 € -115.846 € -12,02%
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4.1.4. Evolugdo Do Capital Proprio

O Capital Praprio da empresa aumentou sempre entre 2000 e 2009 devido aos resultados liquidos do periodo positivos
obtidos mas, nos anos de 2010, 2011 e 2012 sofreu uma diminui¢cdo devido aos resultados imputados pela antiga
participada Figueira Paranova, E.M.

Ja entre 2013 e 2022 aumentou novamente devido ao resultado liquido positivo dos periodos.

GRAFICO 53 - EvOLUCAO DO CAPITAL PROPRIO
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Evolucdo do Capital Préprio (em milhares de euros)
Diferenga Variag¢do %
face aoano | faceaoano
Ano Valor anterior anterior

2000 76,40 - -

2001 348,58 272,18 356,26%

2002 581,40 232,82 66,79%

2003 1.009,20 427,80 73,58%

2004r 1.174,60 165,40 16,39%

2005 1.593,50 418,90 35,66%

2006 1.599,70 6,20 0,39%

2007 2.139,60 539,90 33,75%

2008 2.144,80 5,20 0,24%

2009 3.069,70 924,90 43,12%

2010 2.975,23 -94,47 -3,08%

2011 2.897,23 -78,00 -2,62%

2012 2.765,38 -131,85 -4,55%

2013 2.775,05 9,67 0,35%

2014 2.851,28 76,23 2,75%

2015 3.354,92 503,64 17,66%

2016 3.970,60 615,68] 18,35%

2017 4.608,36 637,76 16,06%

2018 5.257,11 648,75 14,08%

2019 5.935,54 678,43 12,90%

2020 6.647,74 712,20 12,00%

2021 7.257,37 609,63 9,17%

2022 7.858,87 601,50 8,29%
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4.1.5. Evolug¢dao do Ativo

O Ativo da empresa aumentou sempre entre 2000 e 2006, devido 3 politica de construcdo de habitacdo social seguida
durante esse periodo, e que proporcionou um aumento do imobilizado da empresa. Em 2007 observa-se uma diminuigdo
do Ativo, que corresponde a venda efetuada de algumas habitacdes, que estavam no imobilizado da empresa, a
arrendatdrios que mostraram interesse em adquirir os fogos onde residiam.

Em 2010, 2011, 2012 e 2013 ha uma nova diminuigio no Ativo da empresa originada pelavenda de 18 habitagdes situadas
no bairro do Hospital, registadas no Inventario da empresa.

Em 2014 a diminuicdo do ativo é originada pela depreciacio do imobilizado e pela consideragdo de dividas incobraveis
de ex-arrendatdrios no montante de 97.002,33 €, correspondente a ex arrendatarios que faleceram, que ndo tinham
bens para penhora ou com paradeiro desconhecido e que se considerou existir documentacdo suporte suficiente para
ser fiscalmente aceite.

Entre 2015 e 2020 o Ativo diminui novamente pela venda de 7 habitacdes, pela deprecia¢do do imobilizado, pela

consideracao de clientes de cobranga duvidosa e pela venda de um ativo n3o corrente detidos para venda (imével da Rua
da Fonte).

Ja em 2021, a diminui¢do do Ativo foi causada principalmente pela depreciagdao do imobilizado, pela venda de uma
habitacdo, pela realizagdo da escritura de permuta de terrenos sitos no Bairro do Hospital, terreno registado em Ativos
Néo Correntes Detidos Para Venda, e pela diminuigdo dos Meios Financeiros Liquidos (Caixa e Depésitos a Ordem).

Neste ano de 2022 o ativo aumentou 0,06% essencialmente pelo incremento nos Meios Financeiros Liquidos (Caixa e
Depdsitos a Ordem).

Rubricas do Ativo 2022 2021 Diferenga 21/22| Var.%21/22
Ativo N3o Corrente
Ativos Fixos Tangiveis 13.515.968,80 €] 13.796.845,62 £ -280.876,82 £ -2,04%
Outros Ativos Financeiros 213540 € 1.852,70 € 282,70 € 15,26%
Ativos por Impostos Diferidos 8.064,45 € 7.896,67 € 167,78 £ 2,12%
Ativo Corrente
Clientes 128.463,94 € 114.335,63 € 14.128,31 € 12,36%
Estado e Outros Entes Publicos 0,00 € 22.304,19 € -22.304,19 € -
Outros Créditos a Receber 43.076,00 € 45.522,57 € -2.446,57 € -5,37%
Diferimentos 7.916,87 € 7.485,95 € 430,92 € 5,76%
Caixa e Depodsitos Bancarios 385.210,61 € 86.672,78 € 298.537,83 € 344,44%

o €c
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GRAFICO 54 - EVOLUGCAO DO ATIVO

Evolugdo do Ativo
Diferenca | Variagao %
face ao ano | face ao ano
Ano Valor anterior anterior
2000 114.844 € - -
2001 6.332.712€] 6.217.868 € 5414,18%
2002] 15.372.142 €] 9.039.430 € 142,74%
2003] 17.009.841 €] 1.637.699 € 10,65%
2004 18.334.260 €] 1.324419€ 7,79%
2005| 22.858.666 €] 4.524.406 € 24,68%
2006] 23.283.455 € 424.790 € 1,86%
2007] 21.703.806 €] -1.579.649 € -6,78%
2008 21.588.220 € -115.587 € -0,53%
2009] 21.691.963 € 103.743 € 0,48%
2010| 19.787.114 €] -1.904.849 € -8,78%
2011] 18.379.335 €] -1.407.779 € -7,11%
2012] 17.569.856 € -809.479 € -4,40%
2013] 17.319.760 € -250.097 € -1,42%
2014 16.821.100 € -498.660 € -2,88%
2015| 16.324.047 € -497.053 € -2,95%
2016| 15.777.596 € -546.451 € -3,35%
2017] 15.351.905 € -425.691 € -2,70%
2018 15.080.410 € -271.496 € -1,77%
2019 14.722.630 € -357.779 € -2,37%
2020] 14.654.730 € -67.901 € -0,46%
2021] 14.082.916 € -571.814 € -3,90%
2022] 14.090.836 € 7920 € 0,06%
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4.1.6. Evolugdao Do Passivo

Entre 2000 e 2006, o Passivo da empresa aumentou devido aos empréstimos contraidos, durante este periodo, para

financiar a construcdo de habitagdo social.

Em 2022, no seguimento do que acontece desde 2007, observa-se uma diminui¢io do Passivo no montante de 593.580,14
€ relativamente ao periodo anterior. Esta variagdo ocorre principalmente devido a diminui¢do dos Financiamentos

Obtidos.
A diminuicdo do Passivo em 2021 face a 2020 foi de 14,76 %. J4 no ano de 2022, e face a 2021, esta diminuicdo foi de
8,70 %.
Rubricas do Passivo 2022 2021 Diferenga 21/22 | Var.%21/22
Passivo Ndo Corrente
Provisdes 0,00 € 93.500,00 € -93.500,00 €] -100,00%
Financiamentos Obtidos 5.510.370,16 €] 5.549.329,90 € -38.959,74 € -0,70%
Passivo Corrente
Fornecedores 10.979,34 € 14.752,46 € -3.773,12 € -25,58%
Estado e Outros Entes Publicos 14.496,47 € 14.678,05 € -181,58 € -1,24%
Financiamentos Obtidos 563.321,79 € 906.207,25 € -342.885,46 € -37,84%
Outras Dividas a Pagar 132.232,89 € 246.513,13 € -114.280,24 € -46,36%
Diferimentos 562,19 € 562,19 € 0,00 € 0,00%
GRAFICO 55 - EVOLUCAO DO PASSIVO
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Evolugdo do Passivo

Diferenga | Variagdo %
face aoano | face ao ano
Ano Valor anterior anterior
2000 38420 € % =
2001 5.984.137 €] 5.945.717 €] 15475,58%
2002| 14.790.701 €| 8.806.564 € 147,17%
2003] 16.000.677 €] 1.209.976 € 8,18%
2004] 17.131.040 €] 1.130.363 € 7,06%
2005] 21.265.168 €] 4.134.128 € 24,13%
2006] 21.683.769 € 418.601 € 1,97%
2007) 19.564.204 €] -2.119.565 € -9,77%
2008] 19.443.448 € -120.756 € -0,62%
2009] 18.622.290 €] -821.158 € -4,22%
2010] 16.811.887 €] -1.810.403 € -9,72%
2011 15.482.106 €] -1.329.781 € -7,91%
2012] 14.804.472 € -677.633 € -4,38%
2013] 14.544.707 € -255.766 € -1,75%
2014] 13.969.822 € -574.885 € -3,95%
2015] 12.969.130 €] -1.000.692 € -7,16%
2016] 11.806.995 €] -1.162.135€ -8,96%
2017| 10.743.545 €] -1.063.450 € -9,01%
2018] 9.823.297 € -920.248 € -8,57%
2019 8.787.088 €] -1.036.209 € -10,55%
2020 8.006.985 € -780.103 € -8,88%
2021 6.825.543 €] -1.181.442 € -14,76%
2022 6.231.963 € -593.580 € -8,70%
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4.1.7. Indicadores Financeiros E De Gestdo

De seguida apresentam-se alguns indicadores financeiros e de gestdo relevantes.

QuADRO 15 - INDICADORES FINANCEIROS E DE GESTAO

INDICADOR 2017 2018
- Endividamento
Passivo / Capitais Préprios 2,33 1,87
- Estrutura
Inverso de Autonomia Financeira 1,97 1,58

- Autonomia Financeira
Capitais Proprios / Ativo Total 0,30 0,35
- Lquidez Geral
Activo Circulante (Existéncias + Dividas de
Terceiros C. Prazo + Depdsitos bancarios e
caixa) / Passivo Circulante {Dividas a
Terceiros C. Prazo) 0,15 0,21
- Uquidez Reduzida
(Dividas de Terceiros C. Prazo + Depdsitos
bancérios e caixa) / Dividas a Terceiros C.
Prazo 0,15 0,21

- Capacidade de Endividamento

Capitais Proprios / (Empréstimos M.L Prazo +
Fornecedores Imobilizade M.L. Prazo) 0,51 0,63

- Fundo de Maneio Liquido

Passivo Nao Corrente + Capital Préprio - Ativo
N&o Corrente -1.266.966,15 € -1.048.967,61€

- Prazo Médio de Pagamentos (em dias)

Férmula de Célculo do PMP seeundo a DGO

66,34 43,75

1,48

1,28

0,40

0,23

0,23

0,78

-778.793,37 €

1,20

0,45

0,31

0,31

1,03

-1.645.138,51 €

75,60

0,94

0,76

0,52

0,23

0,23

1,31

-1.516.020,53 €

0,70

0,56

0,77

0,77

1,43

-758.425,36 €

O Récio de autonomia financeira apresenta uma evoluc3o positiva em 2022. Este racio sugere que a empresa apresenta
uma estabilidade financeira, apesar de se verificar uma falta de liquidez refletida no valor do Racio da liquidez geral que

é inferior a unidade.

A capacidade de meios libertos, medida pelo Fundo de Maneio Liquido, contribui para um aumento dessa mesma liquidez
de 757.595,17 € face ao ano de 2021, estando previsto para o ano de 2023 um servico de divida bancaria mais elevado

do que em 2022.

Constata-se uma melhoria na estrutura financeira decorrente da renegociacio da divida ocorrida em 2015 e novamente
neste ano de 2022, mas essa divida bancéria continua a limitar a capacidade financeira da empresa.
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4.1.8. Proposta Para Aplicagdo Dos Resultados ‘

O Conselho de Administracdo propde que ao resultado liquido do periodo no montante de 593.323,37 € (quinhentos e
noventa e trés mil, trezentos e vinte e trés euros e trinta e sete céntimos), positivo, seja dada a seguinte aplicagao:

- Reservas Legais — 10% do Resultado Liquido: 59.332,34 € (cinquenta e nove mil, trezentos e trinta e dois euros e trinta
e quatro céntimos);

- Reservas Para Fins Sociais — 2,5% do Resultado Liquido: 14.833,08 € (catorze mil, oitocentos e trinta e trés euros e oito
céntimos);

- Reservas Livres — 87,5% do Resultado Liquido: 519.157,95 € (quinhentos e dezanove mil, cento e cinquenta e sete euros
e noventa e cinco céntimos).

4.1.9. Proposta Para Aumento De Capital Social

O Conselho de Administragdo propde que seja realizado um aumento do capital social por integracdo de reservas livres

constituidas com os lucros gerados no proprio exercicio, no montante de 519.157,00 € (quinhentos e dezanove mil, cento
e cinguenta e sete euros).

Este aumento de capital social permitird a empresa obter um beneficio fiscal previsto ainda para 2022 no ESTATUTO DOS
BENEFICIOS FISCAIS (Decreto-Lei n.2 215/89, de 01/07 atualizado), no seu Artigo 412-A “Remunerac¢io convencional do
capital social”, nomeadamente na disposicdo do n.2 1 deste artigo de que “Na determinagdo do lucro tributavel das (...)
demais pessoas coletivas de direito publico ou privado com sede ou direcdo efetiva em territério portugués, pode ser
deduzida uma importancia correspondente a remunera¢do convencional do capital social, calculada mediante a
aplicacdo, limitada a cada exercicio, da taxa de 7 % ao montante das entradas realizadas até (euro) 2 000 000, por {...)
recurso aos lucros do préprio exercicio no ambito (...) do aumento do capital social.” conjugada com a disposicao do seu
n.2 2 de que “A deducgdo a que se refere o nimero anterior: Aplica-se exclusivamente (...) ao aumento de capital com
recurso aos lucros gerados no préprio exercicio, desde que (...) o registo do aumento de capital se realize até a entrega
da declaragdo de rendimentos relativa ao exercicio em causa [e] é efetuada no apuramento do lucro tributavel relativo
ao periodo de tributagdo em que sejam realizadas as entradas mencionadas na alinea anterior e nos cinco periodos de
tributacdo seguintes”.

Ovalor de que a empresa beneficiard é de 36.340,99 € (519.157,00 € x 7%) de dedugdo no apuramento do lucro tributavel
no exercicio de 2022, o que corresponde a uma diminui¢do de 8.176,73 € no imposto apurado deste exercicio.

4.1.10. Implicagdes Ao Nivel Do Resultado Liquido Do Periodo Pelo
Beneficio Fiscal e Proposta de Aplicagdo Deste Valor

Com a diminuicdo de 8.176,73 € no novo imposto apurado, decorrente do beneficio fiscal obtido apés ser efetuado o
aumento de capital por integragao de reservas livres constituidas com os lucros gerados no proprio exercicio, o Resultado
Liquido do Periodo aumenta para 601.500,10 € (seiscentos e um mil, quinhentos euros e dez céntimos), positivo.

O Conselho de Administracdo propde que este aumento do Resultado Liquido do Periodo de 8.176,73 € (oito mil, cento
e setenta e seis euros e setenta e trés céntimos), seja transferido para Resultados Transitados.
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4.2. CONTABILIDADE FINANCEIRA

A NCP 1 - Estrutura e Conteudo das Demonstracdes Financeiras estabeleceu a base para a apresentacdo das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, consubstanciando-se em componentes principais do relato
financeiro de uma entidade pdblica ou grupo publico, garantindo assim a sua comparabilidade, quer com as
demonstragdes financeiras de periodos anteriores, quer com as de outras entidades.

Os objetivos primordiais das demonstrages financeiras sdo o de proporcionar informacao financeira, do desempenho
financeiro e dos fluxos de caixa de uma entidade, permitindo assim que um vasto conjunto de utilizadores (utentes) possa
tomar decisdes. No caso do setor publico, estes objetivos ganham ainda maior énfase dada a responsabilizacio pela
presta¢do de contas relativamente aos recursos que sio confiados a estas instituicdes. Para tal, as demonstragdes
financeiras devem proporcionar informagdo sobre os ativos, passivos, patriménio liquido, rendimentos, gastos, outras
alteracdes no patriménio liquido e fluxos de caixa. Porém, no caso do setor publico, esta informac&o serd em principio
insuficiente pelo que devera ser relatada informaco nio financeira, simultaneamente, de modo a permitir uma visdo
integral das atividades, durante o periodo de relato.

O presente relatério é composto pelas seguintes demonstragdes financeiras de prestacdao de contas, preparadas nos
modelos de mapas indicados pelo SNC-AP, reportados ao periodo de janeiro a dezembro de 2022:

. Balanco;

e Demonstracdo dos resultados por natureza;

° Demonstrac¢do das alteragBes no patrimonio liquido;
° Demonstracao dos fluxos de caixa;

e Anexo as demonstragdes financeiras.

Ccc
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4.2.1. BALANCO

BALANCO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022

' Ativo n3o corrente
Ativos fixos tangiveis
Outros ativos financeiros
‘ Ativos por impostes diferidos
‘ Total do ativo ndo corrente
7 Ativo corrente
' Clientes, contribuintes e utentes
I Estado e outros entes publicos
' QOutras contas a receber
Diferimentos
‘ Caixa e depdsitos
‘ Total do ativo corrente

j Total do ativo

PATRIMONIO LiQuUIDO

. Patrimoénio/Capital
Reservas
Resultados transitados
I Resultado liquido do periodo

Total do patriménio liquido

‘ Passivo ndo corrente
Provistes
7 Financiamentos obtidos
Total do passivo ndo corrente
Passivo corrente
Fornecedores
Estado e outros entes publicos
Financiamentos obtidos
‘ Qutras contas a pagar
' Diferimentos
Total do passivo corrente

Total do passivo

RUBRICAS
ATIVO

PASSIVO

' Total do patriménio liquido e passivo

5 3/
A Administracdo ( E;
L
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NOTAS

18
18

18
18
18
18
1/18

23
23
23
23

15
7/18

18
18
7/18
18
18

31-dez-2022

13.515.968,80 €

213540 € |

8.064,45 €

13.526.168,65 €

128.463,94 €
0,00 €

43.076,00 €

7.916,87 €
385.210,61 €

564.667,42 € |
14.090.836,07 €

3.516.651,00€

3.713.530,77 €
27.191,36 €

601.500,10 €

7.858.873,23 €

0,00 €
5.510.370,16 €

5.510.370,16 €

10.979,34 €
14.496,47 €
563.321,79 €
132.232,89€

562,19€

721.592,68 €
6.231.962,84 €
14.090.836,07 €

31-dez-2021

13.796.845,62 €

1.852,70 €

7.896,67 €
13.806.594,99 €

114.335,63 €
22.304,19 €
45.522,57 €

7.485,95 €
86.672,78 €
276.321,12 €
14.082.916,11 €

2.990.478,00 €
3.638.362,43 €
18.904,13 €
609.628,57 €
7.257.373,13 €

93.500,00 €
5.549.329,90 €
5.642.829,90 €

14.752,46 €
14.678,05 €
906.207,25 €
246.513,13 €
562,19 €
1.182.713,08 €
6.825.542,98 €
14.082.916,11 €
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Total do passivo

31-dez-22

31-dez-21

Diferenca 21/22

Var.%21/22

6.231.962,84 €

6.825.542,98 €

-593.580,14 €

-8,70%

O passivo da empresa regista uma diminuicio de 8,70% relativamente a dezembro de 2021. Esta varia¢do ocorre principalmente devido
a diminuico da divida de Financiamentos Obtidos (381.845,20 €) pela amortizacdo de capital dos empréstimos.

31-dez-22
14.090.836,07 €

31-dez-21
14.082.916,11 €

Diferenga 21/22 Var.%21/22
7.919,96 € 0,06%

Total do ativo

0 ativo da empresa regista um ligeiro aumento de 0,06%, durante o periodo em andlise, essencialmente pelo incremento nos Meios
Financeiros Liquidos (Caixa e Depésitos a Ordem).

31-dez-22
7.858.873,23 €

31-dez-21
7.257.373,13 €

Total do patrimdnio
liquido

Diferenga 21/22 Var.%21/22
601.500,10 € 8,29%

O aumento entre 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2022 é referente ao resultado liquido do ano de 2022 (610.500,10 €).
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4.2.2. DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZA

DEMONSTRACAQ DOS RESULTADOS POR NATUREZA EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022

RENDIMENTOS E GASTOS
Prestacdes de servicos e concessdes
Transferéncias e subsidios correntes obtidos
Fornecimentos e servigos externos
Gastos com pessoal
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes)
Provisdes (aumentos/redugdes)
Outros rendimentos e ganhos

Outros gastos e perdas

Resultados antes de depreciagdes e gastos de financiamento

Gastos/reversbes de depreciacdo e de amortizagdo

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento)

Juros e gastos similares suportados

Resultado antes de impostos

Imposto sobre o rendimento

Resultado liquido do periodo

A Administragdo

N
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NOTAS

13
14
24
19
25
15
26
27

28

31-dez-2022

1.673.980,54 €

6.517,34 €
-202.496,70 €
-362.146,27 €

-38.360,19 €

72.542,57 €

5.176,02 €
-4.029,57 €

1.151.183,74 €

-280.876,82 €
870.306,92 €

-139.561,42 €

730.745,50 €
-129.245,40 €
601.500,10 €

31-dez-2021
1.697.473,26 €
6.160,88 €
-272.123,91€
-338.901,07 €

-73.358,86 € |
0,00 €

169.291,19 €
-7.944,56 €

1.180.596,93 € |
-281.053,54 €

899.543,39 €
-151.741,17 €
747.802,22 €
-138.173,65 €
609.628,57 €
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4.2.3. DEMONSTRACAO DAS ALTERACOES NO PATRIMONIO LiQUIDO

DEMONSTRACAO DAS ALTERACOES NO PATRIMONIO LIQUIDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022

Unidade Monetaria: EURO

Patriménio Liquido atribuido aos detentores do Patriménio Liquido da entidade-me
Capital/ Resultado TOTALDO
DESCRICAO Notas | Patriménio | RoServes bR T O e TOTAL | PATRIMONIO
e legais Reservas transitados nétfodo LiQuIpo
Posigdo em 31/12/2021 1 23 2.990.478,00 431.024,54 | 3.207.337,89 18.904,13 609.628,57 | 7.257.373,13 7.257.373,13
AlteragGes no periodo
QOutras alteracbes
reconhecidas no Patriménio
Liquido 60.134,14 541.207,20 8.287,23 -609.628,57 0,00 0,00
2 23 60.134,14 541.207,20 8.287,23 -609.628,57 0,00 0,00
Resultado liquido do periocdo 3 601.500,10 601.500,10 601.500,10
Resultado integral 4=2+3 -8.128,47 601.500,10 601.500,10
Operagdes com detentores
de capital no periodo
RealizagGes de
capital/patriménio 23 526.173,00 -526.173,00 0,00 0,00
5 526.173,00 -526.173,00 0,00 0,00
Posigdo em 31/12/2022 6=1+2+3+5 23 3.516.651,00 491.158,68 | 3.222.372,09 27.191,36 601.500,10 | 7.858.873,23 7.858.873,23

A Administracdo /M MLJ\
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4.2.4. DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022

Unidade Monetaria: EURO

RUBRICAS NOTAS 2022 2021

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Recebimento de clientes 18 1.753.291,07 1.742.874,70
Pagamentos a fornecedores 18 -200.217,41 -271.337,56
Pagamentos ao pessoal 19 -212.757,40 -215.011,18
Caixa gerada pelas opera¢des 1.340.316,26 1.256.525,96

Outros recebimentos/pagamentos -520.943,95 -196.581,27
Fluxos de caixa das atividades operacionais (a) 819.372,31 1.059.944,69

Fluxo de caixa das atividades de investimento

Pagamentos respeitantes a:

Ativos fixos tangiveis 5 0,00 0,00

Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis 5 0,00 42.000,00
Fluxos de caixa das atividades de investimento (b) 0,00 42.000,00

Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Recebimentos provenientes de:

Financiamentos obtidos 7/18 5.100.000,00
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos 7/18 -5.481.845,20 -1.132.514,07
Juros e gastos similares 7/18 -138.989,28 -141.565,19
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (c) -520.834,48 -1.274.079,26
Variagdo de caixa e seus equivalentes (a+b+c) 298.537,83 -172.134,57
Efeito das diferengas de cdmbio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 1/18 86.672,78 258.807,35
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 1/18 385.210,61 86.672,78

O Contabilista Certificado Mﬁﬂﬂ_ﬁvvt
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4.2.5. ANEXO

1 — IDENTIFICACAO DA ENTIDADE, PERIODO DE RELATO E REFERENCIAL CONTABILISTICO

1.1 —lIdentificagdo da entidade:

A FIGUEIRA DOMUS, E.M. é uma Empresa Local, cujo capital é detido em 100% pelo Municipio da Figueira da Foz, com sede em Rua
Dr. Mendes Pinheiro, s/n, Edificio Aguas da Figueira, 22 andar, Figueira da Foz, tendo sido constituida em 26 de julho de 2000 e tem
como objeto social a gestdo social, patrimonial e financeira dos Bairros e fogos de habitacdo social da Camara Municipal da Figueira
da Foz, nos termos e condigBes a definir por esta entidade, a promogdo de habitacdo a custos controlados e a aquisicdo de fogos e
terrenos, em execucao da politica de habitacdo da Camara; administrar o patrimoénio habitacional do Municipio, promovendo,
designadamente, as compras, permutas ou vendas que a Cimara Municipal da Figueira da Foz determinar; execugdo de obras que a
gestdo dos Bairros municipais exija; a construgdo de novos fogos de habita¢io a custos controlados, através de administragdo direta
ou por empreitada, assim como operacdes de loteamento.

1.2 —Periodo de relato:

As contas apresentadas referem-se ao ano de 2022.

1.3 —Referencial contabilistico:

As DemonstracBes Financeiras foram preparadas com base nos registos contabilisticos mantidos em conformidade com o Sistema de
Normaliza¢do Contabilistica para as Administraces Publicas (SNC-AP), aprovado pelo Decreto-Lei n.2 192/2015, de 11 de setembro, e
foram aplicados os requisitos das Normas de Contabilidade Pablica (NCP) relevantes para a Figueira Domus, E.M.

De referir que as notas ndo indicadas neste Anexo nio sdo aplicdveis ou significativas para a compreensdo das Demonstracdes
Financeiras em analise.

Néo existiram, no decorrer do exercicio, quaisquer casos excecionais que implicassem diretamente a derrogacdo de qualquer
disposicdo prevista pelo SNC-AP que tenham produzido efeitos materialmente relevantes e que pudessem pér em causa a imagem
verdadeira e apropriada das demonstracdes financeiras.

As demonstracdes financeiras sdo compardveis com o periodo anterior.

A31/12/2022 a entidade ndo apresentava saldos de caixa e seus equivalentes indisponiveis para uso.

A desagregacdo dos saldos de caixa e de depdsitos bancarios era a seguinte:

Conta Euros

Caixa 1.106,17
Depdsitos a ordem 384.104,44

Depdsitos a ordem no Tesouro 0,00

Depdsitos bancdrios & ordem 384.104,44
Depositos a prazo 0,00
Depdsitos consignados 0,00
Depdsitos de garantias e caucdes 0,00
Total de caixa e depdsitos 385.210,61

2 — PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS, ALTERACOES NAS ESTIMATIVAS CONTABILISTICAS E ERROS

2.1 —Bases de mensuracdo

As demonstragdes financeiras foram preparadas de acordo com a NCP1 — Estrutura e contetido das demonstragdes financeiras e sdo
apresentadas em euros (moeda funcional e de apresentagéo).

O (e
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2.2 — A apresentacdo apropriada e a conformidade com as NCP

As presentes demonstracdes financeiras apresentam de forma apropriada a posi¢do financeira, o desempenho financeiro e os fluxos
de caixa da entidade. Representam de forma fiel os efeitos das transacfes, outros acontecimentos e condigdes, de acordo com a
definicdo e critérios de reconhecimento de ativos, passivos, rendimentos e gastos estabelecidos na estrutura concetual e nas NCP.

2.3 - Informagdo comparativa

A informagdo comparativa foi divulgada com respeito ao periodo anterior para todas as quantias relatadas nas demonstragdes
financeiras.

Respeitando o Principio da Continuidade da Figueira Domus, E.M., as politicas contabilisticas foram adotadas de maneira consistente
ao longe do tempo. Procedendo-se a alteragdes das politicas contabilisticas, as quantias comparativas afetadas pela reclassificacéo
serdo divulgadas, tendo em conta:

a) A natureza da reclassificacdo;

b) A quantia de cada item ou classe de itens que tenha sido reclassificada;

c) Razdo para a reclassificacdo.

2.4 — Consisténcia de apresentacdo

As Demonstracdes Financeiras estdo consistentes de um periodo para o outro, quer a nivel da apresentagdo, quer dos movimentos
contabilisticos que Ihes ddo origem, exceto quando ocorrem alteragdes significativas na natureza que, nesse caso, estdao devidamente
identificadas e justificadas neste Anexo. Desta forma é proporcionada informagdo fidvel e mais relevante para os utentes.

2.5 — Materialidade e agregacdo

A relevancia da informagéo é afetada pela sua natureza e materialidade. A informacédo é material se a sua omissdo ou inexatiddo
influenciarem as decisdes tomadas por parte dos utentes com base nas demonstragBes financeiras. Cada classe material de itens
semelhantes é apresentada separadamente nas demonstracdes financeiras. Os itens de natureza ou funcgdo dissemelhante serdao
apresentados separadamente, a menos que sejam imateriais.

2.6 = Compensacao
Devido a importdncia de os ativos e passivos serem relatados separadamente, assim como os gastos e os rendimentos, estes ndo foram
sujeitos a compensagdes, exceto os que forem exigidos por uma NCP.

2.7 - Continuidade

Com base na informacdo disponivel e as expectativas futuras, a Figueira Domus, E.M. continuard a operar no futuro previsivel,
assumindo que ndo ha a intengdo nem a necessidade de liquidar ou de reduzir consideravelmente o nivel das suas operagdes. Para as
Entidades Publicas, este pressuposto ndo corresponde a um conceito econémico ou financeiro, mas sim a manutencdo da atividade
de prestagdo de servigos ou a capacidade de cumprir os seus fins.

2.8 —Regime do acréscimo (periodizacdo econémica)

Os efeitos das transagdes e de outros acontecimentos sdo reconhecidos quando eles ocorrem (satisfeitas as definices e os critérios
de reconhecimento de acordo com a Estrutura Conceptual do SNC-AP, independentemente do momento do pagamento ou do
recebimento), sendo reconhecidos contabilistitamente e divulgados nas demonstragées financeiras dos periodos com os quais se
relacionam. As diferencas entre 0s montantes recebidos e pagos e os correspondentes rendimentos e gastos sdo registados nas
respetivas contas das rubricas "Devedores e credores por acréscimos” e "Diferimentos".

2.9 — Principais pressupostos relativos ao futuro

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operages, a partir dos livros e registos
contabilisticos da Figueira Domus, E.M., mantidos de acordo com principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

Os eventos ocorridos ap6s a data do balango que afetem o valor dos ativos e passivos existentes a data do balango sdo considerados
na preparacdo das demonstrag¢des financeiras do periodo.

Esses eventos, se significativos, sdo divulgados no presente anexo as demonstracdes financeiras.

2.10 - Principais fontes de incerteza das estimativas

As estimativas de valores futuros que se justificaram e se reconheceram nas demonstragdes financeiras refletem a evolugdo previsivel
da Figueira Domus, E.M. no quadro do seu plano estratégico e as informagdes disponiveis face a acontecimentos passados, ndo sendo
previsivel qualquer alteragdo significativa deste enquadramento a curto prazo que possa por em causa a validade dessas estimativas
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ou implicar um risco significativo de ajustamentos materialmente relevantes nas quantias escrituradas dos ativos e passivos no
préximo periodo.

2.11 — Reexpressdo retrospetiva

Nao houve efeitos nas demonstragdes financeiras a 31/12/2022.

3 — ATIVOS INTANGIVEIS
Os ativos intangiveis encontram-se mensurados ao custo de aquisicdo, deduzido das correspondentes amortizacdes acumuladas e
eventuais perdas por imparidade acumuladas.

O custo de aquisico inclui o prego de compra do ativo, as despesas diretamente imputaveis a sua aquisigdo e 0s encargos suportados
com a preparac¢do do ativo para que este se encontre na sua condicdo de utilizagdo.

As despesas de desenvolvimento e de manutencdo sdo reconhecidas como gastos do periodo em que sio incorridas.

a) Vidas Gteis ou taxas de amortizacdes

E aplicado o Classificador Complementar 2 do Plano de Contas Multidimensional, publicado no Anexo ao Decreto-Lei n.2 192/2015, de
11 de setembro.

Existem Fichas de Cadastro atualizadas a data de relato, onde consta, para cada elemento aplicével do ativo intangivel, entre outra
informacdo, a respetiva vida dtil ou taxa de amortizacio, bem como a respetiva quantia escriturada liquida.
b) Métodos de amortizacio

0 método de amortizagdo usado para os ativos intangiveis é o0 método das quotas constantes.

c) Ativos intangiveis - Variagio das amortizacées e perdas por imparidades acumuladas

Durante o periodo de 01/01/2022 a 31/12/2022, nio ocorreu movimento na quantia escriturada dos ativos intangiveis, bem como nas
respetivas amortizacdes acumuladas e perdas por imparidade acumuladas.

d) Gastos/reversdes de depreciagio e amortizacdo

Os gastos e reversbes de depreciacbes e amortizacdes respeitantes a ativos intangiveis encontram-se refletidos na linha
"Gastos/reversdes de depreciacdo e amortizacio" da demonstragdo dos resultados por natureza.

e) Ativos intangiveis - Quantia escriturada e variagdes do periodo

Durante o periodo de 01/01/2022 a 31/12/2022, ndo ocorreu movimento na quantia escriturada e variagbes do periodo.

4 — AcorpOSs DE CONCESSAO DE SERVICOS: CONCEDENTE

A Figueira Domus, E.M. ndo tém acordos de concessdo de servigos, enquanto concedente.

5 — ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

a) Bases de mensuracdo

Os ativos fixos tangiveis sdo inicialmente registados ao custo de aquisicdo. O critério de mensuragdo é o método do custo.

Os custos de aquisicéo incluem o custo de compra, quaisquer custos diretamente atribuiveis as atividades necessarias para colocar os
ativos na localizagdo e condicéo necessaria para operarem da forma pretendida.

As despesas de conservacdo e reparagdo que ndo aumentem a vida Gtil dos ativos nem resultem em benfeitorias ou melhorias
significativas nos elementos dos ativos fixos tangiveis foram registadas como gastos do periodo.

Apds reconhecimento como ativo, um bem do ativo fixo tangivel deve ser registado pelo seu custo, menos qualquer depreciagdo
acumulada e quaisquer perdas por imparidade acumuladas, sendo aplicavel essa politica a uma classe inteira de ativos fixos tangiveis.

b) Métodos de depreciacio usados
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As depreciagBes dos ativos fixos tangiveis sdo calculadas, apds a data em que os bens se encontrem disponiveis para utiliza¢do, pelo
método de quotas constantes (ou da linha reta), em conformidade com o periodo de vida Gtil maximo dado, constante no Classificador
complementar 2 - cadastro e vidas uteis dos ativos fixos tangiveis do SNC-AP.

¢) Vidas uteis ou taxas de depreciagdo

Existem Fichas de Cadastro atualizadas a data de relato, onde consta, para cada elemento aplicavel do ativo fixo tangivel, entre outra
informacdo a respetiva vida util ou taxa de amortizagdo, bem como a respetiva quantia escriturada liquida.
As taxas de depreciagdo utilizadas correspondem aos periodos de vida estimada.

d) Ativos fixos tangiveis - Variacdo das depreciagdes e perdas por imparidades acumuladas
Durante o periodo de 01/01/2022 a 31/12/2022, o movimento ocorrido na quantia escriturada dos ativos fixos tangiveis, bem como
nas respetivas depreciagdes acumuladas e perdas por imparidade acumuladas, foi o seguinte:

Ativos fixos tangiveis Inicio do periodo (01/01/2022) Final do periodo (31/12/2022)
. Perdas por 3 L Perdas por <
Rubricas Quantia bruta Zii:s; ;dﬁae;s irnparid:de es%l',ita::;a Quantia bruta Ziizﬁ;%ie: imparid:de eg‘::::;za
acumuladas acumuladas
Ativos fixos em concessdo i
Bens de dominio publico patriménio
histérico artistico e cultural i
Outros ativos fixos tangiveis ) ) ) | . _
Terrenos e recursos naturais 28.801,43 € o00€|  o00€ 28.801,43 € 28.801,43 € D,00€ 0,00€ 28.801,43 €
Edificios e outras construgdes 18.317.859,30 € | 4.556.208,60 € 000€| 13761650,70¢€ | 18.317.859,30¢€ | 4.830.976,76¢ 000€ | 13.486.882,54€
. | 3126656€| 31.26656€ o00¢€| 000€|  3126656€| 3126656€|  000€ 0,00€
Equipamento administrativo 112.970,69€ | 106.577,20€ 0,00¢€ | 6.39349€|  11297069€| 11268586¢€ 0,00€ 284,83 €
Outros 3483651€|  34.83651¢€ 0,00 € 0,00€ 3483651€|  3483651€ 0,00 € 0,00 €
TOTAL 18.525.734,49 € | 4.728.888,87 € 0,00€| 13.796.84562€| 18.525.734,49€ | 5.009.765,69 € 0,00€ | 13.515.968,80 €
e) Ativos fixos tangiveis — Quantia escriturada e variacdes do periodo
Durante o periodo de 01/01/2022 a 31/12/2022, ocorreram as seguintes variagdes:
Ativos fixos tangiveis Variagbes
uantia Transferéncias i = . A
Rubricas e:ri.tl.!rada Adigdes iﬂte_rnas a Revalorizagbes ;i ‘;i:d o i:;::isd:z; D:s;e::ia:;::s [::]:z?:i:s Diminui¢des escr:ilrfal::ﬁnal
inicial entidade imparidede
Ativos f‘!xos__grq_concgs_sﬁp
Bens de dominio publico
patriménio histérico artistico e
cultural
Outros ativos fixos tangiveis i ) B
T — 28.801,43 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00 € 0,00€ 2880143 €
Edificios e outras construgdes | 13.761.650,70 € 0,00 € 0,00€ 0,00€ 0,00 € | o00€ | 27a768,16€ |  o00€ 000€ | 13486.882,54€
Equipamento de transporte o00€|  oo0€ 0,00€ o00e|  oo00¢ 0,00€ o00€| oooe 000€ 0,00€
Equipamento administrativo 6.393,49 € 0.00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 000€| 6.10866€ 0,00€ 0,00€ 284,83 €
Outros 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00 € oo0€e|  o00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
TOTAL 13.796.845,62 € 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00 € 0,00 € | 280.876,82 € 0,00€ 0,00€ | 13.515.968,80 €
Gastos/reversdes de 31-dez-22 31-dez-21 Diferenga 21/22 | Var.%21/22
depreciagdo e
amortizagcao 280.876,82 € 281.053,54 € -176,72 € -0,06%

Os “gastos/reversoes de depreciagdo e de amortizagdo” sdo ligeiramente inferiores ao do periodo homélogo.

6 — LOCACOES

Ndo aplicavel.
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7 — CUSTOS DE EMPRESTIMOS OBTIDOS
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Os custos com empréstimos obtidos s30 imediatamente considerados como gastos do periodo.

Empréstimos obtidos - Pagamentos de periodos Pagamentos do periodo
empréstimos bancarios anteriores (01/01/2022 a 31/12/2022)
Taxa de
: Data do Prazo do . G ! e : Saldo em Saldo em
Entidade i ot Capital Utilizado ;::; Amortizacdo Juros Amortizacdo Juros 01/01/2022 31/12/2022

Caixa Geral de Depdsitos - i
N20131/000163/9/91 20.09.2001 2_5 anf'.)sr 1.193.613,39€ | 0,395% | 1.039.192,81¢€ N/D‘ 30.822,79 € 159,46 € 154.420,68 € 123.597,89 €
Caixa Geral de Depésitos - o
N29015/002775/5/91 25.03.2002 | 20anos 121.922,17€ | 1,145% 117.901,83 € N/D 4.020,34 € , 24,66 € | 4.020,34 € 0,00 €
Caixa Geral de Depdsitos -
N29015/002780/9/91 25.03.2002 | 20anos 429.249,51 € | 0,645% 416.927,80 € N/D 12.321,71€ 16,44 € 12.321,71€ 0,00 €
Caixa Geral de Depésitos - i
Ne9015/003507/0/51 27.12.2002 2; anos 501.414,99 € | 0,855 % 330.740,42 € N/D 27.981,95 € 1.111,57€ 170.674,57 € 142.692,62 €
Caixa Geral de Depositos - o
N29015/003508/9/91 727.12.2002. : 29 anos 795.000,00 € | 1,605 % 735.171,33 € N/D . 59.828,67 € 817,04 € 59.828,67 € 0,00 €
Caixa Geral de Depositos -
NS9015/003506/2/91 27.12.2902 20 an.ns 341.555,00€ | 1,605% 315.850,86 € N/D' 25.704,14 € 459,76 € 25.704,14 € . 0,00 €
Caixa Geral de Depésitos -
N29015/003505,/4/91 27,1;.2002 25anos |  2.063.000,00€ | 1,605% | 1.418.894,26 € N/‘D_ 103.625,47 € 8.997,36 € 644.105,74 € 540.480,27 €
Caixa Geral de Depdsitos -
N29015/004079/1/91 28.12.2004 2§ anos 795.566,20 € 0,545 % 506.134,20 € ; N/D 33.870,67 € | 421,87 € 289.432,00 € 255.561,33 €
Caixa Geral de Depdsitos -
N2 9015/004080/5/91 28.12.2004 | 25 an.os- _ 173.856,80 € | 0,545% 104.437,77 € ; N/D 8.059,19 € 256,57 € 69.419,03 € 61.359,84 €
Caixa Geral de Depésitos -
N2 9015/008216/8/51 26.06.2015 | 12anos | 6.200.000,00€ | 2,250% | 1.174.389,73€ N/D 5.025.610,27 € 83.217,19€ | 5.025.610,27 € . 0,00 €
SancoBPl- NE 13.06.2022 | 10anos | 5.100.000,00€ | 1,314 % 0,00€ N/D 150.000,00€ |  43.507,36 € 0,00€ | 4.950.000,00 €
2496970830005 R a s , \ .000, .507, ; .950.000,

TOTAL 17.715.178,06 € 6.159.641,01 € N/D 5.481.845,20 € | 138.989,28¢€ | 6.455.537,15€ | 6.073.691,95 €

Juros e gastos similares 31-dez-22 31-dez-21 Diferenca 21/22 | Var.%21/22
suportados 139.561,42 € 151.741,17 € -12.179,75 € -8,03%
No corrente ano verifica-se uma diminuigdio de 8,03% dos “juros e gastos similares suportados” face ao periodo homélogo.
Esta rubrica reflete a seguinte divisdo:
e Umvalorde 111.791,18 € de juros referentes a operacdes de financiamento;
. Um valor de 27.770,24 € de comissGes e imposto de selo das operagdes.

8 — PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO

Nao aplicavel.

9 — IMPARIDADE DE ATIVOS

Ndo aplicavel.

10 — INVENTARIOS

Ndo aplicével.

11 — AGRICULTURA

N3o aplicavel.

12 — CONTRATOS DE CONSTRUCAO

Nao aplicavel.

(> & o
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13 — RENDIMENTO DE TRANSACOES COM CONTRAPRESTACAO

Os rendimentos de transacdes com contraprestacio decorrentes da atividade da Figueira Domus, E.M. sdo registados no periodo a

que se referem, independentemente do seu pagamento ou recebimento, de acordo com o principio contabilistico da especializagdo
dos exercicios.

Cddigo Designagdo 31-12-2022 31-12-2021
72 Prestacbes de servigos e concessdes 1.673.980,54 € 1.697.473,26 €
72.2 Rendas 1.666.412,19 € 1.689.325,04 €
72.5 Servicos Secundarios 7.568,35 € 8.148,22 €
Prestacdes de servigos e 31-dez-22 31-dez-21 Diferenca 21/22 | Var.%21/22
concessdes 1.673.980,54 €| 1.697.473,26 € -23.492,72 € -1,38%

No que respeita aos valores apresentados nas rubricas da Demonstragdo de Resultados, relativamente ao ano de 2022, verifica-se que
o volume de negécios da empresa registou uma diminuicdo de 1,38%, quando comparado com o periodo homdlogo do ano transato.

Tal situacio ocorre porque com os efeitos diretos e indiretos da entrada em vigor da Lei n.2 81/2014 de 19 de dezembro, com a redagdo
dada pela Lei n.2 32/2016, de 24 de agosto, verifica-se que existem diversos fogos para reparagdo e conserva¢do e um ritmo de
entregas de habitacdes em regime de arrendamento apoiado elevado. Compulsados os dois fendmenos: o ritmo necessario para a
libertacdo de fogos com minimas condicdes de habitabilidade para o concurso por inscricdo para respetiva atribuigdo e o ritmo de
fogos rececionados, resulta na pratica numa menor quantidade de fogos efetivamente atribuidos face ao periodo homélogo, ndo
obstante, este ser, um mecanismo crucial para a eficiéncia das operagdes futuras e da defesa da probidade e do interesse publico.

14 — RENDIMENTO DE TRANSAGOES SEM CONTRAPRESTACAO

Os rendimentos de transacdes sem contraprestacio decorrentes da atividade da Figueira Domus, E.M. sdo registados no periodo a
que se referem, independentemente do seu pagamento ou recebimento, de acordo com o principio contabilistico da especializagdo
dos exercicios.

Na rubrica “Subsidios do estado e outros entes publicos” estd incluido o valor de 6.517,34 € referente ao subsidio no &mbito do
financiamento pelo IEFP do “Programa de emprego e apoio & qualificagdo das pessoas com deficiéncia e incapacidade”.

Cddigo Designacdo 31-12-2022 31-12-2021
75 Traf\sferenmas e subsidios correntes 6.517,34 € 6.160,88 €
obtidos
75.1 Sl{bSIIdIOS do estado e outros entes 651734 € 6.160,88 €
publicos
Transferéncias e 31-dez-22 31-dez-21 Diferenca 21/22 | Var.%21/22
subsidios correntes
obtidos 6.517,34 £ 6.160,88 € 356,46 € 5,79%

Como o valor dos Resultados antes de impostos é positivo, significa que no final do ano de 2022 ndo ha necessidade do Municipio
efetuar qualquer transferéncia financeira para equilibrio de resultados, pois esta a ser cumprido o n.2 2 do artigo 402 da Lei n.2 50/2012
de 31 de agosto, com a redacdo dada pela Lei n.2 12/2022, de 27 de junho.
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15 — PROVISOES. PASSIVOS CONTINGENTES E ATIVOS CONTINGENTES

Provisdes Aumentos Diminuigdes
Quantia Aumentos da Quantia
Rubricas escriturada Reforgos quantia Sutias e Utilizagdes Reversdes " O.utr.os“ = TOt?I- escriturada
Sl ; aumentos aumentos diminuigdes | diminuicbes ;
inicial escriturada final
Processos judiciais em curso 93.500,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00€ ] 20.957,43€| 7254257¢€ 0,00 € | 93.500,00 € 0,00 €
TOTAL 93.500,00 € 0,00€ 0,00 € 0,00 € 0,00€ | 20.957,43€ | 72542,57¢€ 0,00 € | 93.500,00 € 0,00 €

Neste periodo foi regularizado o valor de 93.500,00 € da provisdo constituida em 2014.

O processo judicial transitou em julgado em 2022 tendo sido a Figueira Domus foi condenada e pagou 20.957,43 €. Foi efetuada a
reversdo de 72.542,57 € da provisdo.

Nao foram registadas novas provisdes neste periodo.

31-dez-22
-72.542,57 €

31-dez-21
0,00€

Diferenca 21/22 | Var.%21/22
-72.542,57 € -

Provisdes
{aumentos/reducdes)

16 — EFEITOS DE ALTERACOES EM TAXAS DE CAMBIO

Ndo aplicavel.

17 — ACONTECIMENTOS APOS A DATA DE RELATO

As Demonstracdes Financeiras foram autorizadas para emiss3o em 03 de abril de 2023 pelo Conselho de Administragdo da Figueira
Domus, E.M.

Néo temos qualquer informacdo de acontecimentos apés a data de relato que alteram estas demonstragdes financeiras.

18 — INSTRUMENTOS FINANCEIROS

- ATIVOS FINANCEIROS

A Figueira Domus, E.M. determina a classificagdo dos ativos financeiros na data do reconhecimento inicial de acordo com a NPC 18,
sendo 0s mesmos mensurados pelo seu justo valor.

Os ativos financeiros sdo desconhecidos quando os direitos ao recebimento dos fluxos monetarios originados por esses investimentos
expiram, assim como todos os riscos e beneficios associados a sua posse.

O valor registado em outros ativos financeiros é referente aos Fundos de Compensac3o criados pela Lei n.2 70/2013 de 30 de agosto.

Ativos Financeiros 31-12-2022 31-12-2021

QOutros ativos financeiros 2.13540 € 1.852,70 €
Ativos por impostos diferidos 8.064,45 € 7.896,67 €
Clientes 128.463,94 € 114.335,63 €
Estado e outros entes publicos 0,00 € 22.304,19 €
Outras contas a receber 43.076,00 € 45.522,57 €
Diferimentos 7.916,87 € 7.485,95 €
Caixa e depdsitos 385.210,61 € 86.672,78 €

Foi apurado em dezembro de 2022 um valor de 8.064,45 € de Ativos por impostos diferidos, decorrente da Perda por Imparidade de
dividas a receber ndo aceite como gasto fiscal (22,5% x 35.841,99 €).

Relatorio de Atividades e Contas 2022
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1-12-2022 31-12-2021
Impostos diferidos 2 2 -
Origem 8.064,45 € 7.896,67 €
Reversdo de diferencas temporarias 0,00 € 0,00 €
Alteracdes das taxas de tributagcdo 0,00 € 0,00 €
Lancamentos de novos impostos 0,00 € 0,00 €
Beneficio de uma perda fiscal ndo reconhecida anteriormente de Crédito por imposto ou de diferenca
temporaria de um periodo anterior usada para reduzir gastos de impastos diferidos 0,00 € 0,00 €
Gastos por impostos diferidos provenientes de uma reducdo, ou reversdo de uma diminuicdo anterior, por
impostos diferidos 0,00 € 0,00 €
Imposto relativo as alteracdes nas politicas contabilisticas e a erros incluidos nos resultados por ndao poderem
ser contabilizados retrospetivamente 0,00 € 0,00 €
IMPOSTO DIFERIDO 8.064,45 € 7.896,67 €
A rubrica “Clientes, contribuintes e utentes” esta descriminada da seguinte forma:
Clientes, contribuintes e utentes 31-12-2022 31-12-2021
211 - Clientes cc 128.463,94 € 114.335,63 €
217 - Clientes Cobranga Duvidosa 371.982,77 € 333.629,12 €
219 - Perdas por imparidade acumuladas -371.982,77 € -333.629,12 €

- PASSIVOS FINANCEIROS
A Figueira Domus, E.M. determina a classificacdo dos passivos financeiros na data do reconhecimento inicial de acordo com a NPC 18,
sendo 0s mesmos mensurados pelo seu justo valor.

Passivos Financeiros 31-12-2022 31-12-2021

Fornecedores 10.979,34 € 14.752,46 €
Estado e outros entes publicos 14.496,47 € 14.678,05 €
Financiamentos Obtidos (ndo corrente) 5.510.370,16 € 5.549.329,90 €
Financiamentos Obtidos (corrente) 563.321,79 € 906.207,25 €
QOutras contas a pagar 132.232,89 € 246.513,13 €
Diferimentos 562,19 € 562,19 €

19 — BENEFICIOS DOS EMPREGADOS
Os beneficios de curto prazo dos empregados incluem ordenados e contribuicfes para a Caixa Geral de Aposentacdes ou Seguranca
Social, ferias anuais pagas, a auséncias por doenca pagas.

As obrigacdes decorrentes dos beneficios de curto prazo sdo reconhecidas como gastos no periodo em que os servigos sdo prestados,
por contrapartida do reconhecimento de um passivo que se extingue com o respetivo pagamento.

Resulta da legislacdo laboral em vigor que o direito a ferias e subsidio de férias relativo ao periodo, por este coincidir com o ano civil,
vence-se em 31 de dezembro de cada ano, sendo somente pago durante o periodo seguinte, pelo que os gastos correspondentes
encontram-se reconhecidos como beneficios de curto prazo a tratar de acordo com o anteriormente referido.

Os beneficios decorrentes de cessa¢do do emprego, sdo reconhecidos como gasto no periodo em que ocorrem.

Pessoas ao servigo e horas trabalhadas N2 médio de pessoas | N2 de horas trabalhadas

Pessoas ao servico da empresa, remuneradas e ndo remuneradas

Pessoas remuneradas ao servico da empresa 15 25.200

Pessoas ndo remuneradas ao servico da empresa 0 0
Pessoas ao servi¢o da empresa, por tipo de horario

Pessoas a0 servico da empresa a tempo completo 15 25.200

Pessoas ao servico da empresa a tempo parcial 0 0
Pessoas ao servico da empresa, por sexo

Homens 10.080

Mulheres 15.120

O (E
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Gastos com pessoal 31-12-2022 31-12-2021

Gastos com pessoal 362.146,27 € 338.901,07 €
Remuneragdes dos érgdos sociais e de gestio 37.939,20 € 38.989,88 €
Remuneragdes do pessoal 228.597,81 € 210.810,45 €
Encargos sobre remuneracdes 62.930,37 € 58.370,35 €
Seguros de acidentes no trabalho e doengas profissionais 5.712,38 € 5.101,06 €
Gastos de agdo social 15.310,19 € 15.306,93 €
Outros gastos com pessoal 11.656,32 € 10.322,40 €
Dos quais : Gastos com formagio 1.570,60 € 1.156,40 €
Dos quais : Gastos com fardamento 0,00 € 0,00 €

31-dez-22 31-dez-21 Diferenca 21/22 | Var.%21/22

Gastos com pessoal
362.146,27 € 338.901,07 € 23.245,20 € 6,86%

Na sub-rubrica Remuneracées dos drgaos sociais o valor do ano de 2022 é praticamente idéntico a0 do periodo homologo.

Na sub-rubrica Remuneracées do pessoal o valor do ano de 2022 é superior ao do periodo homalogo, por terem sido aumentados os
vencimentos com retroativos a janeiro de 2020, apds analise juridica da aplicabilidade aos funcionarios da Figueira Domus de diplomas

que atualizam as remuneragdes da Administracdo Publica e aumentam a respetiva base remuneratdria.

Na sub-rubrica Encargos sobre remuneraces o valor do ano de 2022 é superior ao do periodo homaologo, pois o seu valor é apurado
tendo em conta os valores das rubricas Remuneragées dos 6rgaos sociais e Remuneragdes do pessoal sujeitas a encargos, sendo que

estas uitimas foram superiores em 2022,

Na sub-rubrica Seguros de acidentes no trabalho e doencas profissionais o valor do ano de 2022 & superior ao do periodo homadloge,

pela atualizagdo do valor provisério do seguro de acidentes de trabalho para 2022.

Na sub-rubrica Gastos de ac8o social o valor do ano de 2022 é praticamente idéntico ao do periodo homdlogo.

Na sub-rubrica Outros gastos com pessoal o valor do ano de 2022 é superior ao do periodo homdlogo, pelo valor mais elevado de

despesas com ADSE e de despesas com o SNS (ACSS).

Durante 2022 ndo ocorreram alteragdes nos membros do Conselho de Administrag3o da Figueira Domus, E.M.

Mapa de remuneracdes auferidas durante o ano de 2022 pelo Conselho de Administragdo:

Estatute Remuneratorio dos Orgdos Sociais

Periodo De 01/01/2022 a 31/12/2022
Orgdo Conselho de Administracdo
Administrador Administrador ndo
Cargo Presidente executivo executive
Olga Fernanda Rui André Pinto Margarida de Freitas
Nome Pedrosa Brés Duarte Viana
1. Remuneracées
Remuneracdo base 0,00¢ 37.261,03¢ 0,00€
Redugdo por aplicagdo da Lei n212-A/2010 0,00€ -1.837,51¢ 0,00€
Remuneragdo efetiva 0,00€ 35.423,52¢ 0,00€
Acumulagdo de fungbes de gestdo NA NA NA
Remuneragao complementar N N N
Despesas de representagdo N 2.346,96¢€ N
Prémios de gestdo N N N
Qutras N N N
2. Qutras regalias e compensacdes

Gasto de utilizacdo de telefones N N N
Valor de aquisicdo, pela empresa, da viatura de servigo N N N
Valor do combustivel gasto com viatura do servico N N N
Subsidio de deslocacdo N N N
Subsidio de refeicio N 1.133,34¢ N
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Outras
. Encargos com beneficios sociais

w

Seguranca Social cbrigatério

Planos complementares de reforma
Seguros de satde

Outros

=

Informacdes adicionais

Op¢ao pelo vencimento de origem (s/n)
Indicagdo do regime de seguranca social
Cumprimento de RCM 155/2005

Anc de aquisi¢do de viatura pela empresa
Exercicio de opg¢do de aquisicdo da viatura (s/n)
Usufruto de casa de fungdo (s/n)

Exercicio de fun¢des remuneradas fora do grupo
Outras

20 — DIVULGACOES DE PARTES RELACIONADAS

20.1 — Entidades relacionadas

N N
N N
N N
N N
N N
NA NA
NA NA
NA NA
NA NA
NA NA
NA NA
NA NA
NA NA

=2

2 2 =2 2

NA
NA
NA
NA
NA
NA
NA

A Figueira Domus, E.M. é uma Empresa Local, cujo capital é detido em 100% pelo Municipio da Figueira da Foz, tendo sido constituida

em 26 de julho de 2000.

20.2 — Transagdes entre partes relacionadas

a) Natureza do relacionamento com as partes relacionadas

Municipio da Figueira da Foz:

e Débito a Figueira Domus, EM de despesas de satde -ADSE- dos funcionérios em acordo de cedéncia de interesse publico e
despesas do SNS com prestacio de cuidados de satde aos trabalhadores (os municipios sdo a entidade responsavel por
receber das empresas municipais 0s montantes que lhes competem entregar ao SNS/ACSS).

b) Transagdes e saldos pendentes, reportados a 31 de dezembro de 2022:

i) Quantia das transagGes:

Municipio da Figueira da Foz

Gastos
Débito despesas do Municipio a Figueira Domus

1.579,13 €

ii) Quantia dos saldos pendentes:

Municipio da Figueira da Foz

Saldos Credores

0,00 €

iii) Ndo existem Ajustamentos de dividas de cobranga duvidosa relacionados com a quantia dos saldos pendentes.

21 — RELATO POR SEGMENTOS

N&o aplicavel.

22 — INTERESSES EM OUTRAS ENTIDADES

N&o aplicavel.

23 — PATRIMONIO LiQUIDO

As variacBes ocorridas neste item encontram-se identificadas no mapa “Demonstragdc das alteragdes no patriménio liquido” e dizem
respeito & aprova¢io da aplicagdo dos resultados de 2021 e do aumento do patrimdnio/capital por integragdo de reservas livres

constituidas com os lucros gerados no proprio exercicio.

Relatorio de Atividades e Contas 2022
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Cédigo Designagdo 31-12-2022 31-12-2021
5 Patriménio reservas e resultados transitados 7.257.373,13 € 6.647.744,56 €
51 Patrimonio capital 3.516.651,00 € 2.990.478,00 €
55.1 Reservas legais 491,158,68 € 431.024,54 €
55.23 Reservas livres 2.207.566,43 € 2.207.565,76 €
55.2.4 Reservas para fins sociais 123.339,53 € 108.306,00 £
55.251 Auto de Cessdo (IGAPHE) 377.710,13 € 377.710,13 €
55.2.5.2 Auto de Cessdo (IGFSS,IP) 513.756,00 € 513.756,00 €
56 Resultados transitados 27.191,36 € 18.904,13 €

24 — FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

Os gastos incorridos com fornecimentos e servicos externos nos anos de 2022 e 2021 foram os seguintes:

Cédigo Designagdo 31-12-2022 31-12-2021
62 Fornecimentos e servigos externos 202.496,70 € 27212391 €
62.2.1 Trabalhos especializados 12.682,92 € 8.319,20 €
62.2.4 Honorérios 19.074,00 € 15.999,00 €
62.2.5 Comissdes 1.477,11€ 1.425,63 €
62.2.6 Conservagdo e reparagao 67.168,43 € 151.269,16 €
62.2.7 Servigos bancarios 186,72 € 143,00 €
62.2.8 Qutros servigos especializados 1.619,33 € 117,42 €
62.3.1 Pecas, ferramentas e utensilios de desgaste rapido 324,58 € 156,17 €
62.3.3 Material de escritério 4.133,49€ 1.543,77 €
62.4.1 Eletricidade 5.571,38 € 5.573,05 €
62.4.2 Combustiveis e lubrificantes 4.422,04 € 3.175,00 €
62.4.3 Agua 2.532,55 € 2.362,56 €
62.4.4 Gas 50,23 € 84,45 €
62.5.1 Deslocagdes e estadas 33,00€ 0,00 €
62.6.2 Comunicagdo 5.795,92 € 4.981,80 €
62.6.3 Seguros 38.186,37 € 40.018,65 €
62.6.5 Contencioso e notariado 2.885,87 € 2.198,10 €
62.6.7 Limpeza, higiene e conforto 8.049,26 € 7.862,41 €
62.6.8 Qutros servicos - Condominios 28.303,50 € 26.894,54 €

Fornecimentos e 31-dez-22 31-dez-21 Diferenga 21/22 | Var.%21/22

servicos externos 202.496,70 € 27212391 € -69.627,21 € -25,59%

Os gastos com “Fornecimentos e servigos externos” registaram uma diminuicio de 25,59% face ao periodo homdlogo do ano transato.
Esta diminuic3o resulta principalmente de um menor gasto na rubrica “Conservacio e Reparagdo”, que teve uma execugdo inferior
em 55,60 % a da realizada no periodo homélogo, visto que em 2021 foram realizadas obras de elevado montante para reparagdo de
fogos afetados pela tempestade Leslie.

Essa rubrica teve os seguintes gastos:

. O valor de 64.376,97 € foi executado em operacdes de conservacdo e reparagdo adstritas ao plano de necessidades de
manutencao e conservagdo dos fogos da Figueira Domus, EM e respetivos espagos comuns;
. Com o valor suprarreferido foram executadas diversas obras previstas pelo SITEP no Plano de Atividades e Orgamento. Inclui

reabilitacSes integrais em fogos devolutos, trabalhos em fogos ocupados e trabalhos em espagos comuns, que foram realizadas com
recurso a algumas adjudicacdes externas em trabalhos especializados, contudo, uma parte dos mesmaos foi desenvolvido com recursos
internos, promovendo assim uma poupanga significativa realizando mais com menos, atingindo uma maior eficiéncia. Estes recursos
serdo recanalizados para a possibilidade de execugdo de reabilitagdes urgentes, nomeadamente, no casco externo de alguns
empreendimentos do parque habitacional, reparando os mesmos de graves patologias e criando condiges para intervir no interior de
alguns fogos;

. O montante restante de 2.791,46 € é referente as necessidades correntes de manutencio e conservacio das viaturas da
Figueira Domus, EM. (1.265,33 €), e as pequenas reparagdes na sede da empresa e de material informatico (1.526,13 €).
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25 — IMPARIDADE DE DIVIDAS A RECEBER (PERDAS/REVERSOES)

Imparidade de dividas a 31-dez-22 31-dez-21 Diferenca 21/22 | Var.%21/22
receber
(perdas/reversdes) 38.360,19 € 73.358,86 € -34.998,67 € -47,71%

Nesta rubrica o valor realizado é inferior ao valor do periodo homélogo.

Foram utilizados os pressupostos de determinagdo dessas imparidades de forma idéntica aos anos de 2015 a 2021, ou seja, foram
analisadas as contas correntes de todos os arrendatarios no programa CentralGest, em que foi considerada a situagdo do cumprimento,
por parte dos arrendatdrios e ex-arrendatarios, dos critérios abaixo indicados, com referéncia a divida existente a 31/12/2022.

Através da andlise da situagdo de cada um determinou-se a criagdo de imparidade por cobranga duvidosa seguindo os seguintes
critérios:

- dividas a mais de 6 meses, sem pagamentos regulares no ultimo ano;

- ndo recebimento das cartas enviadas pela empresa, nem qualquer contato efetuado com a empresa;

- devedores contra 0s quais foi submetido um procedimento de injungdo.

Essa andlise levou aumento do valor da imparidade de dividas a receber em 42.139,34 €, inferior ao determinado em 2021.

Na rubrica Reversdes - De Perdas por Imparidade - De Dividas a Receber o valor de 3.779,15 € corresponde a recuperagdo de dividas
de clientes (arrendatarios) que estava considerada como de cobranca duvidosa, conseguida através de acordos efetuados com os

arrendatdrios, que efetuaram pagamentos voluntarios da sua divida, e de agdes executivas interpostas pela Figueira Domus, E.M., que
levaram a penhora de vencimentos e pensges.

26 — OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS

Outros rendimentos e 31-dez-22 31-dez-21 Diferenga 21/22 | Var.%21/22
ganhos 5.176,02€| 169.291,19€| -164.115,17€ -96,94%

Em relagdo a “Outros rendimentos e ganhos”, registaram uma diminui¢do de 96,94% face ao periodo homélogo do ano transato, pois
no ano de 2021 foi contabilizada uma mais-valia contabilistica tida com a escritura de permuta de terrenos e o recebimento dos
montantes de indemnizagdes de uma seguradora referente aos sinistros provocados pela tempestade “Leslie”.

27 — QUTROS GASTOS E PERDAS

31-dez-22 31-dez-21 Diferenga 21/22 | Var.%21/22
4.029,57 € 7.944,56 € -3.914,99 € -49,28%

Outros gastos e perdas

Na rubrica “Outros gastos e perdas” ocorreu uma diminuigdo de 49,28% face ao periodo homdlogo. A diferenca é justificada por no 12
semestre de 2021 ter sido contabilizada uma perda contabilistica na alienacio de um imdvel da empresa por um valor inferior ao valor
liquido contabilistico. A menos valia fiscal desta venda de 2021 foi determinada no final do ano, apds a publicagdo da portaria que
atualizou os coeficientes de desvalorizagdo da moeda a aplicar aos bens e direitos alienados durante o ano de 2021.

28 — IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

31-12-2022 31-12-2021
1-Resultado antes de impostos 730.745,50 € 747.802,22 €
2-Imposto corrente 129.413,18 € 141.321,81 €
3-Imposto diferido -167,78 € -3.148,16 €
4-Imposto sobre o rendimento 129.245,40 € 138.173,65 €
5-Tributagdes auténomas 233,48 € 276,04 €
6-Taxa efetiva de imposto sobre rendimento [(4+5)/1x100%] 17,72% 18,51%

O e,
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Resultado liquido do 31-dez-22 31-dez-21

Diferenca 21/22

Var.%21/22

periodo 601.500,10 €| 609.628,57 €

-8.128,47 €

-1,33%

O Resultado liquido do periodo a data de 31 de dezembro de 2022 apresenta um valor positivo de 601.500,10 €.

29 — DIVULGAGOES EXIGIDAS POR DIPLOMAS LEGAIS:

29.1 — Codigo das Sociedades Comerciais: Art.2 662-A

Remuneracdo de Fiscal Unico:

- Euclides Gongalves Carreira (01/01/2022 a 31/12/2022) - 6.273,00 € (valor com IVA incluido)

29.2 — Outras divulgagdes

A empresa ndo tem qualquer divida vencida a Seguranga Social, Estado e Outros Entes publicos, tendo a sua situacdo contributiva

regularizada.

29.3 — Informacédo por atividades econdmicas

Atividade CAE — Rev 3 - 68200 (100% da atividade da empresa)

29.4 — Informagdo por mercados geograficos

2 Designagio 31122022 31-12-2021
geografico
Prestacdes de servigos e concessdes 1.673.980,54 € 1.697.473,26 €
Interno Fornecimentos e servigos externos 202.496,70 € 272.123,91 €
Aquisi¢do de ativos fixos tangiveis 0,00 € 0,00 €
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4.3. CONTABILIDADE ORCAMENTAL

As demonstracdes orcamentais, segundo a NCP 26 - Contabilidade e relato orcamental do SNC-AP, traduzem uma representacao
estruturada da execugdo e desempenho or¢amental das entidades, proporcionando, entre outra, informagdo sobre o orgamento
inicial, as modificagdes orcamentais, a execugdo orcamental e os pagamentos e recebimentos.

As demonstragdes orgamentais visam a divulgagdo de informagdo sobre o cumprimento de obrigacdes legais ou outras regras impostas
externamente. Quando ndo for incluida esta informagdo nas demonstragdes orgcamentais, é incluida uma nota no Anexo com
referéncia a qualquer documento que inclua essa informacdo. O conhecimento de algum incumprimento é relevante para efeitos da
prestacdo de contas responsavel e pode afetar a avaliagdo de um utilizador acerca do desempenho da entidade e da sua estratégia
quanto a atividade futura. Pode também influenciar as decisdes acerca da futura afetagio de recursos a entidade.

O objetivo primordial da preparagdo das demonstragfes orgamentais individuais ou consolidadas consubstancia-se na transmissao de

forma verdadeira e apropriada da execugdo orcamental do conjunto das entidades que pertencem ao perimetro orcamental e ao de
consolidagdo.

A semelhanga das demonstracdes financeiras, o principio fundamental que devera estar subjacente 3 elaboragdo das demonstracées
orcamentais é a comparabilidade da informagdc, quer com as respetivas demonstragdes de periodos anteriores, quer com as
demonstragdes orgamentais de outras entidades.

O presente relatério € composto pelas seguintes demonstracdes orgamentais de relato, preparadas nos modelos de mapas indicados
pelo SNC-AP, reportados ao periodo de janeiro a dezembro de 2022:

e Demonstragdo do desempenho orcamental;

¢ Demonstragdo de execugdo orgamental da receita;

¢ Demonstragdo de execugdo orcamental da despesa;

e Demonstracdo da execugdo do plano plurianual de investimentos;

e Anexo as demonstragdes orcamentais.

4.3.1. Demonstra¢do do desempenho orgamental

Esta demonstragdo permite a analise do desempenho orgamental da entidade que relata. Apresenta as importancias relativas a todos
os recebimentos e pagamentos que ccorreram no periodo contabilistico, quer se reportem & execucgdo orcamental, quer a operagdes
de tesouraria. Nesta demonstragdo também se evidenciam os correspondentes saldos (da geréncia anterior e para a geréncia seguinte,

saldo global, saldo corrente, saldo de capital e saldo primério). Apresenta ainda, informacédo organizada pela forma de financiamento
e por classificagdo econémica da execugdo orgcamental.
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RECEITAS RECEITAS
Rubrica RECEBIMENTOS GERAIS 2021 Rubrica PAGAMENTOS GERAIS 2021
2022 2022

Saldo de Geréncia Anterior 86.672,78 258.807,35

Operagdes Orgamentais (1) 86.672,78 258.807,35

Restituicdes do saldo de Oper. Orgamentais 86.672,78 258.807,35

Operacdes de Tesouraria (A) 0,00 0,00
Receita Corrente 6.756.430,82| 1.924.264,80 Despesa Corrente 858.283,63 902.038,86
R1 Receita Fiscal 0,00 0,00|D1 Despesa com pessaal 356.985,18 337.164,68|
R11 Impostos Diretos 0,00 0,00jp11 Remuneracdes certas e permanentes 276.836,70 263.664,10
R12 Impostos Indiretos 0,00 0,00jD12 Abonos varidveis e eventuais 4.588,15 3.952,46
R2 Contribuiges para sistemas de protegio social e subsistemna de 0,00 0,00|p13 Seguranga Social 75.560,33 65.548,12
R3 Taxas, multas e outras penalidades 0,00 0,00{02 Aquisigdo de bens e servigos 209.313,90 262.357,17
R4 Rendimentos de propriedade 0,00 0,00|p3 Juros e outros encargos 138.989,27 151.965,17
RS Transferéncias Correntes 0,00 0,00|pa Transferéncias e subsidios Correntes 0,00 0,00
R51 Administragdes Publicas 0,00 0,00|D41 Transferéncias Correntes 0,00 0,00
RS11 Administragic Central -Estado 0,00 0,00{D411 AdministragSes Publicas 0,00 0,00
RS12 Administracdo Central -Outras Entidades 0,00 0,00|p4111 Administracdo Central -Estado 0,00 0,00
R513 Seguranga Social 0,00 0,00{D4112 Administragdo Central -Outras Entidades 0,00 0,00
R514 Administragdo Regional 0,00 0,00[{p4113 Seguranga Social 0,00 0,00
R515 Administragdo Local 0,00 0,00|R4114 Administragdo Regional 0,00 0,00
R52 Exterior - UF 0,00 0,00|p4115 Administragdo Local 0,00 0,00
RS3 Outras 0,00 0,00|D412 Entidades do setor ndo lucrativo 0,00 0,00
R6 Venda de bens e servigos 1.613.927,41] 1.764.697,38|D413 Familias 0,00 0,00
R7 Outras receitas correntes 5.142.503,41 159.567,42|D4a14 Outras 0,00 0,00]
Receitade Capital 0,00 0,00|D42 Subsidios Correntes 0,00 0,00
R8 Venda de bens de investimento 0,00 0,00|D5 Outras despesas correntes 152.9595,28 150.551,84
R9 Transferéncias e subsidios de Capital 0,00 0,00 Despesas de Capital 0,00 0,00
R91 Transferéncias de Capital 0,00 0,00|D6 Investimentos 0,00 0,00
R911 Administragbes Pablicas 0,00 0,00|D7 Transferéncias de Capital 0,00 0,00
R9111 Administracdo Central -Estado 0,00 0,00|D071 Administragdes Pablicas 0,00 0,00
R9112 Administragdo Central -Outras Entidades 0,00 0,00|D711 Administragdo Central -Estado 0,00 0,00
R9113 Seguranga Social 0,00 0,00{D712 Administragdo Central -Outras Entidades 0,00] 0,00,
R9114 Administragio Regional 0,00 0,00|D713 Seguranga Social 0,00 0,00
R9115 Administragdo Local 0,00 0,00|D714 Administracio Regional 0,00 0,00
R912 Exterior - UF 0,00 0,00{D715 Administragdo Local 0,00 0,00
R913 Outras 0,00 0,00{072 Institucdes sem fins lucrativos 0,00 0,00
R92 Subsidios de Capital 0,00 0,00{D73 Familias 0,00 0,00
R10 Outras receitas de capital 0,00 0,00|D74 Outras 0,00 0,00
R11 Reposicbes ndo abatidas aos pagamentos 0,00 0,00{p8 Qutras despesas de capital 0,00 0,00
Receita efetiva (2) 6.756.430,82| 1.924.264,80 Despesa efetiva (5) 858.283,63| 902.038,86
Receitando efetiva (3) 0,00 0,00 Despesa ndo efetiva (6) 5.481.845,20| 1.132.514,07
R12 Receita com ativos financeiros 0,00 0,00|p9 Despesa com ativos financeiros 0,00 0,00
R13 Receita com passivos financeiros 0,00 0,00{D10 Despesa com passivos financeiros 5.481.845,20| 1.132.514,07
Soma(d)=(1) +(2) +(3) 6.843.103,60| 2.183.072,15 Soma (7) = (5} +(6) 6.340.128,83| 2.034.552,93
Operagdes de Tesouraria (B) 0,00 0,00 Operagdes de Tesouraria (C) 117.764,16 61.846,44
Saldo paraagerénciaseguinte 385.210,61 86.672,78
Operacgbes orcamentais (8) =({4)-(7) 502.974,77 148.519,22
Operagdes de tesouraria (D) = (A) +({B) - (C) -117.764,16 -61.846,44
Saldo Global {2} - {(5) 5.898.147,19| 1.022.22594
Despesa Priméaria 0,00 0,00
saldo corrente 0,00 0,00
Saldo de capital 0,00 0,00
Saldo primério 0,00 0,00
Receita Total (1) +(2)+(3) 6.843.103,60| 2.183.072,15
Despesa total (5) +(6) 6.340.128,83] 2.034.552,93
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4.3.2. Demonstra¢do de execu¢do or¢gamental da receita

Esta demonstracdo explicita todas as fases e eventos da execucdo orcamental da receita, em coluna, organizada pelas diversas
classificagcBes econdmicas detalhadas, de acordo com o layout que consta da NCP26.

. Grau de execu( 30
Reembolsos e restituigdes Receitas cobradas liquidas argamental
Recertas por Receitas — "—-- | Receitas por [pRr i T Beriodo
Previsoes | cobrar de ceitas | Liquidacoes | cobradas Emitidos Pagos Periodos Periodo Total cobrar fnal | o eriores | comente
Hubrcs corrigidas [periodos ant| liquidadas | anuladas brutas anletiores | cornente do periado | 39y- @) | 13)=@)/(1)
m 2 (3) ) (s) &) 4] (8) 9 (104=(5} (7) () x100 *100
RG Venda de bens e servicos 169527925 | 44799534 | 166641219 161392741 2202385 | 159110356 | 161397743 509 na
R7 Outras receilas carrentes SET9 14047 18094427 | $14416001 3147 50341 S14250341 | S142503.4) a7
Total | 7574396967 | 46693956 | 651060220 6.756.430.62 2282385 | 6.733606.97 | 6.15643082 49 LLEH)

4.3.3. Demonstracdo de execugdo orgamental da despesa

Esta demonstragdo explicita todas as fases e eventos da execugdo orcamental da despesa, em coluna, organizada pelas diversas
classificagbes econdmicas detalhadas, de acordo com o layout que consta da NCP26.
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Despesas pagas licuidas de reposicdes G"';,?:r:::;fh
p:‘:;::‘d' Dotacbes | Cativos |Compromis | Obrigacoes | Periodos | Periado Total | Comprom a | Dbrigacses :,':':s:’; :::’;
Rubrica periodos ant| comigidas | Descativos 50§ anteriores cofrente transitas Por pagar |y, ey 1231
) @ ) (4 5 () 0] B=@lN] =@ 5) | Q0= 8| 4100 X100
D1 | Remunéracoes certas @ permanentes 483235 29110648 2E1805.53 78160551 61215 27220235 | 27681670 ooz 475881 138 9287
D],Z}nonnosmvan;vels"ou;en;;ars_ S T T 251537 ] —52—-':3” h 5_':197_! o s :S!I”l“s i ) N 5;53— T _—‘G:
01 3 Sequeanca sociat | Tasan | siwzes| | esaverse| socerse |  asawszr| Tosseon | cae|  asoest|  ses|  ees|
07 quiegao de ens e sorvicos T e | mimess| | sosess| mossssa | rowes| zmsszz | mesase| T awe| T an| T s
-0-3 5;105:0\;"0‘!"(;@0& i : S I 142037.90 o] ?33;2; 1B§l3); - mim“:‘r.v ‘.%%92—7 B I
Dﬁauu;sdc;)euitmrch;es . I 518878 237317583 | -1.‘52;52; -152-9-9528 wuu IGTM‘SSB .329951! T _MI;— .
D7 Investimento 801 76315
011 Despesa com passivos firanceivos semacnzs | | samisasao | semsasw | Sa81845 20 | 5481 845,20 . T R
Total 919626 | 157495967 639116698 | 639116882  2206208| 631806675 | 634012883 €16 5103999 on B
4.3.4. Demonstragdo de execugdo do plano plurianual de
investimentos
Esta demonstracdo tem como finalidade permitir o controlo da execugdo anual do plano plurianual de investimentos, facultando
informacdo relativa a cada projeto de investimento, designadamente sobre a forma de realizacdo, fontes de financiamento, fase de
execucdo, financiamento da componente anual e valor global do projeto, e execugdo financeira dos anos anteriores, no periodo e
esperada para periodos futuros.
N3do aplicavel pela Figueira Domus, E.M.
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4.3.5. Anexo as demonstragdes orcamentais

A informagéo contida nas demonstragdes orgamentais, sendo extremamente relevante, ¢ insuficiente para proporcionar uma visdo
completa acerca do orcamento inicial, das alteragBes orgamentais, da execucio das varias fases das despesas e das receitas
orcamentadas, dos pagamentos e recebimentos e do desempenho orcamental.

Hé que salientar que em entidades cujo objetivo principal ndo seja a obtencdo de lucro, € mais provavel que os seus gestores tenham
a responsabilidade de prestar contas sobre o cumprimento do servigo, bem como pela concretizacio dos objetivos orcamentais.

Assim, o Anexo as demonstragdes orcamentais, inclui informagdo adicional, alguma ndo financeiro, havendo a possibilidade de ser
divulgada informacdo suplementar, em simultineo com as demonstragBes orcamentais com a finalidade de proporcionar uma imagem
integral das atividades da entidade durante o periodo de relato, sendo mesmo incentiva das, vidé §48 da NCP-26, a divulgar informacio
acerca do cumprimento das leis, regulamentos ou regras impostas externamente.

OBSERVACOES

Alerpche Orgamental - Reforco

Aberasdo Ogamental  Reforco

° Alteragdes or¢camentais — Receita
8 | ; " CLASSIFICACAO ORCAMENTAL : T
. ALTERACOLS DRCAMENTAIS |
| ORGANICA | CLASSIFICACAD ECONOMICA | sREVISOES | PREVISOES
] e ANTES { " aos
S | pane = lm proscro | MRS oomcos | anuuacors  CREDIOS | ALTERAGOES
Shd MED. | FIN. CODIGO AL SUS DESIGNACAD REGIAQ { ESPROIAIS |
-4 (Ll D B : ! ) 7 @ @ senoroem|
[ I
6 C18000 §10| 080199 00 00 Ouwas Recetas Correntes | 241 0000 ooa o 5100000 5100000
Total da a'teracio & . 1 ¢ 5100000 | 5100000
! o D!E} 10 08 01 99 OU D0 Oubes Recelas Comentes 241 | 00000 D0Q 20685 ] 20,685
| Tota da steracao 7 i 20885 [ 20665
° Alteragdes orcamentais — Despesa
e g — e e R
BRIl R DAL . ALTERAGOES ORCAMENTAS
| ORGANICA CLASSIFICACAD ECONGMICA | DOTACOES DOTAGOES
B iy ! vy =l ANTES APOS | CATIVACOES | DESCATIVACOES
| S5 mhoG FONTE | act| PROCTO ReroRcOs | amuacoss | IR M |
| ong | meD. m."‘-|mmn AL sUB, DESISNACAD " re@AD o) ATV Bt S8 FREROE) RSRNERL OR
G LA | | i YRS - A Ffes a=ufe d LY ST e, N | ®\-_ 1 - LRI TORU - 1 in
140 018010 $10 {02 0203 DD D0 Canservaclo de Ben< 241 | 00000 00D 510 500 50820
018 030| 510 [020203 00 00 Conservacdo de Bens 241{ 00000 000 590 500 1000
Total da a%terachs 140 51820| 500 500 S1820
141 o18 030 s10 [020108 00 30 Oumos Matesial de Escritonn 241 00000 000 1484 2355 4439
Q18 033 $K0 1020205 90 00 Comvervagdo de Bers 241 00000 900 50417 2955 41862
Total da steracho 141 2302 2938 21958 52302
143 O18 038| 10 1960205 00 00 Iva a P 241 0octo 009 ° $189 5189
CIB030] 510 [p1 0104 00 0O Pessoal dos Quadeos  Regme (7 241 | 60600 002 11833% 5189 113146
Total da #feracsa 143 18335 | 5189 5189 118335
144 018 0i0| Si0 jt\:' 02 05 00 20 Corservagic de Bens 241 | 00020 300 5108 16532 11841
Q18 013 510 (0L 0102 0D 00 Pessoa! dos Quadros  Regime 07 241 | CO0OCO 000 113 l“: 16532 3614
Totsl da ateracho L4 118285 | 16532 16532 1825
145 C18 033| 510 1')1 0115 00 30 Subsicho deFenas 241 | 000C0 000 o L2 (3]
018 03| 510 |01 0105 00 00 Pesoal Comtratase a Terno 24100020 20 11088 &5 10993
Total da aneragho 145 11058 65 65 11058
146 ©18 030 Si0 ‘9? 0219 00 00 Outros  Assistenc.a Ternea 241 | 00000 000 % 168 143
018 030] 510 [020220 00 30 Servicos de natureca Informate 241/ 60000 300 4038 169 3630
Total da a'rerachs 146 1833 369 38 3g)
147 ©12039| 510 1010114 00 20 Subsidio de Ferias 241 00020 000 500 500
©18 030 510 QL0214 00 00 Subsdw deFenas 241 { 00000 000 193 500 12293
Total da aterachs 147 12793 500 500 12793
148 QlE 030| 510 ‘:‘2 0219 00 20 Outros - Asseterces Tecrmia 241 000T0 003 143 138 881
Ol 019 510 02 02 20 0D 00 Serwicoe ce natureza Informates 241 | 00000 000 111 T8 250
Total 0a #teracdn 148 3484 138 738 3484
149 016030| 310 0L 0114 00 00 Subsiho de Fenas 241 00090 000 1483 13 2614
O18 030 510 01 01 11 0O 90 Represertacss 241 | 00040 D00 PEEL) 13 2
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\ CLASSIFICACAD ORCAMENTAL
L |
& [ ﬁlml CODIGO AL SUB. DESIGNACAG |"“"r mo
| tom da atweagao 185
150 100 510 (020203 00 00 Conservacdo de Bers | 241 00000 008
18030 510 Q20718 DO 00 Vigilsnca e Seguienia i 241 | 00930 000
| Total d aiteeacho 150
im 'fmm s10 100603 00 00 EmpressmosaMado e longo prazo Saced | 241 00000 000
Tow! da aleraco 151 ‘ ‘
152 }msom 50| (020719 00 00 Ouess Assistencia Teens | 7160900 000
Lu 00 s10 020220 00 00 Servicos de natureza infomitica | 241 | 00200 000
| Yot aagas 15
1183 W03 §10 (020203 00 00 Consenacsn de bens 241 00200 D00
1030 510 (100601 00 00 Eprésimos s Madioe longopraze Socee | 241 00030000
Total da altevagic 133 |
154 ruow S10|  [060201 00 00 Impostose Tans | 241/ gooan oo
1 1
| puwasn s %aswm 00 00 Cutas Outras Desprass Conrmees | 241 00900 00
| Total da akevagdo 154 ‘
}mi 12 030 smi ‘uz 0102 00 00 Combustuets @ Lubrfcantes | 241 | aon00 000
pis 0w sw: }oe 0201 00 00 Caems Dutras Despesat Corremtes | 231 60900 000
| Totat oa alteracio 155 ‘
|18 puow s !oz 0202 00 00 Limperse Higiene | 21 00800 000
: ;mmw 510 !oz 0202 €0 00 Limpeza s Higiene 243 | 00090 000
| Yo au aneragio 156
157 b10010 510|  |020214 00 00 Servaos de Moturmia Econcmica ¢ Fnanceia 241 00900 000
£1200 510 (060201 D0 00 Outas Outras Despesss Correntes 241 00300 000
Tota! da aheragic 157
158 bis oo s10 im 0309 00 00 Seguros 241 00000 000
Lum 510 ‘[m 0305 00 00 SegurancaScom! 281 00000 000

| Total da stemahe 158
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Clas! AL | |
3 SIFICACAC CHCAMENT i ALTERACOES ORCAMENTATS | | |
CLASSIFICACAQ ECONOMICA i DOTACOES DOTACOES | | DOTACOES |
w =1 re ot ANTES | APOS | CATIVACORS | DESCATIVAGCES | CORRIG. OBSERVACOES |
|| Seclap | g | CREDOIOS | ALTERAGORS | INFLUENCIADAS
Div. icy,| PAGECTO ESPECIAIS |
sud | MED. | AN CODIGO AL SUB. DESIGNACAD AN requo R s s gl | e RPN
I (L] peegioiel @ | m @ | . !
153 pLa 0| s10 060203 00 00 Oumas Ouwas Despesas Cotrentes 241 | 00002 000 sagre 50829 | Modicacho Orgamental
Transferéncia de
puacso sio 070209 00 00 Comunitasdes Moveis 241 | 00002 000 EH 10 m ) i
Total da ahecagdo 159 51162 300 100 51162 | 51162
|16 oo si0 020203 00 09 Conservigo de Bens 241 | 00003 000 254 00 454 454 | Modthcacho Orcamermal
[ Transterencia de
puaciol sio 070203 00 03 Conservaclo de Bens 241 | 00002 000 1384 200 11194 IR
Total da sheracso 160: 31648 x0 00 31648 31648
161 bsoso si0 020225 00 00 Ouwros Servicos 241 | 00004 000 841 4000 1841 4841 [Moadcade Graamentl
| Transteréncia de
i‘au 10| 510 06 G201 00 01 Outres - Outrms Despesas Correntes 241 | 00000 000 50829 4000 26829 agazq|FUnIE
Total da alteragsa 161 §1670 4000 4000 51670 | 51670
162 puse0 $10 020214 00 00 Servios ce Natuwera hndics 241 | 00002 000 PO 3840 13n 3321 |Modricacae Omamentai
i ‘ Transterincia de
ooz si0 060203 00 00 Ouiras Outras Despesas Correntes 241 | 02002 000 45828 3040 | ans amg|fume
|
Total da alteracdo 162 an110 3040 | 3040 \ 47110 | a0
163 L8 037 510 D6 0203 00 00 Cumds Ouss Despesas Cotrentes 241 { 00009 000 a3res 500 | 23289 143283 [Moadcagdo Orgaments!
‘ | - Transferdnga de
buaosn s 020701 00 00 Encargos das Inmaicées 241 | 00009 000 1 50 | 52 513 |Fundos
Total da alteragio 163 43801 500 | 500 | a38m 4380
164 18030 510 020162 00 &0 Comtustive b dcantes 241 00000 000 7 | 637 $37 |Moothtacio Orcamental
3 ¢ Lubrdic ¥ &0 | Transteréncia de
1030 510 060203 00 00 Outras Outras Despesas Corrmtes 241 | 06063 590 41288 600 42689 PEYT it
Toal da aheraco 168 4332 0| 600 | 43326 | 43326
165 DL 030 510 0L 0302 00 €3 Outos encargos com Ssude 241 | 00002 000 4875 1000 5878 5.875 |Modfcagie Orqamental
| Transterbncia de
pLs o3, 510 060203 00 03 Ouwas  Outras Despesss Correntes 241 | 00003 %0 43683 1000 41680 41609 [UnIos
I
Total da alteraga 165: 47563 1200 | 1000 [ 47563 41561
i Puesa 510 100603 00 00 Empesteics a hédie ¢ Longo prazo - Sacwd 241 | 00009 000 632006 | 27000 | sossos 505,906 u:nm.a., Olt;nml
.
| et
Fuc;u 510 030502 00 £4 Ouwos 241 | 06000 000 1512 27000 8514 28514 |FU*
Total da alteracdo L6& 634421 27800 27000 | eman 634421
| |
167 01330 510 010305 00 £0 Fundos de Compensacho do Trabaho 241 | 00002 000 ] 150 158 158 [Modfcagdo Grgamental
‘ | Transteréncia de
|
D803 510 060201 00 00 Ouas Outras Despetas Correntes 241 | 00000 900 41888 150 8w 41539 [FUmdos
——— i :
. = . O ALTERACOES ORCAMENTAIS | |
ORGANICA ] i CLASSIFICACAD ECONOMICA | DOTACOES DOTACOES | DOTACOES
- { 3 | ANTES | . T APOS | CATIVAQOES | DESCATIVACOES  CORRIG CRSERVACOES
w | | sl ATERACOES |
SecCap. | | CREDITOS | ALTERACOES INRUENCIADAS
Die. | PROG. runc! |act| PROJECTO REFORCOS | ANULACOES ESPECIAIS |
sid | MED. | AN, | CODIGO AL SUB. DESIGNAGAD 3 Ryl S £ | Tl Sl Satiasotay B0 i |
1 =g a=4 P el e ® o By |
Total da aherscio 167 | 1696 150 e 4169
1 o o1 01 Orgaes 5 231 00600 000 1722 | 707 9722
! 1B03 S0 02 00 00 Orgace Soriss 974z s il
| 012030 510 060205 00 Q0 OQutras Outras Despesas Corremes 241 0DOOO 000 41535 £000 33539 33539
Total da aheragho 168 43281 8000 8000 a3 43281
183 pisox Sie 010114 OO 00 Subsidio de 2a1 00000 000 ETE 62 e 2 6es | Moddacio Orcamertal
1 1 i de Natal L 2 Trarsferéncia de
018030 S10 0E 0203 DO 60 Outas Outras Desprsas Corrertes 241 00000 000 13635 1682 313377 [T Tii) e
Total da alteragio 169 | 36022 162 162 36022 1022
1 D180 S o1 o ) Cotratado a T a1 3 12300 33 [Modificacss Drgamersal
] 10106 00 00 Fessoal Com aTemo 241 00000 00 107 9 - L
D18 030 SiE 010104 00 00 Pessnaldor Quadre Regme (T 281 0LOOG 890 7 10300 104927 1aa |furea
Total da aeragio 170 11020 10800 | 10900 | 11020 160
11 LITY T 010305 00 00 CGA 2a1 00000 090 268 1000 1288 1258 [Modkfacio Oramertal
18030 Transferénaa de
pisak s 080703 0D 00 Outras Oulias Despess Correnon 241 00000 DO 1y 1000 12377 133y |firoes
Total da alteragio 171 | 33644 1000 1000 33644 | FERE]

172 DL8OXC 516 06 0203 00 00 Outras Cutras Despesas Corermes 241 D0OOO D30 12377 500 11877 11877 |Woddacio Oramental
1 Trarsferénia de
DISOI 510 010301 06 00 Ercargod com a Swxde 281 00000 000 12 300 519 519 MUt

Total da aeracio 172 | 32396 500 500 3239 1233
173 P800 510 06 0203 00 00 Outras Outies Despesas Cortemes 241 00000 00D 11877 1000 10877 30877 Modfcacio Orgamentat
Trarsfetincia de
Dis Q30 S 020201 00 00 Encargos dss Instsiacdes 241 DOOOO 200 1 1000 100y 1081 ek
Total da alteracio 173 | 31878 1000 1000 31875 0878
114 018030, 510 260203 00 00 Cutras - Outras Dmipesas Correties 241 00000 000 FLITE] 200 0877 sa 677 Mosheacio Orgamerial
| Trarsterénciade
DL O30 510 D1 0302 00 00 Cuteos sncargos com Saude 241 00000 090 10 200 230 F ) i
Total da alerscdo 174 | 30507 20 200 30907 30307
s Mordifeacdn Orgamenal
7 1] [ IE 44 L) 38 S3a4
s 018030 51 020225 00 00 Cutros Serwos 241 00000 10D 3 000 534 [ e
Dl OXR. 510 DE 0203 00 00 Cutras Outras Despesss Correntes 241 00OCC 200 30677 54000 25877 .‘55;‘71‘““
Total da atleracio 175 31021 5000 5000 31021 o2
Lig 018030 510 020209 00 00 Comuricastes Fnss de Vor 241 00000 090 95 100 798 Jse!"':““"’:::""""
Fureos
o L
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= el ALTERACOES ORCAMENTAIS | | ‘
1 | I DoTACAES | DOTACOES | | DOTAQDES
| ANTES —|  APOS | CATIVACOES | DESCAMWACOES CORRIG.
| ALTERACORS CREDTOS INFLUENCIADAS
PROG acr.| PROECTO REFORCOS | AnuLacoss | SSEOR | AL | |
MD, | N r‘ CODIGO AL SU8. DESIGNACAO | rectho | | eSO | | |
m 2] - - o e ] | " {8 - ()
P18 030 510 |06 0201 00 0D Ouras Camras Dezpesas Corremes 241{ 00000000 | %877 700 14977 | 24977 Modiicaio Oramental
| | | Trarsferéncia de
Tots! da alteragdo 176 | 25774 700 00 8774 8794
|
177 " g 9 2 9 78834 Modilicacdo Crgamental
1 018 030 510 06 020} O 00 Owras Cutras Despecas Carrermes 241 00000 000 | M5ET 142 4834 translecdncia de
D18 030 510 06 02 01 00 00 Imporos e Taar 741 00000000 | u 142 Ie:] yrp Purses
|
Tots! da sheessde 17) | 28028 142 142 201 %01
18 D803 510 (010114 OC 00 Subsio de Fanas 241 00000 009 18 w s oy Modicacto Ovament]
E | Transforénla de
hl’ 030 510 |06 02 03 O0 00 Owtras Outras Despesas Corremes 241 | 00000 000 | 4834 e 24514 | 4514 Fitio
Total da atteragde 178 | 24953 320 120 24353 24953
L : | | | , Modificacha Oramental
| r | | 1 7
179 fum s1e O10L04 OC 00 Pesiosl oot Quadros Regeme U 24100000 000 3083 00 s87 | 3y Medhemdo O
P00 sio 060201 00 00 Ouvmi Outras Despesss Conrentes 2a1 | 00000 000 230 7000 17514 ‘ arspe o
|
Total 6a altevagde 178 [ n4m 1000 7000 24m1 ‘ 21411
180 018030 510 06 0203 00 U0 Outas Outras Despesas Cormentes 241 00000 000 17334 3000 14514 | 14314 Modificacho Orgamerta
| | Trarsteréncia de
P]lm 510 01 D10 D0 OC Pesscaldos Quadros - Regime Fungho Publxa 231 |ooo00 000 | 1077 1000 1913 ‘ 152 Furdes
| I |
Total da akeraghc 180 | 16438 1000 1000 16438 \ 16438
181 POl S0 060201 00 00 Outes Outres Dwspasds Comentes 21| 00000000 | 14514 387 14227 1412y Modtfeacho Orameniat
i | | Transferéncia de
Fum 310 1010305 OC 00 (GA 741 |ooo0p 000 | 1 187 188 | 188 Purdo
|
Total da aiteragio 181 | | 14515 387 EEH 14518 | 14515
|82 Pl s10 010134 00 00 Subseio deFernas | 291 00000000 | n 0 0 [ dipMadticaclo Cramena)
| | | | Trarsfaténcia de
ruem 510 {06 0203 00 00 Ouwrms Cutras Despesss Correntes [ 241 00000 000 W n 14097 i 1407 e
Total da alevaglo 187 | 14340 30 30 14340 | 14 340
183 Pl sk 020219 00 00 Outos - Assutencia Tecnca 241 oooooo0n | i 80 18 118 Medificaglo Orcamental
| | Tearsleréncia de
D103 510 |06 0203 00 00 Ouras Cutras Despesas Corremes 241| 00000 000 ‘ 14097 & 1017 | 1a017 P
Total da alteagso 181 ‘ s & 14138 12138
184 018030 510 020212 00 00 Seguros Ouvas 241 00000000 | 17 3 aw i Masilicacto Oramensl
Tramsberéncia e
018030 510 06 0203 00 00 Outan - Outres Despesas Conrentes 241 00000000 | o 3 13980 | 13980 FUo%
I {
Total da alteragho 184 | 14197 3 7 14197 | 14157
CLASSIFICAGAD DACAMENTAL
Ffosir) = s Sahia it e e VRN — ALTERAGOES ORCAMENTAIS
|oachnica) CLASSIFICACAO ECONOMECA DOTACOES | DOTAGOES 7 DOTACOES
- —- ANTES q | ApOS | CATIVACOES DESCATIVAGOES |  CORRIG.
L e I | ALTERACOES REDTOS | ALTERAGOES INAUENGADAS | OPTERVACORS
P | b PROJECTO REFORCOS | ANULAcOEs |
Ow. ¥ ACT. I ESPECIAIS |
ond | MO [ AN CODIGO AL SUB. DESIGNACAD REGAD | | | | i
i m } w (8] L 1900 048 " n (LB 22 MU
! ;
L0 018 030] 510 020225 00 00 Outos Sanvcos 41| 00090 000 53 00 853 | 953 Modificaclo Orgamernal
| Traraferéncia de
| | -
‘ piacsyl 510 1060703 00 00 Dutras Outran Despesas Carreries 241 | 00000 000 13380 0 13280 | 13280 Foreies
Totsl da stersgio 165. 14233 00 0 14233 |

14233

4.3. CONTABILIDADE DE GESTAO

Segundo a NCP 27 - Contabilidade de gestdo do SNC-AP, a contabilidade de gestdo destina-se a produzir informagdo relevante e
analitica sobre custos, e sempre que se justifique, sobre rendimentos e resultados, para satisfazer uma variedade de necessidades de
informagdo dos gestores e dirigentes publicos na tomada de decisdes, designadamente nos seguintes dominios:

(a) No processo de elaboracdo de orgamentos (por exemplo, orcamentos por atividades, produtos ou servigos), nomeadamente
quando se utiliza o orgamento base zero, por programas ou por objetivos;

(b) Nas funcgdes de planeamento e controlo, e na justificacdo para um plano de reducdo de custos;

(c) Na determinacdo de pregos, tarifas e taxas, como é o caso das entidades do setor local, cujos precos e taxas devem estar justificados
pelo seu custo;

(d) No apuramento do custo de produgdo de ativos fixos ou de bens e servigos;

o (e
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(e) Na mensuracdo e avaliagdo de desempenho (economia, eficiéncia, eficacia e qualidade) de programas;

(f) Na fundamentacdo econdmica de deciséies de gestdo como, por exemplo, para justificar a entrega de determinados servigos a
entidades externas ou para fundamentar o valor de comparticipacdo do Estado em servicos praticados a pregos inferiores ao custo ou

preco de mercado.

O presente relatério é composto pelas seguintes demonstracdes de contabilidade de gestdo, reportados ao periodo de janeiro a

dezembro de 2022:

* Balancete da contabilidade analitica reduzido.

s janeiro a dezembro / 2022
i fseae 2 & IO it o R A
S SR Mome Y Y Saldo débito | Saldo crédito | Saldo geral |
9 - Analitica | 1.031.250,12] 1.761.995,62 -730.745,50
SEDE 469.756,84|  95.420,56 374.336,28
Bairro da Quinta do Paco 16.156,28  146.462,73 -130.306,45
Bairro da Bela Vista ~2.899,24 8.633,52| -5.734,28
Bairro do Alto da Fonte _1.838,55,  5.016,33| -3.177,78
\Bairro da Leirosa _30.421,95|  234.986,00|  -204.564,05
BairodoHospital | 2.538,53|  64.982,28)  -62.443,75
Bairro da Quinta das Recolhidas . 53.264,58 254.098,51 -200.833,93
Bairro da Gala/Sidney .93.573,51| 322.123,28| -228.549,77
Bairro da Vila Robim 30.524,19 103.128,60 -72.604,41
Dispersos _1.006,03 110.433,88 -9.427,85
Bairro da Fonte Nova (Brenha) 286.338,23 380.351,11 -94.012,88
Bairro do Martir Santo ) ~33.435,96 108.307,14 -74.871,18
Bairro dos Pescadores _ 6.853,15 18.968,16 -12.115,01
Bairro do Cruzeiro 2.643,08 9.083,52] -6.440,44

Figueira da Foz, 03 de abril de 2023

O Conselho de Administragdo,
iden -

Dra. Olga Bras

dministlr dor néﬁ‘a;&:tiga
[ T4 ) l s

ra. Margarida Viana

O Contabilista Certificado

Nouwe Sy

Nuno Miguel Gaspar dos Santos
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EUCLIDES CARREIRA & ASSOCIADO, SROC, LDA

Avenida Cidade Coimbra 92/94 3050-374 - Mealhada — Telef. 231 209 530 Fax. 231 203 168

RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

Exmos. Srs.

1. No desempenho das func¢bes previstas no art. 4202 do Cddigo das Sociedades Comerciais, cumpre
ao Fiscal Unico emitir relatério e dar parecer sobre os documentos de prestacdo de contas da
FIGUEIRA DOMUS — EMPRESA MUNICIPAL DE GESTAO DE HABITACAO DA FIGUEIRA DA FOZ, E.M.

relativo ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2022.

2. No final do exercicio, o Fiscal Unico analisou os documentos de prestacdo de contas e o relatério
apresentado pelo Conselho de Administragdo, procedeu as verificagGes que considerou convenientes

e apreciou a "Certificacdo Legal das Contas", em rela¢cdo a qual da a sua concordancia.
3. PARECER

Tudo devidamente ponderado, designadamente o que se contém na "Certificacdo Legal das Contas",

somos de parecer que se:

a) Aprove o relatdrio de gestdo e contas do exercicio de 2022, apresentado pelo Conselho de
Administragao;

b) Aprove a proposta de aplicagdo de resultados;

Mealhada, 11 de abril de 2023

Assinado por: EUCLIDES GONCALVES CARREIRA

Num. de Identificacdo: 04001622
EUCLIDES CARREIRA & ASSOCIADO, SROC, LDA Data: 2023.04.11 17:48:32+401'00"

Representada por: E EA.RT.AE DE CIDADAO

Euclides Gongalves Carreira

ROCn.2 755

EUCLIDES CARREIRA & ASSOCIADO, SROC, LDA

Inscrita na 0.R.0.C. com o n2 338 * Inscrita na C.M.V.M. com o n2 20200016

NIF: 515770060



EUCLIDES CARREIRA & ASSOCIADO, SROC, LDA

Avenida Cidade Coimbra 92/94 3050-374 - Mealhada — Telef. 231 209 530 Fax. 231 203 168

CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS/RELATORIO DE AUDITORIA

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Opiniao

Auditdmos as demonstragdes financeiras anexas da Figueira Domus — Empresa Municipal de
Gestao de Habitagao da Figueira da Foz, E.M., (a Entidade), que compreendem o balango em
31 de dezembro de 2022 (que evidencia um total de 14.090.836,07 euros e um total de
Patriménio Liquido de 7.858.873,23 euros, incluindo um resultado liquido de 601.500,10 euros),
a demonstragao dos resultados por natureza, a demonstracdo dos fluxos de caixa, a
demonstragdo das alteragdes no patrimonio liquido, os Mapas de Execugdo Orgamental, que
evidenciam um total de 6.340.128,83 euros de despesa paga liquida e um total de 6.756.430,82
euros de receita cobrada liquida, relativas ao ano findo naquela data, e o Anexo as
demonstragdes financeiras que incluem um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materiais, a posi¢ao financeira da Figueira Domus — Empresa
Municipal de Gestdao de Habitagdo da Figueira da Foz, E.M., em 31 de dezembro de 2022 e
o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data de acordo
com as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro.

Bases para a opiniao

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e
demais normas e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As
nossas responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na seccgéo
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras” abaixo. Somos
independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos
termos do codigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opiniao.

EUCLIDES CARREIRA & ASSOCIADO, SROC, LDA

Inscrita na O.R.0.C. com o n2 338 * Inscrita na C.M.V.M. com o n2 20200016

NIF: 515770060



EUCLIDES CARREIRA & ASSOCIADO, SROC, LDA

Avenida Cidade Coimbra 92/94 3050-374 - Mealhada — Telef. 231 209 530 Fax. 231 203 168

Responsabilidades do érgao de gestdo pelas demonstragées financeiras

O d6rgéo de gestao é responsavel pela:

- preparagdo de demonstracdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e
apropriada a posigao financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade
de acordo com as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro;

- elaboragao do relatério de gestao nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

- criacdo e manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a
preparagao de demonstragdes financeiras isentas de distor¢ao material devido a fraude
ou erro;

- adogao de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

- avaliagcéo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando
aplicavel, as matérias que possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das
atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razoavel sobre se as demonstragoes
financeiras como um todo estao isentas de distorgbes materiais devido a fraude ou erro, e emitir
um relatério onde conste a nossa opinido. Seguranga razoavel é um nivel elevado de seguranga,
mas ndo é uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA detetara sempre
uma distorgdo material quando exista. As distor¢gbes podem ter origem em fraude ou erro e sédo
consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que
influenciem decisdes econdmicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstragdes
financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e
mantemos ceticismo profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao material das demonstragdes financeiras,
devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que
respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada
para proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de nao detetar uma distorcédo
material devido a fraude é maior do que o risco de ndo detetar uma distorgcdo material
devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificagdo, omissées
intencionais, falsas declaragdes ou sobreposigédo ao controlo interno;

- obtemos uma compreensao do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo
de conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas
nao para expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;
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- avaliamos a adequacdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das
estimativas contabilisticas e respetivas divulgacées feitas pelo 6rgéo de gestao;

- concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo 6rgao de gestdo, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza
material relacionada com acontecimentos ou condigdes que possam suscitar duvidas
significativas sobre a capacidade da Entidade para dar continuidade as suas atividades.
Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a atengdo no nosso
relatério para as divulgagdes relacionadas incluidas nas demonstragdes financeiras ou,
caso essas divulgagcbes nao sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas
conclusdes sao baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso relatério.
Porém, acontecimentos ou condigcbes futuras podem levar a que a Entidade descontinue
as suas atividades;

- avaliamos a apresentagéo, estrutura e conteudo global das demonstragdes financeiras,
incluindo as divulgagdes, e se essas demonstragbes financeiras representam as
transagcbes e acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentagao
apropriada;

- comunicamos com os encarregados da governagao, entre outros assuntos, o0 ambito e o
calendario planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo
qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informagao constante do
relatério de gestdo com as demonstracdes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o relatério de gestao

Em nossa opinido, somos de parecer que o relatério de gestao foi preparado de acordo com os
requisitos legais e regulamentares aplicaveis em vigor, a informagcdo nele constante é
concordante com as demonstragdes financeiras auditadas e, tendo em conta o conhecimento e
apreciagao sobre a Entidade, nao identificamos incorrecbes materiais.
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1 - Enquadramento

A Figueira Domus, Empresa Municipal de Gestdo de Habitagdo da Figueira da Foz, E.M., no estrito cumprimento
do seu objeto social e com base na legislagdo em vigor para o sector empresarial local, rege-se pela Lei
50/2012, de 31 de Agosto, com a redagdo dada Lei n.2 24-D/ 2022, de 30 de dezembro, que estabelece o Regi-
me Juridico da Atividade Empresarial Local e das Participacdes Locais, pelos Estatutos, subsidiariamente, pelo
Decreto de Lei n.2 133/ 2013 de 3 de outubro, com a redagdo dada pela Lei n.2 42/ 2016, de 28 de dezembro,

que estabelece o Regime Juridico do Sector Publico Empresarial, e pelo Cédigo das Sociedades Comerciais, na
parte aplicavel as sociedades comerciais andnimas.

O presente relatdrio destina-se a informar perante o acionista da empresa e demais interessados sobre as boas
praticas de governo societério e é elaborado para dar cumprimento ao estipulado no artigo 542 do Decreto-Lei
n2 133/2013, de 3 de outubro com a redagdo dada pela Lei n.2 42/ 2016, de 28 de dezembro bem como a ali-
nea b) do n2 2 do artigo 702 do Cédigo das Sociedades Comerciais,

Cabe ao Fiscal Unico da empresa, no &mbito das suas competéncias legais e estatutarias, apreciar e pronunciar-
se sobre o presente relatério.

2 - Funcdo Acionista-Obrigacdes e responsabilidades

A Figueira Domus, Empresa Municipal de Gestao de Habitac3io da Figueira da Foz, E.M., tem de capital social o
valor de 3.516.651,00 Euros totalmente subscrito e realizado. E integralmente detida pelo Municipio da Figuei-
ra da Foz, cabendo-lhe assim, o exercicio da fungdo Acionista, mediante deliberacio em Assembleia Geral,
conforme previsto no n? 2 do artigo 252 da Lei n? 50/2012 de 31 de agosto, com a redacio que lhe foi dada
pela Lei n.2 24-D/2022, de 30 de dezembro e do artigo 622 do Decreto-lei ne 133/2013 de 3 de outubro, com a
redac¢do dada pela Lei n.2 42/ 2016, de 28 de dezembro.

Os membros da Assembleia Geral ndo recebem qualquer remuneragdo ou compensacao pela sua presenca e
participagdo neste 6rgdo e é composta pelos seguintes membros:

Presidente da mesa da Assembleia Geral: Graga Maria Magalh3es Albuquerque Vasco

Secretdrio da mesa da Assembleia Geral: Bruno Manuel Samagaio dos Reis

3 - Obrigagdes e responsabilidades das empresas do sector empresarial local

3.1. Objetivos

Dando cumprimento ao disposto no artigo 422 da Lei n2 50/2012 de 31 de agosto, com a redacio que lhe foi
dada pela Lei n.2 2/2020, de 31 de dezembro, o Conselho de Administragdo informa o acionista periodicamente

através dos Relatorios de Execugdo Orcamental trimestrais e semestrais, Plano de Atividades e Orcamento e
Prestac3o de Contas Anuais.
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3.2. Obrigagdes de divulgagdo

A Figueira Domus, Empresa Municipal de Gestdo de habitagdo da Figueira da Foz, E.M., dispde de sitio na Inter-
net em www.figueiradomus.pt onde sdo colocadas todas as informagdes nomeadamente:

e Contrato de sociedade e estatutos;

¢ Composicao da sua estrutura acionista;

e Os planos de atividades e orgamento anuais e plurianuais, incluindo os planos de investimento e as fontes
de financiamento;

e Or¢amento anual e plurianual acompanhado do relatério do érgao de fiscalizacao;

e Os documentos anuais de prestagdo de contas acompanhados dos relatérios do érgdo de fiscalizagdo;

e Os relatdrios trimestrais de execucao orgcamental, acompanhados dos relatérios do dérgao de fiscalizagdo;

e Aidentidade e os elementos curriculares de todos os membros dos seus drgdos sociais, designadamente do
orgdo de administragdo, bem como as respetivas remuneracgdes e outros beneficios;

e Numero de trabalhadores, desagregado segundo a modalidade de vinculagao;

e Politica de Protecdo de Dados Pessoais;

e Plano de prevencdo da corrupgdo e dos riscos de gestdo.

3.3. Transparéncia

A empresa informa o titular da fungdo acionista e o publico em geral através dos seus relatérios periddicos, o
modo como foi prosseguida a sua missdo, do grau de cumprimento dos seus objetivos, da forma como foi
cumprida a politica de responsabilidade social, de desenvolvimento sustentavel e os termos de prestagdo do
servico publico.

Todos os relatérios periodicos de execugao orgamental e prestacdo de contas anuais sdo auditados pelo fiscal
Unico. Depois de aprovados em sede prépria, sdo publicados no sitio da Internet.

3.4. Prevencdo da corrupgdo

A empresa publicou no sitio da Internet um “Plano de gestdo de riscos de corrupgao e infragdes conexas” que
pretende atualizar ndo s6 pela legislagdo em vigor como para contemplar novas situaces potenciais de risco.
Logo que oportuno, sera elaborado pelo Conselho de Administragdo em colabora¢do com todos servigos, um
relatério de controlo e validagdo do atual Plano.

3.5. Cadigo de ética e conduta

Os servicos da empresa estdo a elaborar um Cddigo de Etica e de Conduta que se prevé a sua divulgagdo no
segundo semestre de 2023. No entanto, o Conselho de Administracdo considera que tratou com equidade
todos os seus utentes, fornecedores e demais titulares de interesses legitimos, designadamente colaboradores
da empresa, outros credores que nao fornecedores ou, de um modo geral, qualquer entidade que estabeleceu
alguma relagdo juridica com a empresa.

Acresce a Politica de Protecdo de Dados Pessoais, decorrente do Regulamento (UE) n.2 679/2016, de 27 de
Abril, que estabelece os principios, meios e procedimentos para cumprimento integral daquele Regulamento
Europeu.
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3.6. Responsabilidade social

Desde que foi constituida que a empresa tem procurado prosseguir objetivos de responsabilidade social a di-
versos niveis.

Na drea dos recursos humanos, sem comprometer a operacionalidade da empresa, sempre houve uma grande
flexibilizagdo dos horarios de trabalho que permitem satisfazer as necessidades pessoais e familiares dos cola-
boradores. Sempre que possivel sdo convocados os diversos servicos da empresa de modo a permitir colabora-
¢do na estratégia operacional da empresa.

Quanto aos fornecedores, e seguindo o exemplo e orientagdo do Municipio, ha uma grande preocupacio de
pagar dentro dos prazos acordados para ndo existirem pagamentos em atraso que s30 sempre um motivo de
grande instabilidade nas empresas.

3.7. Politica de recursos humanos e promogéo da igualdade

A empresa neste momento tem 13 mulheres e 11 homens, havendo equidade tratamento e de oportunidade

de género. Como nota importante é de referir que existem 19 colaboradores com mais de 41 anos e 5 com
menos desta idade.

4 - Prevencdo de conflitos de interesse

4.1. Independéncia

Tem sido pratica dos membros do Conselho de Administragdo de se absterem de intervir nas decisbes que
envolvem os seus préprios interesses, designadamente na aprovacdo de despesas por si realizadas.

4.2, Participagdes patrimoniais
No inicio de cada mandato os membros do Conselho de Administracio declararam ao 6rgio de administracao,
ao orgdo de fiscalizagdo e ao Instituto de Gestdo Financeira as eventuais participacdes patrimoniais que dete-

nham na empresa, assim como quaisquer relagdes que mantenham com os seus fornecedores, clientes, insti-
tui¢des financeiras ou quaisquer outros parceiros de negécio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

5 - Obrigacdo de divulgagdo de informagio

A Figueira Domus, Empresa Municipal de Gestdo de Habitagdo da Figueira da Foz, EM, divulga informacao insti-
tucional e da sua atividade junto dos bairros, bem como documentos societarios no sitio da Internet
www.figueiradomus.pt.
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Figueira da Foz, 03 de Abril de 2023

O Conselho de Administragdo,
Presidente

£y

Olga Fernanda Pedrosa Bras

or Executivo

Rui André Pinto Duarte

Administrador Nao Executivo
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Margarida de Freitas Viana
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